Universidade Estadual de Maringd <

_‘/A(. Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
» Programa de Pos-Graduacdo em Administragdo
CERTIFICADO

Certificamos que LAIR BARROSO ARRAES DA SILVA (CPF
00427958342) ministrou a palestra Laddering em Pesquisas de Comportamento
do Consumidor, no CICLO DE PALESTRAS SOBRE METODOS DE PESQUISA EM
ADMINISTRACAO, promovido pelo Programa de Pds-Graduacdo em Administra-
¢do, da Universidade Estadual de Maringa, em 13/11/2025.

Carga horaria: 02 horas.

Por ser a expressao da verdade, firmamos o presente.

Maringd, 13 de novembro de 2025

2

Prof. Dr. José Paulo de Souza

Coordenador do Programa de Pds-Graduag¢ao em Administracao

Universidade Estadual de Maringa — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — Programa de Pés-Graduag@o em Administragéo



Universidade Estadual de Maringd <

_‘/A(. Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
» Programa de Pos-Graduacdo em Administragdo
CERTIFICADO

Certificamos que AMANDA FINAMORE (CPF 28256746807) par-
ticipou da palestra Laddering em Pesquisas de Comportamento do Consumidor,
no CICLO DE PALESTRAS SOBRE METODOS DE PESQUISA EM ADMINISTRACAO,
ministrada pela Prof2 Dr2 LAIR BARROSO ARRAES DA SILVA, promovido pelo Pro-
grama de Pds-Graduacao em Administracao, da Universidade Estadual de Ma-
ringa, em 13/11/2025.

Carga horaria: 02 horas.

Por ser a expressao da verdade, firmamos o presente.

Maringd, 13 de novembro de 2025

2

Prof. Dr. José Paulo de Souza

Coordenador do Programa de Pds-Graduag¢ao em Administracao

Universidade Estadual de Maringa — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — Programa de Pés-Graduag@o em Administragéo



Universidade Estadual de Maringd <

t/A(' Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
N Programa de Pos-Graduagdo em Administracdo PARANA
CERTIFICADO

Certificamos que ANA CAROLINA MENDES DA SILVA (CPF
115.978.309-84) participou da palestra Laddering em Pesquisas de Comporta-
mento do Consumidor, no CICLO DE PALESTRAS SOBRE METODOS DE PESQUISA
EM ADMINISTRACAO, ministrada pela Prof2 Dr2 LAIR BARROSO ARRAES DA
SILVA, promovido pelo Programa de Pds-Graduacdao em Administracao, da Uni-
versidade Estadual de Maringa, em 13/11/2025.

Carga horaria: 02 horas.

Por ser a expressao da verdade, firmamos o presente.

Maringd, 13 de novembro de 2025

2

Prof. Dr. José Paulo de Souza

Coordenador do Programa de Pds-Graduag¢ao em Administracao

Universidade Estadual de Maringa — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — Programa de Pés-Graduag@o em Administragéo



Universidade Estadual de Maringd <

_‘/A(. Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
» Programa de Pos-Graduacdo em Administragdo
CERTIFICADO

Certificamos que ANDRESSA PALOMA DE LIMA SILVA (CPF
10777552795) participou da palestra Laddering em Pesquisas de Comporta-
mento do Consumidor, no CICLO DE PALESTRAS SOBRE METODOS DE PESQUISA
EM ADMINISTRACAO, ministrada pela Prof2 Dr2 LAIR BARROSO ARRAES DA
SILVA, promovido pelo Programa de Pds-Graduacdao em Administracao, da Uni-
versidade Estadual de Maringa, em 13/11/2025.

Carga horaria: 02 horas.

Por ser a expressao da verdade, firmamos o presente.

Maringd, 13 de novembro de 2025

2

Prof. Dr. José Paulo de Souza

Coordenador do Programa de Pds-Graduag¢ao em Administracao

Universidade Estadual de Maringa — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — Programa de Pés-Graduag@o em Administragéo



Universidade Estadual de Maringd <

_‘/A(. Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
» Programa de Pos-Graduacdo em Administragdo
CERTIFICADO

Certificamos que BEATRIZ MARIANA COSTANzZI (CPF
103.732.029-89) participou da palestra Laddering em Pesquisas de Comporta-
mento do Consumidor, no CICLO DE PALESTRAS SOBRE METODOS DE PESQUISA
EM ADMINISTRACAO, ministrada pela Prof2 Dr2 LAIR BARROSO ARRAES DA
SILVA, promovido pelo Programa de Pds-Graduacdao em Administracao, da Uni-
versidade Estadual de Maringa, em 13/11/2025.

Carga horaria: 02 horas.

Por ser a expressao da verdade, firmamos o presente.

Maringd, 13 de novembro de 2025

2

Prof. Dr. José Paulo de Souza

Coordenador do Programa de Pds-Graduag¢ao em Administracao

Universidade Estadual de Maringa — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — Programa de Pés-Graduag@o em Administragéo



Universidade Estadual de Maringd <

_‘/A(. Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
» Programa de Pos-Graduacdo em Administragdo
CERTIFICADO

Certificamos que DIONISIO NHAGA MENDONCA (CPF
60436946386) participou da palestra Laddering em Pesquisas de Comporta-
mento do Consumidor, no CICLO DE PALESTRAS SOBRE METODOS DE PESQUISA
EM ADMINISTRACAO, ministrada pela Prof2 Dr2 LAIR BARROSO ARRAES DA
SILVA, promovido pelo Programa de Pds-Graduacdao em Administracao, da Uni-
versidade Estadual de Maringa, em 13/11/2025.

Carga horaria: 02 horas.

Por ser a expressao da verdade, firmamos o presente.

Maringd, 13 de novembro de 2025

2

Prof. Dr. José Paulo de Souza

Coordenador do Programa de Pds-Graduag¢ao em Administracao

Universidade Estadual de Maringa — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — Programa de Pés-Graduag@o em Administragéo



Universidade Estadual de Maringd <

_‘/A(. Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
» Programa de Pos-Graduacdo em Administragdo
CERTIFICADO

Certificamos que FRANCISCA SCARLET O'HARA ALVES
SOBRINHO (CPF 010.015.643-67) participou da palestra Laddering em Pesquisas
de Comportamento do Consumidor, no CICLO DE PALESTRAS SOBRE METODOS
DE PESQUISA EM ADMINISTRACAO, ministrada pela Prof2 Dr2 LAIR BARROSO
ARRAES DA SILVA, promovido pelo Programa de Pds-Graduag¢dao em Administra-
¢do, da Universidade Estadual de Maringa, em 13/11/2025.

Carga horaria: 02 horas.

Por ser a expressao da verdade, firmamos o presente.

Maringd, 13 de novembro de 2025

2

Prof. Dr. José Paulo de Souza

Coordenador do Programa de Pds-Graduag¢ao em Administracao

Universidade Estadual de Maringa — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — Programa de Pés-Graduag@o em Administragéo



Universidade Estadual de Maringd <

_‘/A(. Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
» Programa de Pos-Graduacdo em Administragdo
CERTIFICADO

Certificamos que JAIR FERREIRA MARIANO (CPF 66274753915)
participou da palestra Laddering em Pesquisas de Comportamento do Consumi-
dor, no CICLO DE PALESTRAS SOBRE METODOS DE PESQUISA EM
ADMINISTRACAO, ministrada pela Prof2 Dr2 LAIR BARROSO ARRAES DA SILVA,
promovido pelo Programa de Pds-Graduagcao em Administracao, da Universi-
dade Estadual de Maringa, em 13/11/2025.

Carga horaria: 02 horas.

Por ser a expressao da verdade, firmamos o presente.

Maringd, 13 de novembro de 2025

2

Prof. Dr. José Paulo de Souza

Coordenador do Programa de Pds-Graduag¢ao em Administracao

Universidade Estadual de Maringa — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — Programa de Pés-Graduag@o em Administragéo



Universidade Estadual de Maringd <

_‘/A(. Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
» Programa de Pos-Graduacdo em Administragdo
CERTIFICADO

Certificamos que LAURA MARIA CALEFFI PASSOS (CPF
055.092.001-38) participou da palestra Laddering em Pesquisas de Comporta-
mento do Consumidor, no CICLO DE PALESTRAS SOBRE METODOS DE PESQUISA
EM ADMINISTRACAO, ministrada pela Prof2 Dr2 LAIR BARROSO ARRAES DA
SILVA, promovido pelo Programa de Pds-Graduacdao em Administracao, da Uni-
versidade Estadual de Maringa, em 13/11/2025.

Carga horaria: 02 horas.

Por ser a expressao da verdade, firmamos o presente.

Maringd, 13 de novembro de 2025

2

Prof. Dr. José Paulo de Souza

Coordenador do Programa de Pds-Graduag¢ao em Administracao

Universidade Estadual de Maringa — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — Programa de Pés-Graduag@o em Administragéo



Universidade Estadual de Maringd <

_‘/A(. Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
» Programa de Pos-Graduacdo em Administragdo
CERTIFICADO

Certificamos que LEONARDO BORDIN DE OLIVEIRA (CPF
105.253.679-42) participou da palestra Laddering em Pesquisas de Comporta-
mento do Consumidor, no CICLO DE PALESTRAS SOBRE METODOS DE PESQUISA
EM ADMINISTRACAO, ministrada pela Prof2 Dr2 LAIR BARROSO ARRAES DA
SILVA, promovido pelo Programa de Pds-Graduacdao em Administracao, da Uni-
versidade Estadual de Maringa, em 13/11/2025.

Carga horaria: 02 horas.

Por ser a expressao da verdade, firmamos o presente.

Maringd, 13 de novembro de 2025

2

Prof. Dr. José Paulo de Souza

Coordenador do Programa de Pds-Graduag¢ao em Administracao

Universidade Estadual de Maringa — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — Programa de Pés-Graduag@o em Administragéo



Universidade Estadual de Maringd <

_‘/A(. Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
» Programa de Pos-Graduacdo em Administragdo
CERTIFICADO

Certificamos que LETICIA VERISSIMO DA SILVA (CPF
06934713958) participou da palestra Laddering em Pesquisas de Comporta-
mento do Consumidor, no CICLO DE PALESTRAS SOBRE METODOS DE PESQUISA
EM ADMINISTRACAO, ministrada pela Prof2 Dr2 LAIR BARROSO ARRAES DA
SILVA, promovido pelo Programa de Pds-Graduacdao em Administracao, da Uni-
versidade Estadual de Maringa, em 13/11/2025.

Carga horaria: 02 horas.

Por ser a expressao da verdade, firmamos o presente.

Maringd, 13 de novembro de 2025

2

Prof. Dr. José Paulo de Souza

Coordenador do Programa de Pds-Graduag¢ao em Administracao

Universidade Estadual de Maringa — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — Programa de Pés-Graduag@o em Administragéo



Universidade Estadual de Maringd <

_‘/A(. Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
» Programa de Pos-Graduacdo em Administragdo
CERTIFICADO

Certificamos que LUIS PAULO NALLIN DE OLIVEIRA (CPF
392.454.568-54) participou da palestra Laddering em Pesquisas de Comporta-
mento do Consumidor, no CICLO DE PALESTRAS SOBRE METODOS DE PESQUISA
EM ADMINISTRACAO, ministrada pela Prof2 Dr2 LAIR BARROSO ARRAES DA
SILVA, promovido pelo Programa de Pds-Graduacdao em Administracao, da Uni-
versidade Estadual de Maringa, em 13/11/2025.

Carga horaria: 02 horas.

Por ser a expressao da verdade, firmamos o presente.

Maringd, 13 de novembro de 2025

2

Prof. Dr. José Paulo de Souza

Coordenador do Programa de Pds-Graduag¢ao em Administracao

Universidade Estadual de Maringa — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — Programa de Pés-Graduag@o em Administragéo



Universidade Estadual de Maringd <

_‘/A(. Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
» Programa de Pos-Graduacdo em Administragdo
CERTIFICADO

Certificamos que MATHEUS MENDES PASCOAL (CPF
110.384.069-00) participou da palestra Laddering em Pesquisas de Comporta-
mento do Consumidor, no CICLO DE PALESTRAS SOBRE METODOS DE PESQUISA
EM ADMINISTRACAO, ministrada pela Prof2 Dr2 LAIR BARROSO ARRAES DA
SILVA, promovido pelo Programa de Pds-Graduacdao em Administracao, da Uni-
versidade Estadual de Maringa, em 13/11/2025.

Carga horaria: 02 horas.

Por ser a expressao da verdade, firmamos o presente.

Maringd, 13 de novembro de 2025

2

Prof. Dr. José Paulo de Souza

Coordenador do Programa de Pds-Graduag¢ao em Administracao

Universidade Estadual de Maringa — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — Programa de Pés-Graduag@o em Administragéo



Universidade Estadual de Maringd <

_‘/A(. Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
» Programa de Pos-Graduacdo em Administragdo
CERTIFICADO

Certificamos que MELISSA RIZZO SPERANDIO (CPF 006.268.689-
55) participou da palestra Laddering em Pesquisas de Comportamento do Con-
sumidor, no CICLO DE PALESTRAS SOBRE METODOS DE PESQUISA EM
ADMINISTRACAO, ministrada pela Prof2 Dr2 LAIR BARROSO ARRAES DA SILVA,
promovido pelo Programa de Pds-Graduagcao em Administracao, da Universi-
dade Estadual de Maringa, em 13/11/2025.

Carga horaria: 02 horas.

Por ser a expressao da verdade, firmamos o presente.

Maringd, 13 de novembro de 2025

2

Prof. Dr. José Paulo de Souza

Coordenador do Programa de Pds-Graduag¢ao em Administracao

Universidade Estadual de Maringa — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — Programa de Pés-Graduag@o em Administragéo



Universidade Estadual de Maringd <

_‘/A(. Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
» Programa de Pos-Graduacdo em Administragdo
CERTIFICADO

Certificamos que OLGA MARIA COUTINHO PEPECE (CPF
014.363.639-18) participou da palestra Laddering em Pesquisas de Comporta-
mento do Consumidor, no CICLO DE PALESTRAS SOBRE METODOS DE PESQUISA
EM ADMINISTRACAO, ministrada pela Prof2 Dr2 LAIR BARROSO ARRAES DA
SILVA, promovido pelo Programa de Pds-Graduacdao em Administracao, da Uni-
versidade Estadual de Maringa, em 13/11/2025.

Carga horaria: 02 horas.

Por ser a expressao da verdade, firmamos o presente.

Maringd, 13 de novembro de 2025

2

Prof. Dr. José Paulo de Souza

Coordenador do Programa de Pds-Graduag¢ao em Administracao

Universidade Estadual de Maringa — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — Programa de Pés-Graduag@o em Administragéo



Universidade Estadual de Maringd <

_‘/A(. Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
» Programa de Pos-Graduacdo em Administragdo
CERTIFICADO

Certificamos que OSCAR LUIZ SCHUAHRDT (CPF 061.310.539-
79) participou da palestra Laddering em Pesquisas de Comportamento do Con-
sumidor, no CICLO DE PALESTRAS SOBRE METODOS DE PESQUISA EM
ADMINISTRACAO, ministrada pela Prof2 Dr2 LAIR BARROSO ARRAES DA SILVA,
promovido pelo Programa de Pds-Graduagcao em Administracao, da Universi-
dade Estadual de Maringa, em 13/11/2025.

Carga horaria: 02 horas.

Por ser a expressao da verdade, firmamos o presente.

Maringd, 13 de novembro de 2025

2

Prof. Dr. José Paulo de Souza

Coordenador do Programa de Pds-Graduag¢ao em Administracao

Universidade Estadual de Maringa — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — Programa de Pés-Graduag@o em Administragéo



Universidade Estadual de Maringd <

_‘/A(. Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
» Programa de Pos-Graduacdo em Administragdo
CERTIFICADO

Certificamos que PATRICIA ETSUKO ISSONAGA (CPF
18974863839) participou da palestra Laddering em Pesquisas de Comporta-
mento do Consumidor, no CICLO DE PALESTRAS SOBRE METODOS DE PESQUISA
EM ADMINISTRACAO, ministrada pela Prof2 Dr2 LAIR BARROSO ARRAES DA
SILVA, promovido pelo Programa de Pds-Graduacdao em Administracao, da Uni-
versidade Estadual de Maringa, em 13/11/2025.

Carga horaria: 02 horas.

Por ser a expressao da verdade, firmamos o presente.

Maringd, 13 de novembro de 2025

2

Prof. Dr. José Paulo de Souza

Coordenador do Programa de Pds-Graduag¢ao em Administracao

Universidade Estadual de Maringa — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — Programa de Pés-Graduag@o em Administragéo



