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RESUMO

Este artigo teve como objetivo comparar o empregoremo internacional noslusters
vinicolas das regides de Marlbourogh, na Nova fi#re Serra Gaucha, no Brasil. Realizou-
se um estudo multicasos de natureza qualitativploexdria e do tipo bibliografico e
levantamento de dados. Os dados foram coletadastesngovernamentais e especificos do
assunto, artigos e revistas. A analise das carsiites do empreendedorismo internacional
teve como base os teodricos: Wright e Ricks (19Rdpnidou (1995), Autio et al. (1997),
Karagozoglu e Lindell (1997), McDougall e OviattO®), Zarhaet al. (2000), Shane e
Venkataraman (2000), Zarha e Dess (2001), Dimgrat®lakoyiannaki (2003), Zarha et al.
(2004) e Dane et al. (2008). Buscou-se analisaspartacao e desenvolvimento econémico,
aliancas de cooperacdo metwork capital humano: motivacdo e caracteristicas do
empreendedor, conhecimento da oportunidade, egaatédle motivacdo para explorar o
mercado externo e reputacao. clsstersassemelhem-se em alguns pontos, como no foco em
um produto impulsionador para favorecer a entradanarcado externo, mas sao diferentes
em outros, como no marco do inicio das atividad@sreendedoras, ja quectusterda Serra
Gaucha é de origem e continuidade de italianosseetieéentes erradicados na regido e, em
Marlbourogh, predomina o capital estrangeiro eegsgmca de multinacionais.

Palavras-chave Cluster Empreendedorismo Internacional. Serra Gauchabmlaiogh.
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1 INTRODUCAO

O setor vitivinicola movimenta no mercado mundag@isoximadamente, 25 bilhdes de
euros por ano (OlV, 2015). A concorréncia € gramdgra em torno da qualidade, precos e,
principalmente, da reputacdo da regido produtoraindleo. Assim, as vinicolas precisam
tracar estratégia competitiva desenvolvendo inavagduscando criar novos produtos e
mercados para o seu desenvolvimento econémico.

Com a globalizagdo da economia, a concorréncial flroais acirrada, exigindo das
empresas 0 desenvolvimento de atitudes estratégigasssivas para manterem-se no
mercado. Desta forma, as empresas do setor vdolamiém se organizado em aglomeracdes
geograficasdlustel), como forma de obterem vantagens competitivasQ @RI et al., 2007),
conforme Porter (1990) afirma que em uma econoliizatjizada, as vantagens competitivas
das empresas dependem da combinacao dos fatoaesdeqroducéo.

As aglomeracdes de empresas estéo relacionadasegito de competitividade pelas
possibilidades de ganhos coletivos no processoupwaddas organizacdes (MARSHALL,
1890; PORTER, 1998; SCHMITZ, 1999; CASSIOLATO e LIRS, 2003). Noslusters,
os empreendedores buscam novas formas de exptatarap estratégicas aliadas as praticas
inovadoras. O setor vitivinicola tem-se reestruidargor meio dessas estratégias, a fim de
conquistar mais vantagens competitivas e se calasalo mercado internacional.

O objetivo dessa pesquisa € caracterizar 0 empederidmo internacional, por meio
de um estudo multicasos, observado elostersvitivinicolas das regides da Serra Gaucha, no
Brasil, e Marlborough, Nova Zelandia. O artigo aerga uma revisdo bibliografica sobre
clusters uma breve contextualizacdo das regides pesqsisadado empreendedorismo

internacional, a analise dos resultados e as cenagides finais.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. Cluster

O conceito de concentracdo geografica de empresasnd mesmo setor ficou
conhecido a partir de 1920, tendo como referéndialmalno de Marshall (1890) sobre os
distritos industriais ingleses. Segundo Marshal89(), a concentracdo nos distritos

industriais de empresas especializadas em distettgsas do processo produtivo de uma
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determinada area gera o acesso facilitado aossacprodutivos, disponibilidade constante
de méo de obra especializada e externalidadesvassitara as empresas.

Embora a definicdo dos distritos industriais mdisimos seja referéncia para muitas
pesquisas sobre aglomeracdes, atualmente existarsab outras denominacdes para essas
aglomeracdes, sendo qclesteré uma denominacgdo bastante utilizada (ROSENFERD7;1
PORTER, 1998; SCHMITZ, 1999; MASKEL, 2001; TALLMAMt al., 2004; GIULIANI,
2005; SOLVELL, 2009).

Segundo Porter (1998, pg. 78lusterssdo concentracbes geograficas de empresas
interconectadas e instituicbes em um campo espec@isclustersenvolvem um conjunto de
indUstrias ligadas e outras entidades importardes gompetir”. Essedustersincluem, por
exemplo, fornecedores especializados em suprieesssidades de componentes, maquinaria,
servicos e infraestrutura especializada (PORTERB8)19

Os clusters encontram-se, praticamente, em todas as econamms;adas e sua
utilizagdo como estratégia competitiva tem cresadda vez mais. Oslusterstém uma
importante contribuicdo para as economias do mupdssibilitando o desenvolvimento de
economias (ENRIGHT, 2003).

Porter (1998) propde quatro razdes para a formag&oclusters circunstancias
histéricas, demanda local, existéncia de indUstridacionadas e ainda por impacto das
empresas inovadoras, que estimulam o crescimentulas empresas. Conforme Dana e
Winstone (2008), essas razdes demonstram quéustersse formam por causa das forcas
inerentes ao mercado interno. No entanto, deveiserh mente que para as economias
dependentes das exportacfes menores, a intern@agéa € um fator determinante para a
formacgao daluster.

A difuséo de informacdes tecnoldgicas e comeré@decilitada pela proximidade das
empresas ou similaridade das necessidades, sengloaguomunicacdo pode ocorrer
praticamente de pessoa a pessoa, em ambientessimadis ou sociais. Dessa forma, os
clusters favorecem a especializagcdo produtiva e tecnoldgicamentando as vantagens
competitivas (BARBOSA, 1998).

De acordo com Enright (2003), o crescimento e aigténcia delustersresultam em
incentivos para novos investimentos e favorecerasemvolvimento da capacidade de inovar,
fatores esses que sao fornecidos pelo ambiente loca

O desempenho da empresa também é favorecido dalgigede cooperativismo
existente entre as empresas que formastusier, relacdo que podera gerar novas fontes de
renda (MASKEL, 2001; MOLINA-MORALES, 2001; WILK e BENSTERSEIFER, 2003;
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CLAVET, 2005; MENDEZ e MERCIER, 2006; WILK, 2006tssa relagédo de cooperacao,
de acordo com Zen, Fensterseifer e Prévolt (2@ @estacada como um importante recurso

do clusterno processo de internacionalizacdo das empresasyezngue permitem a reducao
de custos no desenvolvimento de novos mercadopatiaipacdo em feiras e eventos do
setor.

Esta afirmacdo é corroborada por Chetty e Wils@®3?, que argumentam que as
redes de empresas permitem o acesso a diversossagcnecessarios a estratégia de

internacionalizacéo da firma.

2.2 Empreendedorismo Internacional

Com a globalizacdo, o interesse no empreendedorigiernacional aumentou
consideravelmente na ultima década (BRUSH 19935;198TT e BARTKUS, 1997,
HISRICH, HONING-HAFTEL, MCDOUGALL e OVIATT, 1995), refletindo a
competitividade entre as empresas e a busca ds opeatunidades para além das fronteiras
nacionais.

De acordo com Wright e Ricks (1994), o empreendsuhar internacional € uma
atividade em que a empresa atravessa as fronteitisnais e concentra-se na relacao entre
empresas e 0Ss ambientes internacionais em que palea.oEssa visdo € baseada no
reconhecimento da oportunidade, descoberta e egdlorcomo caracteristicas diferenciais do
empreendedorismo (SHANE e VENKATARAMAN, 2000; ZAHRADESS, 2001).

McDougall e Oviatt (2000) acrescentam os seguitdpios ao empreendedorismo
internacional: atividades de desenvolvimento ecaoc@mcaracteristicas e motivacdes do
empreendedor, exportacdo e modos de entrada noadoer@liancas de cooperacao,
empreendedorismo corporativo, transicdo de ecorsymimvos empreendimentos e
financiamento de riscos.

Diferente dos estimulos a exportacdo, 0 empreemndetminternacional é associado a
qualquer modo de entrada no mercado externo e @& pae o empreendedor desempenha
nas operacdes internacionais. Dimitratos e Plakoglki (2003) destacam que o capital
humano empreendedor é a forca-chave que a organipassui para obter vantagem com as
oportunidades surgidas no mercado internacional.

As praticas gerenciais empreendedoras podem afigfaificativamente as escolhas
estratégicas da empresa em estimular a entradizseovolvimento no mercado internacional

e podem significar o sucesso ou o fracasso da smmes seus negocios. (FINKELSTEIN e
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HAMBRICK, 1996). A definicdo de Filion (1999, p. N19marca a capacidade do
empreendedor em aprender a respeito de possiggisios e detectar oportunidades:

O empreendedor é uma pessoa criativa, marcadacagpéidade de estabelecer e
atingir objetivos e que mantém alto nivel de cdmstia do ambiente em que vive,
usando-a para detectar oportunidades de negoéaioeripreendedor que continua a
aprender a respeito de possiveis oportunidadesedécios e a tomar decisdes
moderadamente arriscadas que objetivam a inovagétinuard a desempenhar um
papel empreendedor.

O processo de formacdo e a escolha das estratfgiasmpresa desempenham um
papel importante na motivagcdo para explorar astopolades do mercado internacional
(SHANE e VENKATARAMAN, 2000; DIMITRATOS e PLAKOYIANNAKI, 2003;
ZAHRA et al., 2004).

Os ativos intangiveis, como reputacametdwork colaboram com a velocidade e o
grau de internacionalizacdo (ZAHRA et al., 200@nsiderado como a capacidade de obter
informagdes junto aos mercados externos (AUTIO let ¥997; KARAGOZOGLU e
LINDELL, 1997). Outros fatores individuais tambérdosconsiderados, como: nivel de
escolaridade do empreendedor, experiéncia intemalcpregressa e procedéncia estrangeira
(OVIATT e MCDOUGALL, 1995; MCDOUGALL et al., 1996).

3 METODOLOGIA

A fim de atingir o objetivo proposto nesta pesquisptou-se pelo estudo de
multicasos, sendo objeto de pesquisa ddissters vitivinicolas, Marlborough (Nova
Zelandia) e Serra Gaucha (Brasil). O estudo deicaslts, de acordo com Yin (2005), é uma
forma de pesquisa que proporciona maior abrang@&omum ou poucos objetos de estudo,
por isso tem grande profundidade e pequena amelitpcbcurando conhecer a fundo a
realidade de uma pessoa, de um grupo de pessaasadeu mais organizacoes.

Por tratar-se de um estudo multicasos, que preteadeecer as caracteristicas do
empreendedorismo internacional noklusters vinicolas das regides da Serra Gaucha e
Marlborough, essa pesquisa classifica-se de naugealitativa e pode ser caracterizada
como exploratéria, uma vez que tema de pesquisa@explorado no Brasil e no exterior.

Segundo Yin (2005), os estudos exploratérios tém qimetivo promover maior
conhecimento sobre o tema. A pesquisa exploraéapropriada para quando pesquisador
nao possui familiarizacdo com um fendmeno ou cora determinada situacdo (MATTAR,

1993) ou quando tema pesquisa é pouco explorafiojldindo a formulacdo do problema
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com maior rigor (YIN, 2005).

Quanto aos procedimentos de coleta de dados éaditliografico e levantamento
de dados. Os dados foram coletados por meio dseui@ relatérios em sites governamentais
e especificos do assunto, artigos e revistas.

Para realizar a andalise comparativa, foi elabommduadro 01, de acordo com as
caracteristicas do empreendedorismo internacidmabladas pelos teodricos, mencionados no

referencial.

Caracteristicas do empreendedorismo internacional Wores

Wright e Ricks (1994); McDougall e Oviatt
(2000); Leonidou (1995)

McDouugall e Oviatt (2000); Zarhaet al. (2000b));

Exportacdo e Desenvolvimento Econ6mico

Aliancas de Cooperacéo e Network Autio et al. (1997);

Karagozoglu e Lindell (1997).
Capital Humano: motivacao e caracteristicas do McDougall e Oviatt (2000); Dimitratos e
empreendedor Plakoyiannaki (2003)
Conhecimento da Oportunidade (Szho%nﬁ e Venkataraman (2000); Zarha e Dess
Estratégias de Motivacdo para Explorar o Mercado | Shane e Venkataraman (2000); Dimitratose
Externo Plakoyiannaki (2003), Zarha et al. (2004)

Dana et al (2008); Zarha et al. (2000b); Autiolet a
(1997); Karagozoglu e Lindell (1997)
Quadro 01: Base tedrica para o empreendedorismmational

Reputacgéo

Fonte: Elaborado pelas autoras

4 EMPREENDEDORISMO INTERNACIONAL DOS CLUSTERS

4.1 Clusterda Serra Gaucha

O Brasil possui uma area de producdo de uva esdiread 83,7 mil hectares e é
considerado o quinto maior produtor mundial de emh.ocalizado na regido nordeste do Rio
Grande do Sul, olusterda Serra Gaucha concentra cerca de 90% da prodecé@ohos do
pais (MINISTERIO DA AGRICULTURA, 2012), sendo codsrada a meca do vinho
Brasileiro (RODRIGUES, 2015).

O empreendedorismo vinicola da Serra Gaucha inieioul875, com a chegada dos
imigrantes italianos a regido. Os descendentesrdemmtinuidade ao trabalho ectuster
concentra mais de 600 vinicolas e 13 mil produtdeesivas (FENSTERSEIFER, 2007). O
sistema de producéao vinicola da Serra Gaucha étedrado principalmente por pequenas
propriedades que utilizam mao de obra familiarem#uco mecanizadas devido a topografia
acidentada (FERREIRA, 2005; IBRAVIN, 2015).
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Conforme o Ibravin (2015), a produtividade da ugeSerra Galucha é em torno de 10
a 30 toneladas por hectare, dependendo das cosadid&ticas durante o desenvolvimento
da plantacdo. A Serra Gaucha possui alta tecnotogitbga e € o principal polo produtor de
vinhos finos do pais. Uma evidéncia da evolucaoindsgstrias da vitivinicultura da Serra
Gaducha foi a criagdo da Indicacdo de Procedéndmdés Vinhedos, em 2002, e em 2010 a
Indicacdo de Procedéncia Pinto Bandeira, iniciatissas que motivaram outros grupos de
produtores da regido a seguirem 0 mesmo caminiRAVBN, 2015).

A Serra Gaucha esta entre as trés melhores do npardgroducdo de espumante, a
regido possui uma grande variedade de opg¢Oes Hesvimos e com qualidade comprovada
em premiacgdes internacionais (SLUSZZ e PADILHA,20®@e acordo com a Uvibra (2007),
nos anos de 2005 e 2006, houve um aumento de pExj@enovos empreendedores que
apostaram na criacdo de uma identidade préopria pgragar valor aos espumantes
brasileiros.

Apesar do grande namero de vinicolas da Serra @a@shempresas tém realizado
grandes investimentos em inovacoes tecnoldgicasmamejo dos vinhedos, com o objetivo
de aumentar a producao e aprimorar o sistema dkigho vitivinicultura (MERCIO et al.,
2009). No inicio da década de 80, o setor coméeupastir na modernizagdo de processos de
vinificacdo e nas tecnologias de producédo de uvespéias. A acdo empreendedora resultou
em vinhos de excelente qualidade e reconhecimentedalhas em eventos nacionais e
internacionais de degustacéo de vinhos (SATO, 2006)

Com a concorréncia acirrada e a instabilidade dicado nacional, elevacédo da carga
tributaria e a ndo consolidacdo do produto inteerds) as acdes empreendedoras
vitivinicolas da regido estdo voltadas a criag&ntada em novos mercados, incluindo o
mercado internacional, e produtos para o desemaehio econdmico. As acdes ocorrem de
maneira homogénea ou isomorfica (da mesma fornieg ea atores componentes aoster
vinicola da serra gaucha (RADAELLI et al., 2013).

Entre os fatores que determinam a concorréncigtio 8stdo: o preco, a qualidade e
o valor simbolico dos vinhos. Com base nesse sisthol as vinicolas da Serra Gaucha,
buscam estratégias competitivas empreendedorasdpasmvolver diferenciais no produto
entregue ao consumidor (GARCIA e PARPET, 2004).

Os recursos doluster que influenciaram o empreendedorismo internaciengor
consequéncia, a entrada das vinicolas da Serrgooai@cado foram: terroir (procedéncia), a
infraestrutura ligada ao enoturismo, a reputacdoredgdo e do Vale dos Vinhedos, a

existéncia de instituicbes profissionais, a coog@yaentre vinicolas do proprustere o
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acesso as informacdes juridicas sobre o mercadernextA indicagcdo de procedéncia
(terroir) € um critério importante na comercializacdo dehes finos e na exportacdo de
produtos, principalmente nos paises da comunidadepéia (ZEN, FENSTERSEIFER e
PREVOT, 2010).

Entre as influéncias positivas na entrada ollester no mercado internacional é
possivel destacar também o turismo voltado ao @imiesto da regido vinicola. De acordo
com Dana et al. (2008), a identidade regional érgcafla por meio da acédo e corrobora na
construcdo da imagem e reputacaaldsterno exterior.

Outra estratégia adotada, em 2004, foi a reunidcdas vinicolas brasileiras em uma
associagcdo, na maioria pertencentes a Serra Gapate,formar aVines from Brazil O
projeto € voltado a exportacdo de vinhos e reuAgéncia de Promocdo de Exportacdes e
Investimentos (APEX Brasil), o IBRAVIN e a Federagie Industrias do Rio Grande do Sul.
Por meio de ac¢des conjuntas em redes de coopedag@mpresas, unidas em consércios de
exportacdo, o setor une esforgcos para insercdo ercado internacional (MEIRELLES,
REBELATO e RODRIGUES, 2011). Como no Brasil o nigdelinternacionalizacéo ainda é
baixo, a estratégia empreendedora indica uma cagferentre o setor para inser¢cao no
mercado externo e construgdo da identidade do vamhobrasileiro, ainda inexistente no
ambito internacional (ZEN, FENSTERSEIFER e PREV2010).

No pais, os empreendedores do setor ainda enconlifeouldades em relacdo a
cultura brasileira que néo é dotada do habito dswair vinho. Com excecédo dos nativos e
descendentes de alemaes e italianos da Serra gaicbasumo de vinho no pais ainda esta
na fase inicial (WINE INSTITUTE, 2015). De acordont o Wine Institute (2015), a média
de consumo de vinhos no Brasil é de 1,81 litroa 188, 2 milhées de habitantes.

No ano de 2011, segundo o Ministério do Desenvaatm, Industria e Comércio
Exterior (2012), o Brasil exportou 705 mil litrose dvinhos e obteve a receita de
aproximadamente US$ 3,06 milh6es. Segundo a Uyii@9), as exportacdes de vinho no
pais cresceram desde 2003 até 2008. No primeirodanprojetoWines from Brazjl o
crescimento foi de 627%. De 2003 a 2008, o aumfmtde 27.955%, sendo 1.255% entre
2007 e 2008.

4.2 Clusterde Marlborough

De acordo com Albert (2009), em 1840 foram plandads primeiros vinhedos na

Nova Zelandia. Entretanto, os vinhos s6 foram pzamths 20 anos mais tarde, uma vez que a
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populacdo da Nova Zelandia é de origem predominaerite inglesa e, portanto, com a
cultura mais voltada para o consumo de cerveja.

Na década de 1970, o interesse pelo vinho crestevegno inicio, uma importante
revolucao tecnoldgica que desejava melhorar adpddi do vinho no pais (ALBERT, 2009).
Ja na década de 1980 os vintmuvignon Blancs e Chardonnapsoduzidos na Nova
Zelandia comecaram a ter reconhecimento internacl@tOLFFENBUTTEL, 2012).

Foi a uvaSauvignon Blan@ue colocou a Nova Zelandia no mapa dos principais
produtores e exportadores mundial, sendo hoje hemitiea como referéncia mundial na
producédo desse vinho (WOLFFENBUTTEL, 2012).

A industria do vinho na Nova Zelandia possui umatigouicdo significativa para a
economia do pais em termos de producao, ProdweenmBruto (PIB) e emprego (NZIER,
2009). Em cinco anos, o vinho subiu sete pontosanking de exportacdo da Nova Zelandia.
Em continuo crescimento, o produto passou de 1§8dm em 2003, para 12° lugar como
item de maior exportacdo do pais, no ano de 2008.

De 2003 a 2008, a contribuicdo do vinho somou 5%crscimento total das
exportacdes de bens do pais (NZIER, 2009). Gramudie mlesse crescimento deve-se a
industria vinicola da ilha sul, Marlborough, cors@ta a maior da Nova Zelandia, e que
contribuiu com aproximadamente US$ 1,3 bilhdo par@IB da regido, conquistados
principalmente através da exportacdo (NZIER, 2@08¢ra mais de 4.000 postos de trabalho
(HAYWARD e LEWIS, 2008).

Atualmente, a Nova Zelandia possui 700 vinicolage g§do geralmente de pequena
escala (MIRANDA, 2014). Segundo NZWG (2006), 58% pmtaducéo de vinho da Nova
Zelandia acontece predominantemente, em Marlborddgemo com o sucesso significativo
no mercado internacional, a industria vitivinicdeaNova Zelandia produz menos de 1% dos
vinhos do mundo (HARFIELD, 1999).

Para Hayward e Lewis (2008), a expansao da indastricola da Nova Zelandia no
mercado internacional esta ligada, principalmente,foco da regido de Marlborough na
producdo do vinhoSauvignon Blanc A demanda global por um produto especifico
impulsionou o desenvolvimento da estrutura indalstda regido, atraindo o capital
estrangeiro para Marlborough (HAYWARD e LEWIS, 2R08

O crescimento da regido vitivinicola de Marlborougponta duas tendéncias da
induUstria do pais: em 1973, marcada pela a inl@iale empresas nacionais e internacionais
em mudar para Marlborough, e a aceleracdo da piiodng inicio da década de 90
(HAYWARD e LEWIS, 2008).
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Segundo Barker et al. (2001), em meados da déaa8a,d crescimento vinicola na
regido coincidiu também com a trajetéria indepetalede pequenos empreendedores
artesanais e enélogos que investiram na producaqudkdade e novas tecnologias. Na
mesma década, iniciaram as pressfes para liberdgdoexportacbes do vinho e da
incorporacdo de novas tecnologias e praticas ngzesas produtoras (MIKIC, 1998;
MORAN, 2000; BARKER et al., 2001).

O clusterde Marlborough é considerado a maior regido podutle vinho da Nova
Zelandia (NZ WINE, 2015). Segundo Tartari (2015)arMorough é relativamente nova
como regido produtora, mas tem o maior nimero dtates plantados com videiras da em
Nova Zelandia, com mais de 23.600 hectaresluster possui 151 vinicolas (NZ WINE,
2015).

De acordo com Miranda (2014), Marlborough é consid@ a capital do vinho
Sauvignon Blanois a regido possui a maior plantaca&davignon Blando mundo. Séo
18 mil hectares de plantagcéo Sauvignon Blanccom uma producéo de vinhos que consome
72% da producéo total dessa uva (NZ WINE, 2015g Eegido, além de produzir vinhos de
altissima qualidade é também a maior produtoraspensantes (TARTARI, 2015).

Nos ultimos anos o numero de vinicolaschestertem aumentado consideravelmente
e 0 numero de produtores de uva mais do que duplims Ultimos cinco anos (NZ
WINEGROWERS, 2008).

Para Hayward e Lewis (2008), o reposicionamento idasistrias nacionais e
internacionais para a regido de Marlborough € ceemiido como uma estratégia para
posicionar oSauvignon Blan®mo mercado mundial do vinho. Tal fato sugere unuaanca
geografica no controle da regido para a industtiadial de vinho relacionada com o dominio
emergente de empresas multinacionais (HAYWARD e LEVZ008).

A respeito da qualidade e do reconhecimento doaderinternacional, o Sauvignon
Blanc, produzido em Marlbourogh, marca claramentsumimento de uma inddstria de
exportacdo de sucesso (BARKER et al., 2001). @stimento no vinho é evidente com o
aumento das plantacdes, desenvolvimento das io8&sa infraestrutura voltada para o
turismo, recentes fusdes e aquisicOes para desemeoito do Sauvignon Blanc
(HAYWARD e LEWIS, 2008). A regido também se destpetos investimentos realizados
em pesquisa e desenvolvimento na industria do iMITH, 2007).

Outro ponto que contribui para o mercado vinicaavhrlbourogh € a reputacdo da
Nova Zelandia como produtora verde e sustentavélER, 2009). A atitude € bem vista

pelos consumidores no exterior, visto que eleasadla vez mais interessados em saber a
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origem e como sdo produzidos os itens adquiridéd [BNGALL e WINCHESTER, 2009;
NZTE e MFAT, 2009).

O potencial empreendedor aliado a sustentabiligade ser visualizado nas praticas

inovadoras dos produtores de vinho de Marlborougltrear uma abordagem colaborativa
para a gestao da eliminacdo do bagaco de uvas)dgetan novo produto comercialmente
viavel e sustentavel a partir dos residuos da tnd(®INE MARLBOROUGH, 2015).

Os membros do grupo propdem a utilizacdo dos bagdgouva e demais residuos
para extracdo de alcool, producédo de adubo e r&siempreendedores sustentaveis geram
mais 80% da producao de vinho da regido, o queagca de 35.000 a 45.000 toneladas de
bagaco de uva por ano (WINE MARLBOROUGH, 2015). ({Betp Wine Marlborough
(2014), a inovacdo do cluster é um dos principaienplos de como facilitar o
desenvolvimento regional através da colaboracao.

De acordo com Hayward e Lewis (2008), a participad® Sauvignon Blanc
produzido em Marlborough, é responsavel por apragamente 75% do volume total de
exportacdes de vinho da Nova Zelandia.

Em Marlborough, as grandes empresas vinicolas crgortunidades para 0s
pequenos empreendedores estabelecerem-se e pametnas mercados. As induastrias
menores, por sua vez, promovem os valores artesansimbdlicos, somados aos prémios
obtidos em reconhecimento a qualidade dos seusutaod a elevacdo dos precos para
exportacao (LEWIS, 2008).

O empreendedorismo estrangeiro € uma caractaridéc destaque na regido. De
acordo com Beer e Lewis (2006), a entrada dos emg@eglores estrangeiros coincide com
trés fatores da regido: o periodo de consolidagé® mlodutores nacionais, a intensa
dependéncia das exportacdes e a dependéncia ddentdiwa estrangeira para o trabalho nos

vinhedos.
5 ANALISE DOS RESULTADOS

Esta secdo apresenta os resultados obtidos colsgaige realizada em cada um dos
clusters tendo como foco a andlise das caracteristicasnffireendedorismo internacional

nos clustersvinicolas das regides da Serra Gaucha e MarlbbraDgQuadro 2 apresenta as

caracteristicas encontradas em cada uncldssers
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Caracteristicas

Marlborough/ Nova Zelandia

Serra Gacha/Brasil

Exportacéo e
Desenvolvimento
Econdémico

Representa — aproximadamente — 75%

exportacdo nacional;
58% da producéo nacional,

Exportacao brasileira em 2011

705 mil litros de vinhos e obteve
uma receita de cerca de US$ 3,
milhdes;

D6

Dependéncia das_ exportacbes e da méo- 90% da produco nacional;
de-obra estrangeira. A ~
» Dependéncia das exportagdes.
» Cooperacao entre vinicolas do
Abordagem colaborativa na producéo de cluster;
Aliancas de novos produtos gerados pelos residuos da Acesso as informacdes juridicas
Cooperacao industria; sobre mercado externo;
e Network Criacdo de oportunidade de grandes | ¢« Existéncia de instituicées

vinicolas para pequenos empreended(

res.

profissionais publicas e privadas;

Wines from Brazil.

Capital Humano:
motivagéo e
caracteristicas
do empreendedor

Crescimento impulsionado por pequer
empreendedores artesanais e enologg
que investiram em produc¢do de qualid
e novas tecnologias;

Iniciativa de empresas nacionais e
internacionais, com dominio emergent
de multinacionais.

0s
S,
ade

Inicio do empreendedorismo co
imigrantes italianos e ctinuidade
do trabalho com descendentes.

Conhecimento da
Oportunidade

Produgéo com foco no vinho Sauvigng
Blanc por motivos geograficos;
Prémios internacionais em feiras e
eventos.

Infraestrutura de turismo

Espumantes brasileiros de
qualidade e competitividade
reconhecida no mercado
internacional;

Procura de novos mercados
internacionais, motivados pela
caréncia do consumo interno;
Infraestrutura ligada ao turismo;
Prémios internacionais em feira
eventos.

Estratégias de
Motivacdo para
Explorar o Mercadag

Reposicionamento de empresas nacio
e internacionais para regiao;

Aumento do investimento em plantacd
desenvolvimento de instalacdes no
Sauvignon Blanc;

nais
[ ]

es,

Serra gaucha: modernizacao de
processos de vinificacéo e
tecnologias de producéo de uva
européias;

n

Externo ~ B e Criacao de identidade prépria para
Fusdes e aquisicoes;
o . agregar valor ao espumante.
Praticas inovadoras.
Combinacéo de fatores da regido para
producdo de Sauvignon Blanc;
Reputacdo Pesquisa e desenvolvimento — liderangae  Terroir (selo de procedéncia);

na area no mundial;
Produtora verde e sustentavel.

Quadro 2: Comparagao das caracteristicagldstersda Serra Gaucha e Marlborough

Fonte: Elaborado pelas autoras

Em relacdo a “exportacédo e desenvolvimento ecor@manbos oslusterspossuem
uma intensa dependéncia do mercado externo pataevé/éncia do setor. Na Serra Gaucha,
a busca foi motivada pela elevacdo da carga trilug por conta do baixo consumo de

vinhos no Brasil. No prépriclusterda Serra, as acbes empreendedoras voltadas aadmerc
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externo ocorreram de maneira isomérfica em relagédimiciativa das empresas. J& em
Marlborough, a dependéncia do setor vitivinicolaregenta a significativa soma de US$ 1,3
bilhdo para o PIB da regido, sendo a maior pamewstada através da exportacao, ja que a
regido representa 75% das vendas para 0 merca&doaaional.

Na Nova Zelandia, a contribuicdo do vinho é condidel para a economia do pais,
alcancando a soma 5% do crescimento total das texpes e 122 colocagao, no ano de 2008,
como item mais exportado. Percebe-se entdo, aarelev econdmica do produto para a
geracdo de emprego e PIB ndo somente da regiddambém nacionalmente.

No ano de 2011, o Brasil exportou 705 mil litreas\dnhos e obteve uma receita de
cerca de US$ 3,06 milhdes, sendo a Serra Galuchaca produtora do pais, com mais de
90% da producado nacional. Marlborough, por sua eeacentra 58% da producdo da Nova
Zelandia. Mesmo com a significativa presenca no catky internacional, a regiao
neozelandesa produz menos de 1% dos vinhos do mundo

Diferente da Serra Gaucha em que a mao de obranposta, em sua maioria por
brasileiros e descendentes de italianos, Marlbdrodgpende da forca de trabalho do
estrangeiro.

Em relacdo a caracteristica “aliancas de cooperacaetwork”, a regido da Nova
Zelandia apresenta a alianga cooperativa paraagdmede produtos sustentaveis a partir dos
residuos da industria vinicola. Os empreendedogeMlaribourogh apostaram na inovacéo
por meio da colaboracdo entre as empresas, geramgdonovo produto verde e
comercialmente viavel. No quesito cooperacédo, tamdémportante destacar que as grandes
empresas de Marlborough criam oportunidades papa@senas vinicolas para se estabelecer
e entrar em novos mercados. Na Serra Galcha, apesaroperacdo entre as vinicolas do
cluster também ser voltada para a exportacdo (como noemmgedorismo sustentavel de
Marlbourogh), a préatica ocorre na colaboracdo maracesso as informacgdes juridicas a
respeito da entrada no mercado internacional. Gastiratégia adotada, em 2004, foi a unido
das vinicolas brasileiras para formawénes from BrazilO projeto possui, em sua maioria,
empresas da Serra Gaulcha, e € voltado a constdac&entidade do vinho brasileiro no
exterior e a entrada no mercado internacional peionde acdes conjuntas em redes de
cooperacdo de industrias vitivinicolas; e instiiies profissionais publicas e privadas. No
primeiro ano do projeto, o crescimento das expoédaagnarcou 627% de 2003 a 2008, o
aumento foi de 27.955%, sendo 1.255% entre 20@WD&.2

Em relacdo a caracteristica “capital humano: mogéiva e caracteristicas do

empreendedor”, a regido brasileira aponta os imigeae descendentes de italianos como os
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precursores e continuistas da indastria vinicokalitératura, ndo foi encontrada a presenca
de capital estrangeiro na Serra Gaucha. Ja Madbbroo desenvolvimento vitivinicola
apresenta o predominio de empresas internacicr@is,destaque de multinacionais (sendo
duas consideradas as principais do ramo no murelodie pequenos empreendedores
artesanais e endélogos que investiram em qualidadeas tecnologias.

Com relacdo a caracteristica de “conhecimento matunidade”, a Serra Gaucha
buscou novos mercados como consequéncia da cadEncansumo interno.

A Serra Gaucha €& uma das trés melhores regides wWwlanpara se produzir
espumantes. Com a alta qualidade comprovada par adeepremiacdes internacionais, seus
espumantes vém se destacando cada vez mais. Emddanborough destaca-se com a
producdo de vinhosSauvignon Blancpois € a unica regido que oferece as condicdes
necessarias climaticas e geograficas para o culfiaouva. Em ambas as regides, 0s
empreendedores investem na infraestrutura parasmin, feiras e eventos para promover a
degustacao de seus vinhos.

No que se refere a caracteristica de “estratégiasalivacao para explorar o mercado
externo”, os novos empreendedores da Serra Gaudwrgram criar uma identidade
propria, baseada na cultura da producdo de vinhms descentes italianos e na
comercializagdo como forma de agregar valor de gegutos. Nos anos 80, a Serra Galcha
investiu na modernizagdo dos processos produtigogrthos e na tecnologia de cultivo de
uvas européias, como estratégia para melhorar kdage do vinho nacional. Essa acao
resultou em premiacfes em eventos nacionais eatienais de degustacao de vinhos.

Em Marlborough, a regido apostou no reposicionameat industrias nacionais e
internacionais como uma forma de posiciongauvignon Blanao mercado mundial do
vinho. Da mesma forma que a Serra Galcha, os enga@eres de Marlborough, na década
de 80, investiram na qualidade da producédo e emasntecnologias. Além de investir no
aumento das plantacbes, desenvolvimento das ipS&sla recentes fusdes e aquisicdes para
desenvolvimento d8auvignon Blanc

No que concerne a ‘“reputacdo”, os empreendedoreSeda possuem uma boa
reputacdo no que se refereBaroir (selo de procedéncia) dos espumantes, tanto rsil,Bra
quanto no mundo. @erroir € sinbnimo de comprovacao da qualidade e dastedsicas
distintivas de um produto numa regido especifiepressa por fatores naturais, como o solo e
o clima e representados pelo saber fazer locahgdebedo para um determinado produto de
uma regiao especifica. Marlborough possui recontetio pela sua producao 8auvignon

Blanc o qual oferece vinhos de alta qualidade recodheniundialmente.
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A regido de Marlborough é lider mundial em pesqusalesenvolvimento e é
reconhecida pela sua reputacdo verde e sustend@eb empreendedores da Serra Gaucha

ainda nao estéo voltados para sustentabilidade.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve como objetivo analisar as caristiess do empreendedorismo
internacional noglustersvinicolas das regides da Serra Gaucha e Marlbbrddg maneira
geral, oclustersapresentam caracteristicas de empreendedoriseraactonal semelhantes.
A principal estratégia de ambos para insercdo nwade externo é voltada para a producao
de alta qualidade de um unico produto. No caso ddbdurogh, o produto selecionado é o
vinho tipo Sauvignon Blance, na Serra Gaucha, o produto de insercdo ncademexterno
Sao 0s espumantes.

Nota-se que ambos chistersapresentam grande dependéncia econémica do mercado
externo para sobrevivéncia, o que revela uma graidaaridade em relacdo a clientela
atendida pelo setor. No caso de Marlborough, o eematedorismo na regido comecou por
iniciativa de empresas nacionais e internacioraisy 0 dominio de multinacionais, diferente
da Serra Gaucha, que iniciou a trajetéria empreatrdevinicola com os italianos e
descendentes.

Na Serra Gaucha, a entrada no mercado internadioinehpulsionada pelo selo de
procedéncia dos espumantes, denominadoir, e pelas relacbes de cooperacao do projeto
Wines from Brazil(WFB), que possuem o0 objetivo de impulsionar os@mento das
exportacdes. Ja Marlbourogh, o empreendedorismmagéeu internacionalizado, motivado
pela presenca de empresas multinacionais dentpragwio cluster, especialmente pelo fato
da presenca de duas das principais vinicolas dalonna regido.

Ambos osclustersinvestem na infraestrutura para o turismo, fegasventos para
promoverem a degustacéo de seus vinhos vendidoaacionalmente.

A pesquisa também evidenciou o0s beneficios de pémluem aglomerados
geograficos oucluster, que permitem o fortalecimento do esforco para nglaa a
competitividade, tanto por meio de aumento de fegms e inovagbes, como na
internacionalizag&o da venda de produtos.

Os clustersestudados representam exemplos bem sucedidossna pela qualidade
de produto, que alcangcaram um reconhecimento axtemnal e desenvolveram uma industria

de exportacao forte e com grandes beneficios sociai
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Recomenda-se que a pesquisa seja replicada ens aeygdes e mais estudos

comparativos sejam desenvolvidos pela academia.
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