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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo analisar o impacto que empresas mundiais proporcionam nas
delimitaces geogréaficas locais em busca de vantagens competitivas a ponto de gerar novos
clusters em funcdo do seu proprio negécio. O enfoque é voltado para a analise do
desenvolvimento de agriclusters especializados na criacdo, abate e processamento de
produtos alimenticios a base de carne de suinos e aves, no Brasil. Como estudo de caso,
adotou-se a empresa Brasil Foods S.A. O método utilizado para a anélise foi a elaboracéo do
indice de significancia de uma inddstria em uma regido ou Quociente Locacional (QL),
baseando-se pelo nimero de vinculos ativos da industria em cada microrregido onde foram
instaladas suas unidades produtivas. O resultado demonstra que em 95% dos locais onde a
empresa possui uma de suas plantas, ha uma caracterizagdo de existéncia de um cluster,
comprovando a sinergia existente entre empresas e 0s atributos geograficos regionais.
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Foods SA.
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1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos, os estudos sobre clusters tém ganhando destaque nos meios
académicos. Conceituado primeiramente nos estudos marshallianos, o cluster representa a
concentracdo de empresas especializadas em uma mesma localidade (MARSHALL, 1996).

Porter (1998) complementa esta definicdo atribuindo o termo cluster como uma
concentracdo geogréafica de companhias e instituicbes interconectadas em um campo
particular, sendo que esta concentracdo geografica dos negocios para produzir certo tipo de
produto esta associada a vantagem competitiva para as respectivas cidades, atestadas pelo seu
sucesso na competicdo mundial (ZACARELLI et al, 2008).

Por sua vez, Meyer-Stamer (2001) salienta que “nem todo o agrupamento de empresas
do mesmo ramo é obrigatoriamente um cluster que, por meio de intervencBes, pode ser
elevado ao nivel de industrial district italian”. Para ele, existem trés tipos de clusters, que
podem ser classificados em de sobrevivéncia, fordista ou transnacional.

Os estudos de Santos Filho et. al (1999) e Theis (2003) evidenciaram que a atividade
suinicola do oeste de Santa Catarina, desenvolvida ao longo dos anos pela forte colonizacao
europeia e pelo crescimento de cinco grandes empresas agroindustriais ali nascidas,
auxiliaram no desenvolvimento de um cluster especializado no ramo de alimentos,
caracterizado pela criagdo e abate de suinos e aves.

De acordo com a classificacdo de Meyer-Stamer (2001), esta concentracdo geografica
das atividades suinicolas constitui um cluster do tipo transnacional, pois este “¢ o resultado de
estratégias alteradas de empresas transnacionais”. Nele, a formagdo de conglomerados
agroindustriais é representado por cooperativas com producdo, processamento,
industrializacdo e distribuicdo de carne suina e avicola (MIOR, 2010).

Concorrentes acirradas desde o inicio de suas atividades em meados século XX, as
duas maiores empresas agroindustriais desta regido, Perdigdo e Sadia, firmaram um acordo
histérico em 2009, realizando o processo de fusdo, que resultou na criacdo da BRF Brasil
Foods S.A., que atualmente, é a sétima maior empresa alimenticia do mundo em valor de
mercado (BRF, 2015).

Ante ao exposto, o objetivo deste trabalho € analisar o impacto econdémico da inddstria
de producédo de proteina animal a base de aves e/ou suinos, ocasionado pelas estratégias de
ampliacdo e expansdo da empresa BRF nas localidades onde possui plantas fabris.

Para chegar aos resultados, foi realizada um pesquisa documental sobre o histérico das
duas empresas concorrentes na mesma industria (Perdigdo e Sadia) e seu processo de fusdo
(originando a BRF), destacando as regides que possuiam a cultura e a economia voltada para
a producdo e criacdo de alimentos a base de carne de suinos e frangos, bem como nas
localidades onde a empresa, por sua estratégia de investimento, desenvolveu, na localidade, as
potencialidades para o setor e, assim, a criagdo de um novo cluster.

Em seguida, foram utilizados os dados do Cadastro de Estabelecimentos
Empregadores (CEE) do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), referentes ao ano
corrente de 2013, para identificar as regides que potencialmente possam ser caracterizadas
como hospedeiras do tipo de cluster transacional, por meio da construgdo de indicador de
especializacdo econémica, denominado de Quociente de Localizacdo (QL). Para ser
considerado um cluster, o indice necessariamente precisa apresentar valor acima de 1.0 como
resultado de célculo.



SimPPA

1° Simpdsio de Pés-Graduagio e Pesquisa em Administragdo — PPA/UEM Simpési d s Graduagko« Pesquisa om Adrivistrcho

Como resultado da pesquisa, foi constatado que as empresas multinacionais ou de
grande porte, como o caso da Perdigdo e Sadia, beneficiam-se macigamente das vantagens
competitivas oferecidas nas delimitacdes geograficas que vivem a atmosfera produtiva a
respeito de uma determinada inddstria.

Em praticamente 95% das regiGes onde a empresa BRF mantém suas plantas fabris de
producdo, sejam Sadia ou Perdigdo, sdo caracterizadas pela existéncia de indice QL superior a
1.0, ou seja, caracteriza-se pela existéncia de cluster desta industria. Os resultados
demonstram que ndo apenas a empresa beneficiou-se das externalidades ja existentes, mas
também foi capaz de transferir essas vantagens para locais onde ndo havia este tipo de cultura
produtiva, surgindo assim, novos clusters especializados na agroindustria.

A presente pesquisa encontra-se estruturada em seis secOes, além da introducdo, a
fundamentacdo tedrica, que traz conceitos de cluster, bem como o do suinicola do oeste
catarinense, além do histérico de fusdo das empresas Sadia e Perdigdo e da visdo
empreendedora que seus dirigentes tiveram ao acordarem a associacdo. A seguir, apresenta-se
a metodologia utilizada, seguida dos resultados e discussdes, das consideragdes finais, e por
ultimo, as referéncias.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Para dar base a pergunta de pesquisa proposta no presente estudo, foram analisadas as
teorias a respeito de clusters, evidenciando os estudos de Porter (1998), Becattini (1994,
2002) e Enright (2003).

Em seguida, foram evidenciadas as pesquisas de Santos Filho et al. (1999), Theis
(2003) e Mior (2010), que consideram a existéncia de um cluster suinicola no oeste
catarinense, demonstrando que, os estudos de Meyer -Stamer (2001) o classificam como um
cluster do tipo transnacional.

Por altimo, foi explicado sobre o histdrico de fusdo da Sadia e da Perdigdo para a
concepcdao da BRF Brasil Foods S.A. por meio de analise documental, além de
esclarecimentos sobre as praticas empreendedoras que os diretores de ambas as agroindustrias
tiveram ao optarem pela associacdo, utilizando os estudos de Baron e Shane (2011) e
Maximiano (2011).

2.1 Clusters

Os estudos sobre clusters tiveram inicio no século XX, com as pesquisas na area das
ciéncias econdmicas de Marshall (1929), que analisou o caso do distrito industrial da
Inglaterra.

O termo cluster vem sendo empregado com grande frequéncia nas pesquisas
académicas. Durante o ultimo século, pesquisadores como Porter (1989; 1998), Becattini
(1994) e Krugmann (1991) procuraram explicar o conceito deste termo.

Para Siqueira, Guerth e Boaventtura (2011), provavelmente a concepcao de Porter seja
a mais conhecida. Isto se deve ao fato de que a proposta do “modelo diamante”, descrita por
ele em seu livro “A Vantagem Competitiva das Nagdes” (1989), resultado de um projeto de
trés anos de pesquisa, popularizou o termo para a comunidade académica.
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Para Porter (1989), o cluster é uma concentracdo geografica de companhias e
instituicdes interconectadas em um campo particular. Esta concentracdo geogréfica dos
negocios para produzir certo tipo de produto esta associada a vantagem competitiva para as
respectivas cidades, atestadas pelo seu sucesso na competicdo mundial (ZACCARELLI et al.,
2008).

Ja o “modelo diamante”, enfatiza os determinantes dessa vantagem competitiva,
agrupados em quatro categorias, quais sejam, condi¢cdes de fatores (insumos), setores
correlatos e de apoio, condicbes da demanda, contexto para a estratégia e rivalidade na
empresa.

De acordo com Zaccarelli et al. (2008, p. 6), este modelo é proposto como uma
“abordagem para identificacdo da posi¢ao de uma nacdo (ou regido) na competi¢ao global,
distinguindo-se da visdo econdmica tradicional de vantagem comparativa, como resultante
dos fatores terra, posi¢ao, recursos naturais, mao de obra e dimensao da populagdo”.

Assim, o cluster permite realizar vantagem competitiva com 0 aumento da
produtividade das empresas nele inseridas, impulsiona a inovagdo na industria e no setor, bem
como atrai e estimula novos negécios.

Theis (2003) complementa o conceito de Porter definindo o cluster como uma
aglomeracdéo territorial de unidades de producdo de um mesmo ramo ou ramos similares, onde
existem relagOes inter e intra-firma, que repousam na cooperagdo institucionalizada de
agentes locais, governamentais e privados. Esta cooperacdo, por sua vez, hormalmente esta
fundada em forte identidade sociocultural local, de tal forma que os agentes perseguem juntos
projetos estratégicos de competitividade.

A concentracdo da forca de trabalho especializada, dos demais insumos produtivos e a
prestacdo de servicos resultam na difusdo de inovacGes. Para Enright (2003) o processo de
inovagao, em geral, tende a ser altamente localizado.

Além disso, os efeitos da desta aglomeracdo da forcas de trabalho nos distritos
industriais, de maneira geral, sdo benéficos para todas as empresas. A aglomeracao permite o
desenvolvimento de economias internas ao ramo da industria, mdo de obra qualificada das
pessoas dentro deste aglomerado, concorréncia, proximidade dos clientes, poder de barganha,
implicacdes politicas e varios outros efeitos informais que culminam por criar um conceito de
atmosfera de producdo de uma determinada inddstria (BECATTINI, 2002).

As relaces da comunidade local do distrito sdo mantidas por um sistema de valores e
pensamento homogéneo que determinam as regras. Esse sistema evolui com o tempo e nédo
impede o incentivo ao espirito empresarial nem a introducdo de inovacdes tecnoldgicas
(BECATTINI, 1994).

A respeito dos recursos humanos no distrito industrial, percebe-se que cada individuo
busca a atividade que melhor Ihe corresponde. A transferéncia entre empresas no distrito é
bem vista e facil de ser implementada, uma vez que ha informagGes sobre o desempenho
compartilhado. Os gestores sdo vistos como “empresarios puros” e geralmente permanecem
em um Unico distrito durante toda a careira. Conhecem e acompanham o mercado consumidor
dos produtos do distrito, assim, exploram de maneira melhor as potencialidades
(BECATTINI, 1994).

Analisando a relacdo entre cluster e fusdo de empresas, uma pesquisa mostrou que um
grupo de empresas com melhor desempenho na adocdo da estratégia de fusdes e aquisi¢des é
formado em sua maioria por multinacionais (MILHOMEN; HOFFMAN, 2011).
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O processo do empreendedorismo acima proposto por Milhomen e Hoffman (2011)
foi realizado pelas diretorias das empresas Sadia e Perdigdo no processo de fusdo destas
empresas para a criacdo da BRF Brasil Foods.

Diante disso, 0 presente artigo apresenta as seguintes questdes de pesquisa:

a) Evidenciar o processo de fusdo das empresas Sadia e Perdigdo, atual BRF Brasil
Foods S.A;

c) ldentificar, nas regides onde as empresas supracitadas se estabeleceram, se ha a
caracterizacdo de existéncia de cluster desta industria, por meio da aplicacdo do indicador de
quociente de localizagdo (QL);

d) Analisar relacdo entre a expansdo de grandes empresas e 0s graus de clusterizacao
nas regides em que se estabeleceram.

3 METODOLOGIA

A exemplo do caso ocorrido no oeste catarinense, onde duas empresas lideres em seu
segmento e historicamente rivais em seu mercado sdo, junto com outras instaladas na regido,
responsaveis pelo desenvolvimento de toda uma estrutura produtiva, este trabalho propde-se a
analisar o impacto que estas empresas proporcionaram para o desenvolvimento de clusters de
criacdo de aves e suinos em outras regies do Brasil.

A pesquisa foi realizada por meio da analise documental da evolucdo das empresas e
expansao de suas unidades produtoras para outras regiGes potenciais pelo pais. Este tipo de
analise “pode integrar o rol das pesquisas utilizadas em um mesmo estudo ou caracterizar-Se
como o Unico delineamento utilizado para tal. Sua notabilidade é justificada no momento em
gue se podem organizar informacgfes que se encontram dispersas, conferindo-lhe uma nova
importancia como fonte de consulta” (RAUPP; BEUREN, 2004, p. 89).

Depois, para identificar as regides que potencialmente possam ser caracterizadas como
hospedeiras de cluster transnacional, como o caso do suinicola do oeste catarinense, parte-se
da utilizacdo do Cadastro de Estabelecimentos Empregadores (CEE) do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE), de marco de 2002.

Este banco de dados resulta da composicdo e atualizacdo de diversas outras bases de
dados do Governo Federal. A partir do CEE/MTE, € possivel construir um indicador de
especializacdo econdmica, aqui denominado de Quociente de Localizacdo (QL), que, da
mesma forma que outros métodos similares, permite identificar para cada atividade especifica,
quais 0s municipios que apresentam uma participacdo relativa superior a verificada na média
no pais. Conforme Figura 1, o QL é calculado a partir da seguinte formula:
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Figura 1 - Férmula Quociente Locacional (QL).
Fonte: Adaptado de Suzigan et al. (2000).

N° empregados em todos os setores na micro regido A

N° empregados no setor i no estado

N° empregados em todos os setores no estado

O Quociente Locacional resulta em um indice que determina ou ndo a existéncia de
um cluster de uma determinada industria em uma regido. De acordo com Suzigan et al.
(2000), para que uma regido possa ser considerada um cluster de uma determinada inddstria
ou setor (i), o indice de QL precisa resultar em um numero maior do que 1,0 (li > 1,0).

A classificacdo das atividades das duas industrias também é muito importante para a
realizacdo deste indice, pois é a partir desta classificacdo que os dados sdo consultados na
base de dados. Neste trabalho, optou-se pela classificagio CNAE 2.0 (Classificacdo Nacional
de Atividades Econémicas na versdao 2.0). Dentre suas varias categorias, a que melhor
completa esta pesquisa € a Divisdo por Classe. Assim, as classes econdmicas selecionadas
para o levantamento dos dados foram:

e Criacdo de suinos;
e Criacdo de aves;
e Abate de suinos, aves e outros pequenos animais.

Deste modo, o objetivo é encontrar nas bases de dados o nimero de empregados com
vinculos ativos dentre as trés categorias supracitadas em cada microrregido, representada por
um grupo de municipios, onde as empresas Sadia e Perdigdo, antes ou apds a fusdo,
instalaram ou adquiriram suas unidades de producao.

Entdo, por meio destes dados, buscou-se inferir o calculo QL e identificar o indice de
significancia destas inddstrias na microrregido. Foram levadas em consideracdo apenas as
plantas fabris processadoras de produtos a base de aves e suinos, uma vez gque as empresas
trabalham com varios segmentos, desde carnes bovinas, margarinas, frios e lacteos, dentre
outros segmentos. Os dados séo relativos ao ano de 2013.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta parte do trabalho serdo abordadas os assuntos referentes ao caso de estudo, ou
seja, a partir da caracterizacdo do cluster agroindustrial da regido oeste de Santa Catarina,
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como as empresas Perdigao e Sadia uniram suas estratégias, ampliando sua area de atuacdo no
mercado e fortalecendo o desenvolvimento desta mesma industria em outras regifes do pais.

4.1 O desenvolvimento do cluster suinicola do oeste de Santa Catarina

O cluster suinicola do oeste de Santa Catarina se desenvolveu por meio das atividades
culturais trazidas pelos descendentes europeus que colonizaram a regido, além do crescimento
de cinco grandes empresas agroindustriais ali localizadas. A presenca dessas empresas com
foco na producdo e exportagdo dos produtos proporcionou grande influéncia no
desenvolvimento desta regido, tornando-se uma das maiores produtoras de alimentos do pais
(THEIS, 2003).

De acordo com Santos Filho et al. (1999), a suinocultura é uma atividade
predominante de pequenas propriedades rurais no Brasil. Em Santa Catarina, um dos maiores
produtores e exportadores de suinos e frangos do pais, 0 sucesso de tais atividades é resultado
de um sistema eficiente de integracdo entre as empresas agroindustriais e 0s produtores rurais.

Desta forma, este cluster caracteriza-se como transnacional ou seja, quando é
resultado de estratégias alteradas de empresas transnacionais, pois “reine nao apenas 0s
fabricantes dos produtos finais, como também a maioria dos fornecedores” (MEYER-
STMAER, 2001).

Apesar de se destacarem outros setores econdmicos na economia da regido, como o de
maoveis e metal mecénico, o cluster agroindustrial de aves e suinos da regido oeste de Santa
Catarina ¢ o maior do Brasil e ¢ também o que possui maior representatividade em
exportacoes (MIOR, 2010).

Em 2009, com a fusdo estratégica das duas maiores empresas agroindustriais do pais
no ramo de abate de suinos e frangos, a Perdigdo e a Sadia, que se transformaram em BRF
Brasil Foods S.A., tornando-se assim, uma das maiores empresas de producdo de proteina
animal do mundo (BRF, 2015).

De acordo com os autores supracitados, € possivel entender a importancia das
empresas Perdigdo e Sadia, bem como outras do mesmo segmento, para novos rumos de
desenvolvimento do cluster suinicola desta regido.

4.2 O processo de fusdo das empresas Sadia e Perdigdo, atual BRF Brasil Foods S.A.

Na busca de uma estratégia expansionista, as empresas podem executar atividades
individuais ou simultaneas, como construir ou adquirir instalagcdes, comprar ou realizar fusdes
com outras empresas.

Durante muitos anos, as empresas Perdigdo e Sadia, consideradas as maiores
industrias do setor de carnes e derivados do Brasil foram rivais, competindo acirradamente
lado a lado.

Contudo, em 19 de maio de 2009, foi anunciada nos meios de comunicagéo a fuséo
das duas companhias, criando a entdo BRF Brasil Foods S.A. O processo de fuséo terminou
em 2012, e atualmente, a empresa é uma das maiores no ramo alimenticio mundial, sendo a
sétima maior empresa de valor do mercado do mundo, bem como uma das maiores
exportadoras de proteina animal, representando 9% da exportacdo mundial (BRF, 2015).
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A Perdigdo foi constituida em 1934 na cidade Videira, no meio oeste catarinense,
pelas familias de descendentes de italianos Ponzoni e Brandalise. A Sadia, por sua vez, nasceu
em 1944 na regido oeste deste mesmo estado, na cidade de Concérdia, por Atilio Fontana
(DALLA-COSTA; SOUZA-SANTOQOS, 2009).

As duas empresas iniciaram suas atividades como pequenos frigorificos, e com o
passar dos anos, diversificaram suas relacdes com fornecedores e de produtos, tornando-se
duas empresas agroindustriais de grande porte e mantendo uma rivalidade cada vez mais
acirrada. Por este motivo, o0 anuncio da fusdo se tornou um fato historico para o Brasil, além
da importancia econémica que este evento traria (CORDEIRO, 2013).

Segundo Dalla-Costa e Souza-Santos (2009) em dezembro de 2008, motivado pela
situacdo financeira da rival, o presidente do Conselho de Administracdo da Perdigéo,
Nildemar Secches, fez o primeiro contato telefénico com Luiz Fernando Furlan, preside do
Conselho da Sadia, para mais uma tratativa de unir as duas maiores produtoras de alimentos
do pais. Foram mais de cinco meses de conversas, 60 reunides em locais sigilosos, com
dezenas de pessoas envolvidas (investidores, advogados, banqueiros e representantes das
empresas), até que, no dia 19 de maio de 2009, foi anunciada a fusdo das empresas Perdigdo e
Sadia, criando a Brasil Foods - BRF.

Restava agora a Gltima batalha para a conclusdo da juncdo das empresas, a batalha
com o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, em virtude da possibilidade
de acarretar na diminuicdo da competicdo pela imensa representatividade, que em alguns
casos chegava a 90% em certos produtos no mercado, e consequentemente, gerava problemas
aos consumidores. Finalmente, no dia 13 de julho de 2009, o CADE aprovou a fusdo das
empresas com algumas restricbes de mercado que a recém-criada teria de cumprir (BELL;
KINDRED, 2012).

Assim, oficializava-se a formacdo da quinta maior empresa fabricante de produtos a
base de proteina animal do mundo e a décima maior em producdo de alimentos no mundo.
Neste mesmo ano, a BRF contava com aproximadamente 120 mil funcionérios, um portfdlio
de mais de trés mil produtos, uma carteira de aproximadamente 225 mil clientes e uma
abrangéncia de mais de 110 paises para comercializacdo dos produtos. (SEREIA; CAMARA,;
VIEIRA, 2011).

4.3 A relacdo entre a empresa BRF e a producédo de suinos e aves em regides do Brasil

Para a realizacdo da pesquisa, primeiramente, houve a necessidade em identificar as
plantas fabris da empresa BRF especializadas no abate e processamento de alimento a base de
carne de suinos e aves. Por meio dos estudos de Dalla Costa (2009), bem como em registros
historicos das agroindustrias, foram relacionadas as plantas fabris no Brasil. Da relacdo total,
foram selecionadas apenas as unidades pertencentes as regides produtoras e abatedoras de
suinos ou aves.

Vale lembrar que, no momento da fuséo, por medidas restritivas do CADE, a empresa
BRF foi obrigada a se desfazer de algumas de suas plantas fabris, de menor impacto
estratégico, para a empresa para que a aprovacdo da fusdo entre Perdigdo e Sadia fosse
concretizada. Este trabalho abordara apenas as unidades fabris que continuaram a produzir e
abater os animais ap6s a fuséo.
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Uma vez relacionados os municipios onde ha a instalacdo das plantas fabris da
empresa, 0 segundo passo foi a identificacdo e mapeamento das microrregifes a qual séo
pertencentes, uma vez que o calculo QL é baseado sobre a extensdo das microrregides e nao
0s municipios. A diviséo territorial no Brasil é realizada pelo IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica) e € classificada como divisdo politico-administrativa.

De acordo com o IBGE (2015), “as especificidades das microrregides se referem a
estrutura de producdo: agropecudria, industrial, extrativismo mineral ou pesca.” Portanto,
resultam da presenca de elementos do quadro natural ou relagbes sociais e econdmicas
particulares de um determinado espaco geografico.

A Tabela 1 traz a relacdo das plantas fabris da empresa BRF, destinadas ao segmento
de aves e suinos, divididas de acordo com a divisdo politico-administrativa de microrregides,
as quais pertencem, os dados obtidos por meio de consulta a base de dados do Ministério do
Trabalho (Vinculos Ativos do Setor na Microrregido, Total de Vinculos Ativos na
Microrregido, Vinculos Ativos do Setor no Estado e Total de Vinculos Ativos no Estado) e o
indice de Especializagio do setor nesta regiao.

Tabela 1 - Relagdo das plantas fabris da empresa e indice QL da microrregido.

Microrregizio Municipio UE | Planta Vinc. Setor Vinc. Geral Vinc. Setor | Vinc. Geral | Indice
g Sede Microrregido | Microrregido | Estado Estado QL
I\NA?J\;Sm MT | Perdigdo
Alto Teles Pires 9.974 68.445 14.751 792.868 | 7,83
Uz i MT | Perdigdo
Rio Verde g
Chapec6 Chapec6 SC | Sadia 15.394 135.547 60.777 2.210.197 413
Concordia Concordia |SC | Sadia 9.978 45.451 60.777 2.210.197 798
Curitibanos | S3MP%S | sc | perdigao 1625 29.518 60.777|  2.210.197
Novos 2,00
Dourados Dourados | MS | Perdigdo 5.102 112.821 11.751 635.625 245
n Sarrafina -
Guaporé Corréa RS | Perdigdo 3.330 39.802 48.142 3.082.991 5,36
Capinzal SC | Perdigao
Joagaba CH)zg‘t’;' d 1sc | perdigio 9.051 109.078 60777 | 2210197 | 3,02
Videira SC | Perdigao
Eiﬁi?fc’ Lageado |RS |Perdigdo 9.678 102.239 48.142|  3.082.991| 6,06
Meia Ponte Buriti GO | Sadia 1.249 90.429 24752 |  1.509.395
Alegre 0,84
Passo Fundo Marau RS | Perdigéao 7.344 99.355 48.142 3.082.991 473
Ponta Grossa Carambei | PR | Perdigdo 4.045 117.551 81.384 3.121.384 1,32
Primavera do Campo :
Leste Verde MT | Sadia 606 28.606 14.751 792.868 114
Mineiros GO | Perdigao
é%?;’:“e L 12.666 123.904 24752 |  1.509.395 | 6,23
Rio Verde | GO | Perdigdo
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Toledo Toledo PR | Sadia 13.012 81.384 81.384 3121384 | 443
Uberlandia Uberlandia | MG | Sadia 8.637 259.832 40.732 5.057.080 | ;4

Fonte: Elaborado pelos autores.

Foram listadas 15 microrregides espalhadas por trés regiGes do Brasil onde héa fabricas
da empresa, sejam estas adquiridas ou construidas pela empresa. Todas as plantas
selecionadas possuiam vinculo com criacdo ou abate de aves e suinos. Das microrregifes
selecionadas, 6 ocorrem plantas produtoras originalmente da marca Sadia e nove da Perdigé&o.
Ao todo sdo 19 fabricas relacionadas a este segmento, sendo 6 fabricas da Sadia e 13 da
Perdigéo.

O resultado do Quociente Locacional efetuado entre as 19 microrregioes onde a
empresa BRF investiu para aquisicdo ou construcdo de unidades de producdo, 18 dessas
localidades podem ser consideradas como agriclusters de producédo de suinos e aves. Isto quer
dizer que praticamente 95% das microrregifes onde a empresa instalou-se possuem, até o ano
de 2013, indice QL acima de 1.0, o que caracteriza um grande influéncia da indUstria na
delimitacdo geogréafica.

Apenas uma microrregido (Meia Ponte, estado de Goias), das 19 ao todo em que a
empresa possui planta fabril, ndo obteve indice suficiente para ser considerada cluster, ou
seja, um QL < 1.0. O indice desta microrregido foi de QL = 0,84.

O Grafico 1 demonstra em detalhes a relacdo das microrregides e seus respectivos
indices de Quociente Locacional.

. Microrregioes x indices QL
7,98 7,83

6,23 6,13 6,06
. 5,36
4,73

4,13 4,13

Lo " N V'S It ¥y B ) TR B o' B Ne ]
1

Gréafico 1 - Microrregides e indice Quociente Locacional
Fonte: Elaborado pelos autores.

Os resultados demonstram o que Becattini (1994) ja defendia anteriormente, ou seja,
que as empresas se beneficiam dos efeitos das aglomeragdes locais e, portanto, buscam a
aproximacdo a estas regides. A aglomeracdo permite o desenvolvimento de muitas vantagens,
como: economias internas, mdo de obra qualificada das pessoas dentro deste aglomerado,
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concorréncia, proximidade dos clientes, poder de barganha, implicacbes politicas e varios
outros efeitos informais que culminam por criar um conceito de atmosfera de producdo de
uma determinada industria.

Outra analise importante, observada a partir dos resultados, diz respeito ao qudo
influente uma firma de grande porte pode ser para o desenvolvimento de uma localidade. No
caso das firmas Perdigdo e Sadia, nota-se que em sua estratégia de desenvolvimento para
expansao dos negdcios em outras regides do pais, ambas tiveram muito éxito em “transferir”
as caracteristicas locais com suas externalidades e “criar clusters”, com toda a cadeia
produtiva, em regibes que jamais haviam tido experiéncias no setor. Como exemplo, é
possivel citar os casos especificos das fabricas da Sadia, na microrregido de Toledo-PR e da
Perdigdo ao se instalar nos municipios de Mineiros e Rio Verde, no Sudoeste Goiano.

Conforme Perdigdo (2004), o agricluster de Rio Verde surgiu de uma iniciativa
ousada da empresa Perdigdo. Apo6s quase um ano de estudos de viabilidade para localizar o
lugar ideal que demonstrasse as condi¢Bes socioecondmicas e climaticas mais favoravel para
a implantacdo de uma nova unidade, o resultado foi a criacdo do complexo agroindustrial de
Rio Verde que considera 0 municipio préximo de Mineiros, considerados como a experiéncia
mais bem-sucedida em agriclusters no Brasil.

As politicas publicas também possuem enorme influéncia no desenvolvimento e
incentivo & implantacdo e desenvolvimento das potencialidades locais. Segundo Galvdo
(2000), as politicas publicas devem ter como objetivo central o de criar, nas regides, um
ambiente favoravel a atracdo de investimentos por meio de inovagdes tecnolégicas e maior
grau de interacao.

O presente estudo demonstrou a influéncia que empresas multinacionais ou de grande
porte geram nas delimitacGes regionais em que, por estratégia, se instalam. Essas empresas,
em geral, buscam adquirir para si as vantagens competitivas proporcionadas pelas
externalidades locais, onde ja ha uma sinergia em torno do setor.

5 CONSIDERACOES FINAIS

No estudo de caso desta pesquisa, as estratégias organizacionais das empresas
Perdigdo e Sadia, atual Brasil Foods SA, demonstraram o quanto empresas globalizadas
podem ser influentes no desenvolvimento das potencialidades locais a ponto de ter a
capacidade de implantar toda uma cadeia produtiva e de abastecimento de recursos e méo de
obra em torno de si, em regides onde, historicamente, ndo ha a cultura de trabalho em um
determinado setor.

Como resultado das medidas adotadas pela empresa BRF em sua estratégia de
expansdo e busca pela captacdo dos recursos regionais, a empresa possui seu mercado cada
vez mais consolidada globalmente tornando-se uma das maiores produtoras de alimentos no
mundo, sendo a sétima em valor de mercado atualmente.

O fenébmeno da globalizacdo tem proporcionado cada vez mais a atracdo de
investimentos de empresas com sedes mundiais em delimitaces geogréaficas regionais, cujas
estratégias sdo a insercdo de suas estruturas produtivas de forma que favorecam o aumento
das vantagens competitivas para melhorar sua competitividade no mercado.

Os efeitos produzidos pela aglomeracdo em distritos industriais s&o benéficos a todas
as empresas da industria que tiram proveito da grande sinergia do ambiente criado a partir do
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setor produtivo. Mesmo em casos onde a aglomeracdo acontece ao entorno de uma empresa
lider da industria, € preciso o desenvolvimento de redes de cooperacdo entre estas para 0
crescimento conjunto.

As politicas publicas devem atuar para o favorecimento das potencialidades locais e
principalmente oferecendo 0s incentivos necessarios, para que empresas, a exemplo do que
ocorreu em varias cidades com a Perdigdo e Sadia, gerem investimentos e implantacdo de
unidades de produgdo. A influéncia positiva de empresas, se da de forma muito além dos
tributos recolhidos ou empregos gerados, mas sim pelo desenvolvimento de toda a cadeia
produtiva e demais produtos e servicos necessarios para seu abastecimento, ou seja, essas
empresas tém o poder de desenvolver uma atmosfera produtiva local em funcdo de seu ramo
de mercado e mudar as caracteristicas locais.

6 CONTRIBUICOES E PROPOSICOES

Os resultados obtidos por meio deste trabalho proporcionam direcionar as visoes de
politicas publicas a respeito da importancia de se valorizar as potencialidades locais regionais
e fortalecer os mecanismos de incentivos a instalacdo de grandes empresas. Além de gerar
oportunidades em vinculos empregaticios para a populacdo, contratacdo de servicos,
impostos, etc., tais organizagdes possuem a capacidade de mudar as caracteristicas culturais e
sociais de trabalho local em torno de sua cadeia produtiva, mas respeitando sempre as
individualidades e caracteristicas de cada delimitacdo geografica.

O exemplo das acOes estratégias de ampliacdo implantadas pela multinacional BRF,
demonstram que a preservacdo das caracteristicas de sucesso de suas origens podem muito
bem ser permeadas em locais estratégicos para o0 desenvolvimento das acdes de ampliacdo de
produgdo e mercado. Atualmente, a empresa mantém-se cada vez mais consolidada e com
rumos solidos de expansao nacional e global.

Como proposicdes, propde-se novas andlises da influéncia da industria na regido ou
caracterizacdo de Arranjo Produtivo Local, por meio de outros parametros ou indices de
clusterizacdo e ndo somente pelo indice QL (Quociente Locacional). Tal analise devera
proporcionar maior conformidade na representacdo dos resultados a respeito da influéncia
reciproca entre Players Globais versus industria regional.
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