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A Reitoria da Universidade Federal do Rio GrandeSdb (UFRGS) langcou em 2009 a
proposta de criacdo de um Parque Cientifico e Tégimm. Obteve, porém, oposicdo de
grupos que questionaram o formato inicialmenterdbfm. Tais manifestacdées demonstram
atores com ideologias distintas que se organizdrascando fazer com que sua proposta
fosse discutida e que sua concepcao de Parque ldgicoofosse implementada. Assim, o
presente artigo tem por objetivo apresentar ideiag0es dos atores que se manifestaram
perante a constituicdo do Parque Tecnoldgico daG8;Revelando as disputas pelo territério
a ele destinado. As informacdes necessérias pateaoce do objetivo deste artigo foram
obtidas a partir de dados secundarios coletadsgexda UFRGS e ndslogsObservatorio do
Parque Tecnolégico e do Grupo de Trabalho da Usidade Popular (GTUP) e analisados
especialmente a partir dos conceitos de terri@or. A pesquisa possibilitou compreender
as relacbes de poder que se estabeleceram solergitdrio destinado a implantacdo do
Parque. Por meio da identificacdo de atores fosipekcompreender as disputas acerca do
territério destinado a implantagdo do Parque Teégiocbd. Por fim, o estudo contribuiu no
sentido de demonstrar como atores organizados ppd®racar mudancas em territorios.
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1 INTRODUCAO

Os parques tecnologicos ganharam visibilidade rasiBa partir da criacdo de um
programa do Conselho Nacional de Desenvolvimenemt@ico e Tecnoldgico (CNP(q), em
1984, para apoiar este tipo de iniciativa. Ao lonigoquase trinta anos, foram constituidos
diversos empreendimentos dessa natureza no Paggumde o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagcdo (2013, p. 9) atualmente exishoventa e quatro iniciativas de
parques tecnoldgicos no Brasil, considerando, alémja em operacdo, aqueles em fase de
planejamento e implantagéo, gerando 32.237 emprexp939 empresas instaladas. Segundo
a Associacdo Nacional de Entidades Promotoras deprdemdimentos Inovadores
(ANPROTEC, 2015) essas iniciativas estdo em grpade vinculadas a universidades e tém
por objetivo incentivar a participacdo de investdo privados de forma a permitir a
sustentabilidade desses empreendimentos, estinoulandcriagdo de mecanismos de
articulacao efetivos de cooperacgéo entre univellsgla empresas.

Nesse contexto, assemelhando-se a outras uniwdgsidgue implantaram parques
tecnolégicos em seusampi a Reitoria da Universidade Federal do Rio GraddeSul
(UFRGS) langou no final de 2009 a proposta de &dade um Parque Cientifico e
Tecnoldgico. A proposta foi delineada por uma ceéuvs instituida pela Reitoria e
apresentava como principio “promover atividadepesquisa, desenvolvimento e inovacao
tecnoldgica de empreendimentos de organizacoespesentem plano de cooperagdo com
Unidades e Centros Interdisciplinares da UFRGS” [WBRSIDADE FEDERAL DO RIO
GRANDE DO SUL, 2009, p. 1).

Essa proposta, porém, obteve oposicdo de algungogrgue questionaram a
implantacdo do Parque no formato defendido pelass#n, argumentando que esse projeto
era uma iniciativa milionaria que envolvia variageresses publicos e privados e era
totalmente desconhecido pela maioria da comunidaddémica, bem como pela sociedade
como um todo (OBSERVATORIO DO PARQUE TECNOLOGIC@1Ra). Movimentos
sociais, alguns docentes, funcionarios e discedéepropria UFRGS realizaram diversas
acOes para transmitir a sociedade a necessidademde maior discussdo da proposta,
especialmente no que concerne a sua relagédo calinetrizes de uma instituicdo publica —
livre e soberana, nas palavras de um dos grupo#est@amtes — e das demandas reais da
sociedade (OBSERVATORIO DO PARQUE TECNOLOGICO, 28)10Alguns dos
guestionamentos encontrados nos blogs dos moviseesxuisados sdo: “se a universidade

€ um espacgo publico, porque deve se sujeitar asdeimercado? Estas matérias estariam
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dentro da concepgéo de nossas universidades mitOcale estdo os estudos de viabilidade
ambiental de sua localizacao e o plano diretoitutsdonal?” (BRACK, 2010).

Visando se contrapor ao projeto apresentado petesséo instituida pela Reitoria da
UFRGS, coletivos formados por alguns funcionariiscentes de graduacéo e pés-graduacao
e docentes vinculados a Universidade e organizadbso nome d&oérum por um projeto
alternativo de Parque para a UFRGSaboraram e apresentaram ao Conselho Univegsitari
da Instituicio um projeto alternativo de Parque nb&mico. Os tracos fundamentais
apresentados pelo Férum foram a necessidade datsenplar a participacdo de cooperativas
populares e de pequenas e médias empresas; or garblieo do conhecimento produzido
pela Universidade; a missao social que a UFRGSuppasa o desenvolvimento do Estado do
Rio Grande do Sul e do Brasil e a gestdo demoardkic Parque (OBSERVATORIO DO
PARQUE TECNOLOGICO, 2010b).

Nesse contexto, tais manifestacdes e acdes demonstores com ideologias distintas
gue se organizaram buscando apregoar seus pontastalee fazer com que sua proposta
fosse discutida e que sua concepcéao de Parqueldgicaofosse implementada no territorio.
Territério aqui entendido como algo que €, em pironkeigar, definido pelo poder. De acordo
com Raffestin (1993), a apropriacéoncretaou abstrata(pela representacdo, por exemplo)
do espacgo é resultado da agcdo conduzida de atiotagmsaticos. Como resultado destas
apropriagfes tem-se a producao de territérios.eAtagui entendidos como toda entidade que
elabora, exprime e traduz em acdes suas intenQikeselabora representacdes e praticas do
espaco territorial, que expressa essas represestéqd reivindicacdes, se for o caso), e age
na estruturacdo do espaco de redes e territoratanpo, mobilizam recursos, propostas,
acdes, mecanismos e estratégias para a estrututagin determinado territorio (ROSIERE,
2007). Desta forma, o territorio é produto doseg@ociais, do Estado ao individuo, passando
por todas as organizacdes, pequenas ou grandesFHBARN, 1993). Nesse contexto, 0
presente artigo tem por objetivo apresentar agsdeiacées dos atores que se manifestaram e
agiram perante a constituicdo do Parque Tecnologgcd FRGS, revelando, com isso, as
disputas pelo territorio a ele destinado.

As informacgfes necessarias para o alcance do \abjdéste artigo foram obtidas a
partir de dados secundarios, coletadositeeda UFRGS e noklogs Observatorio do Parque
Tecnoldgico e do Grupo de Trabalho da Universidddpular (GTUP), sendo estes ultimos
0S principais coletivos que questionaram o prooimplantacdo do Parque Tecnoldgico
apresentado pela comissdo proponente e apresentarammérito alternativo de Parque

Tecnoldgico.
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Para tanto, a seguir é tratado o conceito de deajtsendo acompanhado de uma
discusséo sobre os atores politicos (que podenemgpitar acbes para a estruturagdo de um
determinado territério). Em seguida, sdo apresastadliscutidas as disputas politicas acerca
do territério de implantacdo do Parque Tecnologd® UFRGS e, finalmente, as

consideragoes finais do trabalho.

2 DISCUTINDO O CONCEITO DE TERRITORIO

O termo territorio é carregado de variados conse#ousado de forma distinta
dependendo do momento histérico. Santos e Sily20@8, p. 19) afirmam que a linguagem
comum frequentemente confunde territorio e espd&Raffestin (1993), nesta mesma
perspectiva, defende que espaco e territério nddesénos equivalentes e por té-los usado
sem critério, os gedgrafos criaram grandes confus@ie suas analises, ao mesmo tempo em
que se privavam de distingdes Uteis e necessali@as. disso, o termo € utilizado em muitos
campos disciplinares. E um conceito muito utilizado Geografia, mas também em outras
areas do conhecimento, como Economia, Antropold&&jologia e mais recentemente nos
Estudos Organizacionais e dai a necessidade denaiacompreensdo acerca do conceito.

Para Raffestin (1993), € preciso primeiramenterelifeiar espaco e territério. Para
este autor, o espaco € anterior ao territorio poggpreexistente a qualquer acdo. O espaco €,
de certa forma, “dado” como se fosse uma matémagpiPreexiste a qualquer acdo. O espaco
€ a realidade material preexistente a qualqueremmento e a qualquer pratica dos quais
sera o objeto a partir do momento em que um atoifesie a intencdo de dele se apoderar.
Assim, o territorio se apdia no espaco, mas ndespaco, pois € uma producdo a partir dele.
E essa producédo se inscreve num campo de podecapsa das relacbes que envolve.
Produzir uma representacdo do espaco ja € umargm@m uma empresa, um controle,
portanto, mesmo se isso permanece nos limites decamhecimento. Assim, “qualquer
projeto no espaco que € expresso por uma repredentavela a imagem desejada de um
territorio, de um local de relacdes” (RAFFESTIN939p. 144).

Ruckert e Rambo (2010) afirmam que o territorio go@@r estudado por meio de
diferentes escalas geograficas, uma vez que a oletpal das escalas ganhou relevancia em
razdo da multidimensionalidade do poder resultadege descentralizagdo politico-
administrativa do Estado ocorrida no Brasil a padds anos oitenta. Nesse sentido,
“diferentes atores - Estado, sociedade civil e adoc- de diferentes escalas, agem sobre o

territorio, ora estabelecendo relacbes conflituosas de sinergia” (RUCKERT; RAMBO,
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2010, p. 2). O estudo dessas relagbes € importamig,vez que o territério € produto dos

atores sociais, do Estado ao individuo, passanddagoas as organizagdes, pequenas ou
grandes (RAFFESTIN, 1993). Este autor ainda dedfjne territério € um espaco onde se

projetou um trabalho, seja energia ou informacaque por consequéncia, revela relacdes
marcadas pelo poder.

Assim, ao nos referirmos ao termo territério € ssédo compreender que ele é, em
primeiro lugar, definido pelo poder. Saquet (2009,82) defende “ndo que a cultura (o
simbolismo, as teias de significados, as identisajee mesmo a economia (o trabalho, os
processos de produgcdo e circulacdo de bens) n&@mm seglevantes e ndo estejam
‘contemplados’ nesse conceito, mas as relacéesdlr g que definem o perfil do territério”.

Para Foucault (2006), o controle é exercido porondei diferentes formas de poder
nos espacos. Essa dinAmica compreende a congiitdéerritorios. E nesse sentido que
Foucault (2006) afirma que o poder ndo tem por &nénica reproduzir as relacdes de
producédo. “O poder ndo se d4, ndo se troca negt@®a, mas se exerce, sO existe em acao.
Portanto, o poder nao tem por funcéo principalmantenutencao e reproducao das relacées
econdmicas, mas acima de tudo uma relacdo de fFCAICAULT, 2006, p. 99). De acordo
com Raffestin (1993), a partir das discussdes dehdlliFoucault, essa apropriacdo concreta
ou abstrata do espaco é resultado da acdo condieidéores sintagmaticos, onde estes se
caracterizam pelo Estado, como exemplo. Portardto,énum processo que ocorre somente
pela acdo dos sujeitos sociais. Como resultadasiegiropriacdes tem-se a producdo de
territorios.

Ainda para Raffestin (1993), a transformacao dagsmwcorre por meio das relagdes
de trabalho, pois este é o campo de operacdooriaos sujeitos. Considerando que todas
as relacbes séo politicas, visto seu carater denmgmento a uma dada coletividade, toda
relacdo € um ponto de surgimento de relacbes derp@bmo o trabalho € um contexto
relacional de transformacédo do espaco, 0 podemnssdza neste l6cus. Assim, o territorio
como um espaco produzido a partir de relacdes derpse configura a partir da estrutura
relacional do trabalho. E por isso que Raffesti®9@) afirma que o alcance das ac¢bes dos
sujeitos ou dos atores em um dado espaco depesdpodaibilidades de recursos destes
atuantes. Os recursos sdo os produtos das relacdssefeitos que estas sdo capazes de
produzir. Portanto, para Raffestin (1993), o podede ser analisado a partir da triade
proposta pela Geografia Politica: populacdo, terate recursos. A énfase na populacao

ocorre, pois nesta residem as capacidades dedrarasfao do espaco.
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Sendo assim, a possibilidade do poder, e ndo o gBdd-FESTIN, 1993, p. 58), se
constroi a partir da apropriacdo do trabalho. Nmmes existem campos de possibilidades, que

Raffestin (1993) denomina de lugar. E sdo nestgarés onde se cristaliza o poder, e a
formacdo das relacdes entre estes diversos postalsetecem os territérios. Considerando
que as relagbes sdo variaveis, as manifestacGesdee também nédo séo fixas, e os territdrios
S80 sempre processos.

Nesse sentido, os territérios sdo vivenciados nadieisimbolicamente pelos sujeitos,
pois eles participam de sua elaboracéo. Esse pmcesulta na formacéao de territorialidades,
ou seja, o consumo dos efeitos das relacbes de.pgédeanto, o poder se apdia em toda
producao despaco e tempo. Assim, sao as forcas de mobilizag&@mnsformacao do espaco
que constituem as relacdes de poder. A intervedacsujeitos no espaco ocorre se houver
modificacbes das relacbes de forcas.

Assim, considerando que territorio é, fundamentateieum espaco definido e
delimitado por e a partir de relagbes de podeecasa seguir dedica-se a explorar os atores

politicos que podem implementar acdes para a esig#o de um determinado territorio.

3 OS ATORES POLITICOS

Segundo Rosiere (2007), os atores sao todos aguétesviduos ou estruturas — que
elaboram, exprimem e traduzem em acfes suas igenfbtermo ator tende a enfatizar a
complexidade dos fatores de mobilizacdo que oueosos utilizados na Geografia (tais
como habitante ou sujeito) ndo contemplam. Assimator é qualquer entidade que elabora
representacdes e praticas do espaco territoriad, expressa essas representacfes (ou
reivindicacdes, se for o caso), e age na estritardo espaco de redes e territérios. O ator
esta no territério em constante interacdo com ewdtores. Desta forma, situacdes em que um
ator age isoladamente sdo excepcionais, em gaéras\atores agem sinergicamente, a menos
gue eles estejam competindo para o dominio oualerdo territério.

Ainda segundo Rosiére (2007), os atores politié@sraimerosos e o mais classico,
que pode até ser considerado como onipotente, stamidc No entanto, novos atores estédo
emergindo na chamada sociedade civil e, portaAtbdsesconectados do ambito estatal. Sao
heterogéneos, haja vista que representam uma derentidades distintas, tais como o0s
partidos politicos, as organizacdes nao-governa®erfONGs), as guerrilhas, os atores
econdmicos (empresas, incluindo as transnacioaeasnidia (chamada de quarto poder). Por

sua vez, Bobbio (1986) define sociedade civil com@sfera das relagbes sociais nao
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reguladas pelo Estado e este, como 0 conjuntohoatas que um sistema social organizado
exerce 0 poder coativo. A sociedade civil seriaugal onde se desenvolvem os conflitos
econdmicos, ideoldgicos, religiosos, que as irigbas estatais tém o dever de resolver.

Rosiére (2007) destaca ainda o termo “pessoas’s@oi@s grupos humanos que néo
possuem uma organizacdo, e que por iSso ndo sdpac@dreis com o0s atores citados
anteriormente, uma vez que ndo sado entidades om@frimpulsionadas por um projeto e
uma vontade Unica. No entanto, expressam suasimgioacOes politicas por meio de
estruturas representativas, tais como associagisats, partidos politicos nacionalistas,
entre outros.

Entre esses atores politicos, ampliamos a claasffcde Rosiére (2007) e destacamos
0S movimentos sociais e os partidos (ndo politiceejundo Abranches (2003), por partido
pode-se entender uma associacdo de pessoas (@& t@esmas ideias e seguem 0 mesmo
sistema ou doutrina politica; enquanto partido tipolié um grupo organizado formal e
legalmente constituido, com base em formas voliastéte participacdo, em uma associagado
orientada para influenciar ou ocupar o poder poligm um pais determinado. Neste estudo,
destacamos que movimentos sociais e coletivos flmsmpor alguns funcionarios, discentes
de graduacao e pods-graduacédo e docentes vincuddow/ersidade se uniram e formaram o
“Férum por um projeto alternativo de Parque paldF&GS” para elaborar e apresentar um
projeto alternativo de Parque Tecnologico. Essacéssao, ainda que ndo formalmente
institucionalizada, pode ser considerada um paréguartir do conceito de Abranches (2003).

Por sua vez, por movimentos sociais utilizamos faigéo de Brito (2005), que os
considera como 0s agrupamentos de pessoas, getaldaenclasses populares ou de grupos
minoritarios (no sentido de destituidos de poded)seriminados, que agem coletivamente,
com algum método, realizam parcerias e aliancasgnaldidlogos e negociacdes com
interlocutores, como processos articulados paraquistas de direitos e exercicio da
cidadania. Ainda segundo Brito (2005), os movimensociais populares emergiram no
contexto social e politico brasileiro com uma gearghpacidade criativa, organizativa e
mobilizadora, principalmente na década de 1980.arRoresponsaveis por expressivas
conquistas que garantiram melhorias na qualidadevide de amplos setores sociais,
afirmacdo de direitos e exercicio da cidadania pemagrande numero de agrupamentos
humanos, construgdo de identidades coletivas eestitda pessoal e social de setores e
grupos historicamente discriminados ou oprimidagervencdo nas politicas publicas,
modificando ou inibindo as seculares préticas ts®iglistas e clientelistas, contribuindo

assim para mudancas em nivel do poder local elitecadradicional.
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Assim, 0 avanco na capacidade de intervencao desmantos sociais tem provocado
importantes e visiveis mudancas locais (BRITO, 2086s ultimos anos demandas oriundas
de lutas sociais tém sido incorporadas nas pdifjicilicas, ainda que de forma incipiente.
Como sera apresentado no item 4, as lutas socdenpprovocar um maior debate acerca da
utilizagdo ou até mesmo provocar mudancas em uenrdietado territorio.

O foco da luta ilustrada nesse artigo diz respitmncepcdo de parque tecnoldgico
adotada pela Reitoria da UFRGS e submetida a aggovao seu Conselho Universitario.
Sobre essa concepcao, Dias (2011) afirma que esldsstUnidos séo a principal fonte de
inspiracdo para as iniciativas adotadas no Br#@sida segundo o autor, estudos tém
argumentado no sentido de desmistificar a forma ameista por meio da qual é
compreendida a relacdo entre os parques tecnofdgicodesenvolvimento local e que essas
iniciativas servem muito mais como poderoso insénim de marketing institucional para as
universidades do que propriamente como forma den@ggéo de desenvolvimento. Isto
porque as experiéncias internacionais dessa natumelstram que nao basta reproduzir a
esmo elementos de determinado contexto (no cagwpxamidade entre universidades e
empresas) sem que sejam consideradas também agoesndlo entorno e a dinamica
segundo a qual se relacionam.

Dias (2011) ainda observa que as politicas recedtesciéncia e tecnologia
implementadas no Brasil sdo fundamentadas em ujartorde pressupostos formulados no
contexto especifico dos paises centrais. Assimanfoconcebidas para uma realidade
completamente distinta daquela que se pretendeficardiPara este autor, a emulacdo das
experiéncias de paises desenvolvidos pelos gedfargmlitica cientifica e tecnolégica no
Brasil pode ser identificada em dois aspectos @& nos arranjos institucionais propostos
(como os parques e pélos tecnoldgicos) e no dimaoiento quase exclusivo das politicas
para setores industriais de maior densidade tegivald

As discussfes dos parques tecnoldgicos comecaganher visibilidade no Brasil a
partir da década de 1980, momento em que as palitle ciéncia e tecnologia voltaram a
tomar vulto apos um periodo de profunda crise fisoaPais, quando os investimentos para a
area ficaram escassos. Na década de 1980, a dss@miversidades publicas comecou a ser
debatida e foi estimulada a aproximagédo dessasuigées junto ao setor produtivo e a
obrigagcéo de prever a vinculacdo dos projetos [ax @esenvolvidos a uma demanda. As
orientacbes neoliberais adotadas por grande padepdises reduziu o orcamento dessas
instituicbes, o que contribuiu ainda mais para eoxdmacdo das universidades com as

empresas. No entanto, essa relagdo é amplamemgtidhs principalmente no que diz
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respeito aos resultados obtidos nessa relacdome seigio 0s principais beneficiarios desses
resultados.

Dias (2011) aponta a existéncia de duas intergietagobre a relacdo U-E no Pais: de
um lado os que ressaltavam os obstaculos de casitatural, histérico, macro e contextual,
e apontavam a impossibilidade da interacdo; de@#iavam aqueles que acreditavam que a
ampliacédo da relagcdo U-E era mais uma questao deadeguada gestdo que a promovesse,
Ou seja, 0s obstaculos estruturais poderiam s¢omr@uos. Essa segunda posicdo imperou na
politica cientifica e tecnoldgica do Pais. Visarmmtribuir com esses debates, o item
seguinte dedica-se a apresentar e discutir as tdsmnvolvendo o territério do Parque
Tecnoldgico da UFRGS.

4 O PARQUE TECNOLOGICO DA UFRGS E AS DISPUTAS ENVOLVENDO O
TERRITORIO DE SUA IMPLANTACAO

Com o objetivo de apresentar as ideias e acOesatoss que se manifestaram e
agiram perante a constituicdo do Parque TecnolédadJFRGS, serd apresentada uma
contextualizacdo histérica das discussfes acercarigigdo do Parque juntamente com as
propostas formuladas pela Reitoria e geboum por um projeto alternativo de Parque para a
UFRGS Na discussao emergira as ideias e acdes dossympoe revelara as distintas visdes
sociais de mundo desses atores sociais.

As acdes referentes a criagcdo do Parque TecnoldgiddFRGS deram inicio em 05
de janeiro de 2009, quando a Reitoria da Univedgdastituiu uma comissdo com o objetivo
de elaborar um projeto com essa finalidade. Aléneldaoracéo da proposta, a comisséao foi
responsavel por deixar transparente a sociedads sslquestdes relevantes sobre o assunto,
além de responder e tornar publico as possibilsladediscussdo sobre a implantagcédo. As
acOes da comissao foram divulgadas por meio ddéinkmo site da Universidade, onde era
possivel ter acesso ao projeto e também postadalkiei sugestoes.

A comissdo contou com dois professores coordensdimeprojeto (a Secretaria de
Desenvolvimento Tecnoldgico e o Pré-Reitor de Pisagda instituicdo), oito professores de
diferentes departamentos da Universidade (um mofeda Engenharia de Producéo; dois
professores do Instituto de Informatica, um prafesdo Instituto de Geociéncias; uma
professora do Centro de Biotecnologia, um profedadfaculdade de Farmacia, um professor
da Escola de Administracdo e um professor do urtetile Quimica). Contou com o apoio da
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Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico (SEDETH{Edtamente subordinada a Reitoria
da UFRGS e da Incubadora Empresarial do Centraateddologia da UFRGS (IE-CBiot).

A proposta da comisséo (datada de outubro de Z0D8phtregue ao Reitor em 25 de
novembro de 2009. A localizacdo do Parque Tecnobdda UFRGS, segundo a proposta

apresentada pela comisséo pode ser visualizadaquass 1 e 2.

LIMITE

MUNICIPIOS DE S8

A PORTO ALEGRE
EViaMio &

et /

Figuras 1 e 2: Localizagéo de Porto Alegre (destamesn vermelho) e Viaméo (destacada em verde) no
Estado do Rio Grande do Sul e a localizagdo doueargcnolégico da UFRGS, segundo proposta da Camiss

instituida pela Reitoria.
Fonte: Universidade Federal do Rio Grande do SR

Com relagéo ao projeto apresentado, os seguintesgppodem ser destacados:
1) Quanto a justificativa para a criagdo do Parquélecnolégico da UFRGS
E grande a expectativa gerada pela perspectivai@®s mesmos possam assumir um papel
relevante no que diz respeito a transferéncia detegia gerada na pesquisa; ao estimulo a
criacdo e fortalecimento de micro, pequenas e raéligresas; a geracdo de empregos; e ao
aumento da cultura e da atividade empreendedorpaéicular as de carater tecnolégico (p.
2-3).
2) Quanto ao conceito de Parque Tecnoldgico
[...] s&o empreendimentos criados e geridos colnetioo permanente de promover pesquisa
e inovacao tecnoldgica, estimular a cooperacae émgtituicbes de pesquisa, universidades e
empresas e dar suporte ao desenvolvimento de ai®sd empresariais intensivas em
conhecimento, implantadas na forma de projetosnaba imobiliarios que delimitam areas
especificas para localizagdo de empresas, ingtésige pesquisa e servi¢cos de apoio (p. 7-8).

3) Quanto a missdo do Parque Tecnolbgico
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A missdo de um Parque Tecnologico € a de exercgapel de catalisador para o
desenvolvimento regional como a instituicdo ancpaaa estimulo a geracdo de novos
empreendimentos de base tecnoldgica, atrair engpokesalta tecnologia e uso intensivo de
inovacao, transferindo tecnologia de P&D da Unindade para a sociedade através do setor
produtivo e administrar o fluxo de conhecimente@blogia entre a Universidade, empresas
e mercados (p. 9).

4) Quanto aos objetivos do Parque Tecnoldgico

- Promover e apoiar atividades de investigacaegresquisadores e estudantes da UFRGS e
outros profissionais da Comunidade Externa que natuga area de Pesquisa e
Desenvolvimento visando o desenvolvimento cierttifictecnolégico do Estado e do Pais
bem como o desenvolvimento industrial e comer@alegjiao (p. 9).

- Otimizar a interacdo entre os setores empresgggropastoris, agropecuarios e de servi¢cos
e 0s setores académicos da UFRGS (p. 9).

- Facilitar a transferéncia de tecnologias da Usidade as empresas instaladas (p. 9).

5) Quanto a natureza dos empreendimentos do Pargdecnoldgico

O Parque Cientifico e Tecnologico da UFRGS pretextdeder empresas de todos os setores
que utilizam intensivamente a inovacdo e necessiproximacdo com os laboratérios de
pesquisa (p. 10).

6) Quanto a estrutura organizativa do Parque Tecndigico

A estrutura organizativa seria formada pelo Corms&linetor, pelo Comité Consultivo para a
Instalacdo de Empreendimentos e pelo Comité Execubao constava a participacdo de
representantes discentes e/ou técnico-adminisisatia Universidade.

A proposta foi encaminhada ao Conselho Universitda UFRGS (CONSUN) em 18
de dezembro de 2009, momento em que uma repretediacente pediu vistas ao processo,
alegando nao ter havido tempo suficiente para Asanda proposta. Novamente a proposta
foi apresentada para votacdo ao CONSUN em janei2Dd0, més de férias dos estudantes e
de varios docentes da instituicdo. Nessa oportdeidga votacdo ndo ocorreu por falta de
quorum.

Apos tomarem ciéncia do projeto e ndo concordarem ele em diversos aspectos
(basicamente todos os seis pontos destacadosoamienie), alguns docentes, funcionarios e
discentes da propria UFRGS e movimentos socidisukdos sobretudo em dois coletivos
(GTUP e oF6érum por um Projeto Alternativo de Parque para BRGS realizaram algumas
acOes defendendo uma maior discussao acerca aagproj GTUP se apresenta, por meio de

uma carta disponivel em sblog (Observatério do Parque Tecnoldgico), como umnfode
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articulacéo, formagéo e acdo, um grupo aberto asiovegrantes (entidades ou individuos) e
a novas ideias para discussao. Por sua v€pram por um Projeto Alternativo de Parque
para a UFRGSera composto, além de membros do GTUP, por esieslde diversos centros
académicos, pela Associacdo dos Servidores da tdidade Federal do Rio Grande Sul
(ASSUFRGS), pela Secédo Sindical do ANDES-SN (Satdid\Nacional dos Docentes das
Instituicbes de Ensino Superior) na UFRGS, porgesdres de diversos cursos e movimentos
sociais e eram responsaveis pelo blog “Observatiri®arque Tecnologico”, que vinculava
matérias que debatiam a criagcdo do Parque Tecoolagiformato defendido pela comisséao.

Tais organizacbes elaboraram conjuntamente diveetasdades para que a
comunidade em geral debatesse a criacdo do Parcpmesguiram uma proposta alternativa
de Parque Tecnoldgico, conforme sera descritawrségdivulgacédo das acdes e articulacédo
desses grupos se deu por meio de atos e audignidiisas, geralmente estimulados por
mensagens nos prépribtogs e também pelos proprios integrantes dos movinsesdoiais
participantes.

Entre as atividades organizadas destacou-se umaaPfiblica no patio da Faculdade
de Educacdo da UFRGS no dia 3 de marco de 2010n Ak comunidade académica,
diversos movimentos sociais foram convidados aigi@ett do debate (entre eles a Via
Campesina e o Movimento dos Pequenos Agricultods)entanto, tiveram dificuldade em
ter acesso a Universidade, pois os portdes foraafos pela seguranca da UFRGS e
somente foram abertos apds muitas discussfes éestagdes. Justificando a necessidade de
maior reflexdo e discussdo acerca dessa propositdyservatorio do Parque Tecnologico
(2010a) apregoou:

Mas por que nos propomos a debater um modelo pBaxgque? Por que o Projeto
apresentado pela Reitoria ndo nos contempla? Eervteosl que a producdo de
ciéncia e tecnologia € um dos pilares das univadsisl publicas, pois contribui para
o desenvolvimento da sociedade nas mais diverdemgse pode auxilid-la a ser
mais livre e soberana. Para que isso ocorra, contugreciso que o conhecimento
produzido esteja em consonancia com as reais nhdéaess da populagdo. E,
portanto, uma condi¢casine qua norgue este seja de dominio publico. Contudo,
infelizmente a soberania do interesse publico néth earantida no Projeto
apresentado pela Reitoria, que diz, textualmente,un dos objetivos que justifica
a criacdo do Parque é “facilitar a transferénciaedmologia da Universidade as
empresas instaladas”. Sera correto permitir queomhecimento elaborado por
pesquisadores treinados e remunerados pelo povsileb@ seja livremente
apropriado para fins privados? NO0s achamos que nao.

Novamente o projeto elaborado pela comissao indéitpela Reitoria foi levado a
votacdo no Conselho Universitario, no dia 05 decmate 2010. Desta vez, no entanto, a

reunido foi suspensa apos protestos encabecadosspmiantes e movimentos sociais que
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realizaram uma vigilia desde o dia anterior deraniReitoria e bloquearam o acesso a sala
dos Conselhos, pedindo que a votacdo fosse adipdes. manifestacdes e combate com a
Brigada Militar, a votacao foi transferida para ésseguinte, tempo utilizado pelos coletivos
para elaborarem um projeto alternativo de Parquediégico, além de promover mais acdes
para que a sociedade debatesse a criagdo do RPardiffERGS (dentre essas acdes destacava-
se a realizacdo de quatro audiéncias publicasptant®, apenas duas foram realizadas).

Em 23 de marco de 2010 foi realizada no Instituéo Idformatica a primeira
Audiéncia Publica sobre o Parque Tecnoldgico da GERA atividade foi fruto de um
acordo entre &6rum por um projeto alternativo de Parque para BRGSe a Reitoria, apos
a mobilizacéo do dia 5 de margo. O local ficou clatgmmente lotado e os estudantes foram
impedidos de entrar no auditério com faixas e zadacujos conteddos contrariavam a
proposta defendida pela Reitoria da UFRGS, comoodstra a Figura 3. Na ocasido, a
proposta original do Parque foi defendida pelo irelo Instituto de Informatica Flavio
Wagner, a Secretaria de Desenvolvimento TecnoldBiequel Mauler e o vice-Diretor da
Escola de Engenharia Carlos Eduardo Pereira. Roy laalo, os professores da Faculdade de
Economia Carlos Schmidt e Maria Alice Lahorgue rime 0 contraponto e apresentaram
pontos fundamentais de uma proposta alternativaPaejue Tecnoldgico. Estudantes,
funcionérios e docentes vinculados principalmerde eoletivos GTUPJF6rum por um
projeto alternativo de Parque para a UFR@Diretérios Académicos de diversos cursos da
Instituicdo debateram intensamente o conteddo dg@opta apresentada pela Reitoria,
reiterando pontos considerados por eles fundanserdanecessidade de se contemplar a
participacdo de cooperativas populares e de peguemgdias empresas; o carater publico do
conhecimento produzido pela Universidade; a miss@mal que a UFRGS possui para o
desenvolvimento do estado do Rio Grande do Sul 8rdsil e a gestdo democratica do
Parque.

Entre os dias 29 a 31 de marco de 2010, o col&twam por um Projeto Alternativo
de Parqueorganizou atividades abordando discussfes rekagamnao Parque Tecnholdgico
reunidas sob o nome @alouradas lado B — O outro lado do Parg@@s debates abordaram
temas como a producéo, financiamento e distribuiigépesquisa no Brasil; tecnologia social
e novas formas de producdo e universidade publizaaeesso ao conhecimento. Dentre as
atividades, destacou-se a segunda Audiéncia P discutir o Parque Tecnoldgico da
UFRGS, que se realizou no Saldo Nobre da Faculdadeireito, no dia 31 de marco de
2010. Na ocasiao, a proposta da Reitoria da UFRis8efendida pelos Professores José

Carlos Frantz (Instituto de Geociéncias), Paulo d&din Mayorga Borges (Faculdade de
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Farmacia) e o Pr6-Reitor de Pesquisa, Prof. JogarEschmidt. Por outro lado,F@rum por

um Projeto Alternativo de Parqudoi representado pelo Professor Jorge Quillfeldt
(Biociéncias) e Marciano Toledo da Silva, do Mountedos Pequenos Agricultores (MPA).
Os Professores que representavam a Reitoria afaem®@no projeto oficial, enquanto os
outros participantes chamaram a atencdo para pgupsles considerados criticos da
proposta, principalmente no que diz respeito a epg@o de parque adotada na proposta da
comissao, a natureza dos empreendimentos que saidgados, a missdo e 0s objetivos do
Parque, a estrutura organizativa e a viabilidadédiemal de localizacdo do Parque

Tecnoldgico.

Figura 3: Exemplo de cartaz dos coletivos na Awrdé&RUblica realizada em 23 de marc¢o de 2010.
Fonte: OBSERVATORIO DO PARQUE TECNOLOGICO (2010b).

Entre os meses de marco e o inicio de abril de ,201Brum por um Projeto
Alternativo de Parqueeslaborou um Contraprojeto de criacdo de Parque ol@gico e o
apresentou no dia 09 de abril de 2010 para a votag&onselho Universitario da UFRGS.
Essa proposta visava “a implantacdo de um ambgEnieovacao cientifica e tecnoldgica nos
campi da UFRGS, voltado para o desenvolvimento socicdao@d e ambientalmente
sustentavel da populagéo brasileira” (FORUM POR BRIOJETO ALTERNATIVO DE
PARQUE, 2010, p. 1). Os seguintes pontos poderdestacados do conteudo do projeto:

1) Quanto a justificativa para a criagdo do Parquél'ecnolégico da UFRGS

- As universidades devem sempre estimular a paatjéio da sociedade na gestéao
democratica do conhecimento, respeitando as plaridades regionais, no rumo da
cooperacdo mutua (academia-sociedade-governo)upagavida digna e de qualidade para
todos (p. 1).
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- a UFRGS, enquanto centro de exceléncia na proddg&onhecimento e uma Instituicao
Publica de Ensino Superior, tem a missao de naemstenproduzir ciéncia e tecnologia, mas
também de atuar na sua democratizacéo e na difiassigstentabilidade (p. 1).

- 0 parque tecnoldgico tem a potencialidade naalesdomentar a inovacdo cientifica e
tecnologica, mas também de inovar na sua difusopelarizacdo, garantindo retornos
sociais dos seus empreendimentos na forma de gedaciqueza, justica e sustentabilidade
(p. 2).

2) Quanto ao conceito de Parque Tecnoldgico

- [...] ndo parece adequado ao carater das univelesdadblicas o conceito oficializado pela
International Associationof ScienceParks pois ele refere-se a um modelo de parque
tecnoldgico que segue a logica tradicional de degeimento econdmico seguida por paises
desenvolvidos e importada pelos em desenvolvim&sgundo essa definicdo, ha um natural
spin-off das tecnologias desenvolvidas, da cultura da géav& da competitividade em seu
interior para a comunidade, considerages se positiva, e ndo é funcdo do parque
tecnolégico se preocupar com quem esta consumilsda &ecnologia ou para o0 qué
exatamente ela sera utilizada. Toma-se como prangge a técnica desenvolvida pelas
empresas contribui naturalmente para o desenvoionela sociedade, entendendo
“empresa” e “sociedade” como conceitos correspaiedesintercambiaveis (p. 2).

- O PgT UFRGS, mais do que um mecanismo de trarsfier do conhecimento desenvolvido
pela Universidade para a Sociedade no ambito daltagia e da inovacao, € um espaco onde
Universidade e Sociedade produzem conhecimento groducédo € referenciada nas
necessidade sociais, submetendo a elas as nedessamomicas (p. 2).

3) Quanto a missao do Parque Tecnolbgico

- a misséao do parque tecnolégico € de exercer el gamo catalisador do desenvolvimento
social, através do desenvolvimento de tecnologmmspcometidas com as necessidades da
populacdo brasileira. Estabelecer o carater desackge ao conhecimento produzido e
parcerias com movimentos sociais emancipatériogas formas de associativismo permite
elaborar em conjunto um plano de desenvolvimen®lgue em consideracdo as principais
demandas e caréncias sociais, tracando o camimasari-las (p. 2).

- trata-se ndo de uma mera transferéncia do cankatd universitario para as empresas, a
fim de torna-las mais competitivas ao desenvolvependutos mais sofisticados através da
ciéncia de ponta da Universidade, mas de um esgaeogaranta a livre circulacdo da
inovacdo. E necessario valorizar a inovacdo corodympéo de conhecimento, e ndo como

valor de mercado agregado ao produto (p. 3).
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4) Quanto aos objetivos do Parque Tecnolbgico
- Criar um organismo que funcione em interacaotaliomm distintos setores da sociedade,
através de parcerias com movimentos sociais enatndips e suas formas de associativismo,
e ndo s6 com o Estado, o setor industrial e o gwiorario como tradicionalmente fica
demarcado (p. 3).
- Integrar todas as unidades da universidade nstrogdo deste Parque e ndo apenas as com
“vocacado para insercdo no setor produtivo”, umaoez o Parque Tecnoldgico da UFRGS
abrange questbes para além do setor produtivoelagdres éticas, bioéticas e econdmicas
exigem reflexdo profunda acerca das pesquisasemsamcampadas pela UFRGS através do
Parque, englobando, assim, todas as areas de ¢uehexda Universidade.
5) Quanto a natureza dos empreendimentos do Pargdecnoldgico
- Tanto no campo quanto na cidade tém surgido deaainda incipiente mas vigorosa
agentes econOmicos que se pautam pela solidariedatie cooperacdo e pelo respeito ao
meio-ambiente. Essas atividades sdo certamenteassga inovagao social e econémica que
devem ser apoiadas pela Universidade e estar pessemParque Tecnologico (p. 4).
6) Quanto a estrutura organizativa do Parque Tecndigico
[...] o modelo de gestédo das IFES, marcado pela pcapw@lidade, precisa ser superado: uma
gestdo democratica e paritaria para as trés ca@egata universidade €, portanto,
fundamental. Da mesma forma, ha necessidade deasoqes o0 modelo de privatizacdo
interna representado pelas fundacdes de apoidjtoamdo um modo de gestao financeira por
dentro da instituicdo. Sendo assim, o Parque Tégico deve possuir um conselho gestor
administrativo e de gestao de recursos, represemtid comunidade que ali trabalha (p. 5).
Em 09 de abril de 2010, o CONSUN novamente se wepara votar a criacdo do
Parque Tecnoldgico da UFRGS. Dos 77 membros doglun$63 professores, 7 discentes e
7 funcionarios), apenas 3 votaram contra a propagtasentada pela Reitoria. Dentre os
discentes membros do Conselho Universitario enavaitn-se representantes do Diretorio
Central dos Estudantes (DCE) da UFRGS, cuja gestitavoravel a implantagdo do projeto

no formato defendido pela comissédo proponente nideie, por fim, que

O Parque caracteriza-se como um novo mecanismo raesfaréncia do

conhecimento instalado na Universidade para o f@oala Sociedade no ambito
das tecnologias e da inovacdo. Ha muito a UFRGS ¢tentribuido para o

desenvolvimento social e econémico galicho e biasdg¢ravés de parcerias com o
Estado, o setor industrial, o setor primario e @®ais 6rgdos da Sociedade Civil. O
Parque ira disponibilizar espacos diferenciado®mais instrumentos inerentes a
um Parque Tecnoldgico e permitir instalacdo de riaidoios de pesquisa e
desenvolvimento de instituicbes de base tecnolég@anterior do seu campus

universitario CENTRO ACADEMICO ANDRE DA ROCHA, 2010).
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No entanto, o parecer aprovado acatou duas emendaslas das discussdes acerca
da criacdo do Parque: a que determina que sempr&@uwer referéncia no regimento do
parque a palavra “empresa” ou “companhia”’, esta sgguida do termo “ou outras
organizacdes da sociedade civil” e a que acres@m#abjetivos do parque o “estimulo ao
desenvolvimento das tecnologias limpas e renovaveis 29 de abril de 2011 foi aprovado
pelo CONSUN o Regimento do Parque e em 08 de seted&2011 suas atividades foram
formalmente iniciadas com a cerimdnia de posse oetd, o Prof. Flavio Wagner, do
Instituto de Informatica.

As duas propostas de Parque Tecnoldgico apresenéada acdes realizadas pelos
grupos para que fossem aprovadas revelam difereis@ss sociais de mundo, e ndo apenas
da implantacdo do Parque. O GTUP Edum por um projeto alternativo de Parque para a
UFRGS, mesmo ndo tendo o seu projeto aprovado, continealizando acdes visando
apregoar suas ideias. Em 30 de junho de 2010 @tivad ajudaram a promover uma
Audiéncia Publica realizada pela Comissao de Cidlada Direitos Humanos da Assembléia
Legislativa com o objetivo de discutir as acdeselguranca universitaria e da Brigada Militar
nos dias 3 e 5 de marco do mesmo ano. Além disseTWP organizou o | Seminario
Nacional de Universidade Popular (I SENUP) nos @ias3 de setembro de 2011 em Porto
Alegre, onde foram discutidos pontos como funcaoiatoda universidade, ciéncia e
tecnologia, autonomia e democracia, formacao @iofisl e educagédo popular, entre outros.
Atualmente este coletivo esta a frente das seguitaenpanhasParidade 33(favoravel a
paridade entre os trés segmentos - discentes, tégscenservidores - nos Conselhos de
Representacdo da UFRGSIbs Construimos a Universidade Popularovimento autbnomo
comprometido em pensar e construir uma universiddelefato publica e socialmente
referenciada) &rupo de Discussao sobre A¢bes Afirmati{@sm o objetivo de aprofundar o
debate sobre as cotas na universidade), além dar apdras acdes organizadas por outros

coletivos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

As relacdes universidade-empresa e os arranjogugishais delas resultantes sao
largamente discutidos no Brasil desde a décad®8e, principalmente no que diz respeito
aos resultados obtidos nessas relacfes e seugpaisnbeneficiarios. Neste contexto, este
trabalho objetivou apresentar as ideias e acOesattwes que se manifestaram e agiram

perante a constituicdo do Parque Tecnologico daGS;Revelando, com isso, as disputas
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pelo territério onde o Parque iria ser implanta@oconceito de territério, e ndo de espaco,
possibilitou compreender as relacdes de poder guessabeleceram sobre o territorio
destinado a implantacdo do Parque. Assim, o canadgt territério foi adequado por
considerar as relacdes de poder e porque “quapogato no espaco que é expresso por uma
representacdo revela a imagem desejada de umorierride um local de relagbes”
(RAFFESTIN, 1993, p. 144). Ainda de acordo com &stfh (1993), a apropriac@oncreta

ou abstrata (pela representacdo, por exemplo) do espaco éawswda acdo conduzida de
atores sintagmaticos. Como resultado destas apges tem-se a producao de territorios.

O conceito de atores (geo)politicos de Rosiere TRO@mMbém possibilitou a
compreensao das disputas acerca do territoriondestia implantacdo do Parque Tecnoldgico
da UFRGS, uma vez que o autor considera como@dardntidade que traduz em acdes suas
intencdes, que elabora representacdes e praticasmho territorial, que expressa essas
representacdes (ou reivindicagdes, se for o casage na estruturacdo do espaco de redes e
territérios. A classificacdo de Rosiere (2007)doipliada e foram incorporados os conceitos
de partidos e movimentos sociais, uma vez que melbinem as entidades envolvidas nas
disputas pelo referido territorio.

As acdes e manifestacbes dos atores que se eramlveos debates acerca da
constituicdo do Parque Tecnoldgico da UFRGS reveiéenentes visdes acerca da misséo de
uma universidade publica e isso reflete na conaepg& possuem de Parque Tecnoldgico.
Para a comissdo proponente, a universidade tem comdos objetivos contribuir para o
“desenvolvimento industrial e comercial da regidodFRGS, 2009, p. 8). Por sua vez, o
GTUP e oF6rum por um projeto alternativo de Parque para BRGSreconhecem que a
producdo de ciéncia e tecnologia é um dos pilaessuthiversidades publicas, no entanto,
apregoam que o conhecimento produzido esteja esbnéancia com as reais necessidades da
populacao e ndo seja vinculado apenas as necessidadstriais e comerciais.

Por fim, o estudo contribuiu no sentido de demanstomo atores organizados podem
provocar mudancas em territorios. Brito (2005) aestque o avanco na capacidade de
intervencdo dos movimentos sociais tem provocagmitantes e visiveis mudancas locais.
Como analisado neste estudo, as lutas sociais gaoMo um maior debate acerca da
utilizac&o do territério destinado a implantacdoR#wque Tecnoldgico da UFRGS. Por meio
do estudo foi possivel demonstrar que as a¢fegrdpss opositores ao projeto apresentado
pela Reitoria trouxeram alguns resultados, commpliacdo do tempo para o debate acerca
da criacdo do Parque e mais diretamente a inca@@orde algumas emendas no Regimento

do mesmo.
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No entanto, essa discussdo ndo se encerra aqu estjudos posteriores podem se
dedicar a compreender as relagbes estabelecidasasrirganizacdes que vierem a se instalar
no Parque apOs o inicio de suas atividades e cende&s dos atores que se opuseram ao
projeto foram incorporadas ou exerceram algumauénitia na organizacdo do

empreendimento.
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