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RESUMO

No intuito de construir um quadro analitico queoapne as teorias Neo-Schumpeteriana e
Institucionalista, o trabalho procura angariar eptos que tenham o0 mesmo aporte
epistemoldgico e, ainda, contribuam com o desenwelnto futuro de novas interpretacoes
no campo. Nesses termos, entende-se que as mudsrogesm de forma simultanea e nao
rotineira, fazendo com que as mudancgas repercugdancpdeia produtiva. Para cumprir com
0 objetivo, essa pesquisa se configura como teddeanatureza qualitativa e descritiva.
Como resultado, a pesquisa conta com uma aproxovtgdete pressupostos que evidenciam

uma forma de interpretar os ambientes repletogdesanstitucionais e tecnoldgicas.
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1 INTRODUCAO

O estudo das interacfes entre os elementos ingtiis e tecnoldgicos demonstra
ser um campo de pesquisa complexo, mas com ampgkibpmade de desenvolvimento
cientifico. Tomando-se como referéncia os delineaose tedricos da abordagem Neo-
Schumpeteriana e Institucionalista, a presenteumscse volta para a construcdo de um
guadro analitico que aproxime as duas teorias cq@ropdsito de angariar elementos que
tenham o mesmo aporte epistemoldgico e, aindariboatn com o desenvolvimento futuro
de novas interpretagcdes no campo.

Mantendo a concepc¢ao de que a ciéncia avanca neediagescoberta de novas formas
de se pensar e resolver problemas, os autorestigjogean a sua esfera cognitiva aos Neo-
Schumpeterianos avangaram no desenvolvimento dwtgrovacdo encarando-o como algo
endogeno a dinamica econdémica. A nova roupagene gessamento incluiu ao emaranhado
tedrico de inovacbes o carater dinamico e propulg@ as inovacdes propiciam para 0S
ambientes organizacionais. Acredita-se que os Mbot8peterianos consideram a tecnologia
como algo inerente ao tramite produtivo. Assimerimtediando as relagdes assimétricas do
capitalismo, essa abordagem compactua com a eistéesses desniveis entre as
organizacoes e se baseiam neles para criarem pEsitategicos crediveis a competicao.

De forma concomitante, o conceito de instituicoes e transformando ao longo dos
anos. A constante preocupagdo com o escopo desamds instituicbes, bem como a sua
mensuracao tem acolhido a atengdo de muitos tsGle@cademia em todo o mundo. O seu
carater volatil e maleavel denota uma significatiraensao historica que deve ser abordada e
lapidada com o auxilio das nuances teoricas e xt@iis do tempo. Nesse sentido, o
ambiente socioeconémico influencia diretamente acepcdo estrutural que a tematica
engendra no tratado das normas, valores, crengas;a; entre outras instituigoes.

Em geral, as concepc¢des que consideram as in8ggigomo uma unidade de analise
partem da discussdo de suas diferencas com o ssic@dmo e suas afinidades com o
evolucionismo, buscando identificar analiticamepd&tos de concordancia que permitam a
constituicdo de uma possivel teoria instituciomalissso porque, para os institucionalistas a
historia importa. As formas de crescimento camta sdo multiplas e desuniformes, o que
gera uma falha na analise dos neoclassicos do mEntosta da teoria institucionalista. A

abordagem metodolégica dos neoclassicos tratadigidnos de forma independente, com
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suas preferéncias dadas, enquanto que na realc@derme defende Conceigéao (2000), os
individuos séo cultural e mutuamente interdeperdent

Essa complementaridade das teorias Neo-Schumpetegidnstitucional possibilita
uma avaliacdo simultanea entre a “técnica e aiwdatle” na solucdo de problemas. A
complementaridade ocorre em um processo retroaladen em idas e vindas de influéncias.
Nesse sentido, esse exercicio de se observar ®dadois da mesma moeda pode contribuir
com a analise e interpretacdo do meio a luz damémfias exercidas pelas acdes
institucionais de determinado segmento.

A presente pesquisa pode ser delineada como unoeteggico, marcadamente de
cunho descritivo e interpretativo. O estudo, frd uma proposta de Tese de Doutorado,
caracteriza-se por ser de natureza qualitativaa lkista que, no entendimento de varios
autores, como Minayo (2010), as pesquisas tqtiais s&o consistentes em situacdes
gue envolvem estudos tedricos. O Tratamento tedaitalitico oferece uma retomada
atualizada das ramificacdes tedricas e, aindaaléme o carater interdependente que esti
presente nas entrelinhas dos estudos.

Para a melhor compreensao, esse trabalho foi @stdat da seguinte forma a partir
desta introducdo: o capitulo dois apresenta ontextéo tedrico analitico que, por sua vez,
esta dividido em duas partes, a primeira delasasazontribuicdes dos Neo-Schumpeterianos
e a segunda avanca na delimitacdo das corretésate@ue desenvolveram a teméatica das
instituicbes. O capitulo trés contem uma aproxiroatgrica entre as duas tematicas e
apresenta uma proposta de consolidacéo para finédises cientificas. Por fim, no capitulo

quatro, sdo apresentadas as consideracoes finagudio.

2 TRATAMENTO TEORICO ANALITICO

2.1 NEO-SCHUMPETERIANOS: ABORDAGEM HODIERNA SOBREOVACAO

Em meio a mudancas de cunho paradigmatico, oststsinalizam uma nova frente
tedrica, capaz de avancar nas evolucdes técnmaajsse econdémicas. Isso faz com que essa
nova abordagem, que se aproxima de uma evolucédjctane o resultado das empresas a
sua sobrevivéncia, de forma que a sMpertise bem como a sua capacidade dinamica em
atuar num ambiente competitivo gere tracos evadgtiigados diretamente com a sua

capacidade de se adaptar as novas realidadeszaganiais e ambientais (PEREZ (1992)..
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A ideologia por traz das evolucdes acarretam arrahto de uma noyzerformance
organizacional que é a trajetéria da dinamica itrdls Dosi (1988) acredita que essa
performancendustrial emerge endogenamente, o que de fapdieeas padroes existentes de
mudancas da organizacdo e que podem induzir nowvogsrpara a trajetéria tecnolégica em
determinado paradigma. Dessa forma, o paradigmaoltiegico pode ser definido como
proposto por Tavares, Kretzer e Medeiros (2005)aceendo um conjunto de procedimentos
que servem de base para nortear pesquisas tea@adpginde poderédo ser identificados os
problemas, além de serem especificados o0s objejvepodem ser perseguidos.

Nesse sentido, o paradigma tecno-econémico € iamerpara incorporar a dimensao
organizacional das empresas e do trabalho. Assimog@o de paradigma j4 ndo é s técnica,
mas também econdmica e institucional, j& que aaig@w observada no mercado também néo
€ sO tecnologica. Com isso, essa poderosa inflaésgbre todo o sistema deriva da
combinacdo de vantagens técnicas com econdmicstifjcando a expressdo paradigma
técno-econémico (FREEMAN; PEREZ, 1988).

O passado, por assim dizer, importa para o recanbato e tratamento das rotinas.
Segundo Tigre (2006), as rotinas formam o fatorerd@nante do comportamento das
empresas, visto que quando consolidadas elas ataese necessidade de coordenacao
hierarquica, permitindo que as melhores decis6ggmsdéomadas por individuos que
conhecem de forma satisfatoria o seu trabalho (DRSB, 1995). Dentre as caracteristicas
dessas rotinas, Nelson e Winter (2006) destacammmalgs (1) rotina como memoria da
organizacao, isto €, a rotinizacdo das atividadws gm agrupamento de conhecimentos
especificos; (2) a rotina como trégua, que é a cwgho do mecanismo de imposi¢do de
regras e de outras motivacdes que proporcionafeggis ao quadro de colaboradores em
cumprir suas funcbes dentro da prépria rotina orgaional; (3) a rotina como meta:
controle, cOpia e imitacdo, em que as empresap@sas a definir novas rotinas e para isso
utilizam-se da imitacdo de rotinas de outras enagrg@) as rotinas atreladas as habilidades,
isto é, a compreensao das habilidades individn&isma a compreensdo do comportamento
da organizacdao; (5) a rotina 6tima e rotinas dainticdo, de forma que o conhecimento das
rotinas é o ponto chave da compreensdo do compamtarda organizacdo como um todo; (6)
as rotinas, heuristicas e inovagédo que acarretatmedancas nas rotinas; (7) rotinas como
genes — as informagdes mais importantes de cogr@ernsfio mantidas no funcionamento
rotineiro da organizacao.

Nesse sentido, a inovacdo nao € fruto de um caldelmtimizacdo, mas sim do

recurso a uma heuristica, expressa por regrascedinoentos. Além disso, a heuristica que
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caracteriza o processo de busca é fundamentadaoeheamentos humanos limitados e
acumulados ao longo do tempo, aos quais, emboraest@jam voltados a obtencdo de
solucdes Gtimas, permitem gerar inovacoes (LAPLANID7).

A partir dessas constatacfes, o aprendizado éagltcca@omo parte constituinte do
comportamento das empresas, podendo ser denomumadoespécie de rotina. Malerba
(1992) resgata seis tipos de aprendizado condgeama 0 processo preparatorio que sao
learning by doing, learning by using, learning byteracting, learning from advances in
science and technology, learning from inter-indyst learning by searchingTodas essas
formas de aprendizado constituem uma rotina dekltiagoreparar as empresas para o futuro.
Nonaka e Takeuchi (1997) dizem que a compreens@omtecimento nos meios inovativo
de fundamental importancia, pos conhecimento explicito pode ser generalizado pela
deducéo logica e adquirido por estudos formais.

Entende-se que a chave para a criacdo de conhdcimeganizacional estd na
capacidade de converter conhecimentos individuaisceletivos. No entanto, também é
sabido que para as informacfes divagarem de forndanéca na rede, as instituicbes devem
estar atuando prontamente e a favor dessa novandiss;do de conhecimentos. Nesse
sentido, as instituicdes importam, ndo pelo fatcexistirem, mas pelas conexdes que sao
capazes de criar no ambiente institucional, oy ssj@eus elos no sistema modelam relagbes

e condicionam o preparo para as novas dinamicasltegicas (FREEMAN, 1995).

2.2 QUADRO EVOLUTIVO DO TRATAMENTO TEORICO INSTITUMNALISTA

2.2.1 O Velho Institucionalismo

Para Veblen (1973) a evolucdo humana passou ppastde desenvolvimento que
culminaram em sociedades repletas de instituicBesse momento, instituicbes diziam
respeito aos habitos de pensamento que dominawsgécahumana. Como em seu contexto
existiam muitas indastrias, cabe salientar que eavssao, as instituicdes industriais sao
aguelas orientadas para a eficiéncia da produg@waea melhoria do bem-estar material. No
entanto, a légica predominante na obra de Vebléh amstantemente em conflito com o
carater instrumental que uma instituicdo “pode” tagdomas que ndo é o Unico valor
preconizado.

Isso porque o autor acreditava que a ciéncia desgerilapidada em prol da sociedade,

oferecendo meios e estimulos para o conforto dssops. Nesse sentido, o lucro unilateral
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dos sistemas mercantilistas ndo coincide com t¢imentos beneficentes da sociedade. Com
isso, ele combate ferozmente a ideia liberal deagagentagdo pecuniaria dos comerciantes
conduziria a um Otimo social. Monastério (1998)iesdh que a abordagem vebleniana,
assume que as exigéncias materiais de uma sociémtatem os habitos de vidagbits of
life), ou seja, maneiras rotineiras que os individotesagem com o seu habitat.

Percebe-se ja na obra de Mitchell (1984) uma tanidéminda que particular, em
trabalhar a esfera institucional na descricao taiala dos ciclos econémicos. Em sua obra, 0
constante balizamento dos ciclos econémicos pasize atrelado aos relacionamentos das
cadeias produtivas que, ao iniciar uma mudancpriogiros a sentirem essa modificagcao séo
agueles que estdo proximos do fato, porém, na medid que o tempo passa e as
organizacdes atuam, as demais organizacfes tant®atam a sofrer as consequéncias. De
tal forma que, o que muda de fato, € a intensidadsa percepcao.

Nesse interim, a preocupacgédo com o significadongedsdo das instituicbes ainda
estava presente no pensamento de alguns econaon@stasnons (1931, p. 648), em seu
tempo, relata em seu primeiro paragrafo o quaoildfiencontrar uma definicdo adequada ao
termo: “The difficulty in defining a field for the so-callanstitutional economics is the
uncertainty of meaning of an institutiorDefende também que “[..gometimes an institution
seems to mean a framework of laws or natural righithin which individuals act like
iInmates. Sometimes it seems to mean the behawloe ofmates themselves”.

Existiu, no entanto, ungap entre o tratamento tedrico do velho institucicsrab
(Veblen, Mitchell e Commons) e os Neo-Institucidgstas que pode ser, em parte,
caracterizado pelo avangco que 0os métodos econgogtiveram a partir da Segunda Guerra
Mundial. O grande problema é que esse novo mété@oéncompativel com a critica de
Veblen ao neoclassicismo. Conforme salientado ianteente, a Nova Economia
Institucional (NEI) retomou a discussdo acerca asituicdes, mas nao pressupunha a
faléncia da teoria neoclassica, ou seja, para ¢tsremuda NEI, era possivel inserir as

instituicdes nas analises econdmicas sem consioeareceitos do velho institucionalismo.

2.2.2 A Nova Economia Institucional

Assim, em meio aos movimentos da Nova Economiatuginal, North (1991)
delimita um campo seleto para as instituicbes, oA parece ser um inicio para se
desenvolver uma nova roupagem académica. Nessahiwaprecursor, as instituicdes sao

definidas como as restricbes humanamente constroittde interagem as estruturas politica,
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econdmica e social. As regras formais sdo compgstadeis, constituicdo e direitos de
propriedade, por outro lado, as sanc¢fes, tradiededdigos de conduta sdo classificados
como restricdes informais.

Ao aceitar a complexidade e relevancia das ingliag para responder aos novos
guestionamentos envoltos a tematica da Nova Ecandmstitucional, Williamson (2000)
propde em seu artigo a subdivisdo das instituigi@sconomia em quatro niveis para
compreendé-las. No primeiro, chamaddeskebeddednesgstao as instituicdes informais tais
como as tradi¢cdes, normas religiosas, entre ouridguicdes cuja caracteristica € mudar
lentamente e poder surgir de forma espontanea.gdnfe nivel € composto pelo ambiente
institucional onde estdo as regras formais do jagocomo burocracia, politica, jurisdicdes,
entre outros elementos. Descendo mais um nivélp est instituicdbes de Governancga, trata-se
de um nivel composto pela Economia dos Custos aes@cao, e dessa forma, preza que a
estrutura de governanca esteja alinhada as cdstic#s da transacado. E finalmente, no nivel
quatro, estd a alocacao dos recursos que é feitmgamente a depender dos movimentos do
mercado. Os quatro niveis propostos por Williamssguem uma hierarquia rigida, ou seja, 0
nivel inferior responde diretamente ao nivel swperi

Conforme observado por Williamson (2000), os awwtoterow. Hayek, Myrdal,
Simon, Coase e North sdo considerados figuras-gharaea evolucado da NEI. Coase trouxe
um novo entendimento ao explicar a génese da fipaua ele a firma néo seria apenas um
espaco de transformacdo do produto, mas tambémaomacde coordenacdo dos agentes
atraveés de suas acOes (FARINMAal,1997). Outro autor que ganha destaque na discéssao
Simon, que em seu artigo de 1957 intitulaMwtels of mahpropbe a racionalidade limitada
(WILLIAMSON, 1985; ZYLBERSZTAJN, 1995). Embora osistos de transacdo definidos
por Coase tenham sido de fundamental importancaypaa nova concepc¢ao da firma, o seu
insight ndo permitia testes empiricos devido a falta dselile comparacédo de tais custos.
Assim, para uma efetiva consolidacdo da NEI, eracipp haver contribuicbes que
permitissem a refutagcdo da proposicdo de Coasepr@miros passos foram dados por
Williamson (1975) e Kleiret al,, (1978).

Quanto ao progresso da NEI, Williamson (2000, &)5festaca que a teoria “[...]
has progressed not by advancing an overarchingrthbot by uncovering and explicating the
microanalytic features to which Arrow refers and pying block upon block until the
cumulative value added cannot be denie@.termo evolucdo é empregado de forma
proposital na oracédo para estabelecer um sentidorea. Nao significa dar novas respostas

para as questdes tradicionais, mas sim respondgen@ms questionamentos que surgiam
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como, por exemplo, explicar em um segundo momenfmrgué das decisdes, ou seja,

explicar porque as decisfes sao tomadas de desgtaniarma e nao de outra.

2.2.3 Abordagem Neo-Institucionalista

Quando questionado acerca do significado das uitgi#gs, Hodgson (2006) é
contundente em afirmar que séo tipos de estrutguas mais importam na vida social,
justamente por compor substancialmente o materalvida social. Nesse sentido, o
reconhecimento do relevante papel das instituicd@s vida comum, envolve o
reconhecimento e andlise de uma grande variedadeatactes e atividades humanas, que
vez ou outra estdo estruturadas em termos de regpéisitas e implicitas. Nesses termos, a
linguagem, o dinheiro, direitos, sistemas de pestjidas, modos a mesa, empresas Sao,
portanto, todas institui¢coes.

Para o autor, o que falta a grande parte da literat uma explicacdo dos processos
causais envolvidos, perfazendo as influéncias & @ara baixo que ocorre na interacao
instituicdo/individuo. Hodgson acredita que a eggldao mais satisfatoria dos processos
relevantes dentre os escritos dos velhos institatisias estava em Veblen (1899, p. 190), “A
situacao de hoje molda as instituicbes de amama@atde um processo seletivo e coercitivo,
através da acao sobre a visdo habitual do homermlagéo as coisas”.

As instituicdes canalizam e restringem o comportamele maneira que individuos
formam novos habitos. No plano do agente humano, h@ forcas sociais misteriosas
controlando os individuos, além das que afetaméia aga comunicacdo dos atores humanos.
O que ocorre € que as capacidades de estruturagfitanca e restricdo das instituicoes
sociais fazem emergir novas percepcdes e dispasiedae os individuos. Sdo novas
preferéncias e intengdes que emergem sobre nobieshde pensamento e comportamento.
Isso acaba fortalecendo e tornando uma institipeene (HODGSON, 1994, 2001).

Finalmente Hodgson (2000) conclui reconhecendcacatévidade humana s6 pode ser
compreendida como emergindo em um contexto de aguimstituicbes pré-existentes.
Sugere-se que a emergéncia e a estabilidade deadguostituicbes podem ser reforcadas por
processos em que restricdes e canais institucioleasm a formacdo de hébitos de
pensamento e comportamento concordantes. Essesars indicam uma abordagem mais
ampla da evolucdo de instituicdes, diminuindo adrgmcia de comparacdes estaticas em

favor de analises baseadas em processos.
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2.3 PROPOSTA DE ANALISE COMPLEMENTAR ENTRE AS TEORS
EVOLUCIONARIA E INSTITUCIONALISTA

Ao considerar o contexto historico, cultural, ecoidd e politico na teorizacdo das
ciéncias, a formacgdo de agbes institucionais eaitds surgem no sistema econdmico a
partir do paradigma tecno-econdmico. Embora naadeth grandes esforgos a interpretacéo
das instituicbes, os Neo-Schumpeterianos a incampono emaranhado teérico e a
consideram como um fator de influéncia nos movilmede mudanca estrutural.

A partir do desenvolvimento tedrico elucidado pssas escolas, 0s conceitos de
Paradigma Tecno-econdmico de Freeman e Perez (&9BBfema Nacional de Inovacao de
Lundvall et al., (2002) surgiram e representam o amadurecimentcadessucédo. Dessa
forma, firmados no compromisso de explicar as tibages de desenvolvimentos, as teorias
tem o potencial de voltar seus elementos analjticles forma complementar, para a
compreensao desses movimentos assimétricos quamamh o caminho das organizagdes.

Assim, agrupamento de todos os elementos que sei@ssde forma complementar,
representados pelo Quadro 1, representam os @iag@pntos de conexdo e que compdem o
objetivo central desse trabalho. O interesse, nestsglo, especialmente, estd na construcao
de uma proposta de integracdo complementar dosetemsocial, politico, tecnoldgico e
institucional. A composi¢ao se inicia com a coresiab de que os elementos que constituem
as duas frentes tedricas derivam de uma ligac@ieitastom os elementos historicos que a
conformaram. De um lado, os Neo-Schumpeterianosndefn que as trajetérias devem ser
compreendidas a partir do seu contexto evolucion&m um sistema econdémico
(FREEMAN, 1995). Por outro, os institucionalistdisraam que a histéria importa, pois tudo
aquilo que se faz no presente deriva de uma atigidaterior (CONCEICAO, 2000).

Observando, de forma integrada, o efeito desseeslentategorico, observa-se que a
percepcdo histoéria, convencionalmente chamadaPdth Dependenceassume papel
fundamental para a compreensao das trajetériasléepoas, pois é capaz de retomar 0s
assuntos discutidos anteriormente e explicar a atadicdo através dos alicerces que 0s
mantém. Veblen (1898) ja dizia que a consciéncis fawos depende da coincidéncia ou
divergéncia de uma dada realidade vivenciada. Assinpercep¢cédo de um avanco ou
retrocesso dependera, também, da percepcao exante@tdormente, reforcando, dessa forma,
a importancia da captacédo historica dos acontetcowvea fim de avaliar os novos dados

observados. Isso quer dizer que apenas conhecempaocorso do ambiente sera possivel



SimP PA

1° Simpésio de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Administracio — PPA/UEM Simpdsio de Pos-Gradugéo e Pesquisa e Administragao

dimensionar o movimento exercido em determinaddoger pois a percep¢do da mudanca
deriva da clareza existente entre o seu pontoas @els vizinhos.

Nessa perspectiva, Conceicao (2012) argumenta gjuesttuicdes sdo os elementos
gue ndo podem se dissociar dos processos dinaaecosscimento, desenvolvimento e de
mudanca tecnoldgica. Com isso, amparado na prermdéespea histéria se mostra como
um elemento-chave para a compreensao dos cenarios desenvolvimentpde tal forma
que as instituicdes perpetuam e estimulam a inovag&ecnoldgica através do registro,

disseminacédo e inducdo de mudancas.

Quadro 1: Perspectiva complementar das abordagemsSkhumpeteriana e Institucionalista.

Dimensdo Analitica| Neo-Schumpeterianos Institudietees Visdo Complementar
- As instituicGes
perpetuam e estimulam|a

- Elemento difusor da inovacdo tecnologica
- Contexto evolucionario; | tecnologia; pelo registro,
Histéria - Caminho tomado pela- Padrdo para estabelegedisseminacdo e inducdo
trajetdria tecnolégica. comparacoes; de mudangas;
- A historia importa. -Path Dependence;

- Meio que conduz a
mudanca pelos anos.

- Ineficiéncias na
estrutura institucional

- Influéncia da inovacag - Ineficiéncia nas '
Sl acompanhada da
nos custos de producéo; | instituicdes geram custgs. .~ Ao . C A
o ~ ~ | influéncia na dinamica
Custos - Competéncia; de transacéo e producaq; . . :
. . . 2~ inovativa ocasionam
- Regime tecnoldgico; - Atributos da transacéo; ~
= ; . custos de producdo |e
- Padrao setorial. - Rotina. ~ )
transagdo que derivam
em perdas de renda.
- Conhecimento; - As instituicbes
- Tecnologia; propiciam 0s acréscimags
- Rotina; - Regularidade de de conhecimentos que
- Acumulo de| comportamento; sdo incorporados a cada
Aprendizado conhecimento. - Respostas a problemas; nova onda de
- Habitos que geramdesenvolvimento que se
rotinas; inserem nas rotinas |e

aprimoramentos
tecnolégicos.

- Cabe ao ambient
institucional a funcéo d
ritmar (lento ou rapido) ¢
processo de mudanca que
acontece no  ambitp

S—

- Instituicbes Formais;

- LT | tecnologico €
- Inovagao; - Instituigbes Informais; el
A . competitivo;
Mudanca - Estratégia; - Movimento natural,
. i |- Processos
- Janela de oportunidade onde mudltiplos fatores .
. interdependentes de
induzem a mudanca. L
mudanca tecnolégica |e
institucional;

<2

- Acdo coletiva para
construcdo do cenarip
socioeconémico.

Incentivos - Padrao setorial de - Politicas agaiol -Acbes politicas que, 40

10



SimP PA

1° Simpésio de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Administracio — PPA/UEM Simpdsio de Pos-Gradugéo e Pesquisa e Administragao
inovacao; - Plano governamental; | serem analisadas em
- Estrutura Industrial; - Perspectiva de conjunto, delimitam un
- Regime tecnoldgico. crescimento almejadacomplexo campo dg
pelos participantes; inter-relacionamentos que
culminam nas projecdes
individuais.

Fonte: Elaboracé&o propria.

Entende-se dessa forma, que a trajetdria tecnalfpgissa por crivos de mudancas tais
como custos de transacdo, avangos tecnoldgicosimantos institucionais, etc. que irdo
conduzir e discriminar, respectivamente, o camieh@a velocidade que a trajetoria ira
enfrentar. Por isso uma visao integrada dessasrdupagens tedricas/analiticas faz sentido
quando postas lado a lado para a explicagdo desdtias das organizacgoes.

Mesmo que as instituicbes estejam trabalhando endelvendo outros quesitos do
mercado de trabalho, ndo é possivel dissociar asedo do sistema monetario, ou seja,
todas elas, em maior ou menor grau, deverao staf@Era os efeitos dos custos produtivos e
transacionais da organizagéo. Isso porque, em g@rarmahta, os resultados projetados iréo
depender, sumariamente, dos resultados financanlgairidos, 0os quais irdo sustentar as
atividades econdmicas pelos proximos ciclos derdebamento. Obviamente, a integracao
tedrica ndo pretende voltar a unidade de analisa @goura transacdo, onde a eficiéncia
transacional pode explicar toda e qualquer tramsagdas a orientacdo deliberada,
primariamente, pela Nova Economia Institucional epambntribuir com a explicacao de
movimentos existentes nas trajetorias tecnoldgicas.

Williamson (1985) propde que a intencdo de minimesses custos de transacdo pode
variar de acordo com os atributos dessas transagpdesséo: especificidade dos ativos
envolvidos, frequéncia e duragdo das transacOesn ala racionalidade limitada e
oportunismo. Dessa forma, tem-se que a forma argeioinal mais eficiente para se trabalhar
deriva de uma escolha (SAES, 2009). Essa escothareglizada ao considerar os sistemas
produtivos envolvidos em uma relacdo dialética @oambiente institucional, pois & medida
que ele se modifica, uma nova estrutura produtbciefd ser lapidada.

De forma similar a denominacdo da NEI, o movimensgtitucional tende a trabalhar
atendendo os interesses daqueles individuos qtieipeam do tramite produtivo. No entanto,
cabe salientar que, nos sistemas produtivos, ertracena uma gama diversificada de
variaveis que delimitam o comportamento e destawtthnsa¢des. No contexto institucional,
em geral, isso pode ser encarado sobre varios gsisomo regras do jogo (FARINA, 2000),

relacdes de poder (ZYLBERSTAJN, 1995), relacbesdnamente construidas que visam a
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eficiéncia (NORTH, 1991), movimento natural dasisacées (CONCEICAQ, 2000), habitos
conformados (HODGSON, 1994), entre outros angutoardlise.

Observa-se que o instinto de autopreservacédo eagypacdo com a degradacéo do
meio, conduzem o conjunto de instituicbes a criarewos Orgaos e tecnologias para
amenizar os impactos negativos de varias atividESSALI; DALTO, 2010). Assim, é
possivel observar que mesmo néo tendo a inten¢i@erdela de trabalhar sob uma orientacao
otimizadora, esses cenarios institucionais est@idosénfluenciados por ideias acerca do
desenvolvimento, afinal, a construcdo das complexagdes institucionais servem para dar
movimento a esse processo.

O interesse que se estabelece na pauta adminstrdgssa analise esta na
complementaridade de uma concepc¢ao que contenmaeessidade aparente de se relacionar
no mercado financeiro e, a0 mesmo tempo, a neeggsidm constituir um movimento
institucional que fortaleca e desenvolva as traggdtecnologicas. O destaque, portanto, se
volta para o pressuposto de qas custos de transacdo devem ser encarados como
balizadores do tramite produtivo, recebendo apoio ideto do movimento institucional
que se fortalece no bojo dos contextos produtivodo limite, as ineficiéncias na estrutura
institucional, atrelada a influéncia das inovagbegpodem ocasionar custos de producao e
transacdo que derivam em perdas de renda, dificultado os investimentos futuros.

Outro item relevante para a analise complementaagrendizado que esta presente,
tanto no aparato tecnoldgico, quanto no institumiof imersdo das duas ementas ocorre no
ambito do conhecimento gerado em cada etapa dewdsenento que pode, por sua vez,
gerar aprendizado para as instituicoes presensssmA parte-se do pressuposto de que 0s
aprendizados tecnoldgico e institucional interfeneantrajetéria tecnolégica das empresas.
Para isso, considera-se que a inovacgao tecnolégioagina nas esferas da propria sociedade,
nao sendo possivel dissociar a criacdo dessessposenovativos da sua utilizacdo na
atividade produtiva, a fim de obter novos recunsasa um novo ciclo de melhoramentos.
Esses ciclos virtuosos podem ser vistos, confoatiersado por Rosemberg (1982), através
do conhecimento aplicado, modificando, por exemplalesign do produto, as atividades
produtivas, entre outras mudancas.

Para Lundvall (2004) quando essas e outras ada&stas® solidificam no corpo
institucional, uma nova onda de busca e selecéoto@s se iniciam, modificando o contexto
novamente. Nesse sentido, a ruptura com o modeileri@n acontece ao passo que O
aprendizado sustente as mudancas no ambientaicimtial. Pressupde, nesse caso, que as

proprias transacdes geram aprendizado para asizagdes e, quando sdo analisadas de
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forma complementar, observa-se que a inovacgdo iefithamente relacionada com a
constante preocupacédo em melhorar/aperfeicoar gamahspecto os produtos e servigos
imersos em um determinado paradigma tecnolégicodgblin (2001) sugere que a
emergéncia e a estabilidade de algumas instituigdbdem ser reforcadas por processos em
que restricdes e canais institucionais levam a dg&un de habitos de pensamento e
comportamento concordantes. A interacao entre emezitos que conformam o paradigma
tecnoldgico contribuem para a criacdo e perpetudgdanstituicoes no setor.

Para Pérez (1992), o conhecimento constitui umr fdéo producéo, pois envolve
outros elos da cadeia produtiva, tais como o thahab capital e 0 uso de recursos
disponiveis. Em conjunto, Lundvall (2004) ressagjt@ ao se considerar o carater dinamico
dos paradigmas, € preciso pressupor que o conh&cirdeuma combinacédo de habilidades
individuais e coletivas que se movem para atualizambiente institucional. Para tan#o,
geracdo do conhecimento ocorre mediante as reformdastitucionais e tecnologicas
simultdneas ao movimento social e econémico. Assim, pressuposto é de que as
instituicbes propiciam o0s acréscimos de conhecimest que sdo incorporados a cada
nova onda de desenvolvimento que se inserem nas imas e aprimoramentos
tecnolégicos.

O aprendizado, nesses termos, é encarado como spégie de rotina e podem
ocorrer, de acordo com Malerba (1992), delarning by doing, learning by using, learning
by interacting, learning from advances in scienaa a@echnology, learning from inter-
industry, e learning by searchingTodas essas formas de aprendizado constituenratma
destinada a preparar as empresas para o futuroigSono aprendizado deriva do acumulo de
conhecimento, do qual as rotinas preparam as [Eesganizacdes para aprender
constantemente, ou seja, forma-se um circulo \eduwen que os proprios agentes legitimam
essa necessidade.

Com o auxilio de um pensamento voltado para o gdedgémento, alguns pensadores
com tendéncias evolucionarias e Neo-Instituciotadigdifundem preceitos em comum a
respeito da utilizacdo do conhecimento no contpréalutivo, enfatizando a importancia da
informacé&o, cumulatividade de conhecimento, nouterpretacdes para as multiplas formas
de aprendizado e presenca constante das inovagie®Idgicas na vanguarda do
desenvolvimento econdmico. Para Lemos (1999), arset¢do entre conhecimento e
inovacdo individualiza o desenvolvimento de capmbes$, tanto tecnoldgicas, quanto

cientificas e institucionais.
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Em continuidade, as mudancas demonstram ser @itnode impacto quando as duas
teorias sdo confrontadas. Isso porque uma sérimdas elementos sdo conformados nessa
juncdo, tais como as inovacdes, as instituicoesnd, informais, entre outros. Essa
mudanca, do ponto de vista Neo-Schumpeteriano, dewevista como o delimitador da
inovacgao, pois é a partir dessas mudancas queossgite 0s impactos do desenvolvimento
tecnoldgico. Do ponto de vista institucional, essaglancas recebem um tom evolucionista,
mas nao se traduzem no simples movimento da efiei@gmodutiva, ou seja, € preciso pensar
em um movimento puro, podendo avancar ou retroeadealgum aspecto.

A inovagéo, nesse sentido, se configura como undanga continua entre os elos de
processamento interno, ou seja, ela é capaz deatiewonomia de um ponto estacionario
(LAPLANE, 1997). Usualmente, essas mudancas estiteniente relacionadas aos
melhoramentos tecnolégicos, porém nem todas asa@gdeg ocorrem nesse ambito. Elas
podem ocorrer na esfera social, ao passo que oseagaodem aprender novas formas de se
utilizar a mesma tecnologia existente. Dai a infparia de se observar o fenébmeno da
mudanca sob as duas égides teoricas, uma se ameaipdas mudancas técnicas existentes no
mercado, e a outra, aprimorando a percepcao @idégsas rotinas.

Nesse sentido, a inovagdo néo é fruto apenas d&lenio de otimizagcdo, mas sim do
recurso a uma heuristica, expressa, de formanreit, por regras e procedimentos. Esse
processo de busca é fundamentado em conhecimanmt@nhbs, dos quais se acumulam pelas
formas de aprendizado, contribuindo para geraragoes.

North (1991) procurou observar as instituicbes camsorestricbes humanamente
construidas nas quais interagem as estruturascppkicon6mica e social. As regras formais
sdo compostas por leis, constituicdo e direitoprdpriedade, por outro lado, as sancoes,
tradicoes e codigos de conduta sdo classificado® gestricdes informais. Com isso, se a
inovacdo pode ser vista como uma mudanca na tegadaocial, também €& possivel assumir
essa perspectiva macro desenvolvimentista na ikenté observar a construgcéo da trajetoria
tecnoldgica sob essa influéncia formal e informat gdo capazes de condicionar 0 ambiente
tecnoldgico e social.

Cabe salientar que o conjunto de instituicbes f@ma informais rege o
desenvolvimento da sociedade. Essas mudancaslasatamo tematica central nos estudos
de North, séo obtidas ao considerar o sequencianiemiporal dos fatos, ou seja, aquilo que
ja se passou em determinada economia ira influeneis. determinacdes futuras. A medida
gue uma estrutura evolui, ela estabelece um narte @futuro, seja ele positivo ou negativo.

O desempenho econdmico, nessa perspectiva, pode esfcionado a mudancas
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institucionais. Além de estabelecer mudancas, NGAB3) salienta que as instituicbes afetam
o desempenho da economia devido ao seu efeito eshmastos de intercambio da producéo,
como os custos de transacao e transformacao. A e € que a instituicdo seja utilizada
estrategicamente pelas organizacgoes.

Contudo, a complementaridade teorica podera peréargeracdo bilateral dos fatos.
Tatsch (2006) reforca a ideia de interacdo teddeendo que os processos de inovacao e
difusao institucional ndo sao independentes, @aerh parte de um mesmo processo do qual
as empresas se envolvem em multiplos processosudangas que, ao longo do tempo, sdo
percebidas e trabalhadas de acordo com a sua gagewh.Dessa forma, o pressuposto
que se instaura na analise € de que cabe ao ambeimstitucional a fungcédo de ritmar
(lento ou rapido) o processo de mudanca que aconéeemo ambito tecnoldgico e
competitivo.

As mudancas, que irdo derivar desse posicionamtrtojnicio na busca incessante
por inovacdes de processos e produtos, que poreziado submetidas aos mecanismos de
selecéo inerentes a concorréncia de mercado (PQSI®88). A procura estabelecida deve
ser explicada para além da eficiéncia estaticaseja, considera-se aqui uma eficiéncia
dindmica, onde o potencial inovativo das organieagd delineado a partir das habilidades,
competéncias, experiéncias, dentre outros elemgn®gropulsionam a mudancga.

Nessa concepc¢ao, Nelson e Winter (2005) defendenagestabelecer um padréao de
comportamento, as empresas entram em uma trajéé@nalogica, recebendo um impulso
proprio e multifatorial em suas atividades. Geraiteg no escopo analitico dos Neo-
Schumpeterianos, essas mudancgas sao impulsionattaprpgresso técnico. Arend (2009)
reforca essa ideia e salienta que a trajetériaotégita contribui no balizamento dessas
atividades, fornecendo um caminho onde existemtopiolades e mecanismos para romper
com a fronteira tecnolégica — mais alto nivel ate@lo em relacdo a uma trajetéria
tecnoldgica — e iniciar novos processos de busedegao.

A trajetdria contribui com a mobilizacao dos reosrdisponiveis para buscar um novo
caminho. Autores como Nelson e Winter (2005) e ®806) sdo tomados como referéncia
para a interpretacdo dessas situacfes, como é@alaagotinas geradas e aprimoradas pelas
organizacdes. De forma concomitante, outros autooeso Hodgson (2001) e Conceicéo
(2000) apostam na presenca dos habitos, costumrengas para a delimitacdo institucional
da mudanca. Para eles, o movimento ocasionado ep@ender do real interesse dos
participantes, ndo sendo possivel responder p& &eo um simples movimento de
eficiéncia.
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Com isso, propfe-se que visdo complementar ird contribuir com a analise
simultdnea daqueles elementos que impulsionaram encentivaram a mudanca
tecnoldgica e institucional. Para que o progress@cnico exista no campo, parte-se do
pressuposto de que uma série de outras instituicdegcessite existir para emergir uma
determinada empresa em uma trajetéria tecnoldgicaAssim, as acdes institucionais se
combinam com as rotinas para promover o progressa@tnico e institucional, adequando
ou alterando os habitos existentes.

Finalmente, a aproximacéao que correlaciona os tivmEndo mercado com os regimes
tecnoldgicos e setoriais delimita uma nova categadui denominada de Incentivos. De um
lado, a andlise do regime tecnoldgico contribuicdhca determinagdo dos incentivos e
dificuldades que as unidades produtivas enfrentaranongo do tempo e, principalmente,
mediante um dado ambiente tecnoldgico. De outro, laths ndo distante, estdo os incentivos
governamentais e institucionais que acabam pamelstir a producdo e movimentacado dos
agentes no mercado.

Dessa forma, esse movimento estad relacionado @tdnaj organizacional e
tecnoldgica das organizacdes, pois mesmo com urmanh@irepleto de oportunidades, cabe a
organizacao identificar e aproveitar os recursoseeposicionar na competicdo. Nessa
perspectiva, Nelson e Winter (2006) relatam queregmes tecnolégicos devem ser
interpretados como a fronteira das aptiddes readigdcom base nas limitacdes econémicas,
fisicas, biologicas entre outras, dentro de umaemargenericamente definida de fazer as
coisas. Com isso, cada setor apresenta uma veliecdistinta de inovacéo, fazendo com que
seja necesséario, do ponto de vista de Orsenigo5)19taver uma interpretacdo dessas
condicdes, a fim de avaliar os incentivos por pda® organizacdes e desenvolver estratégias
e investimentos que atendam as pressfes do setopdtante € manter ativa a percepcao de
gue o regime tecnoldgico interfere no comportamerdeativo das empresas.

No entanto, mesmo com percepcdes e acdes difedascia possivel identificar um
comportamento homogéneo em relacdo ao processativamvrespondendo diretamente a um
padrdo setorial. Pavitt (1984) sinaliza que as esg® dos setores intensivos em tecnologia
sdo inovadoras e dispéem, por exemplo, de centeospabquisa e desenvolvimento,
perfazendo uma combinagdo entre patentes, segreldasagens técnicas naturais e
habilidades especificas.

De forma simultdnea, esses comportamentos devenmtsepretados mediante as
acOes institucionais que circunscrevem essas eafrésso quer dizer que ndo se deve

dissociar os padrbes de investimento e desenvalonede um setor, dos incentivos
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governamentais, das politicas agricolas, etc. Eda caomento da histéria € possivel
identificar, mediante documentos, os planos demebamento e incentivos que balizaram
0s investimentos do setor. Assim,ag®es politicas que, ao serem analisadas em conjunt
delimitam um complexo campo de inter-relacionament® que culminam nas projecoes
individuais.

Assim, reagrupando todos os elementos que se assal® forma complementar,
forma-se o Quadro 2 que representa os principaitopade conexdo. A associacdo desses
elementos com os dados primarios e secundariogsta dompdem 0 conjunto analitico
necessario para o estudo da trajetéria tecnol@gfsamaquinas e equipamentos agricolas no
Brasil, a partir das respostas empresariais adsdss exercidos no ambito institucional e

inovativo.

3 CONSIDERACOES FINAIS

A literatura Neo-Schumpeteriana defende que osegems inovativos contribuem com
a difusdo de novas tecnologias e ndo podem sencktts de forma independente, pois
fazem parte de mesmo processo de desenvolvimetredada a essa literatura, a abordagem
institucional defende que os processos institucsomapulsionam o movimento dos agentes,
gue podem ou ndo caminhar e desenvolver novasltgia® O fato € que as duas vertentes
trabalham com o pressuposto de mudancas contipuasmpo, introduzindo novas formas de
se fazer e pensar 0 seguimento.

Commons (1931) também propde uma visdo diferencigal@a as instituicdes,
indicando que elas devem ser compreendidas comaagéatacoletiva de controle, liberdade
expansao das acoes. Nessa perspectiva a acaoaadddm de envolver todas as formas de
controle social (familia, associacdes, sindicatoEstado, etc.), também trabalha com o
principio comum de que todas as organizagcbes safmma presenca de maior ou menor
grau de influéncia.

Nessa perspectiva, entende-se que a interacdo nddtui¢bes e as mudancas
tecnolégicas promovem posicionamentos tedricosroemges. Essa compatibilidade se inicia
com a prépria nocao de instituicdo, talvez em fardas raizes historicas e estruturais que lhe
sdo especificas, que garante trajetérias de crestdm anacronicas no ambiente
socioecondmico. Além disso, o carater cumulativoagoendizado também esta presente
nessa avaliacdo, pois a historia também imporiaalafas trajetorias de crescimento sao

criadas ao longo do tempo, sendo condizente comlazidade e condicionamentos do seu
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seguimento. Para ele, as instituiches importam paralisar o crescimento, porque
determinam as trajetdérias nos multiplos ambienieata-se, portanto de um misto entre
escolhas individuais, contratos, organizacdes téuigdes, ou seja, todas atuando no mesmo
espaco e ao mesmo tempo.

Assim, o objetivo inicial do trabalho [constru¢cd®um quadro analitico que aproxime
as duas teorias — Neo-Schumpeteriana e Institu@tama- com o propésito de angariar
elementos que tenham o mesmo aporte epistemoldgicainda, contribuam com o
desenvolvimento futuro de novas interpretacbes ampo] foi cumprido. O Quadro 1
apresentou 0s principais pressupostos analiticdandms da aproximacdo tedrica
complementar das referidas abordagens. Isso fair stma nova possibilidade de analise,
dessa vez considerando para além das linhas astdeitcada teoria.

A prospera utilizacdo do modelo podera contriblbwmca avaliacdo de cenarios
complexos das cadeias produtivas onde interagemyltaneamente, entes da esfera civil,
politica, governamental, entre outras classes tesse. Obviamente, existem limitagdes
para a utilizacdo dos pressupostos analiticos e,dmwm cada caso, ser estudado para ter
conhecimento das reais aproximacdes que serdo istadps. A sugestao € que, em estudos
futuros, o modelo analitico seja utilizado paraastrucdo de categorias analiticas capazes de
observar as cadeias produtivas do Brasil.

4. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AREND, M. 50 anos de industrializacdo do Brasil532005): uma analise evolucionaria.
(Tese de doutoradd. PPGE/UFRGS, Porto Alegre, 2009.

COMMONS, J. R. Institutional economidgmerican Economic Reviewv. 21, p. 648-657,
1931

CONCEICAO, Octavio A. C. Instituicdes, crescimeatmudanca na ética institucionalista.
Tese (Doutoramento em Economia) — Programa de Padu@cdo em Economia,
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porem#d. Porto Alegre, 2000.

. Ha compatibilidade entre a tecnologia $dedelson e a causalidade vebleniana de
Hodgson?Revista de Economia Politicay32, n. 1, janeiro-marco, p. 109-127, 2012.

DEWEY, John Human nature and conduct an introduction to social psycholagyew
York: Random House, 1950.

DOSI, G. The nature of the innovative processDI®SI, G. et all (oryy Technical change
and economic theory London: MERIT, 1988, p.221-238.

. Mudanca técnica e Transformacao Industrial Campinas: Ed. Unicamp, 2006.

FARINA, Elizabeth M.M.Q. Organizacao Industrial Agribusiness. In: ZYLBERSZTAJN,
Décio; NEVES, Marcos F. (OrgsBconomia e Gestao de Negdcios Agroalimentares

18



SimP PA

1° Simpésio de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Administracio — PPA/UEM Simpdsio de Pos-Gradugéo e Pesquisa e Administragao

industria de alimentos, indUstria de insumos, pcadwagropecuaria, distribuicdo. 1.ed. Séo
Paulo: Pioneira, 2000.

FARINA, E. M. M. Q.; AZEVEDO, P. F.; SAES, M. S. MLompetitividade: mercado,
estado e organizacdes. Sao Paulo: Editora Sindi98r,.

FREEMAN, C. The national System of innovation isthrical perspectiveCambridge
Journal of Economics,v.19, n.1, p. 5-24, 1995.

FREEMAN, C.; PEREZ, C. Structural crisis of adjustrti business cycles and investment
behaviourin: DOSI, G.; FREEMAN, C.; NELSON, R.; SILVERBERG,;&OETE, L.
(eds).Technical change and economic theory.ondon: Pinter, p. 38-66, 1988.

HODGSON, Geoffrey. The Return of Institutional Eoarics. In: SMELSER, Neil;
SWEDBERG, Richard. (eds.) The Handbook of Econdbaiciology. New York: Princeton
University Press, 1994.

. What is the essence of institutionahemics? In: Anual meeting of the
association for evolutionary economicsBoston, Massachusetts, 6-9 jan., 2000.

. A evolucéo das instituicdes: uma agpadapesquisa tedrica futuRevista
Econbmica v.3, n.1, p.97-125, junho, 2001.

. What are Institutiond@urnal of Economic Issuesvol.40, n.1, mar., 2006.

KLEIN, Benjamin. CRAWFORD, Robert G. ALCHIAN, ArmeA. Vertical Integration,
Appropriable Rents, and the Competitive ContracBngcessJournal of Law and
Economics v. 21, n. 2, p. 297-326, 1978.

LAPLANE,M.; SARTI, F. Investimento direto estrangee a retomada do crescimento
sustentado nos anos #tonomia e SociedadeCampinas, n. 8, p. 143-181, jun. 1997.

LEMOS, C. Inovacéo da era do conhecimento. In: LRES®, H. M. M.; ALBAGI, S.
Informacao e globalizagéo na era do conhecimentod®Janeiro, 1999.

LUNDVALL, B.A; JOHNSON, B.; ANDERSEN, E.S.; DALUMB. National systems of
production, innovation and competence buildiRgsearch Policyn.31, p. 213-231, 2002.

. Introduction to 'technological infrastruetand international competitiveness' by
Christopher Freeman', Industrial and Corporate Gaawn. 13, n. 3, p. 531-539, 2004.

MALERBA, F. Learning by firms and incremental teatal changeThe Economic Journal
1992.

MINAYO, M.C.S. Pesquisa Social: teoria, métodoiatoridade. 29 ed. Petrépolis, RJ:
Vozes, 2010.

MITCHELL, W. C. Os ciclos econdmicos e suas caus88o Paulo: Abril Cultural, 1984.

NELSON, R; WINTER, SUma teoria evolucionaria da mudanca econémicaJnicamp,
2006.

NONAKA, I.; TAKEUCHI, H. Criacédo de conhecimento na empres&ao Paulo: Campus,
1997.

NORTH, Douglass C. Institution$he Journal of Economic Perspectivesy.5, n. 1, p. 97-
112, 1991.

. Instituciones, cambio institucional y degefio econdmico. Ciudad de México :
Fondo de Cultura Econdémica 1993.

19



SimP PA

1° Simpésio de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Administracio — PPA/UEM Simpdsio de Pos-Gradugéo e Pesquisa e Administragao

ORSENIGO, Luigi. Tecnological regimes, patterngnoovative activities and industrial
dynamics — A survey of empirical evidence and ahsdheoretical model€ahiers
d’economie et sociologie ruralesn. 37, p. 26-67, 1995.

PAVITT, K. Sectors patterns of technical changéloward a taxonomy and theory.
Research Policy, 1984.

PEREZ, C. Cambio Técnico, Restructuration Competiyi Reforma Institucional en los
Paises en Desaroll&l Trimestre Econdmicq v.61, 1992.

PESSALI, Huascar F.; DALTO, Fabiano. A mesoeconamialesenvolvimento econdmico:
o papel das instituicbeslova Economig v.20, n 1, p. 11-37, 2010.

POSSAS, M.L. A economia politica no Brasil hdrevista de Economia PoliticaSao
Paulo, SP, v. 10, n.2, p. 95-115, 1990.

SIMON, H.Models of Man: social and rational. New York: Wiley, 1957.

TAVARES, P.V.; KRETZER, J.; MEDEIROS, N. Economi@®Schumpeteriana: expoentes
evolucionarios e desafios enddégenos da industaisilbira.Economia Ensaiosv 19, n. 3,
Dezembro, 2005.

TIGRE, P. B.Gestao da inova¢anA economia da tecnologia no Brasil. SGo Paulen@ss,
2006.

VEBLEN, T. B. A. A teoria da classe ociosaum estudo econdémico das instituicd®&o
Paulo: Pioneira, 1965. (1a. ed. 1899).

Engineers and the price systermNew York: Viking Press, reimp. 1959. (1a. ed.
1921)

. . Why is economics not an evolutionargrsoe? Quarterly Journal of
Economics,vol. 12, no. 3, July, 373-97, 1898.

. Essays, reviews and reports: previoustpliectted writingsDORFMAN, J (ed.).
Inclui a introducadNew Light on Veblen de Joseph DorfmanClifton, NJ: Augustus M.
Kelley, 1973.

WILLIAMSON, O.E. Markets and Hierarchies. New York Free Press,1975.

.The economic institutions of capitalismfirms, markets, relational contracting.
New York: New York Press, 1985.

. The new institutional economics: takingkidooking aheadlournal of Economic
Literature. v. 38, p. 595-613, 2000.

ZYLBERSZTAJN, DecioA estrutura de governanca e coordenacao do agribus#ss uma
aplicacao da nova economia das instituicoes. 1285 f. Tese (Livre-Docéncia) - Faculdade
de Economia, Administracdo e Contabilidade, Unidade de S&o Paulo, Sdo Paulo, 1995.

ZYSMAN, John. How institutions create historicatlyoted trajectories of growtindustrial
and Corporate Changev. 3, n. 1, p. 243-283, 1994.

20



