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RESUMO:

O agronegdcio é fundamental para geracdo de trabalho e movimentacdo econdémica nacional e
internacional. Porém, é marcado por dificuldades que vdo desde problemas de coordenacao da
cadeia, incertezas entre agentes, exigéncias legais e sanitarias e a busca constante por arranjos
contratuais para reducdo de custos e melhor eficiéncia produtiva. Com isso, 0 presente
trabalho tem como objetivo identificar quais sdo as estruturas de governanca utilizadas nas
cadeias avicola, bovina e suina, no Brasil. Foi realizada uma pesquisa qualitativa, descritiva e
bibliografica. O método de analise de contetdo foi aplicado com a base tedrica da Nova
Economia Institucional (NEI), nas vertentes da Teoria dos Custos de Transagédo e Estruturas
de Governanca. Foi aplicada uma Como resultados foram identificadas varias estruturas de
governanga nas trés cadeias estudadas. N&o foi identificado unanimidade entre os atores
envolvidos, quanto as estruturas de governanca utilizadas. Isso pode ser explicado pela
necessidade de adaptacdo frente as alteracGes de mercado e as caracteristicas das transagoes.
Palavras-chave: Estrutura de governanca. Brasil. Agronegocio

GOVERNANCE STRUCTURES IN POULTRY, BEEF AND PORK
SUPPLY CHAINS IN BRAZIL

ABSTRACT:
The agribusiness sector is fundamental for generating employment and driving national and
international economic activity. However, it is marked by challenges that range from
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coordination problems within the supply chain, uncertainties among agents, legal and sanitary
requirements, and the constant search for contractual arrangements to reduce costs and
improve productive efficiency. This study aims to identify the governance structures used in
the poultry, cattle, and swine supply chains in Brazil. A qualitative, descriptive, and
bibliographic research was conducted. Content analysis was applied based on the theoretical
framework of New Institutional Economics (NIE), specifically the Transaction Cost Theory
and Governance Structures. The results revealed several governance structures across the
three supply chains studied. There was no unanimity among the actors involved regarding the
governance structures used. This lack of consensus may be explained by the need to adapt to
market changes and the characteristics of the transactions.

Key-words: Governance Structure. Brazil. Agribusiness

1. INTRODUCAO

O Brasil ocupa hoje papel de destaque no mercado mundial de producdo e exportacao
de carnes, fato que ja vem acontecendo ha alguns anos. A alta na demanda e no consumo de
carnes justifica os altos indices de producdo, com mais de 18 mil toneladas produzidas, entre
carne de avicola e carne suina. Valores que garantiram ao Brasil, no ano de 2021, as
colocagdes de primeiro e quarto lugar, respectivamente, nos rankings de abastecimento do
mercado mundial (ABPA, 2022). Alem disso, € possivel destacar a importancia dessas
industrias na geracdo de empregos a populacdo de diversas maneiras, tanto na fomentacéo de
atividades agropecuérias de pequenos produtores, como no emprego, nas varias etapas da
industria (CIELO, ROCHA JUNIOR e SANCHES-CANEVESI, 2019).

Esses dados demonstram a forca e importancia deste mercado, pois, apesar de ser o
maior fornecedor mundial, apenas 32% da producdo do ano foi destinada a exportacdo, 0s
outros 68% alimentaram o mercado interno (ABPA, 2022). Isso aconteceu ainda em um ano
marcado por muitas dificuldades devido ao quadro econdmico delicado decorrente da crise
mundial causada pela pandemia do COVID-19.

A realidade de instabilidade e mudancas, a partir do advento da COVID-19, teve
impacto direto no mercado de carne de frango, marcado por altas histéricas de precos dos
insumos para producéo de racdo, principalmente no aumento dos custos de milho e soja, esses
custos registraram aumentos de 140% e 200%, respectivamente, se comparadas as médias de
2015 a 2021. N&o obstante a isso, 0s produtores também enfrentaram aumentos nos custos das
embalagens para seu produto e de combustiveis para seu transporte, além do desequilibrio e
incertezas que a reabertura das economias globais causou na oferta e demanda de contéineres
no mundo (ABPA, 2022).

Além disso, o Brasil figura como importante participante também no mercado mundial
de carne suina, com uma producdo crescente nos ultimos onze anos, que tem seu maior
destino da producdo para o mercado interno (75%), inicialmente, e o restante (25%) para a
exportacdo (ABPA, 2022). Esse crescimento garantiu o quarto lugar no ranking mundial de
exportacdo, no ano de 2021, conforme essa fonte.

Apesar do pais ndo ser lider como no mercado avicola, a producédo suina brasileira
também tem papel de destaque na economia nacional, devido ao alto nivel de producdo anual
e pelo marcante e constante crescimento ao longo dos anos (ABPA, 2022). Assim acontece
também com a cadeia produtiva da carne bovina, que também possui papel econdmico
importante, como as duas ja citadas acima, principalmente pela sua participacdo no consumo
médio didrio da populacdo brasileira (IBGE, 2020). Assim, devido a sua importancia
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nutricional e energética, a frequéncia de consumo familiar de carne bovina e avicola detém
altas porcentagens, ficando atrés apenas do P&o de sal.

Apesar deste contexto de relevancia econémica, a producdo agropecuaria é marcada
pela complexidade (VALDES, HALLAHAN e HARVEY, 2015). Para esses autores, iSso se
deu devido a perecibilidade do produto e a necessidade de 6rgaos controladores quanto a
seguranca do alimento, saneamento e rastreabilidade. A necessidade de avan¢o no uso da
tecnologia para producgdes em larga escala, contribuiu para essa complexidade.

Dado as relagdes de interdependéncia entre os agentes que integram essas cadeias e as
caracteristicas das relacdes de troca estabelecidas, em grade parte por contratos, que definem
a forma de realiza-las, e os atributos dos ativos transacionados, o presente trabalho é pautado
na Nova Economia Institucional (NEI), notadamente nas Teoria dos Custos de Transacdo
(TCT). Além disso, Azevedo (2000) explica que a NEI é uma teoria genérica aplicavel para
diversos setores da economia, mas especialmente aplicavel no setor agroindustrial devido as
instituicdes presentes e também as caracteristicas das transacdes. O autor destaca os custos de
transacdo presentes, os direitos de propriedade da terra e dos bens, necessidade de seguranca
alimentar e qualidade minima, como justificativa para uso dessas teorias. Assim, as partes
envolvidas adotam estruturas de governanca com a intencdo de reduzir os custos envolvidos,
0 que justifica o direcionamento do estudo.

Portanto, frente a importancia das cadeias conectadas com a base tedrica, apresentadas
anteriormente, justifica-se a investigacdo cientifica para maior compreensdo das praticas,
limitacGes e situacdo de competitividade do setor. Por fim, o presente estudo tem como
objetivo identificar quais sdo as estruturas de governanca adotadas nas cadeias de carne,
bovina, suina e frango, no contexto nacional. Para isso, foi empreendida uma busca
bibliogréafica sobre o tema em estudos realizados no Brasil. O método utilizado foi a anélise
de conteddo com corte temporal de até 15 anos.

O presente trabalho se divide da seguinte maneira, além da introducdo: referencial
tedrico, com foco na Teoria dos Custos de Transacdo, Estruturas de governanca e Ambiente
institucional; em seguida, procedimentos metodoldgicos aplicados; posteriormente uma
sessdo de andlise dos dados, em seguida conclusao e por fim consideracdes finais.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1  TEORIA DOS CUSTOS DE TRANSACAO

A Teoria dos Custos de Transacdo (TCT) é um dos principais ramos da Nova
Economia Institucional e possui uma abordagem microanalitica, tendo como objeto principal
de estudo as transacOes que acontecem no mercado e quais S&0 0S custos presentes para se
firmar essas transacfes (WILLIAMSON, 1985). Para os autores da TCT, toda transagédo
possui algum custo envolvido e pensar em um mundo isento de custos de transacdo seria um
mundo utopico.

Segundo esse mesmo autor, existem dois tipos de custos de transacdo: oS custos ex
ante e custos ex post. Esse primeiro custo representa todos oS custos que existem para
desenhar, negociar e definir protec6es durante uma negociacdo. O custo ex post sdo custos
gue acontecem apos ou durante a transacdo, como por exemplo os custos de renegociagdo
derivados de uma ma aceitacdo do que fora primeiramente proposto. Esses custos podem ser
para realinhamento, ser associados a estrutura de governanca e de se fazer funcionar 0s
acordos (WILLIAMSON, 1985).
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Contudo, além desses diferentes custos durante a transacao, ha também a complicacao
no quesito prevencdo e identificacdo dos mesmos, ja que 0s custos ex ante e ex post muitas
vezes ocorrem simultaneamente e sdo dificeis de quantificar. No entanto, para a TCT o foco
principal ndo esta apenas na quantificagdo numérica de cada custo, mas sim na consideracdo
desses custos para um olhar comparativo, ou seja, o custo da transacdo naquele modo de
contratacdo, se comparado a outro modo (WILLIAMSON, 1985).

Além disso, outro fator importante de caracteristica das transacdes e que impacta no
resultado final dessas, sdo 0s pressupostos comportamentais. Williamson (1985) explica que
0s agentes buscam agir de maneira racional, mas sdo apenas limitados e tendem a agir de
maneira oportunista, para obter maiores resultados para si.

Segundo Williamson (1985), a racionalidade limitada significa que os homens tém a
intencdo de agir de forma racional na relagdo de troca, porém, sempre sdo limitados. Isso
significa que o estabelecimento de um contrato nunca vai ser plenamente racional porque ele
ndo tem informacédo e a capacidade de identificar todas as possibilidades e todos 0s riscos
daquela transacao.

Isso ndo significa que na relacdo de troca ndo tem o planejamento para identificar
€SSes riscos e evitar possiveis custos, mas sim que apesar de toda essa aplicacdo de esforco, é
importante entender que na ciéncia social esse agente sempre vai ter limitacao racional.

Quanto ao pressuposto comportamental de oportunismo, Williamson (1985) conceitua
esse como sendo a busca pelo interesse proprio, mas com malicia. Ou seja, 0s agentes sempre
irdo realizar uma transacdo com a mentalidade de obter resultados benéficos a si mesmo e
tendem a agir de maneira que va aumentar o seu beneficio, mesmo que isso signifique
prejudicar a outra parte. O autor explica também que o oportunismo pode ocorrer ex ante e ex
post na transagéo.

Esses pressupostos comportamentais estdo fortemente interligados com a falta de
informacdo que as partes possuem da transacdo. Ou seja, uma parte tendo mais informacéo do
gue a outra, seja sobre o produto, preco, mercado, oportunidades, concorrentes, ou qualquer
outro fator que afeta 0 desempenho daquela troca pode fazer com que essa consiga construir
uma vantagem e agir de maneira oportunista por causa da racionalidade limitada da outra
parte. Essa condicdo de assimetria de informacédo é crucial para o desempenho da transacdo
(WILLIAMSON, 1985).

Assim, as relacbes de troca sdo realizadas por organizagbes detentoras das
informagdes e que objetivam diminuir esses riscos de “ser aproveitado” por outra parte. Nesse
sentido, Williamson (1985) explica que as firmas se organizam de diferentes maneiras, sendo
essas as estruturas de governanca (mercado, hibridas, hierarquias/integracdo vertical). Cada
estrutura tem caracteristicas distintas e sdo mais ou menos condizentes dependendo das
caracteristicas da transacdo, da propriedade em questdo, dos agentes envolvidos, do mercado,
entre outros fatores.

2.2 ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

Sao trés os atributos da transacdo que Williamson (1985) explica que acontecem e
justificam as diferentes maneiras de organizar uma transacdo: especificidade do ativo,
incerteza e frequéncia.

A especificidade do ativo diz respeito ao grau de idiossincrasia daquele ativo, ou seja,
trata da caracteristica que torna o ativo peculiar para aquela transacéo. Ativos especificos sdo
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dificeis de serem aplicados e reutilizados em outras transacbes sem que haja perda de
eficiéncia. Williamson (1985) explica que transa¢fes com ativos especificos normalmente
requerem certo nivel de investimento para essa transacdo em particular, além de surgir a
necessidade de salvaguardas contratuais e organizacionais para impedir acGes oportunistas e
também a identidade especifica de cada uma das partes envolvidas na transacdo importa.

J& por sua vez, a frequéncia se refere a quantidade de vezes que a transagdo ira
acontecer. A frequéncia € importante porque quanto mais vezes a transacdo acontecer, 0s
custos envolvidos na transacao sdo diluidos e também alta frequéncia facilita a construcdo de
reputacdo e conhecimento entre as partes, diminuindo assim a necessidade de salvaguardas e
contratos extensos para se proteger do outro agente, porque os agentes ja vdo se conhecer e se
entender (WILLIAMSON, 1985).

E por fim, o terceiro atributo de incerteza diz respeito a incapacidade das partes em
prever 0 gque vai acontecer na transacao, trata da imprevisibilidade de fatores que podem
afetar o resultado da transacdo e estd relacionado a racionalidade limitada, previamente
comentada (WILLIAMSON, 1985).

Existem trés formas gerais de estruturas de governanca na qual as organizacdes se
estabelecem: mercado, formas hibridas e integracdo vertical (ou hierarquia) e a escolha de
cada uma delas depende da especificidade do ativo, incertezas na relagdo e frequéncia da
transacdo (WILLIAMSON, 1991). Cada uma dessas estruturas se diferencia em termos de
mecanismos de controle e coordenagdo, e por diferentes habilidades de adaptacdo as
alteracdes, além disso, cada forma é apoiada e definida por um tipo diferente de lei contratual.

A estrutura de governanca de mercado € marcada pela realizacdo répida e facil da
transacdo, acontece normalmente quando ndo héa alta especificidade do ativo, a propriedade
ndo tem atributos muito especificos e ndo ha necessidade de investimento especializados,
além disso ndo ha altos riscos de comportamentos oportunistas e incerteza do ambiente e a
transacdo pode ocorrer de forma recorrente ou ocasional (WILLIAMSON, 1991).

Por outro lado, temos a estrutura de integracdo vertical (ou hierarquia). Essa forma
representa um extremo oposto do mercado, por ser mais complexa e é caracterizada pela
coordenacdo centralizada em uma Unica firma. Acontece normalmente quando existe alta
especificidade do ativo, frequéncia e incerteza. Considerando todos esses riscos as firmas
decidem por integrar verticalmente e assumir as etapas da producdo para si, possuindo assim
total controle dos recursos e processos para isso (WILLIAMSON, 1991).

E no meio termo entre as duas estruturas descritas acima, temos as formas hibridas de
estruturacdo. Essa organizacdo foi identificada e ganhou espaco na analise econémica e
pesquisas cientificas posteriormente, ao ser identificado que em muitos casos empiricos uma
Unica organizagcdo apresentava caracteristicas tanto da estrutura de mercado quanto da
estrutura de hierarquia, mas nao se encaixava em nenhuma das duas completamente.

Com isso, as formas hibridas foram introduzidas para comporem 0 meio posto e se
caracterizam por acontecerem em mercados em que hd um certo grau de especificidade do
ativo e de incerteza, mas as partes envolvidas na relagdo mantém controle legal sobre seus
direitos de propriedade (MENARD, 2022). Essa forma de organizagdo se caracteriza por
possuir contratos com um certo grau de repeticdo, com acordos de médio e longo prazo, mas
com a presenca de salvaguardas e aparatos administrativos, preservacdo da autonomia das
partes, a0 mesmo tempo que existe dependéncia bilateral (WILLIAMSON, 1991). Menard
(2022) explica que essa combinacdo de manutencdo da autonomia das partes com contratos
flexiveis explica a existéncia e resiliéncia das formas hibridas. Como ambas as partes fazem
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algum nivel de investimento nessa estrutura, o risco de oportunismo é moderado e dividido e,
com isso, ambas as partes utilizam de alguma ferramenta para gerenciar esses riscos, sem
necessariamente precisar de estruturas complexas e burocraticas de integracdo completa.

A compreensdo da estrutura de governanca hibrida inicialmente era contestada e posta
apenas como uma organizacao instavel e momentanea, na qual se dizia que as organizacdes se
estruturavam para passar por um determinado momento de mercado e se firmar frente a uma
instabilidade e incerteza, mas posteriormente acabaria migrando para um dos lados extremos
da régua (mercado ou hierarquia). Foi apenas com o crescimento da literatura e continuidade
nas discussdes sobre as formas de governanca que a forma hibrida se estabeleceu como uma
possibilidade real e com caracteristicas proprias (MENARD, 2022).

2.3  AMBIENTE INSTITUCIONAL

Como comentado anteriormente, para a NEI sempre existem custos de transa¢do nas
relacdes, independentemente do tipo, agentes envolvidos, produto ou mercado. E € justamente
por causa desses custos que Coase (1937) diz que surgem as organizacdes: para gerenciar e
sincronizar os acordos econdmicos de forma otimizada e que reduzam esses custos. Porém,
surge também a necessidade de organizar e regulamentar as relacfes entre organizacées, papel
entdo adotado pelas instituicdes. Todo esse processo € chamado de ambiente institucional, que
fornece as regras que as coisas devem acontecer. O ambiente institucional impde restricdes e,
caso necessario, mudancas nas estruturas de governanga que impactam nas relages entre 0s
agentes e nos custos econémicos.

Segundo North (1990), as instituicdes séo as regras do jogo na sociedade que guiam as
interacdes humanas e as regras se constituem e se apresentam de maneiras formais, que sdo as
leis, estatutos e normas; ou de maneiras informais, quando surgem pelos préprios agentes na
sociedade, sendo essas regras de conduta, costumes, tradi¢des, cultura (NORTH, 1990).

O ambiente institucional é de extrema importancia quando pensamos na aplicabilidade
para a cadeia de carnes, que € o0 caso do presente estudo. Os regramentos para as cadeias, em
conjunto com as relagdes envolvendo a especificidade dos ativos transacionados, se tornam
relevantes. Isso porque tratam das variaces nas especificidades dos produtos e sua
consequente necessidade de coordenacgédo, na cadeia produtiva, e por envolverem ativos de
alta perecibilidade, e, ligados assim, a aspectos de seguranca do alimento.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente trabalho € de natureza qualitativa (GODOY, 1995) e descritiva
(TRIVINOS, 1987), com o empreendimento da pesquisa bibliografica em trabalhos que se
utilizaram da base tedrica da Nova Economia Institucional, buscando pesquisas sobre o setor
brasileiro de carnes, com foco em trabalhos que tratavam de aspectos relacionados a
organizacdo da cadeia e suas estruturas de governanca.

Essa busca foi realizada nas plataformas: Web of Science, que é uma das principais
fontes de publicagdes cientificas do mundo; SciELO, indexado na plataforma da Web Of
Science, mas que contém maior foco para publica¢cbes da América Latina, Portugal, Espanha
e Africa do Sul; e por fim na base Spell ANPAD, na tentativa de se obter maior nimero de
publicac¢Ges nacionais, considerando o foco do estudo sendo sobre as cadeias do Brasil.
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A busca dos artigos foi feita utilizando os operadores booleanos “AND” e “OR” para
considerar os termos chave sobre a base tedrica e 0 campo empirico (cadeia de carnes), além
dos simbolos de truncamento para maior controle da recuperacdo de resultados. Os termos
utilizados foram:

e Termos chaves relacionados a teoria: “nova economia institucional”, “new
institutional economic*”, “nie”, “custos de mensuragdo”, “measurement cost™®
economic*”’, “mce”, “custos de transacao”, “transaction cost* economic*”,
“transaction cost*”, “tce”, “transaction cost* theory”, “estrutura de
governanga”, ‘“‘governance structur*”, “integracdo vertical”, ‘“vertical

2 ¢C

integration”, “vertical coordination”;

e Termos chaves relacionados ao campo empirico: “meat”, “poultry”, “pork”,
“hog*”, “egg*”, “broiler”, “chicken”, “bovin*”, “beef”, “carne”, “porco”,

(13 99 ¢¢ 29 ¢ 2 ¢

ave”, “ave de corte”, “frango”, “avicola”, “suinicola”.

e E por fim o termo relacionado ao local: “Bra?il*”

Foi aplicado o recorte temporal de até 15 anos atras, para que nao houvesse o risco de
se utilizar dados e resultados de estudos muito antigos que poderiam ja ter se alterado.

Para a selecdo das pesquisas, foi analisado inicialmente o titulo, resumo e palavras-
chave. Apds isso, uma segunda analise foi aplicada com leitura da introducdo dos trabalhos e
alguns casos da secdo de analises e conclusbes, para refinamento dos resultados e maior
certeza de que o trabalho se utilizava da mesma base tedrica e foi aplicado no mesmo campo
empirico. No final da classificacdo, foram selecionados 20 artigos que compuseram a base
para analise, sendo 9 de carne bovina, 5 de carne suina e 6 de carne avicola. Desses 20
artigos, foi possivel aproveitar para a anélise 18, pois em dois deles (um sobre cadeia avicola
e outro bovina) ndo haviam informacfes conclusivas e concretas sobre as estruturas de
governanca, apesar de serem artigos que discutiram custos de transacdo e contribuiram para o
entendimento geral das cadeias em estudo.

A analise dos dados foi feita através da técnica de analise de contetdo, por ser uma
técnica que permite a inducdo das causas e efeitos, com as etapas de pré-analise, exploracéo
do material e tratamento dos resultados (BARDIN, 1979). As categorias de analise foram
definidas atraves da revisdo tedrica, sendo elas: tipo de carne e estrutura de governanca. Essas
categorias serdo explicadas na secdo seguinte. Apds isso, por fim, estdo as consideracGes
finais, bem como limitacGes do estudo e sugestdes para pesquisas futuras.

4 ANALISE

Com base nos artigos analisados, apesar das diferencas categdricas entre as cadeias
avicola, bovina e suina, foi possivel identificar que em todas elas ha a adogdo de diferentes
estruturas de governanga, ou seja, ndo existe uma unanimidade e utilizagdo de apenas uma. A
seguir, a tabela 01 resume as estruturas de governanga identificadas nos estudos, em cada uma
das cadeias.
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Tabela 01 - Estruturas de governanca identificadas nos estudos

Cadeia estudada | Estrutura de governanca Fonte
Avicola Hibrida e integragdo vertical CALDAS, LIMA e LARA (2020)
Avicola Contrato de integracdo CIELO, ROCHA JUNIOR e
SANCHES-CANEVESI (2019)
Avicola Hibrida e integragéo vertical SCHARDONG e SOUZA (2023)
Avicola Hibrida e integracéo vertical VALDES, HALLAHAN e HARVE
(2015)
Avicola Contratos de integragéo SOUZA e ZYLBERSZTAJN (2011)
Bovino Hibrida GUIMARAES et al (2021)
Bovino Mercados, contrato informal, contrato de longo GUIMARAES et al (2020)
prazo, integracéo vertical e relagdes de longo prazo
com contrato formal
Bovino Hibrida e integracéo vertical OLIVEIRA-JUNIOR et al (2020)
Bovino Mercado e contratos COLARES-SANTOS,
SHANOYAN e SCHIAVI (2020)
Bovino Contratos e integragao vertical ROSALES et al (2020)
Bovino Acordo informal (verbal) OLIVEIRA, CUNHA e MAIA
(2019)
Bovino Mercado, hibrida e integracéo vertical GALUCHI, MOZAMBANI e
BATALHA (2019)
Bovino Mercado, hibrida e integracéo vertical CARRER, FILHO e VINHOLIS
(2014)
Suino Integracéo vertical e hibrida LINK et al (2024)
Suino Contrato e hibrida MARTINS, TRIENEKENS e
OMTA (2022)
Suino Mercado, mini integragdes, cooperativas singulares, | MARTINS, TRIENEKENS e
cooperativas gerais e empresas pertencentes a OMTA (2017)
investidores
Suino Hibrida BANKUTI e SOUZA (2014)
Suino Hibrida SOUZA e BANKUTI (2012)

Fonte: autores (2024).

41 CADEIA AVICOLA

Podemos identificar que na cadeia avicola a presenca principal é das estruturas
hibridas e integragdo vertical, que se justificam principalmente devido a necessidade de
maiores investimentos para atender as obrigatoriedades de controle de qualidade e garantir 0s
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padrdes impostos. O aumento na especificidade do ativo, nessa cadeia, leva a adogdo de
estruturas de governanca mais complexas (SOUZA e ZYLBERSZTAJN, 2011).

Segundo os estudos, a forma hibrida se mostra como estrutura mais eficiente devido a
importancia do conhecimento da cadeia, mdao-de-obra qualificada e capacidade de
aproveitamento dos recursos estratégicos e tecnologicos. 1sso permite a diferenciacdo no
mercado, assim como a busca pelo crescimento de produtividade, ganho em eficiéncia e
reducdo dos custos de producédo. Essas sao variaveis ainda mais cruciais e importantes quando
pensados 0 contexto setorial avicola de rapido crescimento para mercado interno e externo
(SCHARDONG e SOUZA, 2023; VALDES, HALLAHAN e HARVEY, 2015).

Porém, na cadeia avicola, em casos de maior necessidade de perpetuacdo de
conhecimento tacito, aprendizado de novas praticas de manejo e controle de recursos
especificos, a integracdo vertical se mostra como uma estrutura mais adequada
(SCHARDONG e SOUZA, 2023). Essa forma de organizacdo, também como conduziu a
crescimentos de produtividade, ganhos em eficiéncia e reducdo dos custos de producdo
(VALDES, HALLAHAN e HARVEY, 2015).

Além disso, a cadeia avicola brasileira é marcada também por contratos de integracgéo,
gue podemos entender como uma estrutura hibrida, na qual os produtores mantém controle e a
sua propriedade até a etapa de corte e realiza a venda para industrias processadoras
(SCHARDONG e SOUZA, 2023; VALDES, HALLAHAN e HARVEY, 2015; SOUZA e
ZYLBERSZTAJN, 2011). Esses tipos de contratos buscam reduzir os custos de transagédo
pelo lado do processador, mas ndo anula completamente a possibilidade de apropriacdo de
renda dos produtores. Normalmente esses acordos de venda séo caracterizados por acordos de
longo prazo, aproximando assim as caracteristicas tedricas das formas hibridas.

42  CADEIA BOVINA

No caso da carne bovina, os estudos mostram heterogeneidade entre as estruturas
adotadas, conforme é possivel observar na tabela 01. As estruturas de governanca nessa
cadeia, vao de estruturas com caracteristicas de acordos em mercado, passando pelas formas
hibridas e até integracdo vertical.

O principal destaque para definicdo dessas estruturas fica para a coordenacdo da
complexidade da cadeia (GUIMARAES et al, 2021), a depender do foco: sistema
agroindustrial convencional ou sistema agroindustrial diferenciado. No primeiro caso,
observa-se maior presenca de estruturas de mercado spot, contratos e arranjos informais,
migrando para as formas hibridas, dada o surgimento de necessidades de maiores controles de
qualidade ou maior frequéncia de transacGes entre 0s agentes. JA no caso dos sistemas
agroindustriais diferenciados, observa-se maior tendéncia pelas estruturas hibridas e
integracdo vertical, justamente por causa da maior especificidade do ativo, necessidade de
controle por serem carnes de maior qualidade e mais caras.

Podemos entender que as mudancas setoriais em relacdo as regulamentacdes e
principalmente & mudanga de demanda dos consumidores, leva alguns agentes da cadeia a
passarem da comercializacdo apenas de carne de corte, para os sistemas diferenciados de
comercializacdo das carnes marcadas por maior nivel de qualidade (GUIMARAES et al,
2021; GALUCHI, MOZAMBANI e BATALHA, 2019). Porém, essa mudanca de dindmica
faz com que seja necessaria, segundo 0s autores, a uma adaptacdo da dindmica relacional
entre os agentes, fazendo assim com que as estruturas de governanga sejam alteradas.
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Além disso, os estudos mostraram que em alguns casos ha organizacfes em formas
plurais: dependendo do nivel da cadeia (para cima ou para baixo) ou da relagdo com certos
agentes, uma determinada estrutura € adotada. Uma organizacdo pode utilizar contratos
formais ou informais para comprar os produtos dos produtores (caracterizando entdo uma
estrutura de mercado ou hibrida). Para fazer a distribuicdo, entretanto, fazer acordos com
companhias proprias para a distribuicdo ou a propria organizacdo fazer a venda do produto
(caracterizando assim a integraco vertical). (GUIMARAES et al, 2020; OLIVEIRA-JUNIOR
et al, 2020; GALUCHI, MOZAMBANI e BATALHA, 2019; CARRER, FILHO e
VINHOLIS, 2014). Além das caracteristicas de especificidade, frequéncia e incerteza que
influenciam na decisdo, as expectativas do mercado consumidor em cada caso é fator
importante, principalmente se sera para venda nacional ou exportacéo.

43 CADEIA SUINA

Quanto a cadeia de carne suina, notamos que também estd marcada pela as mudancas
de mercado e a importancia de controle de qualidade e seguranca do alimento. Esses aspectos
impactam na escolha da estrutura de governanga, migrando de acordos simples, com olhar
apenas para custos, para acordos mais complexos, pensando em custo e qualidade
(MARTINS, TRIENEKENS e OMTA, 2022; LINK et al, 2024).

Outra caracteristica muito importante dessa cadeia é que os fazendeiros recebem apoio
dos agentes para frente na cadeia (MARTINS, TRIENEKENS e OMTA, 2022). Isso acontece,
tanto em questbes de gerenciamento, apoio financeiro (com arranjos de empréstimos e de
crédito) e principalmente tecnoldgico para monitoramento e facilitacdo dos requisitos de
qualidade.

A maior presenca € das estruturas de governanca hibridas nas relacbes entre
produtores e processadores (MARTINS, TRIENEKENS e OMTA, 2022; BANKUTI e
SOUZA, 2014; SOUZA e BANKUTI, 2012). Os primeiros buscam esses acordos
inicialmente para se protegerem de riscos de mercado e ter acessos a recursos e tecnologia,
enquanto que o0s processadores possuem maior controle da qualidade que garante a
participacdo no mercado global. Com isso, 0s contratos garantem a autonomia e a presenca de
cada uma das partes, mas a0 mesmo tempo marca essa interdependéncia entre os atores, 0 que
justifica as relacdes de longo prazo. Ou seja, a cadeia suina estd marcada por alta
especificidade do ativo e frequéncia.

A presenca da estrutura de mercado é baixa nessa cadeia, (MARTINS, TRIENEKENS
e OMTA, 2017; LINK et al, 2024). Os estudos mostram préaticas de estruturas hibridas, no
entanto, em alguns casos hd mercados para comercializagdo direta da produgdo “restante”,
que ndo foi comercializada anteriormente. Nesses casos, o produtor fica responsavel por
atender aos mecanismos e as exigéncias do mercado, quanto a producdo e a certificacdo de
seguranga.

5 CONCLUSAO

Como resultado da analise pode-se destacar a presenca de variadas estruturas de
governancga, a partir do olhar da teoria da Nova Economia Institucional. Isso evidenciou a
importancia dos atributos para a concretizacdo das estruturas, pois em todos os estudos, 0s
pontos de especificidade do ativo e a frequéncia da transacdo, eram levados em conta para
explicar a organizagdo estrutural adotada. Quanto maiores as especificidades e a frequéncia,
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mais frequente a adocdo de estruturas mais complexas entre produtores fazendeiros e as
fabricas e processadores. Isso permitiu que a adocdo de novas tecnologias na industria de
carne no Brasil garantisse ganhos de padrdo produtivo, qualidade e controle sanitario. Esse
modelo de integracdo, muito adotado desde a década de 70, teve impacto direto também no
ambiente institucional com a criacdo da Lei n° 13.288, de 2016. Essa lei estabeleceu as regras
para essa relacdo e criou 6rgaos para regular a manutencdo dessa atividade, de forma que seja
benéfica para as partes envolvidas e para o consumidor que vai obter o produto final (ABPA,
2022).

Apesar da diferenca entre os tipos de carne, um ponto comum entre as trés cadeias
analisadas é a presenca de acordos de longo prazo. Observa-se que nos arranjos
agroindustriais, busca-se manter a recorréncia dos acordos, que uma vez foram estabelecidos
e funcionaram, mesmo em casos de alteragdes de corpo decisério na empresa e alteracfes de
mercado. A valorizacdo pelos acordos contratuais se da pela reducdo de riscos, em
comparagdo a compra direta em mercado, e também diminuigdo dos ativos e aumenta de
remuneracdo para os agricultores. Apesar de ainda haver custos na definicdo do contrato
inicial e a exigéncia das salvaguardas, os possiveis ganhos de escala compensam a decisdo
(ZYLBERSTAJN, 2005).

Além disso, outro fator importante que influencia diretamente nas estruturas e nos
custos de transacdo sdo as certificacdes e a preocupacdo com a seguranca e qualidade. A
atencdo dada as diretrizes e inspe¢des para a seguranca e controle sanitario dos produtos de
origem animal e as mudancas na preferéncia dos consumidores afetaram as regulamentacdes,
padrGes de qualidade e esquemas de certificagdo no segmento alimenticio. Esse contexto
exigiu que os agentes da cadeia implementassem sistemas de gerenciamento da qualidade
para atender as exigéncias de inspec@es e de informacdo (MARTINS et al, 2017). Ponto este
gue ja esta presente nos artigos estudados, mas entende-se que é uma tematica em crescimento
e passivo de maiores estudos e aprofundamento.

Como sugestdo para futuras pesquisas sugere-se o aprofundamento do ambito
institucional nas relagfes entre os diferentes elos da cadeia. Para esse estudo, na expectativa
de obter maiores informacdes e mais trabalhos disponiveis, ndo foi feita a limitacdo de elos da
cadeia produtiva. Porém para um estudo maior e com pesquisa em campo pode ser benéfico
para maior entendimento e detalhamento o olhar para as relacbes entre agentes de segmentos
especificos da cadeia.

A construcdo desse estudo enfrentou a limitacdo de tempo e de abrangéncia do campo
empirico ao considerar apenas estudos do Brasil, o que tornou esse trabalho uma pesquisa um
tanto quanto introdutéria. Com maior tempo para busca de artigos de referéncia em mais
bases de dados, analises comparativas entre paises para avaliar impactos de ambientes
institucionais diferentes e realidades de estruturas diferentes, a discussdo e incremento ao
campo cientifico pode se fazer muito mais presente.
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