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RESUMO

Considerando a importancia do SAG da carne bovin®nasil, a existéncia de falhas de
coordenacao entre 0s agentes e a emergénciaelaasstiferenciados, buscou-se neste artigo
compreender 0s mecanismos de coordenacao entrariséasi e compradores em sistemas da
carne bovina no Brasil, convencional e diferencsadd presente pesquisa € de natureza
qualitativa do tipo descritiva, a partir de levanénto bibliografico, teoricamente
fundamentada na Economia dos Custos de TransacgdbarfWon, 1985, 1991) e na
Economia dos Custos de Mensuracdo (1982, 2002ye€ddtados apontam que o sistema
convencional é caracterizado por baixa especifigdde ativos, elevada incerteza e baixa
frequéncia de transagbes, e, dimensfes facilmenensurdveis, sendo, portanto,
transacionados via mercadpot Os sistemas diferenciados possuem especificidadsivo
superior ao sistema convencional, bem como maicorr@ncia das transacdes e elevada
incerteza. As estruturas de governanca adotadase nefstema sSao 0s contratos
formais/informais/futuros e a integracdo verticabnclui-se que os aspectos relacionados a
cada um dos sistemas é coerente com a proposteatesendo que, ambos exigem mais
esforcos na busca de coordenacéo da cadeia.

Palavras chave:Carne Bovina, Economia dos Custos de Transacamofta dos Custos de

Mensuracéo.
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1 INTRODUCAO

Diversos estudos ressaltam a importancia do agéeregorasileiro no cenario
nacional e internacional (ANUALPEC, 2013; CEPEA120MAPA, 2015; USDA, 2015). O
PIB do agronegocio correspondeu em 2013 a 22,54%IBodo Brasil, sendo a pecuéria
responsavel por 29,06% daquele resultado (CEPEKS)20

Considerando o Sistema Agroindustrial (SAG) da edravina, no ano de 2014, o
Brasil ocupou o segundo lugar no ranking mundiahmero do rebanho bovino (cabecas),
abate bovino (cabecas), nivel de exportacdo (c@ycactambém no consumo doméstico,
ficando atras apenas da india com relagéo a prodeie&portacdo, China no abate, e Estados
Unidos no consumo domeéstico (USDA, 2015). No an@@®4, a pecuaria foi responsavel
por 37,11% do Valor Bruto da Producdo Agropecu@vBP) do Brasil, indicando um
aumento de 11,68% em relacéo a 2013 (MAPA, 2015).

Apesar dos numeros da pecudria bovina, observgmetéemas de competitividade
nesse SAG, especialmente ao se considerar falh@adienacéo na cadeia (PIGATTO et al.,
1999; IPARDES, 2002; ZYLBERSZTAJN; MACHADO FILHOQR3; BARCELLOS et al.,
2004; FERREIRA; BARCELLOS, 2004; BUAINAIN; BATALHA2007; CALEMAN et al.,
2008; SAAB et al, 2009; CALEMAN; ZYLBERSZTAJN, 201 As relacoes
interssegmentos sao majoritariamente caracterizaglagpresenca de oportunismo, nas quais
o foco tem sido o lucro a curto prazo (SAAB et 2009; BUAINAIN; BATALHA, 2007). A
fim de garantir a competitividade da cadeia visandwa maior participacdo no mercado
nacional e global, faz-se necessario melhor coaginda mesma.

Farina (1999) aponta que uma coordenacao eficeenge estruturas de governanca
adequadas, e dessa forma, argumenta que as eagat@gpetitivas dependem, portanto, de
estruturas de governanca apropriadas. Para a dléoessa coordenacdo que permite a
empresa receber, processar, difundir e utilizasrmbécdes de modo a definir e viabilizar
estratégias competitivas, reagir a mudancgas no amimente ou aproveitar oportunidades de
lucro” (FARINA, 1999, p. 151).

Conforme destacado por Azevedo (2000), a coordenafiéiente permite custos de
transacdo menores em SAGs, pela maior facilidadeddptacdo as mudancas do ambiente e
pela reducéo dos conflitos entre as partes. Qleda coordenacdo em SAGs, conforme o
autor pode ser realizado tendo como suporte a NEs@nomia Institucional, em suas
vertentes macro (ambiente institucional) e micraliinas (custos de transacéao e problemas

de mensuragao).
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No SAG da carne bovina, observa-se no Brasil a g@nera de sistemas
diferenciados, tais como aqueles associados a espEsificas ou a sistemas de producéo
alternativos, como o organico, aqui denominadoseias Agroalimentares Diferenciados
(SAD). No presente estudo, entende-se que um SAEdre&itui como um subsistema cuja
organizacdo das atividades produtivas e dos agéntedtada para diferenciacdo, seja por
meio de produtos diferenciados, de processos dide&x@os ou por canais diferenciados de
distribuicdo, associando atividades rurais e néigulnclui-se a diferenciacdo relacionada a
atributos de qualidade intrinsecos e extrinseanrsafpibutos de procura, de experiéncia ou de
crenca. Assim, de alguma forma, os SADs se diraooadescomoditizacddo produto, a
partir de acdes e atividades no segmento da producdl (BANKUTI, 2014).

Os SADs podem requerer diferentes formas de orgegdiiz da cadeia. Ao se
considerar as particularidades de SADs, tais cajnelas voltados para a producéo de carnes
especiais, com algum apelo de diferenciacdo, adeoagdo se torna algo latente para
competitividade (MACEDO; MORAES, 2009; MALAFAIA etl.,, 2009; CALEMAN;
ZYLBERSZTAJN, 2011). Isso porque tais sistemas Igezate envolvem atributos
especificos, investimentos especificos e bens elecar(AZEVEDO, 2000), o que torna as
relacdes entre os agentes mais complexas, exignedanismos de coordenacéo apropriados.
Considerando a importancia do SAG da carne bovin®nasil, a existéncia de falhas de
coordenacao entre os agentes e a emergéncia emasstliferenciados, os quais necessitam
de coordenacdo mais afinada, buscou-se neste atigpreender 0os mecanismos de
coordenacdo no SAG e em SADs da carne bovina rslBcansiderando as relagdes entre
produtores e agentes a jusante pamamoditiese para produtos diferenciados nesse setor.
Para tanto, além desta introdugdo, o artigo estautesado da seguinte maneira: o
embasamento tedrico é apresentado na secdo 2;aa Se@barca os procedimentos
metodoldgicos da pesquisa; a secdo 4 contemplasodtados e a discussdo; e na quinta

secao, sao apresentadas as conclusoes.
2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Economia dos Custos de Transacao
Ronald Coase, effihe Nature of the Firni1937), buscou compreender os motivos da

existéncia de uma diversidade de firmas. Segundotar, a teoria neoclassica, que traz os

precos como reguladores do mercado, ndo é sufigoama explicar o real comportamento das
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firmas, construindo um contraponto a esta abordagmmomica.

Coase (1937) defende que existem custos asso@adosicionamento de mercado, e
argumenta que tais custos podem ser reduzidosnpéwasliminados e que, dessa forma, os
custos de negociacdo e execucdo dos contratos dmrdevados em consideracdo. A firma,
para Coase, € vista como um nexo de contratos ab apnsidera as instituicdes como
importantes elementos que influenciam e séo infaelos pelas firmas (ZYLBERSZTAJN,
2005). Outra contribuicdo importante resgatadaGuase foi a introducéo da incerteza como
fator crucial na determinacédo da variabilidade filgsas, sendo que ela difere do risco a
medida que este pode ser calculado, e a incerfgza n

Em 1985, Oliver Williamson retoma a teoria de @oagpropde que 0s custos citados
por Coase, séao por ele chamados de Custos de gaangzara Williamson (1985), custos de
transacdo englobam tanto custs antequanto custogx posta definicdo dos contratos.
Custosex antesdo os custos de redigir, negociar e salvaguardacordo e, oS custesg post
sdo aqueles que visam garantir que as coisas sa@no deveriam em caso de
desalinhamento, envolvendo adaptacfes para gamuogiaireitos de propriedade entre as
partes (WILLIAMSON, 1985).

O autor propde que a eficiéncia é alcancada pop rdai reducdo dos custos de
transacdo. Essa redugcdo acontece a medida quée diarpresenca de dois pressupostos
comportamentais — a racionalidade limitada (o cataptento racional é limitado) e o
oportunismo (busca do préprio interesse) — e aactanisticas das transacdes — frequéncia,
incerteza e especificidade dos ativos — determsaséruturas de governanca serao mais
adequadas que outras (WILLIAMSON, 1985).

A especificidade do ativo diz respeito ao valoratiwo quando do uso em diferentes
transacoes. Diz-se que um ativo € especifico quéwddperda de valor se 0 mesmo for
direcionado a outras transacdes. Considerando eciésplade de ativos como atributo
essencial na definicdo das estruturas de governaiitigamson (1985, 1991) aponta seis
tipos de especificidade de ativos, sendo:

- locacional: relacionado a imobilidade dos atjvos

- fisica: ativos especificos a producédo de um carapt; imobilidade do ativo fisico;

- humana: especificidade de capital humano;

- ativos dedicados: investimentos especificos alet@rminado consumidor;

- marca: associado ao nome da marca;

- temporal: perecibilidade e no tempo necessamalzacao de uma transacao.
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Outro atributo considerado por Williamson (1985a érequéncia, que, conforme o
autor, consiste na recorréncia de uma mesma ti@msRode influenciar em dois aspectos:
diluicdo dos custos fixos associados a coleta ttenmacOes e elaboracdo de contratos e,
formacdo de reputacdo (associada a minimizacdo dmpartamento oportunista)
(Williamson, 1985).

Por fim, a incerteza consiste na dificuldade deripé® de eventos futuros devido as
constantes mudancas dos fatores ambientais podsgrdanternos ou externos a firma.
Segundo Azevedo (2000), quando ha uma maior irrzerte espaco para a renegociacao é
igualmente maior e, portanto, tanto quanto serapoasibilidades de perdas advindas do
comportamento oportunista das partes, podendo gastys maiores para todo o sistema.

Williamson (1985, 1991) entdo propde que em funddocombinagcdo entre os
elementos citados, a reducédo dos custos de transagéitece a medida que estruturas de
governancga sao adequadas, uma vez que, tem-sedfiegfade de ativos como elemento
chave para sua escolha. A medida que a especificisia eleva, as estruturas de governanca
evoluem do mecanismo de mercagmtaté a integracao vertical, passando pelas essutur

hibridas (contratuais).

2.2 Economia dos Custos de Mensuracao

Também integrante da linha microinstitucional dav&d=conomia Institucional,
Yoram Barzel é o precursor do que se chama Econdosi&€ustos de Mensuragcédo — ECM. O
autor afirma que os individuos estabelecem relagédsoca apenas quando acreditam que o
gue recebem tem maior valor do que o que entrediara garantir que isso ocorra, é
necessario mensurar os atributos dos produtos (GHNE et al., 2008). Azevedo (2000)
apontou que problemas de mensuracdo podem comgomedficiéncia das estruturas de
governancga, uma vez que dificuldades de garansardarmacdes sobre o produto podem
favorecer atitudes oportunistas e apropriacdo hbe.va

Alguns atributos séo faceis de serem mensurado®,cpor exemplo, o peso de
determinada remessa de carne. Porém, atributos oosabor dela e até mesmo sua maciez
sao de dificil mensuracéo e gera alto valor pdrarsacdo (BARZEL, 2002). Complementar
a proposta de Williamson, que aponta a especifieidks ativos como sendo elemento chave
na determinacdo das estruturas de governanca, oa Téos Custos de Mensuracdo, a
possibilidade de mensuracdo das dimensfes enveln@dransacédo (dimensdes de facil ou

de dificil mensuracdo) se faz relevante para dgfoidas estruturas de governanca
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(BARZEL, 1982, 2002). Assim, mesmo diante de elavadpecificidade dos ativos, a
possibilidade de mensuracdo pode viabilizar as#agies via contratos e mercado (ao invés
da integracao vertical) (BARZEL, 2002).

As relacdes de longo prazo, em que a recorréncergputacdo, podem viabilizar a

transacdo mesmo envolvendo atributos de dificil suetdo. “To perform their function,
long-term relations, usually accompanied by braathes, must be sufficiently valuable to
induce buyers to risk paying for merchandise thaytdo not inspect” (BARZEL, 2002, p.4).
As relacdes que devem ocorrer internamente a fsémaaquelas que possuem atributos de
dificil mensuragéo, possiveis custos altos e n&sysn reputacdo estabelecida entre os
agentes. Além disso, Barzel ainda distingue direg@onémico e juridico. Os direitos legais
sdo garantidos pelo Estado e os direitos econdns@osrealizados por terceiros ou pela
propria empresa (BARZEL, 2002).

Conclui-se, dessa maneira que, sendo a informaeé@sémcia da transacgéo, esta teoria
apresenta uma nova forma de se estabelecer assfamganizacionais onde possui como

variavel-chave a mensurabilidade dos atributosgptes no produto.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente trabalho possui natureza qualitativade éipo descritivo. A pesquisa
qualitativa, segundo Godoy (1995%) “[...] ndo pracenumerar e/ou medir 0s eventos
estudados, nem emprega instrumental estatisti@analgse dos dados. Parte de questdes ou
focos de interesses amplos, que vao se difundindedida que o estudo de desenvolve”
(GODOY, 19952, p. 58).

Uma vez que a pesquisa pretendeu aprofundar odemiemio acerca do Sistema
Agroindustrial da carne bovina, esta se caract&orao descritiva. Segundo Trivifios (2012,
p. 108), a pesquisa descritiva “[...] pretende gag&r com “exatidao” os fatos e fendbmenos
de determinada realidade” (TRIVINOS, 2012, p. 1@8)ssim compreendé-los de forma mais
aprofundada.

O meétodo de coleta de dados foi o levantament@uiie$ secundarias. Em uma fase
preliminar, exploratéria, para melhor compreensdtwres o setor em estudo, o levantamento
de dados secundarios envolveu a busca e analdedds sobre o setor no Brasil e no mundo,
em bases de dados oficiais, como o Instituto Braside Geografia e Estatistica (IBGE) e o
United States Department of Agriculture (USDA),ras fontes relevantes, como o Anuario

da Pecuaria Brasileira (Anualpec).
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Tendo como suporte a Teoria dos Custos de Trangsdidimmson, 1985; 1991) e a
Teoria dos Custos de Mensuragdo (Barzel, 1982;)288i2feito levantamento bibliografico
sobre o Sistema Agroindustrial da carne bovina masiB especificamente aqueles que
focavam na descricdo, na coordenacdo e em essutargovernanca na cadeia. Além disso,
considerando 0 objetivo proposto neste artigo,ionsiderados trabalhos direcionados
para sistemas diferenciados, envolvendo, por ex@rogines especiais e aliancas estratégicas
na carne bovina. O levantamento bibliografico ewwwl artigos de periodicos, livros e
capitulos de livros, teses e dissertacOes, artiposnais de eventos cientificos, além de
relatorios de pesquisa.

Buscando atender o propdsito deste estudo, o métado analise dos dados foi a

analise de conteudo, que, segundo Bardin (197/}iste em

um conjunto de técnicas de analise das comunicagdsEmdo obter, por
procedimentos, sistematicos e objetivos de descriighcontelddo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou nao) que permitammfaréncia de conhecimentos
relativos as condicdes de producao/recepcao (wsidnferidas) destas mensagens
(BARDIN, 1977, p. 42).

Assim, por meio de uso de técnicas qualitativassicerou-se as fases de pré-andlise,

exploracdo do material e tratamento dos dadospooefproposto por Godoy (1995b).

4 O SISTEMA AGROINDUSTRIAL DA CARNE BOVINA

Segundo pesquisas realizadas pelo Centro de EstAdascados em Economia
Aplicada (ESALQ/USP), o agronegécio representou amm de 2013 22,54% do PIB
brasileiro, sendo, a agropecuaria responsavelf062 desse resultado.

Frente ao cenario mundial, de acordo com o USDBrasil encontra-se em posi¢ao
privilegiada no que se refere a producado, abatporeacdo e consumo. O pais ocupa o
segundo lugar no niimero de producéo (por cabecasdi® ficando atras apenas da india.
Os paises que mais produziram no mundo em 201#fardndia, Brasil, China, Estados
Unidos e Unido Europeia (em ordem decrescente)p gge juntos, somaram 78,9% da
producdo mundial. A respeito do numero de cabegamdo abatidas, o Brasil também ocupa
a segunda melhor colocacéo, seguido da China (UDLY).

Além disso, o Brasil ocupa também o segundo lmganumero de exportacdes de
carne bovina no ano de 2014 seguido da India. Mafaltar que o Brasil obteve um aumento
de 3% no numero de exportacdes no ano de 2014mefero ano de 2013 (USDA, 2015), o

que indica expansdo no mercado externo. SegunddWARPEC (2013), o estado de Séao
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Paulo e o Rio Grande do Sul sdo os mais que caituiln para esse cenario em 2013, visto
que juntos foram responsaveis por 96,16% das eqim$ brasileiras de carne
industrializada. Por fim, vale ressaltar que no da 2014, o Brasil foi 0 segundo pais que
mais consumiu carne bovina, atras somente dosdssténidos (USDA, 2015).

Considerando o cenario nacional, no ano de 20d8stados do Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Goias, Para, Mato Grosso do Sul,&8Bdkio Grande do Sul, Rondbnia, Séo
Paulo e Parana sédo os dez estados mais represeitati nimero de cabecas (somam
79,09% do total brasileiro), no nimero de abate9(® do total de abates no Brasil), e, na
producéo de carcaca (80,21% do total produzidoais) pANUALPEC, 2013).

Por meio dos dados encontrados, é possivel afgoefrente a participacdo do Brasil
junto ao cenario internacional, € indispensavelbardenacdo entre os agentes da cadeia
produtora de carne bovina, tanto convencional, [gudifierenciada, uma vez que, os padrdes

de consumo diferem tanto nacionalmente, quanto rabmente.

4.1 Coordenacéao do Sistema Convencional

O SAG da carne bovina no sistema convencionalngposto pelos fornecedores de
insumos, os produtores, os processadores (abatsdedrigorificos — que podem ao mesmo
tempo serem canais de distribuicdo ou nao), ostegete distribuicdo (supermercados,
boutiques de carne, mercearias, agcougues, armaagns,e, por fim, o consumidor final
(FERREIRA; PADULA, 2002).

Neste sistema, a comercializacdo do gado é faitanpeio da venda direta ao
frigorifico, ou por meio de intermediarios. Os mee 0s prazos sado definidos pela industria e
acompanham a variacdo de mercado, tendendo adhaixate as safras e a alta em épocas de
escassez de oferta (PASCOAL et al., 2011). O paganerealizado geralmente a vista ou
apos 30 dias, e o recebimento pelo produtor acergemente apds o abate dos animais e a
avaliacdo da carcaca feita pela industria, notadteme sistema de transacao por peso morto.
E caracteristico do sistema nao existir garantasdis para o recebimento do valor justo, e,
portanto, o produtor pode ndo saber quais as eaistatas especificas dos produtos entregues
a industria (PASCOAL et al., 2011; CALEMAN; ZYLBERSAJN, 2012).

A cadeia de carne bovina é representada por @itplexidade e diversidade, sendo a
falta de padronizacédo do produto, a sazonalida@deiregularidade na producéo, elementos
de incerteza que dificultam uma melhor coordeng§C&d.EMAN; ZYLBERSZTAJN, 2011;
CARRER et al., 2014; OLIVEIRA et al., 2015). Em §&0 destas incertezas e das oscilagbes
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do ciclo de precos, o sistema é caracterizado glagdes de curto prazo, que permitem a
presenca de comportamento oportunista, seja pte gdas produtores segurando a venda a
fim de alcancarem melhores pagamentos, seja pde plr frigorifico buscando maior
margem de lucro (MACEDO; MORAES, 2009; SAAB et &009; PASCOAL et al., 2011,
OLIVEIRA et al., 2015).

O SAG da carne bovina é caracterizado por baixsecificidade de ativos
(CALEMAN et al.,, 2008; CALEMAN; ZYLBERSZTAJN, 2012CARRER et al., 2014).
Caleman et al. (2008) constatou que a forma comalar da transacdo € percebido pelos
agentes determina quais atributos serdo mensurdssisn, dentro do modo convencional, as
dimensdes valorizadas estdo associadas a pre@ngdaae, e, portanto, sdo faceis de serem
mensuradas, resultando em menor custo de mensu(B@ERZEL, 2002). Caleman e
Zylbersztajn (2012) apontam que a carne bovina épumduto multidimensional (possui
dimensdes como couro, visceras, 0Ss0S, cor, maona@ide, entre outros), e que, parte
dessas dimensdes ndo é negociada no momento dec@dire;do, abrindo espaco para a
industria frigorifica capturar margens que serianprbdutor.

Os conflitos presentes nos mecanismos de pregficaa tipificacdo, e o rendimento
da carcaca sdo componentes que prejudicam o reendnvestimentos ao produtor
(BUAINAIN; BATALHA, 2007; PASCOAL et. al., 2011). @leman e Zylbersztajn (2012)
argumentam que no Brasil ha caréncia de institsigfiee deem suporte as transacfes e
garantam os direitos de propriedade aos agentessaD®rma, a escassez de relacdes
duradouras resulta na falta de confianca entre gesites, fazendo com que trabalhem
individualmente, gerando perda de competitividaat@ @ cadeia como um todo (SAAB et al.,
2009).

A elevada assimetria informacional é outro elemgrara o entendimento das falhas
de coordenacao no presente SAG. O canal de digtiiyyprincipalmente o varejista, é aquele
que tem acesso as informacdes passadas pelo cdpsuAssim, as redes varejistas, e outros
agentes que podem usufruir de poder de compraepassam esta informacdo aos outros
integrantes da cadeia até o ponto em que lhesweriemte (FERREIRA; PADULA, 2002;
BARCELLOQOS, et al.; 2004). Tal assimetria se toroarduada na transacao entre pecuarista e
comprador.

Segundo Ferreira e Padula (2002) e Oliveira ef(2015), a medida que o produtor
nao é remunerado por possiveis investimentos, e&iséaliza uma adequada tipificacdo dos
animais, carcacas ou carnes ofertadas ao consyrigoesmo ndo € incentivado a atuar de

maneira a atender a demanda com produtos de qimlida
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Com isso, de acordo com a baixa especificidadatdes, a baixa frequéncia das
transacfes, e a elevada incerteza comportamentagtratura adotada neste SAG é via
mercadospot Tal estrutura de governanca reduz os incentigogestimento em produtos
de maior qualidade, o que impede a capacidade diacde carne bovina de se adaptar as
exigéncias dos mercados nacionais e internaciofBERREIRA; PADULA, 2002;
MALAFAIA et al., 2011). De acordo com a teoria, éam¢do dos atributos das transagdes
encontrados no SAG e a possibilidade de mensumgsanesmos, pode-se afirmar que a
estrutura de governanca adotada no setor é adeqWadalAMSON, 1985; BARZEL,
2002). Porém, em funcéo da elevada incerteza cdampental (oportunismo), e da assimetria
informacional (racionalidade limitada), a mesma eaduwrnar-se inadequada, e outras
estruturas de governanca (como os contratos) pfalemse necessarias.

Saab et al., (2009) defende que relacbes via ¢ostfarmais e informais, e aliancas,
podem garantir os retornos aos investimentos eahlig aos produtores, pois, neles ha a
exigéncia daquilo que é desejado por ambas assparieso é informado ao consumidor final.
Vale ressaltar que conjuntamente a essa acaduipd8ds que cumpram legalmente esses
requisitos, faz-se indispensavel, uma vez que mRigrvestimentos pressupdem maiores
margens para captura de valor.

Pesquisas apontam para a importancia das inSesligna busca de melhor
coordenacao desse sistema, uma vez que, tem papeltante no fortalecimento dos
mecanismos legais para reduzir os conflitos presefMACEDO; MORAES, 2009;
CALEMAN; ZYLBERSZTAJN, 2012). Mesmo que sejam pcas basicas de qualidade,
outra forma de garantir a melhoria da coordenag&tersetor sédo formas de pagamento que
possam gerar o retorno ao produtor pela adequag8eas praticas de mercado, bem como,
investir em atributos de qualidade (MACEDO; MORARSB09; SAAB et al., 2009).

Por fim, vale ressaltar que possiveis aspectogodamentais e culturais da classe
produtora sdo vistos como aspectos que podem meiluena falha de coordenagéo do SAG
convencional da carne bovina (CALEMAN; ZYLBERSZTAJ2012).

4.2 Coordenacao em Sistemas Diferenciados

Conforme Béankuti (2014), sistemas diferenciadogesurcom o intuito de atenderem
as novas demandas nacionais e internacionais dmsurogdores quanto as caracteristicas
organolépticas, preocupac¢des ambientais, socidis,salde. Segundo Perosa (1999), atender

a demanda de produtos de qualidade implica mudaegagraticidade, sabor, textura,
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sanidade, certificagéo, entre outros.

A medida que o consumidor torna-se mais exigerbsgmwa-se um aumento da
especificidade de ativos quando comparado ao SA@etmional, uma vez que, sdo
necessarios investimentos para o alcance dessasemiiacbes. Caleman et al. (2008)
argumenta, em consonancia com Williamson (1985)u#ea medida que a especificidade de
ativos se eleva dentro de sistemas para carnesiaspeestruturas de governanca mais
adequadas (forma hibrida e integracéo vertical)ne@essarias para a coordenacao eficiente
deste sistema.

Pode-se observar que dentro do SAD bovino, hdsepeca de especificidade de ativo
(FEREIRA; BARCELLOS, 2004; CALEMAN et al., 2008; CEMAN; ZYLBERSZTAJN,
2011). Com relacdo aos atributos frequéncia e tezar € possivel observar que, ao contrario
do que foi visto no SAG convencional, a frequériielevada, e a incerteza ambiental, alta
(FERREIRA; BARCELLOS, 2004; CALEMAN et al, 2008; ACEMAN;
ZYLBERSZTAJN, 2011).

Pode-se observar que dentro do SAD, os atribuidogudlidade, tanto de dimensdes
mensuraveis (peso, sexo, maturidade), quando aqgdeldificil mensuracdo (caracteristicas
organolépticas), sdo valorizados pelos comprado@ss. sistemas de certificagdo, por
garantirem conformidade com os atributos de quadidexigidos por determinado
consumidor, mesmo sob elevada especificidade de, g@ossibilita transacdes via contratos,
e até mesmo via mercado (BARZEL, 2002; SORNBERGERI.e 2010). A certificacao
cumpre o papel de minimizador de assimetria danmigdes, e garantedescomoditizacéo
do produto (SORNBERGER et al., 2010). Vale ressajtee a rastreabilidade também se
constitui em uma forma de garantir os atributosjulgidade possibilitando as transacoes via
estruturas de governanca hibridas.

As estruturas de governanca adotadas pelas aliam@sdologicas sdo 0s contratos
formais e informais. As pesquisas mostraram qualiascas fazem uso tanto de contratos
formais escritos, quanto de manuais de producaogrlos verbais. Isso evidencia a presenca
de confianca na relacédo, uma vez que esta € elerbasico para a coordenacdao eficiente das
aliancas. Por fim, as boutiques de carne, queacamsam ativos com elevada especificidade
de ativos e atributos de qualidade de dificil messio (atributos observaveis somente
durante ou ap6s o consumo, conforme proposto pevedon (2000)), utilizam a integracéo
vertical como mecanismo de governanca. A forma comdiferentes SADs transacionam
seus produtos esta de acordo com a proposta deMédn (1985) e Barzel (2002).

A coordenacgao implica incentivos no intuito de antae a cooperagdo entre 0s
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agentes visando o aumento do valor do produtodessnhos de mecanismos que garantam
compartilhamento de valor, e também, a conciliag#ce os diferentes objetivos dos agentes
(ZYLBERSZTAJN; CALEMAN, 2011). A busca pela dife@acdo de produtos deve
acontecer concomitantemente as outras acfes ddecagéo a fim de obterem os retornos
necessarios a continuidade dos investimentos, @ deve haver garantia de retorno a
agregacéo de valor (BARCELLOS et. al., 2004). Calem Zylbersztajn (2012) propdem que
para a transmissao eficiente destes incentivosheéessarias instituicbes que garantam o
cumprimento dos contratos formais e informais. 8dgus autores, a coordenacédo horizontal
€ essencial no processo de reducdo das ineficéénairansmissédo desses incentivos.

Possiveis falhas dentro desses sistemas podembservadas pela presenca de
arranjos institucionais inadequados, o nao recomgto dos atributos de qualidade por
parte do consumidor, a resisténcia dos agentes statbetecer transacfes formais, e, a
permanéncia do comportamento oportunista (FERREIRADULA, 2002; CALEMAN;
ZYLBERSZTAJN, 2011).

Tanto sistemas convencionais quanto sistemas ddecos, porém, com mais
intensidade neste Ultimo, devem elaborar salvagsargue garantam os direitos de
propriedade, uma vez que, o comportamento opot&yrasracionalidade limita e a incerteza
tem presenca elevada fazendo com que surjam frexggueanflitos na cadeia. Desta forma,
observam-se as aliancas horizontais e verticaiocalternativas a coordenacéo. A medida
gue a coordenacao passa a ser eficiente, e osretErsalvaguardados, nota-se que o sistema
convencional, coerente com a proposta de Wiliam¢b®85) em funcdo da baixa
especificidade de ativos, pode ser coordenado wecado, desde que aja coeréncia nos
mecanismos de mensuracao (tipificacdo, precificagdamdronizagcdo dos atributos de
mensuracdo da qualidade, entre outros). Poréngnwst diferenciados, devido a elevada
especificidade dos atributos da carne, exigem mesordenacdo, e, portanto, segundo a
literatura (WILLIAMSON, 1985, 1991; BARZEL, 1982,002) indica-se mecanismos
hibridos ou a propria integracao vertical de acaalo os atributos de mensuragéo.

Um consenso encontrado por diversos autores ésargra de elevado comportamento
oportunista em ambos os sistemas, com excecampardacdes via alianca mercadoldgica,
no qual, a confianca e o comprometimento € um coeme fundamental para o

funcionamento eficiente da mesma.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo buscou compreender os mecanidenosordenacdo no SAG e em
SADs da carne bovina no Brasil, considerando ag@ek entre produtores e agentes a jusante
paracommoditiese para produtos diferenciados nesse setor. Poderstuir que o trabalho
cumpriu seu proposito e identificou aspectos caresticos a cada um dos sistemas
analisados.

Sistemas convencionais sao caracterizados por bapecificidade de ativos, elevada
incerteza comportamental e baixa frequéncia naagio. As dimensdes valorizadas, 0 preco
e quantidade, podem ser facilmente mensuraveigorganto, evidencia-se a execucdo das
transacdes via mercadspot Porém, € importante ressaltar que em funcédo da &
padronizacao do produto, preco e tipificacdo, d#tsaé das instituicbes, das inadimpléncias
dos processadores, e outros aspectos culturaigrddstores, estruturas de governanga mais
especializadas como os contratos podem ser mais adies.

Com relacédo aos sistemas diferenciados, é possigervar maior especificidade de
ativos quando comparado ao sistema convencionah bemo, maior recorréncia das
transacdes, e, por isso, reducdo de incerteza ctanpental, porém, com elevada incerteza
ambiental. Dessa forma, foi possivel observar perontdo presente estudo, que, frente a
média e alta especificidade de ativos, porém, comossibilidade de mensuracdo das
dimensdes (por meio da certificacdo e rastreabiidgor exemplo), contratos formais,
informais e acordos verbais foram adotados. Os S4ils lidam com ativos altamente
especificos e com impossibilidade de mensuracéo atiiisutos de qualidade (como as
boutiques de carne) adotou a integracéo verticabosstrutura de governanca.

Foi possivel observar que, tanto no SAG, quantdIo, &xigem formas institucionais
que garantam os direitos de propriedade dos agexiten disso, € necessaria a incorporacao
de maior visdo de cooperacdo (buscando a reducaoomhportamento oportunista) e,
consequentemente, maior confianga nas relacdes.

A patrtir do levantamento realizado no presentedesté possivel afirmar que ainda ha
um vasto campo de pesquisas no que se referesdenas diferenciados (SADs), visando a
melhor coordenacdo do sistema, a identificagdoodsipeis falhas ainda ndo mencionadas,
com o intuito oferecerem um produto de maior qaaled ao consumidor final. Pesquisas

interdisciplinares podem ser importantes nestegssit
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