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RESUMO

Em 2020, ocorreram vérias mudangas em decorréncia da pandemia do novo coronavirus
(Covid-19). O isolamento social, uma das medidas decretadas pelos 6rgaos publicos, impactou
a vida das pessoas em todos os aspectos. Na area da Educacao, houve algumas mudancas, como
a suspensdo das aulas e, posteriormente, o ensino presencial foi substituido pelo ensino remoto.
As escolas tiveram que se reorganizar e mobilizar algumas agdes frente aos decretos estaduais
e municipais que visavam conter o avanco da Covid-19 na cidade. Tendo isso em vista, 0
objetivo desta pesquisa € compreender as praticas organizativas e espaciais realizadas na cidade
de Maringé pela comunidade escolar de escolas privadas frente as acGes da Prefeitura no
contexto de Covid-19. A pesquisa é qualitativa descritiva e envolve coleta de dados primérios
e secundarios. A coleta de dados primarios foi realizada por meio de observacéo direta, ndo
participante, diarios de campo e entrevistas semiestruturadas com diretores, professores e
coordenadores pedagdgicos de escolas particulares que oferecem Ensino Fundamental, pais
e/ou responsaveis de alunos, representantes sindicais. Ja a coleta de dados secundarios envolveu
pesquisas em documentos, artigos, reportagens de jornais da cidade, redes sociais e websites.
Os dados foram interpretados por meio da técnica de analise hermenéutica-dialética. Os
resultados obtidos identificaram as praticas organizativas de resisténcia, controle,
planejamento, organizacdo e representacdo, e as praticas espaciais de territorializagdo em
sentido estrito, em sentido amplo e construcdo de redes espaciais. A comunidade escolar de
escolas privadas interviu por meio de protestos e a¢Oes judiciais contra a suspensao das aulas
presenciais decretadas pela prefeitura. No entanto, também houve manifestacfes favoraveis a
suspensdo das aulas presenciais, demonstrando como elas tomaram caminhos opostos. As
demandas expressas pela comunidade escolar de escolas privadas evidenciaram as relacGes de
poder, os conflitos, as contradi¢cGes e também as desigualdades entre o ensino particular e o
publico que se agravou ainda mais durante a pandemia. As mobilizacGes que aconteceram na
cidade de Maringa eram divulgadas pelas midias sociais, com o intuito de reunir o maior
naimero de pessoas para 0s protestos, sendo esses identificados como formas de territorializacdo
expressas pela comunidade escolar de escolas privadas. Foi possivel verificar que a pratica de
resisténcia estava presente ndo sé na apropriacdo da cidade de forma fisica como também
virtual, por meio das redes sociais. Dessa forma, a cidade € palco de disputas, apropriada e
dominada por diversos grupos e atores sociais. Nesse contexto, este trabalho tem o proposito
de contribuir com as discussdes, dentro dos Estudos Organizacionais, sobre as praticas espaciais
e organizativas expressas por meio da ocupacdo fisica e simbdlica da cidade, entendida como
organizagdo. Sao as interacOes entre os diversos atores sociais que constituem a organizagéo-
cidade a partir dos espac¢os praticados.

Palavras-chave: Cidade. Praticas organizativas. Praticas espaciais. Comunidade escolar.



ABSTRACT

In 2020, several changes occurred as a result of the new coronavirus (Covid-19) pandemic.
Social isolation, one of the measures enacted by public bodies, has impacted people’s lives in
every aspect. In the area of Education, there were some changes, such as the suspension of
classes and, later, face-to-face teaching was replaced by remote teaching. Schools had to
reorganize and mobilize some actions in the face of state and municipal decrees that aimed to
contain the advance of Covid-19 in the city. With this in mind, the objective of this research is
to understand the organizational and spatial practices carried out in the city of Maringa by the
school community of private schools in the face of the actions of the City Hall in the context of
Covid-19. The research is qualitative and descriptive and involves the collection of primary and
secondary data. Primary data collection was carried out through direct, non-participant
observation, field diaries and semi-structured interviews with directors, teachers and
pedagogical coordinators of private schools that offer Elementary School, parents and/or
guardians of students, representatives institutions. Secondary data collection involved research
in documents, articles, city newspaper reports, social networks and websites. Data were
interpreted using the hermeneutic-dialectical analysis technique. The results obtained identified
the organizational practices of resistance, control, planning, organization and representation,
and the spatial practices of territorialization in the strict sense, in the broad sense and
construction of spatial networks. The school community of private schools intervened through
protests and lawsuits against the suspension of face-to-face classes decreed by the city hall.
However, there were also manifestations favorable to the suspension of face-to-face classes,
demonstrating how they took opposite paths. The demands expressed by the school community
of private schools highlighted the power relations, conflicts, contradictions and also inequalities
between private and public education that worsened even more during the pandemic. The
mobilizations that took place in the city of Maringa were publicized by social media, in order
to bring together the largest number of people for the protests, which were identified as forms
of territorialization expressed by the school community of private schools. It was possible to
verify that the practice of resistance was present not only in the appropriation of the city in a
physical way but also in a virtual one, through social networks. In this way, the city is the stage
for disputes, appropriated and dominated by various groups and social actors. In this context,
this work aims to contribute to the discussions, within Organizational Studies, about spatial and
organizational practices expressed through the physical and symbolic occupation of the city,
understood as organization. It is the interactions between the various social actors that constitute
the organization-city from the spaces practiced.

Keywords: City. Organizational practices. Spatial practices. School community.
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APRESENTACAO

Chamo-me Cristiane, tenho 39 anos, residente em Maringd/PR, e sou formada em
Administracdo pela Pontificia Universidade Catolica do Parana - PUC. Sou casada com o
Vanderson e mée de dois filhos, o Gustavo de 8 anos e o Davi de 5 anos. Amo muito a minha
familia, que é minha maior riqueza, meu alicerce, e sou muito grata a Deus por isso.

Sempre fui influenciada pela minha mée e meus avos a estudar e confesso que sempre
gostei muito da escola. N&o faltava as aulas, exceto por doenca. Aos 7 anos, meus pais se
separaram e morei alguns anos com 0s meus avos maternos. Tenho mais dois irmé&os, o Laércio
e 0 Rafael, sendo eu a primogénita. Dedicada aos estudos, sempre sonhei em fazer uma
graduacdo. Aos 18 anos, em busca de realizar esse sonho, mudei-me para Maringa.

Depois de alguns anos, ingressei no curso de Administracdo, na PUC, e logo comecei a
estagiar em algumas empresas da cidade. Quando terminei a graduacao, fiz uma especializagéo
na area de Administracdo e, além de trabalhar no departamento financeiro de uma
concessionaria, comecei a dar aulas noturnas e aos sabados em um estabelecimento que oferta
cursos profissionalizantes em Maringad. Assim, fui instrutora de Desenvolvimento
Administrativo durante 3 anos. Foi uma experiéncia muito gratificante e eu amava lecionar.

Como percebi que eu gostava muito da Educacdo, deixei 0 meu emprego na
concessionaria em 2011 para trabalhar em uma Universidade Privada de Maringa. A vaga era
para professora tutora mediadora, em um curso a distancia, na qual trabalho atualmente.
Continuei estudando, fazendo algumas pds-graduacfes nessa mesma instituicao de ensino, que
oferece incentivos aos seus colaboradores para estudar. De 2018 a 2019, além deste emprego,
trabalhei também como tutora a distancia na Universidade Aberta do Brasil/Universidade
Estadual de Maringd, fazendo 20 horas semanais.

Depois de concluir algumas pds-graduaces, surgiu o desejo de realizar um mestrado na
area de Administracdo. Em 2019, ingressei na Universidade Estadual de Maringd — UEM, como
aluna néo regular, no curso de Administragdo. Minha primeira disciplina foi a de Territério e
Desenvolvimento no Contexto dos Estudos Organizacionais ministrada pela professora
Priscilla. Aprendi muito e, em alguns momentos oportunos, conversei com ela sobre o meu
desejo de ingressar como aluna regular no mestrado. No segundo semestre, fiz a disciplina de
Culturas e Etnografias Organizacionais ministrada pela professora Josiane. Essa experiéncia
aumentou ainda mais o meu desejo de continuar estudando. Foram minhas duas disciplinas

como aluna ndo regular e ambas agregaram muito conhecimento para mim.



Posteriormente, no inicio de 2020, consegui a vaga como aluna regular no mestrado em
Administragéo, na linha de Estudos Organizacionais e Sociedade. No entanto, com a pandemia
da Covid-19, nesse ano, as aulas passaram a ser remotas e ndo mais presenciais. Tive a
experiéncia como aluna e também como mée de estudantes nesse momento de pandemia. Meus
filhos estudam em escolas municipais de Maringa e ficaram um ano e meio sem aula. A
prefeitura do municipio de Maringa so liberou o retorno as aulas presenciais a partir de julho
de 2021. Nesse periodo sem aula, a rede municipal de ensino estava apenas com a modalidade
remota e atividades em casa.

Vivenciando todo esse momento da Educacdo em tempos de pandemia, surgiu o
interesse de entender as préaticas espaciais e organizativas que estavam ocorrendo na cidade pela
comunidade escolar de escolas privadas. Mediante aos decretos emitidos pelo Estado do Parana
e pela Prefeitura do Municipio de Maringa, a comunidade escolar de escolas privadas se
organizou na cidade em busca de seus interesses. Dessa forma, proponho-me a buscar
compreender como ocorreram e quais foram essas praticas dessa comunidade escolar na cidade.

E isso que sera discutido nas proximas paginas.
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1 INTRODUCAO

O objetivo desta pesquisa é contribuir com as discussdes sobre as praticas espaciais e
organizativas na cidade no campo dos Estudos Organizacionais. Dessa forma, o estudo esta
focado em identificar as praticas realizadas pela comunidade escolar de escolas privadas, que
buscaram intervir em decisGes e politicas concernentes ao combate da Covid-19 na cidade de
Maringad/PR. Para essa pesquisa, foram analisados cinco colégios particulares, filiados ao
Sindicato dos Estabelecimentos Particulares de Ensino do Noroeste do Parana (Sinepe/NOPR),
que oferecem o Ensino Fundamental.

Os atores que serdo pesquisados séo diretores, professores e coordenadores de cinco
colégios particulares de Maringa, os pais e/ou responsaveis de alunos matriculados nos mesmos
e representantes do Sindicato das Escolas Particulares de Educacdo Infantil do Noroeste do
Parané - Sinfantil/NOPR e do Sinepe/NOPR.

Assim, faz-se necessario compreender a cidade como um territério habitado por
diversos atores com suas praticas organizativas e espaciais. Souza (2012) define o territdrio
como um espaco delimitado por relacdes de poder e afirma a existéncia de multiplos territérios,
principalmente nas grandes cidades. Para Raffestin (1993), o territério € uma relagdo
interespacial de poder, ndo apenas aquele das fronteiras guarnecidas pelo Estado, um poder que
vem de cima para baixo, mas para além do Estado-Nacéo.

Nessa perspectiva, Souza (2005) afirma que a cidade constitui um centro de gestdo do
territorio, considerada ndo apenas um espaco de producao de bens, comercializacdo e consumo,
mas um local em que as pessoas se organizam e interagem de acordo com seus interesses e
valores, formando grupos de afinidade. O autor esclarece que ndo é somente 0 espago que
condiciona as relacdes sociais, em um sentido material, mas as relacdes de poder delineadas
nele, considerando-o um territorio com valores e simbolos culturais. Assim, esta pesquisa lanca
olhar a cidade para além de sua materialidade, observando as praticas dos atores sociais que
nela habitam e as relagdes de poder.

A andlise das praticas organizativas busca demonstrar o que de fato pode ser
representado no contexto urbano (VIEGAS, 2014). Assim, a cidade é revelada na percepcédo de
afetividades, aversdes e sentimentos cotidianos, ainda, € mais real pela disparidade de suas
interpretacdes do que pelo que nela ha de concreto (VIEGAS; SARAIVA, 2015). Segundo
Viegas (2014, p. 96), “a compreensdo de cidades e praticas organizativas torna possivel a
constatacdo do pensar e agir sobre a urbes do ponto de vista dos diferentes agentes sociais, no

uso de inumeros recursos’.
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Com relacdo a definicao de “pratica”, de acordo com Silva (2018, p. 27), é[...] “o modo
que as agdes sao executadas no cotidiano organizacional frente a dimensao do “plano abstrato”,
do planejamento, da ordenacdo a reconceitualizacdo do préprio modo de enxergar a
organiza¢do”. No momento em que a pratica ¢ destacada como unidade central das analises,
desloca-se a nogcdo de um simples padréo de acdo para compreender um complexo de fazeres
indissociaveis as relacbes entre praticantes, artefatos e espaco-temporalidades econdmicas,
culturais e sociais (SILVA, 2018).

Viegas e Saraiva (2015) apresentam a nocao de praticas organizativas integradas a
orientacdo da cidade, seguindo um arcabougo tedrico interdisciplinar e estudos classicos
revisitados por diversos autores em discussdes contemporaneas, como Saraiva e Carrieri
(2012). Nesse sentido, as praticas organizativas sdo compreendidas nas esferas de
planejamento, organizacdo, controle, representacdo, resisténcia, recuperacao e ressignificacao,
que se configuram no &mbito da cidade, segundo 0 emprego de inlmeros mecanismos, recursos,
roteiros e instrumentos, além da integracdo dos diversos atores sociais, com destaque para o
poder publico Executivo, Legislativo e Judiciario, nas esferas municipal, estadual e federal; e a
sociedade civil, compreendida pelas empresas de racionalidade econdmica e substantiva, 0s
cidad&os e os movimentos coletivos (VIEGAS, 2014).

Souza (2010) também traz contribui¢cbes quando propde uma tipologia das praticas
espaciais, que séo 6: territorializacdo em sentido estrito, que diz respeito ao controle do espaco
com a presenca fisica dos atores; territorializacdo em sentido amplo, que trata da apropriacao
do espaco sem que haja a presenca fisica dos atores; refuncionalizacdo/reestruturacédo do espaco
material, que corresponde aos ajustes ou modificagdes no espaco material e as novas
necessidades desencadeadas pelas novas relagdes sociais; ressignificacdo de lugares, que trata
das interpretacGes de outros significados das formas espaciais do espa¢o urbano; construcédo de
circuitos econdmicos alternativos, que diz respeito aos movimentos emancipatorios que tém
investido no desenvolvimento de alternativas ao mercado capitalista; e a construcdo de redes
espaciais, que corresponde a implementacdo de praticas multiescalares, integrando diversas
experiéncias de resisténcia local ou regional (SOUZA, 2010).

As préticas espaciais remetem a concepcdo de acdo, com objetivo de transformar a
realidade e as relac6es de poder (SOUZA, 2010). O autor ressalta que toda pratica espacial €
uma acao inscrita nos marcos de relagdes sociais, ou seja, a espacialidade € um componente
evidenciado na forma de organizacdo. Além disso, 0s desencadeamentos de resisténcia,

descontentamento e protesto sempre existiram, visto que 0s espagos sdo territorializados, isto
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é, apropriados, sob o controle de um grupo especifico e materialmente reestruturado (SOUZA,
2015).

No ambito dos Estudos Organizacionais, Mac-Allister (2001) trouxe contribuicfes ao
discutir a organizacéo-cidade. Segundo a autora, assumir a cidade como organizacao possibilita
apreender toda sua complexidade e coletividade, incorporando, assim, Seus processos
individuais e sua cultura, obtendo como resultado uma identidade cultural que engloba tanto
sua totalidade quanto sua gestdo. A autora ressalta que € possivel aprofundar a analise da cidade
no campo dos Estudos Organizacionais, uma vez que 0 pensar e 0 agir sobre esse objeto estdo
intrinsecamente relacionados e 0 campo em questdo oferece recursos para o desenvolvimento
do conceito e a instrumentalizagéo de sua gestdo (MAC-ALLISTER, 2001).

Para Saraiva e Carrieri (2012) a nocdo de organizacdo-cidade permite um olhar
organizacional da dindmica urbana, o que abre possibilidades para a observacéo da vida social
organizada. Os autores complementam que, dentro desse contexto, 0s individuos e seus grupos
sociais interagem, formando uma cultura lastreada em uma malha identitaria comum. Assim, a
cidade é mais do que um aglomerado de pessoas sobre um espaco geografico. Ela tem uma
dindmica processual coletiva alimentada continuamente por componentes individuais e
culturais (SARAIVA; CARRIERI, 2012). Nesse sentido, as praticas de maltiplos atores estéo
presentes dentro da organizagédo-cidade de diferentes formas.

A pandemia da Covid-19 é o contexto em que as préticas citadas serdo analisadas. Em
mar¢co de 2020, com a proliferacdo do virus, a Covid-19 foi declarada pela Organizacédo
Mundial da Satde (OMS) como ‘pandémica’. Sendo assim, a OMS declarou emergéncia de
salde publica de importancia internacional em razdo da disseminacao de um novo Coronavirus
(SARS-CoV-2), identificado em Wuhan, na China, em dezembro de 2019.

No Brasil, de acordo com o Ministério da Saude (2020), o primeiro caso foi confirmado
em fevereiro de 2020 - um homem de 61 anos, com histérico de viagem para a Italia, foi
contaminado. Nesse momento, com a inexisténcia de vacina contra a Covid-19, o 6rgéo oficial
orientou a populagéo a redobrar a atencdo com medidas bésicas de higiene.

Nesse cenario pandémico, a partir do dia 20 de marco de 2020, o governo do estado do
Parana suspendeu as aulas das escolas estaduais publicas e privadas, inclusive nas entidades
conveniadas ao Estado do Parand e em universidades publicas, de acordo com o decreto
estadual n. 4.258/2020 (MINISTERIO PUBLICO DO PARANA, 2020). Na sequéncia,
surgiram novos decretos tanto a nivel Estadual quanto municipal, como forma de conter o

avanco da Covid-19.
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A prefeitura do municipio de Maringé emitiu o decreto n. 436/2020 no dia 17 de margo
de 2020, suspendendo algumas atividades por 30 dias. No Art. 6° desse decreto, como medida
coletiva de prevencdo, consta a suspensao das aulas em escolas publicas e privadas, no &mbito
municipal, sendo garantido o funcionamento das escolas até o dia 20/03/20 (PREFEITURA
DO MUNICIPIO DE MARINGA, 2020).

Nesse mesmo periodo, a Prefeitura do Municipio de Maringé publicou novos decretos
declarando situacdo de emergéncia e suspensdo de outras atividades para restringir
parcialmente a circulacdo de pessoas e a realizacdo de atividades econémicas. Assim, as aulas
presenciais continuaram suspensas.

Com isso, houve mudangas na rotina e nos costumes de toda a populagdo. Os
estabelecimentos de ensino precisaram se adaptar e se reorganizar. Segundo Rabello et al.
(2020), apesar da morosidade governamental no ambito da aplicacdo de politicas publicas e de
suportes em geral ao cidad&do, grandes mudancas precisaram ser resolvidas em pouco tempo,
sobretudo nas instituicGes de ensino de caréater privado.

Diante da necessidade de isolamento social, as familias passaram a ter um convivio
constante dentro de suas casas. Antes, existiam horarios especificos de encontros sociais,
refeigdes, trabalho, sono, estudo, entretanto, a rotina costumeira precisou ser reformulada de
modo abrupto (PENSO; SENA, 2020). Dessa forma, os pais tiveram que se reorganizar em suas
rotinas, incluindo também mais responsabilidades para auxiliar os filhos em suas atividades
remotas.

As mudancas desencadearam varios impactos sociais, sobretudo no contexto
educacional, como: a aprendizagem interrompida, confuséo e estresse para professores, pais
despreparados para a educagdo em casa, manutencdo e melhoria do ensino na modalidade
remota, lacunas nos cuidados com as criancas e altos custos econdémicos (OLIVEIRA;
SANTOS, 2020). De acordo com os autores, além desses impactos, as taxas de abandono
escolar aumentaram, houve maior exposicao a violéncia e a exploragdo, bem como desafios
para fazer a mensuracgéo e a validacdo da aprendizagem. Grande parte da populacéo padeceu
com a fragilizacdo dos empregos e o alto indice de contaminagéo pela Covid-19, assim, muitos
alunos deixaram a escola em segundo plano, buscando maneiras para sobreviver ao caos
(PINTO; OBERG, 2020).

Nesse panorama, as maiores redes de Educacdo publica estaduais estabeleceram que o
trabalho remoto seria realizado preferencialmente por meio de plataformas de ensino, além de
apostilas e videos em canais abertos de TV (PINTO; OBERG, 2020). A mudanca do ensino

presencial para o remoto trouxe desafios tanto para os alunos quanto para os professores, visto
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que muitos profissionais ndo dominavam técnicas de ensino remoto e precisaram se reorganizar
com essa imposicdo (PINTO; OBERG, 2020).

Segundo Rondini et al., 2020, um dos setores mais afetados pela pandemia foi o
educacional. Apesar de desafiador, esse periodo também pode ser visto como promissor para a
Educacéo, pois ampliou o uso das tecnologias digitais no processo de ensino-aprendizagem em
todos os niveis de ensino. Por outro lado, a desigualdade social se revela como um grande
problema. Nesse contexto, houve um aumento da desigualdade educacional, tendo em vista que
muitos alunos nao tinham acesso as tecnologias necessarias para o ensino remoto emergencial.

No plano emergencial da Secretaria Municipal de Educacdo de Maringa, os pais dos
alunos das escolas municipais, com excecdo da Educacdo Infantil, retiravam as apostilas
impressas, contendo orientacdes e atividades, além dos livros didaticos, para serem realizadas
diariamente em suas casas, por um periodo de 15 dias, os quais foram contados como dias
letivos (PREFEITURA MUNICIPAL DE MARINGA, 2021).

Os Colégios particulares analisados nesta pesquisa continuaram com as aulas na
modalidade remota, por meio de plataformas digitais, assim, o professor interagia com os alunos
de forma online. Essas instituicdes privadas tiveram que investir em estruturas e tecnologias
para manter o0 ensino remotamente.

Com base no cenério apresentado, é possivel perceber que a pandemia acentuou as
desigualdades educacionais entre as instituicdes publicas e privadas. Nesse sentido, sob o olhar
dos cientistas sociais, € necessario refletir sobre os limites da acdo do Estado nas liberdades das
pessoas, sobretudo nas das criangas (TOWS, MALYSZ, ENDLICH, 2020). Segundo os autores,
isso ndo é sobre se posicionar contra as medidas de distanciamento social, mas sobre pensar
com cuidado na possibilidade de um mundo p6s-pandémico com cada vez menos liberdade de
expressao e movimento, uma acdo legitimada pelo consentimento da populacédo, cuja escala
tem sido cada vez mais compartilhada com os interesses de um poder global.

Considerando esse contexto de pandemia e a preocupagdo com o retorno as aulas
presenciais, as instituicdes privadas elaboraram protocolos de biosseguranca, seguindo as
recomendacdes das autoridades de satde. Esses protocolos sdo medidas de enfrentamento da
Covid-19, garantindo a seguranca e evitando a contaminacao pelo virus.

Embora as criangas sejam suscetiveis ao virus da Covid-19, a contaminacdo € rara e,
quando acontece, em sua maioria, 0s sintomas sao leves e de curta duracéo, além disso, deve-
se considerar aquelas que estdo assintomaticas (SILVA, et al., 2021). Segundo os autores, as

taxas de infeccéo e de gravidade da doencga s&o menores em criangas quando comparadas aos
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adultos - fato evidenciado pelo menor nimero de criangas hospitalizadas e pelo baixo nimero
de casos criticos e graves.

Porém é preciso considerar que toda a comunidade escolar esta envolvida, incluindo os
adultos com quem os estudantes convivem, como professores e funcionarios, e esses podem
estar no grupo de risco. Assim, as medidas decretadas pelo municipio para combater a Covid-
19 geraram conflitos e contradigdes na cidade, mobilizando grupos a favor e outros contra o
retorno as aulas presenciais em Maringa.

A partir de entdo, iniciaram-se algumas mobiliza¢cGes da comunidade escolar de escolas
privadas frente aos decretos municipais. Vale lembrar que, nesta pesquisa, a comunidade
escolar de escolas privadas é composta por representantes de escolas particulares,
representantes do Sinepe/NOPR e do Sinfantil/NOPR, bem como pais e/ou responsaveis de
alunos.

No dia 20 de setembro de 2020, data que marca o inicio da pesquisa de campo, a
comunidade escolar de escolas privadas, em forma de protesto, montou uma sala de aula
simbolica na praca da catedral. Ao todo, 17 escolas ligadas ao Sinepe/NOPR participaram da
manifestacdo pedindo a retomada das aulas presenciais (PENA, 2020).

Em outubro de 2020, a Justica de Maringd, norte do Parand, autorizou a volta as aulas
presenciais extracurriculares nas escolas e faculdades da rede privada do municipio (RPC
MARINGA, 2020). O pedido para a volta as aulas presenciais facultativas foi feito pelo
Sinepe/NOPR e, de acordo com a decisdo, a volta as aulas na rede privada precisou seguir 0s
seguintes critérios: as aulas devem ser apenas de contetdo extracurricular; sdo proibidas
atividades coletivas que envolvam contato fisico e aglomeracdes; o retorno é facultativo tanto
para 0s pais quanto para os estabelecimentos (RPC MARINGA, 2020).

Em janeiro de 2021, a Prefeitura Municipal de Maringd publicou um decreto
permitindo a retomada das aulas presenciais. Algumas escolas particulares de Maringa
iniciaram 0 ano letivo com suas aulas presenciais no dia 1 de fevereiro de 2021. Porém, em 22
de fevereiro do mesmo ano, a Prefeitura, por meio do decreto n. 546/2021, novamente
deliberou a suspensdo das aulas presenciais nas instituicdes de ensino publicas e privadas
devido ao aumento de nimeros de casos de Covid-19.

Mesmo com as aulas suspensas pelo municipio, uma liminar foi expedida no dia 12 de
margo de 2021, permitindo que as institui¢des filiadas ao Sinepe-NOPR retomassem as aulas
presenciais em 16 de marco de 2021 (CONEGERO, 2021). Dessa forma, algumas escolas
particulares representadas pelo Sinepe-NOPR retomaram as atividades previstas no sistema
hibrido.
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Apenas em 28 de julho de 2021, o Municipio de Maringa autorizou o retorno as aulas
presenciais nas redes publicas e privadas de ensino. A autorizacdo foi por meio do decreto n.
1406/2021, o qual apresentou as novas medidas impostas pela Prefeitura Municipal de Maringa
e instituiu, no ambito da Secretaria Municipal de Educacdo, o Plano de Aprendizagem em
Formato Escalonado e ndo Presencial (PREFEITURA MUNICIPAL DE MARINGA, 2021).
Assim, as escolas municipais sO retornaram as aulas presenciais a partir dessa data,
contabilizando um ano e meio sem aulas presenciais.

Além de terem menos aulas durante a pandemia, os alunos das escolas publicas
enfrentaram algumas dificuldades estruturais, 0 que agravou ainda mais as desigualdades entre
a educacdo publica e privada. A pandemia também demonstrou faces cruéis e exacerbou
problemas socioespaciais que precisam ser discutidos, reivindicados pelos movimentos sociais
e (re)colocados na agenda publica (CHAGAS, 2020). Segundo a autora, € necessario revelar
as praticas coletivas de organizacao presentes na cidade e vislumbrar como ela é organizada e
governada.

A compreensdo das dimensdes que materializam a cidade aponta sua dinamicidade e
multiplicidade por envolver distintas formas de pensar e agir sobre 0 mundo, que atualmente é
percebido de forma ampla, mas € realizado no plano do local (VIEGAS; SARAIVA, 2015).
Sendo assim, a abordagem das préticas organizativas de Viegas e Saraiva (2015) e das préticas
espaciais de Souza (2010) contribuem para observar as mobilizagdes da comunidade escolar de
escolas privadas em Maringa no contexto de pandemia da Covid-19.

Diante disso, esta pesquisa buscou entender as praticas expressas pela comunidade
escolar de escolas privadas respondendo a seguinte questdo: quais foram as préaticas espaciais e
organizativas da comunidade escolar de escolas privadas diante dos decretos da Prefeitura
Municipal de Maringa no combate a Covid-19 na cidade?

O objetivo geral da pesquisa é compreender as praticas espaciais e organizativas da
comunidade escolar de escolas privadas no contexto de pandemia da Covid-19 na cidade de

Maringa. Para atingi-lo, foram delineados os seguintes objetivos especificos:

1. Descrever as acOes realizadas pela Prefeitura Municipal de Maring4 no combate ao avancgo
da Covid-19 a partir do decreto n. 436/2020;

2. Levantar eventos/a¢Ges/demandas produzidos pela comunidade escolar de escolas privadas,
que buscaram intervir em decisdes, agdes e politicas concernentes ao combate da Covid-19 no

municipio;
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3. Compreender as préaticas organizativas e espaciais expressas pela comunidade escolar de
escolas privadas na cidade de Maringd com o propoésito de intervir em decisfes, acOes e

politicas concernentes ao combate do Covid-19 no municipio a partir do decreto n. 436/2020.

Segundo Knox (2010), na Administracdo, em termos organizacionais, havia poucas
discussdes sobre a cidade, geralmente analisada em termos geogréaficos, socioldgicos e
antropoldgicos, urbanisticos e econdmicos. Entretanto, esse cenario estd passando por
mudancas, em especial no campo dos Estudos Organizacionais brasileiros, uma vez que a
cidade pode ser compreendida a partir de uma ampla multidisciplinaridade. Em resumo, como
uma organizagdo complexa formada por diferentes teias que nos conectam de forma
pluralistica (FISCHER, 1997); composta por maltiplas organizagdes, sujeitos, interesses, usos e
consumos (MAC-ALLISTER, 2004); a partir de imagens e representacGes sociais que se
reproduzem e se objetivam nas préaticas sociais (PESAVENTO, 2007); da territorialidade
(BRETAS; SARAIVA, 2013); da vida social organizada (SARAIVA; CARRIERI, 2012); e
até de um processo organizativo vindo de distintas praticas sociais (FRANCO; OLIVEIRA,
2017).

A cidade deixou de ser somente um lugar de moradia e convivéncia, passando a ser
compreendida como uma organiza¢do contemporanea complexa constituida por diversos
agentes e praticas produtoras de signos, simbolos, significados e historias (IPIRANGA, 2010;
COSTA, 2021). Assim, ela é um espaco vivido e praticado por sujeitos em um fluxo de
constante transformacdo (COIMBRA; SARAIVA, 2013). Isso implica considerar como 0s
grupos sociais pdem em pratica a organizacdo de suas multiplas formas de existéncias e
entender as préaticas pelas quais eles planejam, organizam, controlam, representam,
ressignificam e resistem, abrangendo as dindmicas plurais e estabelecidas em diversos sentidos
(SARAIVA, 2020).

Ademais, alguns estudos ampliaram o olhar para 0s que habitam e expressam suas
praticas nas cidades. Assim, percebe-se um avanc¢o nos Estudos Organizacionais brasileiros
referentes a tematica urbana envolvendo as praticas de atores sociais, como as praticas de
pichacdo nas cidades (VIEGAS; SARAIVA, 2015); a populagdo em situacdo de rua (COSTA,
OLIVEIRA, 2019; HONORATO; SARAIVA, 2016); praticas espaciais de rupturas em uma
exibicdo de arte (BEZERRA; LOPES; SILVA; IPIRANGA, 2019); praticas organizativas de
resisténcia em uma ocupacdo e remocdo (PAULO; CHAGAS; ANDRIAN, 2020), dentre

outros.
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Nesse contexto, percebe-se a relevancia de realizar estudos nas cidades, analisar seus
habitantes, bem como suas praticas envolvendo conflitos, disputas e relacbes de poder. Assim,
faz-se necessario compreender como a cidade constitui a vida desses sujeitos entre tantas
praticas espaciais que, segundo Souza (2010, p. 13), sdo “praticas sociais densas de
espacialidade”. Esse autor traz grandes contribui¢des para a area da Administragdo na medida
em que se preocupa com a acdo dos movimentos e lutas sociais, apresentando uma tipologia
de diferentes praticas espaciais. Conforme Souza (2021), entre as praticas espaciais se
destacam as acdes de territorializacao.

Na perspectiva de Raffestin (1993), toda acdo do homem no mundo tem por
caracteristica intrinseca um processo de apropriacdo do espaco, isto é, uma territorializag&o.
Sendo assim, nesta pesquisa, a territorializacdo serd abordada como uma pratica espacial
expressa pelos atores sociais, produtores e transformadores do espacgo urbano. Vale ressaltar
que os espacos, tomados como territorios, representam as contradi¢des, as disputas e 0s
conflitos das relagGes sociais por meio das forcas e poderes dos agentes (MARTINS;
CHAGAS, 2021).

Assim, esta pesquisa apresenta uma contribuicao relevante ao propor a investigacao de
uma comunidade escolar de escolas privadas e suas préaticas organizativas e espaciais diante das
acOes da Prefeitura no contexto de Covid-19. O proposito é aprofundar o debate acerca da
cidade como um territério a luz das praticas espaciais e organizativas. Para tanto, 0 municipio
de Maringd é compreendido como uma organizacdo complexa e um grande territorio
constituido por maltiplos territérios repletos de poder.

Dessa forma, pesquisas sobre praticas espaciais e organizativas, territorio e
territorializacdo trazem contribui¢fes para o campo dos Estudos Organizacionais, uma vez que
buscam compreender como ocorrem as ocupacdes fisicas e simbdlicas na cidade. Tendo em
vista que a cidade esta sendo pensada como territorio, este trabalho avanca ao discutir como a
comunidade escolar de escolas privadas se sente afetada diante das medidas decretadas pela
prefeitura, bem como as a¢des desencadeadas em busca de seus interesses, envolvendo relagdes
de poder e préaticas como formas de apropriacdo da cidade.

O presente trabalho esta estruturado em quatro capitulos. Além dessa introducéo, no
segundo capitulo, sdo expostos 0s aspectos tedricos sobre cidade, territorio, praticas espaciais,
bem como as praticas organizativas. O terceiro capitulo tem por objetivo discutir os
procedimentos metodoldgicos que serdo utilizados na pesquisa. O quarto capitulo traz as
discuss@es sobre a cidade de Maringa/Parana e a questdo educacional no contexto de pandemia

da Covid-19 e, por fim, as conclus6es finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, serdo apresentadas as teorias que fundamentam esta pesquisa. Assim, ha
quatro subdivisbes: a articulacdo da cidade como objeto de estudo e campo de lutas; os
conceitos e abordagens de territorio envolvendo as relacbes de poder; a cidade como territorio
e as praticas espaciais; por fim, as praticas organizativas na cidade.

2.1 CIDADE COMO OBJETO DE ESTUDO E CAMPO DE LUTAS

A cidade € objeto de estudo de diversas areas, como a Geografia, Arquitetura e
Urbanismo, Ciéncias Sociais, Historia, além de ser pesquisada pela Administracdo (PAULO;
CHAGAS, 2018). Em alguns estudos académicos, ela é abordada como objeto de reflexao, isto
é, a partir da sua producdo de representacdes sociais, que se objetivam em préaticas sociais
(PESAVENTO, 2007). A autora também considera a cidade dotada de sociabilidade, pois ela
comporta atores, relacdes sociais, personagens, grupos, classes, praticas de interacdo e de
oposicao, entre outras, registrando, assim, uma ac¢éo social de dominio e transformacédo. Nesse
sentido, Pesavento destaca as representagdes e as imagens.

Para Rolnik (1995), a cidade é fruto do trabalho articulado do ser humano. Ainda, resultado
de uma obra coletiva que, com seu campo magnético, atrai e reline as pessoas. Desse modo, é
marcada pela velocidade de circulagdo, dos fluxos das mercadorias, dos individuos e do capital.
A autora afirma que a cidade se implanta como local de moradia e trabalho quando a producéo
gera um excedente, ou seja, para além das necessidades de consumo imediato, registrando a
acumulagdo de riquezas.

De acordo com Carlos (2009), a cidade tem a dimensdo do humano, reproduzindo-se
por meio do movimento da vida (um estilo e um tempo especifico), que tem em sua base o
processo de constituicdo do sujeito. Nesse sentido, a cidade “[...] ¢ um fendmeno que se revela
pela percepcdo de emocdes e sentimentos dados pelo viver urbano e também pela expresséo de
utopias, de esperangas, de desejos e medos, individuais e coletivos que esse habitar em
proximidade propicia” (PESAVENTO, 2007, p. 14).

Nas cidades, o habitar transforma espacos em lugares de contestacfes politicas e
solidariedades aflitivas, criando fronteiras sociais e territoriais (DOMINGUES, 2020). A autora
explica que a cidade é o todo, mas também é parte desse todo, pois concilia elementos
historicos, politicos, sociais, culturais, econémicos, urbanisticos e ambientais. Nesse sentido, 0

“sujeito (privado) e a populagdo (coletivo publico) se tornam preocupagdes do poder publico
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na gestdo das cidades, concentrada em planejar, organizar e controlar a conduta social nos
espacos publicos e ainda atender aos interesses de grupos distintos de poder” (DOMINGUES,
2020 p. 100). Além disso, a autora destaca que as disputas constituem elementos sécio-politico-
econdmico-culturais.

De modo geral, a cidade pode ser enxergada como uma organizacdo e um fluxo em
transformacéo, percebido por meio de realidades (COIMBRA; SARAIVA, 2013). Nesse
sentido, as organizacdes tém tanto aspectos estruturais formais quanto simbolicos. Vale
ressaltar que os aspectos simbolicos ndo sdo passiveis de gerenciamento, pois possuem um
carater subjetivo, e isso fica visivel na organizacdo-cidade (COIMBRA; SARAIVA, 2013).

Para Correia, Santos e Carrieri (2020), olhar para as cidades é refletir sobre como elas
foram representadas de diversas formas, vividas, percebidas, lembradas, sociabilizadas e
também esquecidas. Na area da Administracdo, esse tema tem sido problematizado no campo
dos Estudos Organizacionais. Para além dos aspectos materiais, 0 interesse académico engloba
as experiéncias vividas, a possibilidade de vivéncia e como essa pode se materializar e ser
problematizada de maneiras diferentes (SARAIVA, 2019).

Portanto, ter a cidade como objeto dos Estudos Organizacionais “pressupde pensa-la
sob conteudo e forma interdisciplinares, levando em conta seus resultados e processos objetivos
tanto quanto o cotidiano e a experiéncia de construcao subjetiva” (VIEGAS; SARAIVA, 2015,
p. 74). Dessa forma, ha pesquisas com diferentes perspectivas. Segundo Martins (2021, p. 52),
alguns autores “[...] focalizam a gestdo, outros a vida social organizada, e ainda existem aqueles
que a olham com base nas imagens e representagdes”. Além desses, Martins esclarece que ha
pesquisas abordando a cidade sob o prisma das lutas de classes e outras que destacam o
empresariamento urbano.

E possivel perceber que as discussdes sobre a cidade ndo sdo homogéneas. Assim,
independentemente da abordagem, ela € o palco das interacdes entre os diferentes
(HONORATO; SARAIVA, 2016). Nesse sentido, estudar a cidade, bem como os fendmenos
que a compdem, exige do pesquisador uma investigacdo atenta das distintas dimensdes
manifestas da vida humana no contexto urbano (HONORATO; SARAIVA, 2016).

Nash (2018) discute a cidade nos Estudos Organizacionais e afirma que a considerar
como campo de pesquisa possibilita entender as experiéncias vividas nas relacdes de poder
dentro das organizagdes. Em seu artigo “Performing Place: A Rhythmanalysis of the City of
London”, a autora enfatiza o significado simbolico e material do lugar para a compreenséao das
experiéncias vividas, bem como das relagcdes de poder. Dessa forma, pensar a cidade como

espaco vivido, produzido, usado e apropriado pelos atores sociais, em seus modos de ser e se
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relacionar, traz reflexdes sobre os aspectos da formacao de territorios, além da organizacdo de
praticas de territorialidade no espaco urbano (SILVA; SARAIVA, 2016).

A partir da década de 1990, a cidade passou a ser considerada objeto de analise dos
Estudos Organizacionais, quando surgiram os primeiros trabalhos no Brasil (HONORATO;
SARAIVA, 2016). Fischer (1996), por exemplo, foi uma das precursoras desse processo,
definindo a cidade como uma organizacdo social de alta complexidade, um fluxo em
transformacédo (metafora de organizacao). Assim, é preciso compreendé-la, a fim de oferecer
alguns recursos para uma melhor gestdo - e esse € um dos objetivos dessa linha de pesquisa
(FISCHER, 1997).

Nessa mesma perspectiva, Mac-Allister (2001) trouxe contribui¢fes para o campo dos
Estudos Organizacionais. Segundo a autora, assumir a cidade como organizacdo (a
organizacdo-cidade) possibilita apreender toda a sua complexidade e coletividade,
incorporando, assim, seus processos individuais e sua cultura, a fim de obter uma identidade
cultural tanto relativa a sua totalidade quanto a sua gestéo. A autora define a organizacao-cidade

CoOmo uma:

Organizacdo social no que se refere a um conjunto de organizacBes sociais e
individuos ndo organizados que se situa no tempo e no espaco, tem grandes dimenses
e alta complexidade, processa coletivamente, e ainda que incorporando processos
individuais e, continuamente, uma cultura, possui, como resultado desse processo,
uma identidade cultural tanto relativa a totalidade da cidade quanto a gestdo desta
totalidade (MAC-ALLISTER, 2004, p. 175).

A autora ressalta que, no campo dos Estudos Organizacionais, 0 pensar e o0 agir sobre o
objeto cidade estdo intrinsecamente relacionados. Essa linha de pesquisa oferece recursos para
o0 desenvolvimento do conceito e a instrumentaliza¢do de sua gestdo (MAC-ALLISTER, 2001).
Assim, a partir das contribuicdes de Fischer (1997) e Mac-Allister (2004), a cidade passou a
ser compreendida como uma megaorganizacdo real e virtual, concreta e simbdlica, que compde
maltiplas organizagbes complexas, com diversos atores sociais e interesses, produzindo
conflitos (PIVETA, 2020).

Santos, Almeida e Helal (2016) afirmam que, a partir das contribui¢fes de Mac-Allister
(2004), é possivel verificar a complexidade da organizacéo-cidade, principalmente em fungéo
da diversidade de interacOes estabelecidas nesse espago, que passa por padronizagdes e
ordenamentos. Santos, Almeida e Helal (2016), em seus estudos, discutiram a cidade como uma
organizacdo, considerando, entre suas varias praticas organizativas, a representacdo. Essa

permite compreender os estilos de vida, os conflitos e 0s grupos sociais. Os autores concordam
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com Mac-Allister (2004) sobre a necessidade de integrar outras abordagens, que possam
contribuir para o desenvolvimento do conceito, ao campo dos Estudos Organizacionais
(SANTOS; ALMEIDA; HELAL, 2016).

Nesse sentido, compreender a cidade como uma organizacdo-cidade possibilita analisar
a dindmica urbana para além da materialidade. Como espaco fisico e social, ela exibe cenarios
repletos de simbolismo e significados, sendo os atores sociais que atribuem sentidos e
representacdes aos distintos usos de um determinado espaco (MOREIRA; MARQUESAN,
2019). Desse modo, compreendendo que, “nas cidades existem determinadas variaveis nao
gerenciaveis, por assim dizer, € necessario ir além dos aspectos meramente formais e
estruturais” (MOREIRA; MARQUESAN, 2019, p. 489). Segundo os autores, ¢ preciso
considerar os aspectos simbdlicos.

Outros autores, como Saraiva e Carrieri (2012), abordam a no¢éo de organizacao-cidade
como um olhar organizacional da dinamica urbana. Essa abordagem abre possibilidades para a
observac¢ao da vida social organizada, isto ¢, “como os distintos grupos sociais pdem em pratica
a organizacdo de suas multiplas formas de existéncia em sociedade” (SARAIVA, 2020, p. 13).
Como apontam Moreira e Marquesan (2019), os individuos e seus grupos sociais interagem e
produzem dindmicas no espaco que habitam (MOREIRA; MARQUESAN, 2019).

Assim, estudos mais recentes consideram a complexidade, diversidade, singularidade,
contradigdo e ambiguidade da organizagdo-cidade, além de suas caracteristicas formais e
informais, materiais e imateriais. Sobretudo, o espaco é considerado um campo de luta no qual
se disputam distintas concepcdes e projetos de cidade (PAULO; CHAGAS; ANDRIAN, 2020).

Nesse contexto, define-se ‘campo’ como “um espago estruturado no qual os agentes
interagem e competem por uma posicao que os permita exercer o poder” (CARNEIRO, 2006,
p. 44). Em outras palavras, o campo € um espaco de conflitos, remetendo a historia das lutas
entre 0s atores sociais para subsistir e reproduzir tanto materialmente quanto simbolicamente
(CARNEIRO, 2006). Harvey (2012) defende e discute o direito a cidade, entendendo que,
apesar de todos os cidadaos terem esse direito, o processo de urbanizagdo favorece mais o
capital do que as pessoas. Na visdo de Harvey (2012), a cidade é um palco de lutas e, para terem
0s seus direitos assegurados, os cidaddos devem considerar a possibilidade do conflito e ndo o
evitar.

E a partir do desenvolvimento desigual de relagdes sociais, dominagao e subordinacio
que se produz as contradi¢@es, criando conflitos inevitaveis (CARLOS, 2009). Para Ipiranga
(2010), a cidade é um espaco de interacdo e hibridismo, construindo e reconstruindo identidades

no tempo, além disso, € composta por dualidades: [...] “cidadania e marginalidade, sombras e
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luzes, ordem e desordem, solidariedade e conflito, lugar ocupado por organizagdes reais e
virtuais, fluxo e transicdo” (IPIRANGA, 2010, p. 72). Assim, ela retrata uma grande
diversidade, dinamismo, contrastes e complexidade. Ainda, oferece servi¢os, como transporte,
escola, trabalho, moradias, entre outros, dos quais a populacdo espera uma boa qualidade, no
entanto, a distribuicdo ndo se dé& de forma igualitaria por parte do poder publico (MARTINS,
2021).

Nesse sentido, como objeto de estudo da Administracdo, a analise da cidade permite
perceber as praticas coletivas de organizacdo presentes em seus espacos e, também, vislumbrar
como ela é organizada e governada. A partir disso, € possivel compreendé-la como lugar de
producdo de desvios de direcéo e palco de lutas e manifestacbes (SCHUHARDT; CHAGAS,
2020). Assim, como objeto de estudo e campo de lutas, esse tema pode ser problematizado por
diferentes aspectos.

Conforme Saraiva (2019), nos Estudos Organizacionais, a cidade tem sido discutida
pelo aspecto da territorialidade, entendendo os atores sociais, a vivéncia, bem como a
manifestacdo das diferencas e das disputas nos espacos. Assim, observa-se a sociabilidade, o
simbolismo e a cultura, analisando as diferentes formas de se viver e se relacionar, além das
representacOes do urbano e as dindmicas simbdlica e cultural que sdo associadas a elas.

Também despertam o interesse dos pesquisadores 0 aspecto da desigualdade social e a
segregacdo urbana, principalmente as assimetrias sociais que existem em uma cidade em
diversas escalas. Nesse sentido, Saraiva (2019) explica que sociabilidade, simbolismo e cultura
sdo as trés grandes correntes, que parecem se complementar no campo de estudo em questéo,
porém, elas ndo esgotam as possibilidades, pelo contrario, oferecem caminhos promissores.
Dessa forma, essa pesquisa adere o aspecto da territorialidade com o objetivo de compreender,
por meio de um olhar organizacional da dindmica urbana, como ocorreram as praticas
organizativas do Ensino Fundamental privado na cidade de Maringa/PR.

Vaérias pesquisas, que adotam discussdes sobre a cidade, emergiram nos Estudos
Organizacionais com o intuito de compreender a vida social organizada, bem como seus
aspectos simbolicos, sociais e histéricos (MARTINS; CHAGAS, 2020). Entre esses trabalhos,
destacam-se: 0 estudo realizado por Fantinel e Cavedon (2010) sobre os aspectos da cultura
organizacional de um restaurante, que € ponto turistico da cidade de Porto Alegre,
compreendendo sua dimensdo simbdlica por meio das representacdes sociais; 0s estudos que
abordam a organizacdo-cidade, discutindo os aspectos estruturais formais e os simbolicos
(SARAIVA; CARRIERI, 2012), (COIMBRA e SARAIVA, 2013); e o estudo realizado por
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Viegas e Saraiva (2015) que traz uma visdo da complexidade urbana e a vida social organizada
de individuos e grupos oprimidos nos diversos &mbitos sociais.

Além desses, outros estudos também se destacam, como o trabalho de Honorato e
Saraiva (2016) sobre os moradores em situacdo de rua em suas formas de praticar a cidade; o
trabalho de Santos, Chagas e Oliveira (2018) sobre organizar cidades, compreendendo as
praticas dos cooperados apds implantacdo do plano municipal de gestdo integrada de residuos
solidos urbanos; o estudo de Costa e Oliveira (2019) que discute as emoc¢des nas praticas de
organizacdo da populacdo em situacdo de rua, analisando como essas praticas constituem o
cotidiano dos atores sociais em uma organizagao complexa, a cidade de Maring4; o trabalho de
Fantinel (2020) que analisa a cidade para além de uma composi¢do entre humanos,
considerando as demais espécies, com 0 objetivo de compreender uma producdo urbana
organizativa multiespécie a partir das mudancas nas praticas de organizacdo de populacbes
animais.

Também ha as pesquisas relacionadas a territorialidade, como o estudo de Misoczky et
al. (2011) que traz os conflitos gerados por grupos de diferentes orientacdes sexuais e classes
econémicas, em um Centro Comercial de Porto Alegre, e a territorializacdo desse espago; 0
estudo de Guarnieri, Chagas e Vieira (2018) que analisa 0 processo de territorializacdo nas
academias da terceira idade; o estudo de Picheth e Chagas (2018) que explora a territorialidade,
a identidade e o pertencimento em um grupo de apoio para gestantes e médes de Maringa/PR.
Saraiva (2020) também trouxe contribuicBes para os Estudos Organizacionais com a publicacao
do livro “Diferencas e Territorialidades na Cidade”, sob a otica das diferencas ¢ das
territorialidades em uma perspectiva interdisciplinar.

A territorialidade “é o acontecer de todas as atividades cotidianas, seja no espago do
trabalho, do lazer, na igreja de cada territdrio, de cada lugar; resultado e condicdo da dinamica
socioespacial” (VALE; SAQUET; SANTOS, 2005, p. 17). Corroborando com os autores,
Saraiva (2019) considera a territorialidade como mdltiplas dimens6es vividas dentro de um
territorio e, para ser compreendida, € preciso analisar o0 comportamento dos atores sociais que
ocupam ou frequentam esses espacos.

Como fendmeno organizacional, a cidade parte de sua indissociavel relagdo com a
mobilidade de diversas ordens: sociais, econdmicas, politicas e espaciais (SANTOS; SILVA,
2020). Assim, a dinamica entre seus habitantes deve ser estudada, uma vez que esse cotidiano
altera o que se entende por cidade (SANTOS; SILVA, 2020). Dessa forma, “[...] a cidade é um
locus dos Estudos Organizacionais por exceléncia, sendo seus diversos aspectos possiveis

partes, também, da analise organizacional” (SARAIVA, 2019, p. 58). O autor justifica esse viés
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de pesquisa pela dindmica social urbana que abriga multiplos confrontos, o que expde diversas
formas de entender a cidade do ponto de vista organizacional.

Com a publicagdo do livro “Cidade nos Estudos Organizacionais: um debate
necessario”, Saraiva ¢ Enoque (2019) trouxeram diversas contribui¢cdes para a tematica. No
primeiro capitulo, Saraiva (2019) discute a pluralidade de &reas que somam para a
interdisciplinaridade de perspectivas em relacdo as cidades. O autor fala sobre sua aproximagéo
dos Estudos Organizacionais como instrumento para problematizar a cidade para além dos
aspectos materiais, abordando as experiéncias vividas.

Posteriormente, Saraiva e Ipiranga (2020) organizaram o livro “Historia, Praticas
Sociais, e Gestao das/nas Cidades”. Esse esta dividido em trés eixos: Historias, Praticas Sociais
e Gestbes. O primeiro eixo confere a cidade um referencial especifico, uma temporalidade que
se vé atravessada por uma historicidade vivida por atores sociais que lhe atribuem memorias
(SARAIVA; IPIRANGA, 2020). O segundo eixo é direcionado para 0s sujeitos e suas préaticas
por meio de uma perspectiva social e politica. Por fim, no terceiro eixo, é destacado a gestdo
como aspecto central.

Ainda sobre o livro, mais especificamente no segundo eixo, o das préaticas sociais,
Martins e Chagas (2020) abordaram os conflitos e as contradi¢Ges na apropriacdo da Travessa
Jorge Amado pelo Mercado Municipal de Maringd, descrevendo a atuacdo dos atores sociais
no local. Nesse mesmo eixo, Correia, Santos e Carrieri (2020) discutem como a cidade de Belo
Horizonte é representada a partir do Museu Brasileiro do Futebol. Nesse estudo, a cidade é
compreendida sob o ponto de vista de Saraiva e Carrieri (2012), em resumo, ela transpassa a
delimitacdo fisica, no qual reside uma populacdo, para ser considerada como 0 seu povo
(CORREIA; SANTOS; CARRIERI, 2020).

Nessa perspectiva da cidade como pratica, ndo se exclui a relevancia dos seus elementos
estruturais de concepcao, pelo contrario, expande a abordagem considerando outros aspectos
(SARAIVA; HONORATO, 2016). Assim, os autores explicam que olhar a cidade como
dindmica urbana permite uma visdo ampla das pequenas préaticas que assolam e constituem os
espacos. Dessa forma, as experiéncias individuais e coletivas, que constroem a historia do lugar,
sd0 concernentes as praticas vivenciadas nos distintos espacos existentes dentro dele
(BERNARDO; ICHIKAWA, 2019). Segundo as autoras, sdo esses diferentes espacos que
produzem a heterogeneidade da cidade, pois sdo transformados conforme o estilo de seus
habitantes e dos grupos que os frequentam (BERNARDO; ICHIKAWA, 2019).

Compreender a cidade como fenbmeno criado e recriado pelos atores sociais que

participam do espago urbano requer pensar em seus habitantes, percebendo-os em suas diversas



30

formas de existéncia e incluindo-os na construcdo material e simbdlica do lugar
(DOMINGUES; FANTINEL; FIGUEIREDO, 2019). Segundo as autoras, as realidades
espaciais socialmente construidas revelam significados distintos, praticas e interesses que ora
se unem, ora sdo conflitantes, ora se combinam harmoniosamente, de forma heterogénea, fluida
e fragmentada.

Nos ultimos anos, ha varios estudos, na area da Administragdo, que discutem a tematica
de cidades como organizacdes sociais e espaciais (FISCHER, 1996, 1997; MAC-ALLISTER,
2004; SARAIVA; CARRIERI, 2012). Com isso, é possivel lancar novos olhares sobre o que
vem a ser a cidade praticada e como ela acontece nos espacos urbanos (GOMES; CARDOSO;
DOMINGUES, 2021).

Assim, a presente pesquisa compreende a cidade tomada como organizacdo, partindo de
praticas organizativas que constituem a urbe. A percepcdo das variadas formas de apropriacéo
dos espacos urbanos permite enxergar praticas ordinarias, tensdes e relacdes de forca que
(re)produzem os distintos espacgos/tempos em que vivemos, bem como a relevancia da
dimensdo espacial nas relacbes materiais e sociais (GOMES; CARDOSO; DOMINGUES,
2021).

Sobre a questdo social das praticas humanas, ha uma dimensdo que deve ser
considerada, principalmente quando se articula sobre a vida social urbana, essa é o poder
(HONORATO; SARAIVA, 2016). Os autores explicam que o poder se manifesta no social, na
relacdo, e, consequentemente, na cidade, agindo conforme interesses proprios de um individuo
ou de um grupo, o que demonstra um grau de influéncia sobre a criacdo e manutencdo dos
lugares.

Para Raffestin (1993), no processo territorial, as relacbes existenciais e as produtivas
sdo caracterizadas como relacdes de poder, pois ha interacdo entre os atores que procuram
modificar tanto as relacdes com a natureza quanto as relac@es sociais. O pesquisador explica
que é impossivel manter uma relacdo que nao seja marcada pelo poder. Contribuindo com essa
tematica, Coimbra e Saraiva (2014) discutem sobre as praticas territoriais, afirmando que os
individuos exercem relacGes de poder no espago por eles ocupado, além de desenvolverem
vinculos identitarios.

Nessa perspectiva, a cidade € constituida por multiplos territorios por meio dos espagos
citadinos que sdo apropriados concretamente e simbolicamente pelos atores sociais
(HAESBAERT, 2009). Essa conceituacao é feita sob a tica de um espaco que possui multiplos
territorios, de interesses antagonicos, existindo contradi¢Ges e resisténcias de diversos atores

sociais.
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Nos estudos sobre apropriacdo dos espacos, € possivel vislumbrar as concepgdes de
territorio e de territorialidade (SARAIVA, 2019). Além disso, de acordo com Piveta (2020), as
discussbes sobre territério podem contribuir para as interacdes e os relacionamentos das
pessoas, bem como proporcionar uma identificacdo entre os individuos e a cidade. Portanto, 0s
conceitos de cidade e territdrio precisam ser articulados para a analise das praticas dos atores
sociais nos espagos. Sendo assim, no proximo tdpico, o conceito de territorio sera discutido e

aprofundado.

2.2 TERRITORIO: CONCEITOS E ABORDAGENS

Nesta secdo, serdo apresentadas as principais definicdes acerca de territorio a partir de
distintas correntes. E importante compreender que territorio e espaco ndo sdo sinénimos, no
entanto, sdo conceitos indissociaveis, pois o territorio é formado a partir do espaco. Esse tltimo,
segundo Raffestin (1993), é o espaco natural sem intervencGes do ser humano, assim, ainda nao
foi transformado em territorio. Para o autor, territorio € o produto dos atores sociais, que 0
produzem por meio da energia e da informacéo, partindo da realidade inicial dada, ou seja, 0
espaco.

O conceito de territdrio tem passado por fortes tentativas de redefini¢do e depuracao nos
ultimos anos, mas, a0 mesmo tempo, ainda é usado de modo amplo, por exemplo, uma grande
extensdo de terra, sendo esse o primeiro significado que consta no dicionario Houaiss da Lingua
Portuguesa (SOUZA, 2021). Assim, alguns pesquisadores usam o termo ‘territdrio’ como
sindbnimo de espago geografico, entendendo-o em um sentido genérico, devido a um descuido
e vicios de natureza ideoldgica que se reproduzem (SOUZA, 2021).

Na Geografia moderna, Friedrich Ratzel foi o pioneiro na enunciacdo do conceito de
territério (VALE; SAQUET; SANTOS, 2005). Sua obra, do final do século XIX, esta
relacionada ao Estado-Nacdo. De acordo com Ratzel (1990), o territério € compreendido como
territorio nacional e as fronteiras fisicas do Estado. Mesmo sendo um dos principais precursores
nessa area de estudo, Ratzel recebeu criticas no transcorrer do movimento de redescoberta do
conceito, principalmente a partir dos anos de 1960-70 (FERREIRA, 2014).

Na visdo de Saquet (2013), Ratzel (1990) faz uma abordagem a servi¢o do Estado
aleméo de sua época, sem superar a visdo naturalista sobre territério. Ele tenta avancar na
abordagem do “territorio (povo) ligado ao solo/ambiente, sinalizando para além da geopolitica
através de elementos da cultura (religido) e da economia (comércio), porém, [...] ndo consegue

abarcar coerentemente essas trés dimensdes ao tratar do territorio” (SAQUET, 2013, p. 31).
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Desse modo, os estudos de Ratzel foram fundamentados nos pressupostos metodoldgicos e
filosoficos positivista (FERREIRA, 2014); (SAQUET, 2009).

Como apontado por Ferreira (2014), a partir da década de 1960 e 1970, ocorreram
movimentos que desencadearam a redescoberta do conceito de territério. Esses movimentos,
aos poucos, passaram a acompanhar as mudancas socioespaciais, influenciadas, principalmente,
pela corrente de pensamento do Materialismo Historico-dialético. Dessa forma, a reflexdo do
préprio processo de renovacdo do pensamento geografico rompe com 0s preceitos positivistas
do final do século XIX, trazendo perspectivas multiplas de analise do territério (FERREIRA,
2014). Assim, o conceito assume significados distintos para as diferentes sociedades e grupos
dominantes, contemplando o dinamismo, as contradicGes, as relacfes de poder, as identidades,
afetividades, as redes de circulacdo e comunicacdo (MARTINS, 2021).

Raffestin (1993) amplia o foco do territério para além do Estado-Nacdo. Segundo
Saquet (2009), houve uma superacdao da chamada Geografia classica. Raffestin se pauta em
Michel Foucault, tratando o territdrio de forma correlacional com o poder, pois compreende
que a atuacdo do Estado estd intimamente ligada ao poder, incluindo as relacbes com a
sociedade (OLIVEIRA; CHAGAS, 2016). Logo, para além da dimensédo tangivel e concreta, 0
territorio também esta ligado a um campo de forca que se projeta no espaco em distintas escalas,
seja a casa, o trabalho, o bairro, a cidade, a regido ou o pais (Raffestin, 1993). O autor se
distanciou da Geografia de corte ratzeliano, a qual enxergava o territério como condicao
absoluta do Estado (AMBROZIO, 2013).

Para Raffestin (1993), o territdrio € uma relacdo interespacial de poder, mas ndo somente
aquele das fronteiras guarnecidas pelo Estado, ou seja, que vem de cima para baixo. E um poder
disciplinar, vindo das relagGes microfisicas, do lado, de baixo, de cima, as margens no Estado,
em diferentes graus, momentos e lugares (AMBROZIO, 2013). De acordo com Foucault
(1979), o poder ndo é algo que se adquira ou compartilhe, mas, sim, algo que se exerce a partir
de inimeros pontos e em meio as relacdes desiguais e moveis.

O territdrio nasce de um entrechoque espacial de poderes fluidicos que se estruturam
em tessituras, nos e redes (Raffestin, 1993). Para o autor, a tessitura marca os limites do
exercicio do poder, ou seja, ha os poderes que podem intervir em todas as escalas e ha aqueles
que estdo limitados. Ja 0 n6 manifesta o lugar ou a situacéo de cada ator, e a rede é a ligagédo
entre os atores. Assim, o territorio ¢ resultado da agdo de um ator sintagmatico que “ao se
apropriar de um espaco, concreta ou simbolicamente, territorializa o espago” (Raffestin, 1993
p. 143). Entende-se por ator sintagmatico o Estado, as organiza¢es grandes ou pequenas, 0S

individuos, todos aqueles que, em graus diversos, momentos e lugares diferentes, produzem
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territorios (Raffestin, 1993). Nesse sentido, Raffestin (1993) indica apenas diferengas em graus
nos atores, sem confrontar género, caracteristicas, qualidade ou esséncia que permitiriam
enxerga-los com um poder de acdo territorial assimétrico (AMBROZI0, 2013).

No Brasil, a discussdo do conceito de territdrio passou por um processo de expansao e
qualificagéo, centrado nos conceitos de territorialidade, que surgiram, principalmente, nos anos
de 1992 e 1993 (OLIVEIRA; CHAGAS, 2016). Muitos fatores internos e externos ao pais
impulsionaram os estudos territoriais na Geografia, na Economia, na Sociologia e, mais
recentemente, nos Estudos Organizacionais, em uma tentativa de compreender fenémenos e
processos relacionados as redes de circulacdo e comunicacao, identidade e relacdes de poder
(SAQUET, 2013; OLIVEIRA; CHAGAS, 2016). Desse modo, entre os autores que
contribuiram para o avanco da abordagem territorial no Brasil, estdo Milton Santos, Rogério
Haesbaert, Marcos Aurélio Saquet e Marcelo Lopes de Souza.

Com foco na dimensdo econdmica, Santos (1994) aborda o territério. Apesar de ndo ser
0 centro dos seus estudos, o autor fez relevantes contribuicdes tedrico-metodoldgicas
reproduzidas tanto no Brasil como em outros paises (SAQUET; SILVA, 2008). Santos (1994)
compreende o territério como o espaco de uma nacéo, delimitado e regulado, no qual manifesta
elementos fixos resultantes da acdo do homem. Nesse sentido, ele é visto como o palco da
proliferacdo do capital, um espaco apropriado pelos atores sociais (SANTOS, 1994).

Haesbaert (2004) contextualiza o territorio abrangendo quatro vertentes integradas: a
politica, a cultural, a econémica e a naturalista. Segundo o autor, a dimensdo politica contempla
o territério como espaco delimitado e controlado por um poder; a dimensdo cultural é relativa
aos aspectos mais simbalicos e subjetivos das apropriacdes; a dimensdo econémica se refere ao
territério como fonte de recurso na relagdo capital-trabalho; e a naturalista, aos aspectos naturais
e espaco fisico. Rogério Haesbaert produz uma compreensao que identifica o territério como
integrador ou hibrido entre as dimens6es materiais e idealista (OLIVEIRA & CHAGAS, 2016).
Nesse sentido, Haesbaert defende que é preciso entender o conceito em questdo por meio de
uma abordagem integradora.

Da mesma forma que Haesbaert (2004) propde uma perspectiva integradora, Saquet
(2007) também defende que, para se analisar um dado territorio, € preciso considerar
conjuntamente as dimensdes politicas, econdmicas, culturais e naturais, sendo essas
apresentadas pelo autor como a abordagem E-P-C-N. O carater material e o imaterial do
territorio e da territorialidade requerem uma abordagem que reconheca essas dimensdes
(SAQUET, 2009). Para o pesquisador, o territorio &€ uma construcdo coletiva e

multidimensional, com multiplas territorialidades. Nessa perspectiva, ele é considerado produto
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historico de mudancgas e permanéncias ocorridas em um ambiente no qual a sociedade é
desenvolvida (SAQUET, 2009).

Saquet (2009) esclarece que o territorio é a apropriacao social do ambiente, com diversas
variaveis e relacdes reciprocas. Dessa forma, ele é definido pelas articulagdes sociais, conflitos,
cooperagdes e “¢ produto de tramas que envolvem as constru¢des (formas espaciais), as
institui¢des, as redes multiescalares, as relagdes sociais € a natureza exterior ao homem”
(SAQUET, 2009, p. 88). O autor ainda explica que o territério é objetivo-material e subjetivo-
imaterial a0 mesmo tempo.

Além disso, Saquet (2007) apresenta 0s processos de territorializagdo (T),
desterritorializacdo (D) e reterritorializacdo (R) como interligados, complementares,
simultaneos e que podem acontecer em diferentes lugares ou no mesmo lugar. O pesquisador
explica que a territorializacdo acontece pelos processos de apropriacdo, sendo ela concreta ou
simbdlica. A desterritorializacdo é quando acontece a perda do territorio ou a mudanca de seu
significado, e a reterritorializacdo é a criacdo de novos vinculos em substituicdo aos perdidos.
Ele também compreende a readaptacdo aos novos territorios, ou aos mesmos, mas atribuindo-
Ihes diferentes significados (SAQUET, 2009).

Segundo Haesbaert (2004), na territorializacdo, tem-se 0s processos de
desterritorializacdo, que é 0 movimento de desenraizamento das pessoas de seus territorios, e a
reterritorializacdo, que é a repeticdo das préaticas de territorializacdo pelas mesmas pessoas. O
autor ainda explica que ndo ha desterritorializacdo sem reterritorializacdo, e que ha uma
multiterritorialidade, isso significa experimentar varios territorios a0 mesmo tempo
(HAESBAERT, 2007). Em suma, os processos de territorializacdo, desterrritorializagéo e
reterritorializagdo “sdo simultdneos e podem ocorrer no mesmo lugar ou entre diferentes
lugares, no mesmo momento ou em distintos momentos e periodo histéricos, de acordo com
cada situagdo, cada relacdo espago-temporal” (SAQUET, 2007, p. 111).

Raffestin (1993), ao discutir a territorialidade, afirma que ela possui um valor particular,
pois reflete a multidimensionalidade do vivido territorial pelos membros de uma coletividade e
pela sociedade em geral. Assim, “os homens “vivem”, a0 mesmo tempo, o processo territorial
e 0 produto territorial por intermédio de um sistema de relagdes existenciais e/ou produtivistas”
(Raffestin, 1993, p. 158). Segundo o autor, tanto as relagdes existenciais quanto a produtivista
séo relagdes de poder, devido a interagéo entre os atores que buscam modificar as relacbes com
a natureza e as relacgdes sociais.

O territério, conforme Saquet (2009), ndo é somente uma area delimitada e constituida

pelas relagdes de poder do Estado, pois, assim, estaria desconsiderando as diferentes formas de
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enfocar o seu uso, sendo necessario uma anélise mais complexa e que contemple as diversas
relagOes sociais e os diferentes atores. Ainda, Saquet (2013) compreende o poder como inerente
as relacdes sociais que se efetivam na vida cotidiana. O autor define as relaces de poder como
utilizacdo do espaco e movimento de grupos sociais que ultrapassam as atribui¢fes do Estado,
enfatizando que séo essas relacbes que organizam e configuram as territorialidades e 0s
territorios.

Dessa forma, o territorio é produzido por atores por meio da energia, da informacao, das
redes de circulacdo-comunicacdo, das relacdes de poder, das atividades produtivas e das
representacdes simbolicas, portanto, é o lugar de todas as relaces (SAQUET, 2009). Sendo
assim, o poder esta presente nas agdes do Estado, das instituicGes, das empresas, enfim, em
relacBes sociais que se efetivam no dia a dia, tendo como objetivo o controle e a dominacéo
sobre 0 homem e as coisas (SAQUET, 2013). O pesquisador esclarece que as relacfes de poder
sdo um elemento fundamental na efetivagdo de um territorio.

Souza (2012), mesmo definindo o territério, em primeiro lugar, como o poder,
compreende que ele ndo possui apenas um carater politico, também é dotado de dimensbes
culturais e econdmicas. Assim, nas relacbes sociais complexas, uma dimensdo pode aparecer,
historico-culturalmente, como a mais relevante, isso ndo quer dizer que ela seja a Unica
importante (SOUZA, 2012). Dessa forma, o autor esclarece que todas as dimensdes das relagdes
sociais sdo importantes e devem ser levadas em conta na analise.

Para Souza (2012), o territério é um instrumento de exercicio de poder e esse nao se
restringe ao Estado. O pesquisador afirma que um territério pode ter varias relaces de poderes,
por exemplo: o cameld que defende o seu ‘ponto’ dos concorrentes e do guarda municipal,
demonstrando seu poder na disputa de um territério.

Em outras palavras, o poder ndo precisa ser exercido somente por uma imposicao, de
cima para baixo. Assim, Souza (2009) traz a no¢do de autonomia, isto é, a capacidade de um
grupo de ‘dar a si a propria lei’, de autogerir-se, livre de hierarquias e assimetrias estruturais. O
autor também apresenta a no¢ao de heteronomia, essa, sim, ¢ a imposi¢ao da “lei”, de cima para
baixo, na qual a humanidade mais se viu confrontada, no entanto, ndo € a Unica possibilidade.
Partindo da Geografia Politica e de vérias formulag6es sobre territorio como variavel politica e
social, Souza (1995) expande o conceito, relacionando-o com o desenvolvimento e a
autonomia, bem como defendendo a importancia estratégica do territério na busca da justica
social (POHLMANN, et al., 2015).

O territorio ndo deve ser reduzido a uma associa¢do com a figura do Estado (SOUZA,

2012). O autor destaca que 0s territorios existem e s&o construidos e desconstruidos em suas
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diversas escalas, podendo ter carater permanente, mas também uma existéncia periodica. Nesse
sentido, o pesquisador apresenta a existéncia de multiplos territdrios, principalmente nas
grandes cidades, por exemplo, o da prostituicdo, do narcotrafico, dos homossexuais e das
gangues, sendo esses permanentes ou temporarios.

Contribuindo com as convicgdes de Haesbaert (2007) e Saquet (2009; 2013), Souza
(2012) considera o territério como “um espaco definido e delimitado por e a partir de relagdes
de poder” (SOUZA, 2012, p. 78). Sendo assim, faz-se necessario entender quem domina ou
influencia e de que forma isso acontece no espago (SOUZA, 2012). Uma vez que o territorio é
instrumento de exercicio de poder e esse € uma caracteristica presente nas relacdes sociais,
devem ser considerados os interesses dos atores sociais que geram esse campo de forgas
(POHLMANN, et al., 2015).

O poder ndo possui apenas uma face inerente a dominacdo ou a hierarquia e
verticalidade, ha uma outra ligada a horizontalidade que pode ser exercida no espaco publico
(SOUZA, 2010). O autor aponta que a construcéo de um poder popular ndo pode ser dissociada
da resisténcia contra um opressor. Assim, o poder pode ser definido em um sentido positivo e
libertério, que é o poder autbnomo (SOUZA, 2010).

Trabalhos mais recentes discutem que o territério é modificado pelas pessoas e, da
mesma maneira, modifica a identidade delas por meio dos sentimentos que estdo envolvidos e
das influéncias de dominacdo nas relagdes de poder (SARAIVA, 2019). Nesse sentido, 0
territorio é compreendido como o lugar afetivo, permeado por relacdes de poder que demandam
novas articulacdes, bem como possibilidades de influéncia e de apropriacéo, entretanto, ndo se
reduz aos espacos fisicos ou aos recursos materiais (SARAIVA, 2020). Contribuindo com essa
ideia, Pohlmann, et al. (2015) destaca que o territorio pode ter tanto uma relagdo simbdlica,
mais abstrata, quanto material, mais concreta. Essa perspectiva possibilita compreender a
realidade das cidades por meio de uma visdo que contempla os aspectos materiais e imateriais
(SAQUET, 2013; SOUZA, 2013; DAMASIO FILHO, et al., 2017).

Souza (2009) possui um olhar voltado aos movimentos de lutas sociais e as formas de
resisténcia a heteronomia. Em seus estudos, Souza (2010) propde uma tipologia de préaticas
espaciais que possibilita uma melhor investigacao das praticas na producdo do espago urbano.
Vale lembrar que esta pesquisa considera a cidade para além de sua materialidade.

Para sintetizar e oferecer um panorama geral da fortuna critica em discussao, abaixo, segue

0 quadro 1, que apresenta os principais conceitos de territorio abordados nessa se¢éo.
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Quadro 1 - Sintese dos conceitos de territorio

Autor

Territério/Conceito

Raffestin (1993)

O territorio ¢ uma relacdo interespacial de poder, mas ndo somente
aquele das fronteiras guarnecidas pelo estado, um poder que vem de
cima para baixo. Ele nasce de um entrechoque espacial de poderes

fluidicos que se estruturam em tessituras, nés e redes.

Santos (1994)

O territério é definido como o espago de uma nagdo, delimitado e
regulado, no qual manifesta elementos fixos resultantes da acdo do
homem. O territério habitado cria novas sinergias, é palco da

proliferacdo do capital, um espaco apropriado pelos atores sociais.

Haesbaert (2004, 2005, 2007)

O territdrio envolve quatro dimensdes integradas: politica, cultural,
econdmica e naturalista. Ele esta atrelado as relagdes sociais, sempre
relagdes de poder. Ainda, é um dos conceitos principais que procura

compreender a problemética da relagdo entre sociedade e espaco.

Saquet (2007, 2009, 2013)

O territdrio é uma constru¢do coletiva e multidimensional, com
maltiplas territorialidades. O autor sugere a abordagem E-P-C-N, que
considera os aspectos da economia, politica, cultura e natureza na
apropriacdo territorial. Ele é produzido por atores por meio da energia
e da informac&o, das redes de circulagcdo-comunicacdo e das relacbes
de poder.

Souza (2009; 2010; 2011; 2012;
2015; 2021)

Compreende o territorio como um espaco definido e delimitado por e
a partir de relagGes de poder. O autor afirma a existéncia de multiplos
territorios, principalmente nas grandes cidades. Ele é um instrumento

de exercicio de poder. Além de ser um lugar de poder, com caréater

politico, também possui as dimensdes culturais e econdmicas.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Raffestin (1993); Santos (1994); Haesbaert (2004, 2005, 2007);
Saquet (2005, 2009, 2015); e Souza (2009, 2010, 2011, 2012, 2015 e 2021).

Esta pesquisa se identifica principalmente com a tipologia das praticas espaciais

insurgentes de Souza (2010; 2021), que aborda a ideia de agdo, com objetivo de influenciar ou

transformar a realidade e as relagdes de poder. Por mais que o interesse do autor seja nas agoes

coletivas traduzidas em ativismo social, movimentos sociais emancipatérios e resisténcia a

heteronomia, este trabalho serd pautado apenas em sua tipologia das praticas espaciais

insurgentes. Nesse sentido, essa classificacdo sera atil para evidenciar e sistematizar as

principais praticas espaciais da comunidade escolar de escolas privadas no contexto de

pandemia na cidade de Maringa.

Ao analisar as praticas dos ativistas e organizacfes, Souza (2021) observa que muitas

ou quase todas sdo espaciais. O autor define as praticas espaciais como aquelas nas quais a
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espacialidade é um componente destacado da forma de organizacéo, do meio de expressdo e
dos objetivos a serem alcancados. Desse modo, “toda a pratica espacial, assim como, mais
amplamente, toda a pratica social, ¢ uma a¢ao inscrita nos marcos de relagdes sociais” (SOUZA,
2021, p. 241). Nesse sentido, o pesquisador enfatiza a importancia de articular o conceito de
pratica espacial com a relacdo social e a agdo social.

Nas cidades, as diversas praticas sociais incorporam uma perspectiva social e politica
que compreende 0 espaco urbano como um territorio diversificado (SARAIVA, 2020).
Considerando a cidade como um territdrio, faz-se necessario discutir esse conceito para
compreender as praticas dos atores sociais. Assim, na proxima secéo, sera abordada a cidade

como um territorio e as praticas espaciais.

2.3 CIDADE, TERRITORIO E PRATICAS ESPACIAIS

Além de ser o lugar da concretude dos conflitos e das relacdes de poder, a cidade é
produto de uma organizacdo das relagcdes sociais e 0 lugar onde acontecem as praticas sociais
(NOGUEIRA, 2009). Para compreendé-la, é preciso pensar em seus habitantes, visto que “é
impossivel dissociar a cidade do sujeito que nela habita, impossivel compreender a cidade sem
pensar na dinamica social que a constitui, e amparada em qual conjuntura” (NOGUEIRA, 2009
p. 80-81).

Nesse sentido, a cidade é habitada por pessoas que formam grupos sociais
diversificados, assim, ela se vé experimentada de diferentes maneiras pelos diversos grupos
urbanos (SARAIVA, 2019). Dessa forma, a cidade “[...] constitui um espago especifico repleto
de lugares situados e percebidos simbolicamente, e de inUmeros territérios em disputa pelos
que a habitam” (SARAIVA, 2019, p. 22). A cidade pode ser compreendida como um territério
com multiplos territérios em que ocorrem as praticas espaciais de individuos e grupos sociais.

Conforme Souza (2005, p. 28), a cidade ¢ definida como “um centro de gestdo do
territorio, ndo apenas engquanto sede de empresas (privadas e estatais), mas também como sede
do poder religioso e politico”. Segundo o autor, a cidade nao pode ser considerada apenas um
espaco de producdo de bens, comercializacdo e consumo, mas um local onde pessoas se
organizam e interagem de acordo seus interesses e valores, formando grupos de afinidade.

Esses grupos podem ser mais ou menos definidos territorialmente de acordo com as
identidades territoriais que a pessoa busca manter e preservar ou com base na identificacdo de
recursos e espacgos (SOUZA, 2005). Nesse sentido, para o pesquisador, ndo é so 0 espago que

condiciona as relagdes sociais, em seu sentido material, mas também as relacbes de poder



39

projetadas nele enquanto territorio, e os valores e simbolos culturais inscritos no espago vivido,
dotados de significados pelos que nele habitam.

As praticas espaciais sdo acdes sociais protagonizadas por atores coletivos e inscritas
em uma teia de significados e valores (SOUZA, 2015). Conforme o autor, o descontentamento,
a resisténcia e o protesto sempre existiram, pois os espagos sdo “territorializados (conquistados,
apropriados, postos sob o controle de um grupo especifico), materialmente refuncionalizados
ou reestruturados, dotados de novos significados para se ajustarem a novas identidades e novos
propositos” (SOUZA, 2015, p. 207).

Todas as praticas espaciais sdo sociais, na qual a espacialidade é um componente
evidenciado da forma de organizacdo, do meio de expressdo e dos objetivos almejados
(SOUZA, 2021). As relacdes sociais se realizam concretamente, na qualidade de relagdes
espaciais, dessa forma, constituem atividades praticas (CARLQOS, 2007). Nessa perspectiva, a
reflexdo da cidade é uma reflexdo sobre a prética sdcio-espacial, que diz respeito ao “modo pelo
qual se realiza a vida na cidade, enquanto formas e momentos de apropria¢do do espago como
elemento constitutivo da realizagdo da existéncia humana” (CARLOS, 2007, p. 11).

As praticas espaciais tém servido tanto a “dominagéo, a coer¢do, a imposi¢do de cima
para baixo e de fora para dentro das leis e normas que regulam a vida de um grupo ou sociedade,
quanto a emancipag¢do, a autodeterminacao, a autodefesa legitima” (SOUZA, 2010, p. 13). Os
conceitos de praticas espaciais em Souza (2010) foram marcados pelas contribuicbes de Henri
Lefebvre (1981), que associa as praticas espaciais ao espaco percebido, a realidade cotidiana,
como o emprego do tempo, e a realidade urbana, assim, os caminhos ligam os locais de trabalho
a vida privada. Souza (2010) analisa as praticas espaciais que se vinculam a uma transformacéo
emancipatoria da realidade socioespacial.

No Brasil, Roberto Lobato Corréa foi um dos primeiros a elucidar a ideia de pratica
espacial em um plano tedrico mais operacional e detalhado, comparado com Lefebvre,
abordando em seus estudos a necessidade de uma investigacdo empirica (SOUZA, 2021). O
conceito de pratica espacial ¢ apresentado por Roberto Lobato Corréa, no livro “Geografia:
conceitos e temas”, organizado por Castro, Gomes e Corréa (1995). Na primeira parte do livro,
Corréa (1995) discute sobre a ideia de pratica espacial empresarial, utilizando como exemplo a
empresa Souza Cruz, por ele analisada. O autor define as préaticas espaciais como acfes que
contribuem para garantir diversos projetos e meios que objetivam a gestdo do territério. Dessa
forma, elas sdo um conjunto de acOes espacialmente localizadas que impactam o espago,

alterando-o em parte ou no todo ou preservando-o (CORREA, 1995).
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Corréa (1995) propGe cinco elementos para o estudo das praticas espaciais empresariais:
a seletividade espacial, em que a empresa seleciona seu espa¢o com base nos seus objetivos
econémicos; a fragmentacdo e o remembramento espacial, que derivam de uma politica da
empresa com 0 objetivo de impor outra racionalidade ao seu espaco de atuacdo e a producao
pode ser segmentada; a antecipagdo espacial, que significa reserva de territdrio, garantindo o
controle de uma organizacdo espacial, havendo disputa e competitividade pelos espagos; a
marginalizacdo espacial, na qual o abandono de uma dada regido por uma atividade agricola,
deslocada para uma outra regido, pode se tornar obsoleta, causando declinio econdmico; e a
reproducdo da regido produtora, na qual elementos de uma dada pratica espacial sdo
reproduzidos em outras regides. Sua tipologia, no entanto, prioriza mais as préaticas exercidas
por uma empresa capitalista, do que aquelas provenientes da sociedade civil e, por esse motivo,
ndo serdo tomadas como base para esta pesquisa.

Em seu artigo “Diferenciagdo sdcio-espacial, escalas e as praticas espaciais”, Corréa
(2007) analisa a diferenciacdo socioespacial em termos de suas relagdes com a escala e em
conexdo com as praticas espaciais. Segundo o autor, as diferencas séo reflexos, meio e condi¢édo
para o funcionamento e reproducdo do sistema capitalista e apresentam uma dimensao escalar,
consequéncia de complexas praticas espaciais. J& as praticas espaciais se constituem por acdes
espacialmente localizadas, engendradas por atores sociais concretos (CORREA, 2007).
Segundo o autor, o urbano pode ser gerado com base em duas escalas conceituais, a da rede
urbana e a escala intraurbana.

As acdes que ocorrem na escala do espaco intraurbano, no nucleo central da grande
cidade, podem influenciar a vida econdmica, social e politica de pequenas cidades (CORREA,
2007). O autor esclarece que as diferenciagdes socioespaciais dessas duas escalas resultam na
acumulacdo de diversas interacGes espaciais e que esse acumulo é o resultado de processos e
praticas espaciais. Os processos surgem de um movimento de massa, envolvendo a¢des por um
periodo longo, como a segregacdo residencial, diferentemente das praticas espaciais que
ocorrem em uma escala temporal limitada, por atores sociais concretos e sdo acoes
espacialmente localizadas.

Assim, a produ¢do do espaco urbano ¢ “[...] consequéncia da acdo de agentes sociais
concretos, histéricos, dotados de interesses, estratégias e praticas espaciais proprias, portadores
de contradicBes e geradores de conflitos” (CORREA, 2013, p. 43). Sio os atores sociais que
materializam o0s processos, tanto na rede urbana quanto no espacgo intraurbano, e os dois séo
indissociaveis (CORREA, 2013). Os atores sociais da producio do espaco, segundo Corréa

(1989, p.12) sdo: “a) os proprietarios dos meios de producdo, sobretudo os grandes industriais,
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b) os proprietarios fundiérios, c) os promotores imobiliérios, d) o Estado, e) 0s grupos sociais
excluidos”.

O pesquisador explica que a acdo dos atores sociais se constitui da dinamica de
acumulacdo de capital, da reproducdo das relacdes de producdo e dos conflitos de classe. As
estratégias adotadas variam no tempo e no espaco, e isso é decorrente de causas externas e
também de causas internas, ligadas as contradicdes referente ao tipo de capital de cada ator
social face a0 movimento capitalista e o conflito de classe (CORREA, 1989).

Conceituando cada ator social, Corréa (1989), define os proprietarios dos meios de
producdo como sendo os grandes proprietarios industriais e das grandes empresas comerciais;
ja os proprietarios fundiarios sdo aqueles que atuam para conseguir maior renda de suas
propriedades; os promotores imobiliarios sdo os especuladores de compra e venda de imoveis;
o Estado € o principal agente regulador do espaco urbano; e os grupos sociais excluidos, que
vivem nas favelas e nos terrenos invadidos, passam a ser atores sociais modeladores do espaco
em uma forma de resisténcia e sobrevivéncia.

Entre todos esses atores sociais, 0 Estado é o que detém maior poder para producdo
espacial, utilizando instrumentos mais amplos para atuar nessa producdo, por exemplo, o
estatuto da cidade, que tem por objetivo garantir o direito a cidade, como um dos direitos
fundamentais das pessoas, oferecendo acesso as oportunidades que a vida urbana proporciona
(ABE; CHAGAS, 2019). Originado desse instrumento, surge outro, o Plano Diretor, que define
0 que pode ser feito na cidade, assim como a inducéo de seu crescimento (COELHO, 2012).

Dessa forma, o Estado atua na organizacdo espacial da cidade, como grande industrial,
consumidor de espaco, proprietario fundiario e promotor imobiliario, além de ser agente
regulador do uso do solo e alvo de movimentos sociais urbanos (CORREA, 2004). Segundo o
autor, a acdo do Estado acontece em trés niveis politico-administrativos e espaciais: federal,
estadual e municipal. A cada nivel a acdo do Estado muda, bem como o discurso que encobre
os interesses dominantes (CORREA, 2004). Desse modo, a atuagio do Estado, segundo o
pesquisador, tem o0 objetivo de criar condi¢bes de realizagdo da sociedade capitalista,
viabilizando o processo de acumulagéo e reproducéo das classes sociais.

O Estado é um agente importante da reforma urbana, uma vez que garante a criagdo de
marcos reguladores, leis e normas de controle de agdes dos demais atores sociais (SOUZA;
RODRIGUES, 2004). Conforme os autores, o Estado € um campo de poder, disputado
continuamente por distintos grupos e classes sociais, € esta, atodo momento, sendo influenciado
e submetido a pressdo, inclusive de setores populares. A sociedade civil tem um papel

importante na conducéo da reforma urbana, e € constituida por diversos grupos, organizacdes e
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movimentos de orientagGes politicas distintas que, na maioria das vezes, possuem interesses
diferentes e conflitantes (SOUZA; RODRIGUES, 2004). Para os pesquisadores, a sociedade
civil deve se organizar, de maneira autbnoma e independente do Estado, a fim de realizar e
propor acdes, projetos, e politicas publicas, bem como fiscalizar e exigir o cumprimento das
leis por parte do Estado.

Souza (2021) ressalta seu interesse pelas agdes coletivas que se traduzem em ativismos
sociais e em movimentos sociais emancipatérios. O autor explica que as praticas dos ativistas
e organizacdes sdo, quase todas, espaciais e suas acoes sdo de resisténcia e protesto, bem como
de territorializacdo. Essas a¢des, na maioria das vezes, se concretizam em uma escala temporal
de curta duracdo e sdo marcadas pelo confronto com o aparelho de Estado (SOUZA, 2021).
Assim, a territorializacdo sera vista neste trabalho, como uma préatica espacial expressada pelos
atores sociais no espaco urbano.

A acdo direta, definida como préticas espaciais insurgentes, nem sempre tem o objetivo
de atacar frontalmente o Estado, visto que muitas vezes ela pode ter a intencdo de pressiona-lo
(SOUZA, 2010). O bloqueio de uma estrada ou rua, por exemplo, é uma préatica espacial
insurgente, territorializante (SOUZA, 2021). Segundo Souza (2010), as préaticas espaciais
insurgentes possuem seis oposicoes binarias, podendo ser: violentas ou ndo violentas; duraveis
ou efémeras; politicas ou culturais; ruidosas ou silenciosas; abertas ou as escondidas; e local ou
supralocal. Assim como as praticas sociais em geral, elas remetem a ideia de praxis, que é uma
acao politica orientada para influenciar ou transformar as relacdes de poder (SOUZA, 2021).

Neste sentido, Souza (2010) traz uma tipologia de 6 préaticas espaciais insurgentes.
Posteriormente, em 2013, com a publicacao do livro “ Os Conceitos Fundamentais da Pesquisa

Sécio-espacial”, o autor retoma os conceitos, conforme apresentado no quadro 2 a seguir:

Quadro 2 — Sintese das préaticas espaciais insurgentes

Pratica Conceito

1. Territorializacdo em sentido estrito Diz respeito ao controle do espago com a presenga fisica dos
atores. A escala espacial as vezes é local, mas quando um
movimento social se desdobra, em uma rebelido, protesto ou
revolugdo, as praticas de territorializacdo chegam a abranger
espacos bem mais vastos. J& a escala territorial pode ser menos
ou mais duradoura. As territorializagbes costumam ser
ruidosas, como protestos, apitacos e panelagos; e abertas,

conduzidas publicamente.
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2. Territorializagdo em sentido amplo

Trata-se da apropriacdo do espaco sem que haja a presenca
fisica duradoura dos atores, por exemplo, as a¢des clandestinas
de grafitagem. Muitas vezes, é uma pratica espacial as

escondidas.

3. Refuncionalizacdo/reestruturacdo  do

espaco material

Corresponde aos ajustes ou modificacbes no espaco material
em decorréncia de novas relagdes sociais que fazem emergir

novas necessidades.

4. Ressignificagdo de lugares

Como a imagem dos lugares € disputada entre distintos atores
sociais, nesse caso, trata-se das interpretacBes de outros
significados das formas espaciais do espaco urbano. O
simbolismo e a cultura aparecem na qualidade de campo de
batalha, na qual visGes de mundo e praticas hegemonicas e ndo
hegeménicas entram em confronto. As representacfes
espaciais, por exemplo, por meio da paisagem, histdria dos

lugares, entre outros, tém relevancia para as lutas politicas.

5. Construgdo de circuitos econémicos

alternativos

Diz respeito aos movimentos emancipatorios que tém investido
no desenvolvimento de alternativas mais ou menos profundas
ao mercado capitalista e as relacGes de producdo capitalistas,
como emprego assalariado, hierarquia de rendimentos, entre
outros. Com intuito de geracdo de renda e também para

financiar diversas atividades, como culturais e politicas.

6. Construcdo de redes espaciais

Trata-se da formagdo de redes espaciais que correspondem a
implementacdo de praticas multiescalares, integrando diversas
experiéncias de resisténcia local ou regional. Essa integracdo
permite alcancar sinergias em matéria de visibilidade publica

de demandas e protestos, de solidariedade publica, entre outros.

Fonte: Elaboracéo da autora com base em Souza (2010; 2021).

Essa tipologia, segundo Souza (2010), consiste em: comparar diferentes experiéncias de

distintas regides, paises e continentes; dispor de um panorama sistematico das respostas dos

movimentos sociais emancipatorios ao poder heteronomo, e das alternativas ao conformismo,

em que o pode ser uma inspiracdo para outros movimentos no futuro; por fim, trata-se de uma

contribuicdo para reflexdes “acerca das possibilidades, das fraquezas, dos limites, das

contradicdes e da legitimidade dessas manifestacdes de resisténcia (SOUZA, 2010, p. 28). Para

esta pesquisa, verifica-se que a comunidade escolar de escolas privadas tem como principal

préatica espacial a territorializacdo em sentido estrito, visto que ela pode ser ruidosa, como em

um protesto.  Esses seis tipos de praticas espaciais insurgentes, e principalmente a construcao
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de redes espaciais, podem ser fortalecidos por meio de uma politica de escalas (SOUZA, 2010).
O autor entende a politica de escalas como:

[...] a articulacdo de acBes e agentes operando em niveis escalares diferentes (isto é,
que possuem magnitudes e alcances distintos com a finalidade de potencializar
efeitos, neutralizar ou diminuir o impacto de acBes adversas ou tirar maiores
vantagens de situacdes favoraveis; por exemplo, ampliando esferas de influéncia (ao
expandir audiéncias, sensibilizar atores que sejam possiveis aliados etc.) e
propiciando sinergias politicas (ao recrutar novos apoios, costurar aliangas etc.)
(SOUZA, 2010, p.42).

Nesse sentido, Souza (2010) afirma que as praticas espaciais sempre tiveram
importancia para 0s movimentos e ativismos sociais. Além disso, de um ponto de vista tatico,
elas tém se mostrado eficazes, em maior ou menor grau. Ainda, esses tipos de praticas tém sido
muitas vezes combinados uns com os outros no &mbito de estratégias socioespaciais complexas
(SOUZA, 2021).

Os estudos sobre praticas espaciais, territorio e territorializacdo abordados por Souza
(2009, 2010, 2011, 2012, 2021) e também por outros autores ja citados contribuem para 0s
debates sobre a cidade no campo dos Estudos Organizacionais, pois ajudam a compreender
como ocorre a ocupacdo fisica e simbolica do espaco, uma vez que individuos, grupos e
organizagbes ocuparam a cidade em momentos distintos e também organizaram-se em
intervencdes ndo fisicas (ex. judiciais) para que as suas demandas fossem ouvidas/atendidas.
Assim, seré possivel compreender as praticas espaciais envolvendo a comunidade escolar de
escolas privadas no contexto da pandemia da Covid-19.

DiscussOes sobre a cidade, suas relacGes de poder e sociabilidade estdo presentes em
alguns trabalhos como: Carrieri, Saraiva e Pimentel (2008) analisaram a feira hippie de Belo
Horizonte, buscando compreender o processo de institucionalizagdo da feira, bem como a
influéncia e as acdes dos diversos atores envolvidos nessa organizagdo, em um espago
originalmente destinado a exposicdo de arte. Domingues, Fantinel e Figueiredo (2016)
pesquisaram a forma como o espaco organizacional da Feira de Artesanato e Artes da Praga dos
Namorados, em Vitoria, Espirito Santo, se constitui no entrecruzamento dos usos de distintos
atores sociais no espaco urbano. As autoras articulam a organizacdo da feira como sendo
constituida por préaticas temporérias, com manifestacdo constante de relacdes assimétricas de
poder que acabam criando resisténcia. As relacdes de poder e resisténcia também serdo
analisadas nesta pesquisa, por meio das praticas ocorridas frente aos decretos da prefeitura com

a suspensao das aulas.
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Mendes e Cavedon (2012) discutiram a dindmica das préaticas espaciais de camel6s no
espaco urbano a partir de conceitos de cidade e territorio. Os autores ressaltam a contribuicéo
de Certeau (2008) sobre o deslocamento de cidade-conceito para as praticas urbanas, pois
apenas observar a cidade pelas formas definidas impede a compreensdo da dinamica urbana.
Desse modo, “ao ndo adotar uma abordagem baseada em cidade-conceito, que se assemelha ao
entendimento de cidade-coisa ou objeto cidade” (GOMES; CARDOSO; DOMINGUES, 2021,
p. 48), Mendes e Cavedon (2012) observaram as atividades dos camel6s considerando as
praticas espaciais. Essas praticas também serdo investigadas nesta pesquisa, ao buscar
compreender as agdes de territorializag&o dos atores sociais que constituem o setor de Educacao
na cidade de Maringa.

Se nas discussdes sobre cidades e territorios a analise estava centrada na materialidade,
nos ultimos anos, a tendéncia é verificar a imaterialidade (MENDES; CAVEDON, 2012). Em
seus estudos, Souza (2009) ja defendia que reduzir o territorio a condi¢do de poder estatal,
particularmente na escala do Estado-nagdo, é ‘coisificar’ o objeto, sendo necessario, portanto,
‘descoisificar’, sem negligenciar a materialidade do espaco. Nesse sentido, flexibilizar o uso do
conceito pode ‘descoisificar’ o territorio ¢ torna-0 adequado para a analise de movimentos
sociais e suas organizacdes, protestos, grupos de jovens, bem como quadrilha de criminosos, o
que leva a compreender o papel que a dimensdo cultural-simbélica pode ter no conceito em
questdo (SOUZA, 2021).

Nesse sentido, o territério é o lugar afetivo e marcado por relac6es de poder que a todo
momento demandam novas articulacdes e possibilidades de influéncia e de apropriacao, o que
ndo se reduz aos espacos fisicos ou recursos materiais (SARAIVA, 2020). De acordo com o
autor, o territério incorpora uma problematizacdo politica de tensdo e disputa, na qual essa
disputa retrata o coexistir com outros grupos em um certo periodo de tempo.

Segundo Costa, Chagas e Oliveira (2022), as relacbes sociais possuem um papel
importante nos processos de territorializagcdo para a formacdo do espaco organizacional da
cidade. Nesses processos, as praticas cotidianas de constituicdo do espaco organizacional
evidenciam as multiplas territorialidades dos atores sociais, uma vez que sdo diversos tipos de
praticas que constituem a territorialidade (COSTA; CHAGAS; OLIVEIRA, 2022).

Assim, a cidade € (re)produzida nos Estudos Organizacionais como “algo que existe a
partir da agéo reciproca da interacdo entre as praticas dos sujeitos e as praticas de organizacao
das/nas cidades em diferentes territorios em constante tensionamento” (GOMES; CARDOSO;
DOMINGUES, 2021, p. 59). Os autores afirmam que a produgdo dos espacgos na urbe néo

acontece de forma homogénea, mas, sim, por meio das respostas aos movimentos de
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fragmentacédo social da populagdo. Esse processo resulta no aprofundamento de diferencas
identitérias, no entanto, também proporciona certa multiplicidade de territorios em decorréncia
do consumo de bens econdmicos e culturais, inerentes as praticas sociais de grupos (GOMES;
CARDOSO; DOMINGUES, 2021).

Nesse sentido, faz-se necessario discutir sobre as praticas organizativas para
compreender como os individuos ocupam a cidade e suas formas de organizacéo em diferentes

territorios. Esse tema sera discutido a sequir.

2.4 PRATICAS ORGANIZATIVAS

A abordagem do termo préatica se encontra em um terreno polissémico, isto €, entre
varios posicionamentos epistemologicos de distintos pesquisadores (GHERARDI, 2009). A
concepgdo de praticas como epistemologia pode ser melhor compreendida como a
diferenciacdo da teoria da agdo e da teoria da pratica (GHERARDI, 2009). Segundo a autora, a
acao esta relacionada a intencionalidade dos individuos aos padrfes de conduta, € a teoria da
pratica se caracteriza como uma rede de a¢des na qual a relacéo entre a materialidade e 0 mundo
social pode ser investigada.

Apesar de ndo ser uma corrente unificada de pensamento, a teoria da préatica, em quase
todas as linhas, defende as praticas como ac¢Ges ou atividades (SCHATZKI, 2017). O autor
destaca que, ao realizar qualquer acdo, uma pessoa esta a0 mesmo tempo realizando préaticas
especificas, sendo que qualquer aprendizado acontece enquanto uma pessoa concretiza uma
pratica. As acdes sdo componentes dessa teoria, pois expressam elementos da organizacdo, um
principio fundamental (SCHATZKI, 2017).

Oliveira (2015) destaca que o estudo das praticas tem o objetivo de compreender os
modelos de acdo caracteristicos dos atores sociais, suas operacfes, no contexto social mais
amplo ou nas organizagdes. A autora afirma que a pratica é o ‘modo de fazer’ e a producdo que
o individuo pratica, podendo ser vista também como a forma como o individuo se comporta em
determinada situacdo, se ele exerce um tipo de montagem para essa a¢do ou se a ‘maneira de
fazer’ ja se encontra formalizada e institucionalizada (OLIVEIRA, 2015).

De acordo com Schatzki (2001), a abordagem da pratica se encontra em diversas
disciplinas, como a filosofia, a historia, a antropologia, a sociologia, 0s estudos em ciéncia e
tecnologia, dentre outras. Dessa forma, conduzindo as disciplinas para diregdes distintas, os
estudiosos das praticas, conforme Schatzki (2001, p.10), contribuiram para o entendimento

contemporaneo, com temas relacionados "a natureza da subjetividade, incorporacéo,
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racionalidade, significado e normatividade; o carater da linguagem, ciéncia e poder; e a
organizagdo, reproducao e transformacao da vida social”.

Borges et al. (2016) explicam que essas contribuicGes ao conformar os chamados
“estudos baseados em praticas”, organizaram-Se teoricamente em contraposicdo a diversas
visdes de pensamento, como “o intelectualismo, o representacionismo, os diferentes tipos de
individualismo, o estruturalismo, o funcionalismo estrutural, a teoria de sistemas, a semiotica e
algumas variacdes do humanismo e do pos-estruturalismo” (BORGES et al., 2016, p.5). Nesse
sentido, surgiram avancos nas formas de investigacdes e discussdes das praticas.

Os avangos aconteceram por meio do movimento ocorrido na teoria social que ficou
conhecido como “virada da pratica”, desde o inicio da década de 1990, tendo como
fundamentacéo os trabalhos de diversos filosofos e sociélogos como Heidegger, Wittgenstein,
Foucault, De Certeau, Giddens, Bourdieu, Garfinkel, Fairclough, dentre outros (BORGES et
al., 2016). Os autores falam que a partir desse movimento, de superagdo dos dualismos classicos
da teoria social tradicional, a anélise da pratica tem se mostrado cada vez mais difundida na
Administracéo.

Nessa perspectiva, grande parte dos pesquisadores define a pratica como um conjunto
de atividades, j& outros, como habilidades e conhecimentos técitos, também ha os provenientes
da filosofia e das ciéncias sociais que apontam as praticas como o conjunto das atividades
humanas (BORGES et al., 2016).

Assim, a virada da préatica, segundo Santos e Silveira (2015), contribuiu para as
discuss@es sobre praticas nos Estudos Organizacionais, auxiliando esse campo de pesquisa na
busca por respostas para antigos problemas filoséficos sobre conhecimento e a natureza da
realidade, bem como para problemas tedricos historicos no campo das ciéncias sociais a respeito
das dicotomias: agéncia-estrutura, corpo-mente, natural-social. Neste trabalho, o foco nédo €
tratar dessas discussfes, mas sdo assuntos pertinentes relacionados ao conceito que merecem
ser pontuados.

Oliveira (2016) destaca que a virada pratica significou a formacdo de um campo de
estudos polifonico para a area de Administracdo, com intuito de compreender como as
organizagBes acontecem. No entanto, a autora explica que esse campo de estudos ndo é
unificado, pois o conceito e proposi¢ao metodoldgica de apreensao da “pratica” divergem tanto
em termos de concepcéo epistemoldgica quanto de desenvolvimento de pesquisas de campo.
Nessa perspectiva, a teoria das praticas tem por objetivo entender como as agdes dos atores
sociais podem reproduzir e/ou alterar a sociedade, deslocando a centralidade dos mesmos e das

estruturas nas analises das organizagfes (OLIVEIRA, 2016).
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Feldman e Orlikowski (2011) contribuiram com a teoria da pratica nos Estudos
Organizacionais, sistematizando em trés abordagens: a empirica, a tedrica e a filosofica.
Segundo as autoras, a dimensdo empirica reconhece a centralidade das ac6es das pessoas, e a
relevancia das préaticas nas operagdes continuas das organizacdes; a dimensdo teérica tem um
foco na dindmica da atividade cotidiana e como as praticas operam em distintos contextos ao
longo do tempo; por fim, a dimenséo filosofica corresponde a premissa de que a realidade social
é formada pelas praticas, ou seja, enxerga 0 mundo social como sendo constituido através da
atividade cotidiana (FELDMAN; ORLIKOWSKI, 2011). Considerando essa Ultima dimenséo,
as autoras destacam evidéncias nos estudos de autores contemporaneos, como Schatzki (2001)
e Gherardi (2006). Esta pesquisa tem uma lente para a abordagem filoséfica, entendendo que o
mundo material e 0 social sdo constituidos a partir de diferentes tipos de praticas que produzem
a realidade (FELDMAN; ORLIKOWSKI, 2011). Essa abordagem, aplicada ao contexto
urbano, considera a cidade como fendmeno em movimento e, dessa forma, a cidade se organiza
por meio de praticas organizativas que se entrecruzam nas relagBes entre os citadinos
(FANTINEL, 2020).

Diversos estudos no campo da administracdo utilizam a nocdo de praticas. Algumas
discussbes utilizam a tematica aprendizagem organizacional (RODRIGUES; AZEVEDO,
2013); outras utilizam a tematica estratégia e sua constituicio no cotidiano (AVILA et al., 2013;
MACIEL; AUGUSTO, 2013), e a teoria ator-rede e a definicdo de simetria (TURETA;
ALCADIPANI, 2009), sendo esses alguns estudos desenvolvidos no Brasil que abordam o
termo pratica (RUFINO, et al., 2017).

Além dos ja citados, outros trabalhos desenvolvidos no Brasil também articularam a
pratica, trazendo contribui¢cGes no campo da Administracdo, como o de Viegas (2014) e Viegas
e Saraiva (2015). Esses autores buscaram compreender como as praticas se configuram na
cidade, conforme o emprego de varios mecanismos, instrumentos, da integracdo de diversos
atores sociais, como o poder publico, nas esferas municipal, estadual e federal; e a sociedade
civil, sendo as empresas de racionalidade econdmica, os cidaddos e 0s movimentos coletivos
(VIEGAS, 2014; VIEGAS; SARAIVA, 2015). Nesse contexto, a pesquisa se pauta nas
contribuicGes de Viegas (2014) e Viegas e Saraiva (2015), cuja nocgdo de préaticas organizativas
se integra a orientacdo da cidade e a constante interacdo de individuos e grupos na praxis urbana,
seguindo arcabouco teorico interdisciplinar e estudos classicos revisitados por diversos autores
em discussfes contemporaneas, como Saraiva e Carrieri (2012).

Assim, compreender as cidades e suas praticas organizativas permite articular o pensar
e agir sobre a urbes do ponto de vista dos diferentes atores sociais (VIEGAS, 2014); (VIEGAS;
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SARAIVA, 2015). Viegas (2014) descreve sete préticas organizativas: nas esferas de
planejamento, organizagéo, controle, representacao, resisténcia, recuperacao e ressignificacao.
Tais préaticas sdo utilizadas no presente estudo para analisar a comunidade escolar de escolas
privadas, em meio ao contexto de Covid-19 em Maringa.

O Quadro 3, a sequir, sintetiza as praticas organizativas presentes na cidade e suas
manifestacoes, segundo Viegas (2014) e Viegas e Saraiva (2015).

Quadro 3 - Sintese das préaticas organizativas na cidade e aplicacfes empiricas

Pratica

Conceito

Aplicacdes Empiricas

Planejamento

A pratica planejar esta interligada ao
“futuro da cidade”, ao mesmo tempo que
se vincula aos “cenarios e tendéncias
globais”, onde envolve o planejamento da
cidade, principalmente em seu meio

estrutural.

Politicas publicas (habitagdo, salde,

comércio,  servicos urbanos  etc);
planejamento estratégico; instituigdes
(Estatuto da  Cidade);

participacdo popular (conselhos e féruns).

normativas

Organizacéo

A prética organizar esta relacionada as
funcgdes de ordenamento, conformagéo ou
estruturacdo da cidade; Todos os atores
organizam a cidade, conforme seus
interesses e necessidades, sobretudo, de

acordo com as relagdes de poder.

Essa estruturacdo da cidade, segue alguns
pardmetros de logicas de Produgdo
econdmica; social; urbana; estética, entre

outros.

producdo de diversos simbolos que cada
pessoa pode interpretar e dar significados

distintos. Desse modo, cada individuo

Controle A prética controlar estabelece ordens, | O controle pode ocorrer por diversos
com o objetivo de disciplinar as pessoas, | meios, com relacdo ao poder publico:
conforme determinados padrGes e | policia, guardas municipais, para ver se
principios, para que haja uma |estd havendo o cumprimento das
normatizagdo do espaco urbano. O poder | condutas, leis e constituices.
publico se torna o encarregado desse
controle, no entanto, esse ator estando ou
ndo presente, outros meios de fiscalizagdo
sdo criados.

Pratica Conceito Aplicactes Empiricas

Representacdo A prética representar estd relacionada a | Essas representagdes abrangem  0s

sistemas de linguagem e comunicacdo
(visual, escrita, oral); as diferentes formas

de arte, historia, memoria e imaginario
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sociourbano tem o seu préprio retrato da
cidade, no entanto, 0s meios de
comunicacdo interferem imensamente nas
representacdes de grupos e individuos,
que podem refutar ou reafirmar alguma
imagem elaborada por si ou por outros

atores.

cultural, social e urbano; monumentos

publicos e patrimdnios tombados.

Resisténcia

A prética resistir, no ambito da cidade,
esta vinculada a negacdo e resisténcia
decorrente  das  demais  praticas
organizativas; € nela que se encontram as
contradicBes e oposi¢des aos marcadores

instituidos pelas organizagdes.

Oposicéo a espetacularizagdo da cidade e
seu carater meramente mercadoldgico,
turistico, estratégico e consumista;
Resisténcia a reducdo da participacéo e
experiéncia das pessoas em relacdo a
cidade; defesa do uso do espago urbano de

forma igualitaria e plural.

Recuperacéo

A préatica recuperar estd diretamente
ligada ao restabelecimento e readequacéo
no &mbito palpével do espago urbano. Por
meio da reestruturacdo urbana, sugere
novos usos e significados para espagos e
lugares da cidade; e a gentrificacéo, sobre
a qual sdo formuladas estratégias para
requalificacdo do espago por meio de

acOes de segregacdo e exclusdo social.

A preservacao de memorias, a prevencao
de desgastes, 0 combate a agressdo visual,
a melhoria da estética e qualidade de vida;
a solugdo de problemas urbanos; a
valorizacdo de areas especificas; a atragdo
de investimentos assim como a cria¢do de
identidades urbanas e a revitalizagdo
histérica sdo discursos decorrentes da

recuperagdo citadina.

Ressignificacéo

A prética ressignificar confere novos
significados a partir da reacdo de atores
sociourbanos  aos  movimentos e
tendéncias globais, seja em conflito ou

cooperacao.

Os significados mudam por causa da
transformagdo da  sociedade; dos
discursos compartilhados; pela mudanca
de interesses ou rompimento de

instituicbes e pela materializacdo do

espaco fisico e simbolico.

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Viegas (2014); Viegas e Saraiva (2015); Paulo, Chagas e Andrian

(2020).

A cidade apresentada pelas praticas organizativas busca expressar o que de fato pode

ser representado no contexto urbano passivel de varias leituras, diferentes visfes, sons

diversificados e diversas atuagOes dos atores sociourbanos (VIEGAS, 2014). Assim, essas

praticas “sustentam o enquadramento da cidade como objeto de andlise nos estudos

organizacionais, em abandono de um pensamento estrutural ou processual de area construida

ou mera localizagdo de lugar ou lugares” (VIEGAS, 2014, p. 102). Em outras palavras, focaliza
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os individuos, suas vivéncias e a praxis urbana, com intuito de compreender as préaticas de
organizacdo da cidade por meio das interpretacdes dos atores sociourbanos, em que ha o
fortalecimento de uns em detrimento da atenuacao de outros (VIEGAS, 2014).

De acordo com Viegas e Saraiva (2015), no contexto das praticas organizativas, cidades
e cidadéos séo percebidos, imaginados e comunicados, pressupondo novas formas de pensar e
agir sobre a cidade. Dessa forma, 0 espaco urbano, seus elementos, sua dindmica e suas
apropriacdes “compdem uma das dimensdes de manifestacdo ou expressao de diversos grupos
sociais, meios empresariais, agentes governamentais, atores de interesse publico e midiético,
além de minorias culturais” (VIEGAS; SARAIVA, 2015, p. 77). Os autores ainda evidenciam
um novo olhar sobre a urbe na analise organizacional e, assim, contribuem para o conhecimento
da dindmica urbana. A cidade € viva e 0 que a define sdo as praticas do dia a dia dos diferentes
grupos gue nela habitam (HONORATO; SARAIVA, 2016).

Diversas pesquisas discutem a cidade nos Estudos Organizacionais por meio das
praticas sociais. Alguns consideram as préaticas urbanas ligadas a organizacéo das cidades, as
relacBes simbolicas expressas por praticantes e, assim, permitem um olhar organizacional da
dinamica urbana (IPIRANGA, 2010; MENDES; CAVEDON, 2012; SARAIVA; CARRIERI,
2012). Outros articulam as préticas de apropriacdo, praticas organizativas em uma organizagao-
cidade (COIMBRA; SARAIVA, 2013; VIEGAS; SARAIVA, 2015; HONORATO;
SARAIVA, 2016; MOREIRA; MARQUESAN, 2019; PAULO; CHAGAS; ANDRIAN, 2020;
CASTRO; NUNES; TEODOSIO, 2020).

Em levantamentos realizados nos artigos apresentados nos eventos da area de Estudos
Organizacionais da Anpad, bem como no CBEO, no ano de 2019, foi identificado que a pratica
de resisténcia é a mais retratada pelos autores. Viegas (2014) afirma que essa pratica esta
vinculada a negacdo e ao descontentamento que decorre das demais préaticas organizativas.
Dentre os artigos que abordaram essa pratica nos eventos citados, estdo: o artigo de Silva e
Ichikawa (2019), “Praticas cotidianas e processos de territorializagdo: enxergando o invisivel
trabalhador informal nos semaforos da cidade de Maringa”; e o artigo de Costa Junior e Oliveira
(2019), “As emogdes nas praticas de organizacdo das cidades: etnografia com a populagdo em
situacdo de rua na cidade de Maringa, Parand”. Na pratica resistir, encontram-se as contradi¢des
e oposicOes ao determinismo empregado pelas instituicOes; e a defesa de outras ldgicas,
impressas por crencas e valores diferentes do que é socialmente aceito (VIEGAS; SARAIVA,
2015). Existem diferentes formas, niveis e dimensbes de resisténcia, cada qual deriva dos

diversos conflitos e contradi¢des sociais (VIEGAS, 2014).
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Nesse contexto, as praticas organizativas sdo de fundamental importancia para analise
da cidade como objeto de estudo no campo dos Estudos Organizacionais. Viegas (2014)
focaliza os individuos, suas vivéncias e a praxis urbana com intuito de compreender as praticas
de organizacéo da cidade por meio das interpretacdes dos atores sociourbanos. O entendimento
da cidade por esse viés busca anunciar o que, de fato, pode ser representado no contexto urbano,
passivel de inimeras leituras, visbes distintas, sons diversificados e variadas atuacdes dos
diversos atores sociais (VIEGAS, 2014).

Pensar a cidade como um territorio diversificado, de conquista e disputa, apropriacao e
rupturas, de inclusdo e resisténcias, é considerar uma cidade levada pelos atores sociais que
nela interagem (SARAIVA, 2020). Assim, a cidade tomada como um territorio e como uma
organizacdo-cidade viabiliza o entendimento da complexidade urbana a partir das praticas
organizativas que constitui a urbe do ponto de vista dos seus praticantes. Essa relacdo dindmica
entre seus habitantes precisa ser estudada, ja que esse cotidiano altera o que se entende pela
cidade (MARTINS; CHAGAS, 2020). Nesse sentido, a visdo € centrada em como 0S
habitantes/praticantes recriam os espagos em Seus usos e praticas cotidianas, no viver nas/com
as cidades, em efeitos visiveis nas formas de sociabilidades (GOMES; CARDOSO;
DOMINGUES, 2021).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo trata da definicdo do objeto de pesquisa, 0s procedimentos metodologicos
que serdo utilizados, bem como os atores sociais que serdo analisados. Além disso, serdo

apresentados os instrumentos de coleta dos dados e a técnica de analise dos mesmaos.

3.1 DELIMITACAO DA PESQUISA

De acordo com o objetivo geral desta pesquisa, busca-se compreender um fenémeno
social: “As préaticas organizativas e espaciais realizadas na cidade de Maringé pela comunidade
escolar de escolas privadas em meio ao contexto da Covid-19”. Para alcangar o objetivo
proposto, a pesquisa se enquadra na abordagem qualitativa descritiva, uma vez que buscara
descrever os fatos de determinada realidade (DENZIN; LINCOLN, 2006). Esses autores
destacam que a pesquisa qualitativa € um conjunto de praticas materiais e interpretativas,
fornecendo visibilidade ao mundo. Essas praticas “[...] transformam 0 mundo em uma série de

representagdes, incluindo as notas de campo, as entrevistas, as conversas, as fotografias, as
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gravacdes ¢ os lembretes” (DENZIN; LINCOLN, 2006, p. 17). Nesse sentido, segundo os
autores, a pesquisa qualitativa envolve uma abordagem naturalista, interpretativa, o que
significa que seus pesquisadores estudam as coisas em seus cenarios naturais, tentando entender
ou interpretar os fendmenos em termos de significado que lhe é dado pelas pessoas.

A investigacdo qualitativa ganhou importancia nos estudos cientificos em meados das
décadas de 1920 e 1930, na Escola de Chicago. A antropologia definia métodos de pesquisa em
campo, e depois em pouco tempo, a abordagem qualitativa passou a ser empregada em outros
ramos da ciéncia social (DENZIN; LINCOLN, 2006). Nos Estudos Organizacionais, a
perspectiva qualitativa emerge com mais forca a partir da década de 1960 em contraposicao a
hegemonia de foco em pesquisas tributéarias do positivismo (ROCHA; CERETTA, 1998).

A pesquisa qualitativa tem como objetivo captar ndo s6 a aparéncia do fenbmeno, mas
também sua esséncia (TRIVINOS, 1987). Para Minayo (2002), a pesquisa qualitativa se
preocupa com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado, uma vez que busca
compreender de maneira mais profunda a realidade dos atores sociais. A autora destaca que essa
abordagem se aprofunda no mundo dos significados das a¢es humanas, respondendo questdes
muito particulares. Nesse sentido, trabalha com o universo de significados, crencas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo das relagdes humanas, dos processos e
dos fendmenos (MINAYO, 2002). Com esse enfoque, esta pesquisa busca compreender a
realidade dos atores sociais, representantes de instituigdes de Ensino Fundamental privado na
cidade de Maringa.

Assim, a utilizacdo do método qualitativo é oportuna para investigar quais sdo as
praticas organizativas e espaciais da comunidade escolar de escolas privadas e como ocorreram
essas praticas no contexto de pandemia na cidade de Maringd. Além disso, contribui para
compreender as relaces de poder, conflitos e contradi¢cbes mediante os decretos emitidos pela
prefeitura da cidade para conter o avanco da Covid-19.

Merriam (2002) afirma que as pesquisas qualitativas estdo alicercadas na visdo de que
a realidade é construida por meio da interacdo de individuos com o seu mundo social. Segundo
a autora, os pesquisadores qualitativos buscam compreender o significado que as pessoas tém
construido. Nesse sentido, a pesquisa qualitativa envolve varias formas de pesquisa que
auxiliam na compreenséo do fendmeno social com o menor afastamento possivel do ambiente
natural (MERRIAM, 2002).

Na perspectiva qualitativa, hd uma visdo do mundo pelo olhar do observador e pela
percepcdo dos atores sociais da pesquisa, demonstrando uma relacdo de dependéncia entre

pesquisador e investigados (VAN DIJK; KOCH, 2002). Nessa abordagem, ndo se busca
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regularidades, mas a compreenséo dos atores sociais, do que os levou a agir de uma determinada
maneira e de como agiram, sendo interesse do pesquisador passar pela busca do significado e
do sentido das acOes e praticas que representam a dinamica social (VAN DIJK; KOCH, 2002).

A pesquisa engquadra-se como descritiva, com um recorte transversal, a partir do decreto
n. 436/2020 de margo de 2020, emitido pela prefeitura do municipio de Maringa. O estudo
descritivo tem o objetivo de descrever com exatiddo os fatos e fendmenos de determinada
realidade, na qual é utilizado quando a intencdo do pesquisador &€ conhecer determinada
comunidade e suas caracteristicas (TRIVINOS, 1987). Assim, essa pesquisa tem caracteristicas
descritivas, pois se utilizou de documentos, notas de campo, observacdes e entrevistas que
contribuiram para descrever os fatos.

Considerando a validade da pesquisa qualitativa, Kvale (1995) afirma que ela é expressa
em todos 0s momentos em que o pesquisador desenvolve o estudo: a) na problematizacdo do
assunto, b) na estruturacdo da pesquisa, ¢) na coleta de dados, d) na interpretacdo, €) na
verificagdo. Entre as principais técnicas que buscam a validade na pesquisa qualitativa,
destacam-se a consulta aos pesquisados e a triangulacdo. Segundo Oliveira e Piccinini (2009),
na consulta aos pesquisados, os participantes da pesquisa leem e confirmam ou ajustam os
dados transcritos pelo pesquisador, buscando dar credibilidade as interpretacdes desse. J& a
triangulacdo, refere-se ao uso de multiplos métodos, técnicas de coleta ou fontes de dados, com
0 objetivo de superar parcialmente as deficiéncias de uma investigacao, servindo para reforcar
os resultados encontrados (OLIVEIRA; PICCININI, 2009).

Portanto, nesta pesquisa, pretende-se descrever, explorar e compreender as préaticas
espaciais e organizativas que estdo ocorrendo na cidade no contexto de pandemia da Covid-19,
no dmbito educacional, com o objetivo de entender e interpretar a realidade.

3.2 COLETA DE DADOS

A técnica de coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas,
observacdo direta e ndo participantes, diario de campo e pesquisa documental dos decretos e
medidas estabelecidos pela prefeitura do municipio. As formas de entrevistas qualitativas
semiestruturadas podem ser com um unico respondente, com levantamento fortemente
estruturado, no qual é realizada uma série de questdes predeterminadas (BAUER; GASKELL,
2003).

Para a contextualizacdo do problema de pesquisa - “Quais foram as praticas espaciais e

organizativas da comunidade escolar de escolas privadas diante dos decretos da Prefeitura
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Municipal de Maringd no combate & Covid-19 na cidade?” - foram utilizadas fontes
secundaérias.

As fontes primarias sdo aquelas que ndo foram antes coletadas, tendo a finalidade de
atender as necessidades especificas da pesquisa em andamento. Os dados secundarios foram
coletados, tabulados, ordenados e, em algumas vezes, analisados e estdo catalogados a
disposicdo dos interessados (MATTAR, 1996). As fontes priméarias desta pesquisa foram as
entrevistas semiestruturadas, os diarios de campo e a observacéo direta e ndo participante. Ja as
fontes secundarias envolveram pesquisas em documentos, artigos, reportagens, redes sociais e
websites.

Para essa pesquisa, foram selecionados 5 colégios particulares de Maringa, que
oferecem o Ensino Fundamental, filiados ao Sinepe/NOPR. Esse foi o primeiro critério
utilizado para a escolha dos colégios. O segundo critério foram os diferentes portes de cada um
e as diferentes localizagdes. Sendo assim, essas duas caracteristicas podem apresentar diferentes
posturas e mais ou menos pressdes. A seguir, a figura 1 apresenta as instituicdes de ensino que

sdo filiadas ao Sinepe/NOPR.

Figura 1 - Institui¢des de Maringa filiadas ao Sinepe/NOPR

INSTITUICOES
DE GA

FILIADAS AO SINEPE/NOPR

Centro Universitirio UNIFCV
Col. Adventista z.04

Escola Gente Minda
Escola Lega

Col. Anglo Escola Magnus Domini

Col. Axia Escola Mater Dei Jr

Col. CCIM Escola Notre Dame

Col. Dom Bosco Escola o Bom Pastor

Col. Eficaz Escola Arautos do Evangelho
Col. Integral Escola Praxxis

Col. Interacio
Col. Marista
Col. Mater Dei

Escola Pequeno Aprendiz
Escola Proensing
Escola Sagrado Coragio

Col. Objetivo Escola Tuiuti
Col. Parand Faculdade Maringa
Col. Platio Faculdade Eficaz

Escola IMESA

Instituto Odonto Select
Instituto da Construgio
Insep

Instituto Agata
Instituto Paranaense
Escola Saint Helena
Col. Alfa Tesla
Unicesumar

Col. Regina Mundi
Col. Santa Cruz

Col. Santo Indcio

Col. 5. F. Xavier
Cultura Inglesa

Escola Adventista z07
Escola Caminho Suave
Escola Capuxu

Escola Criarte Baby

Escola Dom Boscoo Unifamma
Escola Eximius Col. Criarte
Col. Nobel

T SINEPEED

Fonte: Sinepe/NOPR (2021). Disponivel em: <http://www.sinepenopr.com.br/>.
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O Sinepe/NOPR tem sede em Maringa e foi criado em 1992 para atender as escolas
particulares. A entidade atende 114 municipios, tendo como associadas escolas de Educacédo
Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio e Ensino Superior (SINEPE, 2022). Entre as
atividades desenvolvidas, estdo: representar legalmente as InstituicGes de Ensino; realizar as
negociagdes coletivas de trabalho com varios sindicatos laborais; representar o setor junto a
sociedade; e divulgar assuntos de interesse das escolas, pais e alunos, dentre outros (SINEPE,
2022).

O Quadro 4, a seguir, apresenta as caracteristicas de cada um, como o porte e 0 tempo
de existéncia, conforme dados do Inep (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

Anisio Teixeira).

Quadro 4 — Caracteristicas dos colégios

Colégio Porte da escola Tempo de existéncia
Y Entre 201 e 500 matriculas de escolarizagao 20 anos
A Entre 501 e 1000 matriculas de escolarizagdo 28 anos
4 Entre 501 e 1000 matriculas de escolarizagdo 37 anos
X Mais de 1000 matriculas de escolariza¢éo 34 anos
B Mais de 1000 matriculas de escolarizagéo 64 anos

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados de INEP (2022). Disponivel em: < https://www.gov.br/inep/pt-br
>. Acesso em 27 fev. 2022,

O colégio B esta localizado no centro, zona 2, préximo a Catedral Metropolitana de
Maring4, um dos pontos turisticos da cidade. O colegio Z esta localizado na zona 4, sendo este
também mais proximo ao centro da cidade. J& os demais colégios estdo localizados mais
distantes do centro da cidade. O colégio X, na zona 8, e os colégios A e Y estdo localizados na
zona norte da cidade. A seguir, a figura 2 apresenta 0 mapa da cidade de Maringa, com a

identificacdo dessas localidades.

Figura 2 - Mapa da cidade de Maringa
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Fonte: Google Maps (2022). Disponivel em: <https://www.google.com/maps/@-23.4125395,-
51.9137268,13z>.

As entrevistas foram realizadas com diretores, professores e coordenadores pedagdgicos
desses colégios; com alguns pais e/ou responsaveis de alunos que estudam nos mesmos e com
representantes dos sindicatos Sinepe e Sinfantil. O Sinfantil também estava presente nas
entrevistas devido ao envolvimento junto ao Sinepe em reunifes e também nas manifestaces
que ocorreram na cidade. No total foram 19 entrevistas e todas gravadas.

O Sinfantil/NOPR é uma associacao civil sem fins lucrativos que foi criado em 23 de
julho do de 2004, com o objetivo de representar perante autoridades administrativas e
judiciarias os interesses da categoria econdmica: Estabelecimentos Particulares que prestem
exclusivamente servicos de Educacdo Infantil (SINEPE, 2022).

Os sujeitos entrevistados foram selecionados pela técnica bola de neve, na qual os
préprios entrevistados apontam uma nova pessoa para ser entrevistada (VEIGA; GONDIM,
2001). Dessa forma, os proprios pais indicavam um coordenador ou um diretor do colégio e
também um outro pai ou mae com disponibilidade para conceder a entrevista. Para isso, foi
elaborado roteiros de entrevistas, que estdo anexos a este trabalho (APENDICE A, B e C). Os
roteiros foram elaborados com base nas categorias de analise que fundamentam teoricamente
esta pesquisa, sendo estes: planejamento, organizacgdo, controle, representacao, resisténcia,

contradicdo, disputa e poder.
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A entrevista na pesquisa qualitativa é uma estratégia para coleta de dados, podendo ser
usada em conjunto com outras técnicas, como a andlise de documentos e observagdo
participante (BODGAN; BIKLEN, 1994). Para Minayo (2002), a entrevista é o procedimento
mais usual no trabalho de campo, a partir dela, o pesquisador busca obter informag6es contidas
na fala dos atores sociais. A autora destaca que suas formas podem ser individual e/ou coletiva,
ainda, os dados alcangados podem ser objetivos e subjetivos. Sendo os primeiros obtidos por
meio de fontes secundéarias e o0 segundo tipo esta relacionado aos valores, as atitudes, e as
opiniBes dos atores sociais entrevistados. Nesta pesquisa, as entrevistas serdo gravadas e
transcritas.

Os entrevistados foram escolhidos de acordo com a disponibilidade e acessibilidade. A
guantidade de entrevistas foi com base no método “ponto de saturagdo”, posto que
operacionaliza as selecBes de novos entrevistados, encerrando quando as novas respostas
somente confirmam as informacdes ja estabelecidas, sem nada a acrescentar na interpretacao
do conteudo (BAUER; AARTS, 2008). Conforme informado antes da entrevista, para preservar
0 anonimato dos entrevistados, utilizou-se nomes ficticios, mais especificamente 0 nome de
educadores, pesquisadores e escritores que prestaram contribui¢do para a Educacao brasileira.

Assim, respeitou-se 0 género de cada entrevistado. Observe o quadro 5 a seguir.

Quadro 5 — Sujeitos da pesquisa

Nome ficticio Género Entrevistadas (0s) Colégio/ Instituicédo de
representacao
El Feminino Coordenadora Colégio A
E2 Feminino Mée de uma aluna Colégio A
E3 Feminino Coordenadora Colégio Y
E4 Feminino Diretora Colégio B
E5 Feminino Mée de um aluno Colégio B
E6 Feminino Mée de um aluno Colégio Y
E7 Feminino Mée de um aluno Colégio Z
ES8 Feminino Mée de uma aluna Colégio X
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E9 Feminino Mae de uma aluna Colégio X
E10 Feminino Mae de uma aluna Colégio X
Ell Mae de uma aluna Colégio X
Feminino
E12 Feminino Mée de uma aluna Colégio X
E13 Feminino Mée de um aluno Colégio X
E14 Feminino Professora Colégio Z
Feminino
E15 Representante do sindicato Instituicdo de
representacéo
Feminino
E16 Representante do sindicato Instituicdo de
representacdo
E17 Masculino Representante do sindicato Instituicdo de
representacdo
E18 Masculino Diretor Colégio X
E19 Masculino Pai de um aluno Colégio A

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

As entrevistas foram realizadas no més de outubro e novembro de 2021 e, devido ao
periodo letivo, em fevereiro de 2022. Devido ao contexto de pandemia da Covid-19, a maioria
das entrevistas foram realizadas de forma online, pelos aplicativos Google Meet e Zoom, e
todas foram gravadas. Muitos entrevistados ainda se sentiam inseguros em realizar entrevistas
presenciais. Apenas o Colégio B autorizou a entrevista presencial, na qual tambeém foi possivel
tirar algumas fotos do local. As entrevistas duraram em média de 15 a 30 minutos cada e foram
todas gravadas e depois transcritas, com uma média de 3 a 5 paginas de transcricdo cada
entrevista.

Houve também funcionarios da prefeitura que ndo quiseram conceder entrevistas
alegando, no més de novembro de 2021, que o periodo de férias estava proximo e, por isso, ndo
poderiam mais autorizar entrevistas. No ano de 2022, foram vérias tentativas e os funcionarios

da prefeitura alegaram a troca de geréncia e que a atual ndo tinha acompanhado 0s processos
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ocorridos no periodo da pesquisa. Dessa forma, ndo foi possivel entrevistar os funcionarios da
prefeitura, o que limitou a analise por parte do poder publico.

Para esta pesquisa, inicialmente foram acessadas fontes secundarias, tais como fotos,
artigos de jornais, decretos, sites eletrénicos da Prefeitura Municipal de Maringa, reportagens,
noticias online, boletins informativos e diarios de campo. Para a constru¢do do histérico e
contexto da cidade, foram utilizados documentos, artigos, reportagens e websites que tratam da
historia da cidade de Maringa. Segundo Bodgan e Biklen (1994), os documentos podem ser
usados em pesquisas qualitativas, destacando os diarios, memorandos, boletins informativos,
comunicados & imprensa, livros de recorte, artigos de jornal, dentre outros.

Foram realizadas visitas exploratérias nos locais em que ocorreram algumas
mobilizacGes com a participacdo da comunidade escolar de escolas privadas que se organizou
para protestar frente as medidas decretadas pela prefeitura da cidade de Maringa. As
investigacOes foram realizadas pela autora desta pesquisa no segundo semestre de 2020 e
durante o ano de 2021, nas datas em que ocorreram as mobiliza¢fes e também no retorno as
aulas no inicio do ano letivo de 2021. Foi realizada também uma visita em um dos Colégios
desta pesquisa, que autorizou a entrevista presencial e a visita no ambiente escolar com
acompanhamento de uma funcionaria do Colégio. Nesse momento, ocorreu a observacgdo direta
e ndo participante, além de registros, como fotos tiradas pela autora. As mobilizacbes foram
acompanhadas pela pesquisadora também por meio de redes sociais da comunidade escolar de
escolas privadas da cidade de Maringa, reportagens em jornais da cidade e alguns websites de

noticias.

3.3 ANALISE DE DADOS

O método escolhido para a andlise dos dados desta pesquisa foi o hermenéutico-
dialético. Esse método foi empregado inicialmente no contexto da pesquisa qualitativa
brasileira em saude por Minayo (2002, 2004) e, posteriormente, em pesquisas da area da
Educacéo (OLIVEIRA, 2001). Recentemente, comecou a ser empregado no campo da pesquisa
qualitativa em Administracdo, como técnica para a analise dos dados (CARDOSO; SANTOS;
ALLOUFA, 2013). Segundo Minayo (2002), nesse metodo a fala dos atores sociais € situada
em seu contexto para melhor ser compreendida. Conforme a autora, 0S passos para
operacionalizacdo séo: (a) ordenacdo dos dados, fazendo um mapeamento dos dados obtidos no
campo; (b) classificacdo dos dados, que sdo construidos a partir de questionamentos com base

em uma fundamentacdo teodrica; e (c) analise final, estabelecendo articulagdes entre os dados e
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os referenciais tedricos da pesquisa, respondendo a questdo de pesquisa com base nos objetivos
(MINAYO, 2002).

Portanto, nesta pesquisa, seguindo as etapas propostas por Minayo (2002), foi realizado
0 mapeamento dos dados obtidos no campo, a escuta das narrativas dos sujeitos, a transcricao
das entrevistas, a classificacdo dos dados e a anélise articulando os dados e o referencial teorico,
indo além das falas e dos fatos descritos, seguindo um caminho reflexivo hermenéutico-
dialético.

Minayo (2004) destaca que o principal dilema dos pesquisadores que utilizam pesquisas
qualitativas é de superar os esquemas interpretativos formais (funcionalismo), e que 0 método
hermenéutico-dialético € o mais capaz de driblar essas formalidades e de dar conta de uma
interpretacdo mais préxima da realidade. Nas ciéncias humanas e sociais, a hermenéutica
passou a ser empregada mais fortemente no momento em que iniciaram as primeiras criticas a
transferéncia das metodologias positivistas, advindas das ciéncias naturais experimentais
(CARDOSO; SANTOS; ALLOUFA, 2013).

A hermenéutica é a busca de compreensdo de sentido que se dad na comunicacao entre
seres humanos, tendo seu nucleo central na linguagem (ALENCAR; NASCIMENTO;
ALENCAR, 2012). Conforme os autores, ela trabalha com a comunicagdo da vida cotidiana,
considerando que o individuo complementa-se por meio da comunicagdo, sendo necessario
compreender seu contexto e sua cultura. A abordagem hermenéutica, de acordo com Alencar,

Nascimento e Alencar (2012), busca diferencas e semelhangas entre:

O contexto dos autores e 0 contexto do investigador; explora as definigdes de situacao
do ator, supGe o compartilhamento entre 0 mundo observado e 0s sujeitos, com o
mundo da vida do investigador; busca entender os fatos, os relatos e as observacdes e
apoia essa reflexdo sobre o contexto histérico; julga e toma decisdo sobre o que ouve,
observa e compartilha; e produz um relato dos fatos em que os diferentes atores se
sintam contemplados. Ja a dialética é a ciéncia e a arte do dialogo, da pergunta e da
controvérsia. Busca nos fatos, na linguagem, nos simbolos e na cultura, os nicleos
obscuros e contraditorios para realizar uma critica sobre eles. O pensamento dialético
precisa criar instrumentos de critica e de apreensao das contradi¢des da linguagem,
compreender que a andlise dos significados deve ser colocada no chdo das préaticas
sociais, valorizar os processos na dindmica das contradi¢@es, no interior das quais a
propria oposicdo entre o avaliador e avaliado se colocam, e ressaltar o
condicionamento historico das falas, relacdes e acdes (ALENCAR; NASCIMENTO;
ALENCAR, 2012, p.244-245).

Nesse sentido, a articulagdo da hermenéutica com a dialética € um importante caminho
para fundamentar pesquisas qualitativas, sendo possivel valorizar as complementaridades e

divergéncias entre elas (ALENCAR; NASCIMENTO; ALENCAR, 2012). Os autores explicam

que ambas retnem o poder para “aproximac¢do da verdade” investigada, ainda, enquanto a
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hermenéutica enfatiza o consenso, a mediagdo e o0 acordo, a dialética se orienta para a diferencga,
0 contraste e a critica.

Na classificacdo dos dados, Minayo (2004) afirma que é necessario ter em mente que 0s
dados nédo existem por si so, eles sdo construidos por meio de um questionamento que se faz
sobre eles, baseado em uma fundamentacdo tedrica. Essa classificacdo é composta pelas
seguintes etapas: a) leitura exaustiva e repetida dos textos, o que permite apreender as ideias
centrais que 0s atores sociais tentam transmitir, encontrando 0s nucleos de sentido; b)
constituicdo de um corpus: a partir da identificacdo do corpo principal do texto é possivel
recortar cada entrevista ou documento em termos de unidades de registro, organizando-as por
temas relevantes, dando inicio ao processo de categorizagdo (MINAYO, 2004). A palavra
categoria, € inerente a um conceito que envolve elementos com caracteristicas comuns ou que
se relacionam entre si (GOMES, 2002). Dessa forma, o autor destaca que trabalhar com
categorias significa agrupar elementos, ideias ou expressées em torno de um conceito.

Considerando as categorias de analise: planejamento, organizacdo, controle,
representacdo, resisténcia, contradicao, disputa e poder, foram realizadas as analises na busca
dessas categorias. De acordo com Minayo (2002), essa fase final consiste em articular os dados
com o referencial tedrico, buscando responder as questfes da pesquisa com base nos objetivos
propostos. Assim, o proximo capitulo discute a analise e interpretacdo dos resultados para
compreender as préaticas organizativas e espaciais da comunidade escolar de escolas privadas

na cidade de Maringa.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo propBe analisar os dados coletados, relacionando-os com 0s conceitos
tedricos discutidos anteriormente. Dessa forma, os dados primarios e secundarios foram
analisados com base nos conceitos de cidade, territdrio, préaticas espaciais e préaticas
organizativas, articulados com as praticas dos atores sociais na cidade de Maringa,
especificamente da comunidade escolar de escolas privadas (pais de alunos, coordenadores e
diretores de escolas e instituicdes de representacdo) do Ensino Fundamental privado.

Inicialmente, discute-se a constituicdo historica da cidade de Maringd, a seguir,
apresenta-se de forma cronoldgica a questdo educacional em Maringa no contexto da pandemia

da Covid-19 e as praticas da comunidade escolar de escolas privadas na cidade.



63

4.1 UMA BREVE CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DA CIDADE DE MARINGA E
OS PRIMEIROS ESTABELECIMENTOS DE ENSINO

A cidade de Maringé esta localizada no noroeste do Parand, e foi colonizada na década
de 1940 pela empresa colonizadora de terras Companhia de Terras Norte do Parand (CTNP),
atualmente, Companhia Melhoramentos Norte do Parand (CMNP). Fundada no dia 10 de maio
de 1947, como distrito de Mandaguari, posteriormente, no dia 14 de novembro de 1951, ela foi
elevada a categoria de municipio (OLIVEIRA, CHAGAS, 2016). A cidade foi planejada para
se tornar um polo regional, assim como Londrina, Cianorte e Umuarama, todas localizadas na
porcdo norte do estado do Parand, em que predominava a economia cafeeira como base e
desenvolvimento (STAHLHOEFER; RODRIGUES, 2010).

A cidade teve como ponto de partida para a sua evolugdo o plano urbanistico moderno,
com ruas amplas, tracado pelo engenheiro Jorge de Macedo Vieira (CORDOVIL, 2010). No
planejamento do municipio, estavam as ideias e solucdes do modelo da Garden City, que foi
implementado nos loteamentos da Cia City em S8o Paulo, sendo essa influéncia um dos
elementos presentes no projeto urbanistico de Maringd (RODRIGUES, 2004). Esse conceito de
“Cidade Jardim” foi criado pelo britdnico Ebenezer Howard, responsavel por varios bairros de
Sao Paulo (RODRIGUES, 2004; PAULO, 2019).

O projeto conduzido por Jorge Macedo Vieira idealizava Maringa com largas avenidas
atravessando a cidade e canteiros centrais ajardinados em toda a extensdo (RODRIGUES,
2004). O projeto também determinava 0 zoneamento composto por areas comerciais, areas
industriais e areas residenciais divididas em elite, popular e operéaria, sendo que a area mais
valorizada estava proxima do centro civico, de dois parques, planejada para abrigar escola,
parque infantil, hospital e &areas de esporte (CORDOVIL, 2010; RODRIGUES, 2004;
MARTINS, 2020).

O projeto de Vieira separa os edificios publicos, os nucleos comerciais, as escolas,
hospitais, igrejas, 0s armazeéns, as dependéncias da estrada de ferro, a zona comercial, industrial,
residencial principal, a residencial popular e residencial operaria, afirmando o aspecto de
segregacdo do plano, apresentado na Figura 3 (TOWS, 2015).

Figura 3 - Legenda constante no Projeto inicial de Maringa
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A figura 3 demonstra como o empreendimento imobiliario ja tinha, na implantacdo do
plano, seus objetivos explicitos, que foram rigorosamente seguidos e complementados pela elite
que se formava na cidade, para a producio de espacos diferenciados (TOWS, 2015).

O projeto inicial organizado por Vieira era composto por 10 zonas, sendo a zona 01
destinada as atividades comerciais e residenciais, a zona 02, entre as areas verdes da cidade, ou

seja, 0 Parque do Inga e 0 Bosque, reservada a elite que estava se compondo na cidade, a Zona

03, Vila Operéria, separada pelo verde, se localiza proxima a Zona 10 destinada ao uso
industrial, conforme figura 4 a seguir (TOWS, 2015; PAULO, 2019).

Figura 4 - Plano urbanistico de Maringa
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Segundo Rodrigues (2004), a configuracdo urbana de Maringd se mantém ainda
conforme o projeto original. De acordo com a autora, a mesma organizacdo socioespacial
instituida na fundacdo da cidade ndo apenas se manteve, mas se aprofundou desde entdo. Os
espacos residenciais mais afastados do centro sempre foram destinados as classes populares,
entretanto, antigamente, “eram muito mais proximos do que hoje, quando as areas da periferia
onde a populacdo de baixa renda consegue estabelecer sua moradia sdo distantes de seus locais
de trabalho, estudo e lazer” (RODRIGUES, 2004, p. 17).

A implementacdo do espaco urbano maringaense foi planejada num projeto urbanistico
arrojado, que definia, de acordo com Rodrigues (2004), a possibilidade de uma ocupacao
residencial diferenciada, conforme as condi¢des econdémicas dos compradores. Enquanto a
companhia esperava a defini¢do do tracado da estrada de ferro, que prosseguiria em direcdo a
Guaira, para entdo determinar o local onde implantaria o projeto da cidade que estava sendo
elaborado, foi ocupada uma area provisoria, denominada posteriormente ‘Maringa Velho’, onde
se construiu uma estrutura basica (RODRIGUES, 2004). O ‘Maringa Velho’ foi o inicio de
tudo, sendo localizado hoje no setor Oeste da cidade, na época, em média seis quadras da Planta
Geral das zonas 5 e 6 do projeto inicial (VERCEZI; L1Z, 2020).

Posteriormente, quando o novo lugar foi definido pela companhia, teve inicio a
implantacdo do projeto localizado a leste do nucleo inicial. A partir de 1950, os dois nucleos
acabaram se unindo no arranjo do espaco urbano maringaense, que teve sua expansao através
da formagao, ao lado do ‘Maringa Velho’, de um grande bairro residencial, formado pela zona
4 e 5, previstas para serem ocupadas por moradores de classes populares (RODRIGUES, 2004).
A cidade foi dividida em trés partes: a ocupacdo inicial, atual Maringa velho, a Oeste, o centro,
e a Leste, a Zona 03, Vila Operéaria (PAULO, 2019). Para melhor compreensdo, a Figura 5

apresenta o anteprojeto de Maringa no ano de 1940.

Figura 5 — Anteprojeto da cidade de Maringa criado por Jorge Macedo Vieira
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Maringa, nos primeiros tempos, devido a sua recente urbanizacdo, ndo tinha uma
estrutura educacional minima. Assim, ao se defrontarem com o problema da falta de uma
escola, alguns habitantes providenciaram, no ano de 1946, por intermédio de lideres locais a
transferéncia da professora Dirce Aguiar Maia, da cidade de Cambé, para dirigir a primeira casa
escolar de Maringd (VIEIRA, MARTINIAK, 2011). Alguns lideres locais, como Angelo
Planas, Otavio Perioto e Napoledo Moreira da Silva, empenharam-se para que as criancas
frequentassem instituicdes de ensino, sendo esses 0s responsaveis pela vinda da professora
Dirce (CARACATO, 2014).

Essa instituicdo social era uma necessidade da populacéo e também uma forma de atrair
mais familias para o Patriménio de Maringa (RODRIGUES, 2009). Assim, as vinte familias
residentes contribuiram como podiam para a construcao da escola, e com o objetivo de trazer a
educacao escolar publica e de qualidade para o local, construiram uma sala rdstica, com uma
porta e um vao onde foi instalada uma janela, dezoito carteiras duplas, uma mesinha e um
caixote que serviu de cadeira para a professora (RODRIGUES, 2009).

Foi assim que, no ano de 1946, surgiu o primeiro estabelecimento de ensino em
Maringa, a Casa Escolar de Maringa. Em 1947, ela foi convertida em Escola Isolada do Maringa
Velho (VIEIRA, MARTINIAK, 2011). Esse educandario foi a primeira instituicdo do género
na zona urbana de Maringa e teve como professora pioneira Dirce de Aguiar Maia. Com 0
tempo, a escola passou por transformacdes e atualmente é o Colégio Estadual Dr. Gerardo
Braga (PREFEITURA MUNICIPAL DE MARINGA, 2021).
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Abaixo, a Figura 6 registra 0 momento do desfile de 7 de setembro de 1947 em que a
professora Dirce acompanha seus alunos durante o desfile (RIBEIRO, 2009). Ja a Figura 7

retrata a Escola Isolada do Maringa Velho no ano de 1948.

Figura 6 — Desfile de 7 de setembro de 1947 em Maringa

Fonte: Rodrigues (2009).

Figura 7 — Escola Isolada do Maringa Velho em agosto de 1948

. I|ii liul n.dlimﬁn... 5

Nﬁm

Fonte: Acervo Maringé Historica (2020).

Em 1948, foi construida a segunda escola publica de Maringa, o Grupo Escolar do

Maringa Novo. Em 1955, ele foi renomeado de Grupo Escolar Dr. Oswaldo Cruz, atualmente
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localizado na zona central do municipio (MARINGA HISTORICA, 2020). A Figura 8 retrata
0 Grupo Escolar do Maringa Novo em 1948.

Figura 8 - Grupo Escolar do Maringd Novo — 1948

Fonte: Geréncia de Patrimdnio Histdrico de Maringa (2018).

Com o crescimento e o desenvolvimento econémico da cidade, alguns grupos foram se
formando e passaram a exigir uma escola de qualidade para seus filhos (GULLA, 2009). Diante
do descaso do Estado relacionado aos assuntos educacionais e paralelamente & implantagéo da
rede publica de ensino, comegou a ser organizada uma rede privada de ensino, por iniciativa da
elite local, formando-se a primeira escola particular confessional da cidade, o Colégio Santa
Cruz, com o atendimento voltado para criancas em idade escolar, provenientes da elite
maringaense (GULLA, 2009).

O Colégio Santa Cruz foi um dos primeiros estabelecimentos particulares de ensino de
Maringa. Sob orientacdo da Igreja Catodlica, ele foi fundado e instalado no ‘Maringa Velho’ em
1953 (MARINGA HISTORICA, 2020). Um ano antes, em 1952, foi construido o Ginésio
Maringé, que depois se transformou no Colégio Marista inaugurado no ‘Maringd Novo’
(MARINGA HISTORICA, 2020). A figura 9 retrata a sede do Ginésio Maringa (hoje, Colégio
Marista) ainda em construcdo, no inicio da década de 1950, e a figura 10 mostra as primeiras
instalagdes do Colégio Santa Cruz em 1954.

Figura 9 - Ginasio Maringa no inicio da década de 1950
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Fonte: Acervo Maringa Histérica, 2020.

Figura 10 - Colégio Santa Cruz em 1954
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Fonte: Acervo Maringa Historica (2020).

Considerado um dos primeiros colégios particulares de Maringa, ao lado do Colégio
Santa Cruz, o Ginasio Maringa foi inaugurado no dia 10 de maio de 1952 e, posteriormente, em
1957, o estabelecimento passou a ser gerido pela Congregacao dos Irmaos Marista (MARINGA
HISTORICA, 2020). Até o inicio da década de 1950, Maringa possuia somente escolas que
ofertavam o ensino primario, entdo, para continuar os estudos, era preciso se deslocar para
outras localidades, como Curitiba, Sdo Paulo e Rio de Janeiro (LIMA, 2011). Em 1952, o
Ginéasio Maringé passou a ofertar 0 ensino secundario e teve um papel importante na formacéo
de quadros nas areas politica, comercial e industrial da regido (LIMA, 2011). Ja o Colégio Santa

Cruz iniciou suas atividades letivas em 1953, atendendo criangas no jardim de infancia e
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primario (GULLA, 2009). Em 1956, passou a oferecer também o ginasio, atual 6° ao 9° ano do
Ensino Fundamental (VIEIRA, MARTINIAK, 2011).

Com isso, na década de 1950, Maringa ja contava com os Colégios Santa Cruz e Marista,
escolas particulares de ensino catolico, Ginasio Estadual de Maringa, Curso Pernambucano de
Ensino, Curso de Madureza e 71 escolas municipais (REIS, 2004; RODRIGUES, 2009). Apesar
da forte geada de 1955, que abalou um pouco a economia local, 0 comando politico da cidade
tinha consciéncia da importancia da escola primaria para a populacdo maringaense
(RODRIGUES, 2009).

Segundo Luz (1997), na década de 1950, vérios estabelecimentos de Ensino Médio
foram instalados, como os ja citados Ginasio Maringd, o Ginasio Estadual, o Ginasio Santa
Cruz, e a escola normal secundaria Amaral Fontoura, bem como a escola Normal Regional
Eduardo Claparede. O Ginasio Maringa teve sua inauguracdo em 1951, com 6timas instalacées,
em prédio de alvenaria, e foi o primeiro estabelecimento de Ensino Médio do municipio.

O prédio do Ginasio Maringé foi construido na Avenida Tiradentes, localizada na zona
2. No inicio da década de 50, ainda néo se tinha nocdo da relevancia futura que essa Avenida
teria no contexto comercial, tornando-se atualmente uma das avenidas principais da cidade
(LIMA, 2011). Nessa Avenida, também foram construidos os maiores templos, como a Catedral
Metropolitana de Maringa, sendo um dos pontos turisticos mais visitados da cidade (LIMA,
2011).

No plano original de Vieira, segundo Cordovil (2010, p. 182), os espacos reservados
“[...] para as escolas, colégios, internatos de meninas e institutos profissionalizantes nao se
efetivaram totalmente na primeira gestao”. Além disso, as salas de aulas, denominadas escolas
municipais, ndo garantiam &reas para posterior incremento do estabelecimento escolar
(CORDOVIL, 2010). No entanto, segundo a autora, algumas poucas escolas se inseriram no
local reservado por Vieira.

A figura 11, a seguir, representa a localizacdo das escolas existentes ou criadas até o
final da gestdo de Inocente Villanova Junior (CORDOVIL, 2010). Ele foi o primeiro prefeito
eleito da cidade de Maringé, gestdo 1952/56.

Figura 11 - Localizagao das escolas existentes ou criadas até o final da gestéo de Inocente Villanova
Junior
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I Grupo Escolar Gerardo Braga (antigos Colégio Visconde I Instituto de Educagdo (antigo Ginasio Municipal,
Nécar e Colégio Castro Alves) posteriormente denominado Colégio Gastao Vidigal)
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Fonte: Cordovil (2010).

Os estabelecimentos que seguiram as diretrizes do plano, no ‘Maringa Velho’, foram o
Grupo Escolar Gerardo Braga e o Colégio Santa Cruz (CORDOVIL, 2010). Segundo a autora,
trés escolas foram implantadas em espacos que ndo estavam previstos para abrigar tais
equipamentos, como Ginasio Maringa, atual Colégio Marista, 0 Grupo Escolar Maringa Novo,
atual Grupo Escolar Osvaldo Cruz e o externato Rui Barbosa, atualmente inexistente.

Ao todo, na zona 2, regido central da cidade, criou-se 3 estabelecimentos de ensino,
sendo o Colégio Marista; o Ginasio Municipal, que posteriormente denominou-se Colégio
Gastéo Vidigal antes de ceder o local para o Instituto de Educacéo; e por fim o Externato Rui
Barbosa, de iniciativa particular (CORDOVIL, 2010). Na Vila Operéria, criou-se o Grupo
Escolar Séo José, e na Zona 1, o Grupo Escolar Maringd Novo (CORDOVIL, 2010). A autora
esclarece que, segundo as leis, o poder executivo municipal tinha autonomia para escolher as
instalagOes das escolas ou construi-las, com base na lei n. 7/53.

Nos anos de 1960, a cidade de Maringa apresentou um alto ritmo de crescimento,
chegando a 47.595 habitantes, aumentando na década de 1970 para 100.100 habitantes, e
inversamente houve uma significativa reducdo da populagéo residente no campo, que era de
56.639 habitantes em 1960, reduzindo para 21.274 habitantes (TOWS, 2015). O motivo foi
devido as transformacgdes que ocorreram no campo por meio da tecnologia e modernizacao
agricola, substituindo grande parte da méo de obra e a troca do café por outras culturas, como

soja, trigo, o que contribuiu para o crescimento da popula¢do urbana (SCHMIDT; COSTA,
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MENDES, 2001; PAULO, 2019). Com isso, houve um aumento da ocupagdo do espago
territorial delimitado no plano de Vieira.

O plano inicial contemplava uma estimativa de 200 mil habitantes apds 50 anos de
fundacdo, entretanto, aos 49 anos, ja haviam 270 mil pessoas morando na cidade (CORDOVIL,
2010). A abertura da Universidade Estadual de Maringa, na década de 1970, também foi um
aspecto importante e historico para o crescimento populacional, atraindo alunos, professores e
familiares para a cidade (OLIVEIRA, 2016). Ja em 1979, o Plano de Diretrizes Viarias
possibilitou a criacdo de 54 novos loteamentos em Maringd/PR (OLIVEIRA; CHAGAS, 2016).

Segundo Oliveira (2016), com o crescimento urbano da cidade, a partir da década de 80,
Maringa passou de 168 mil habitantes para aproximadamente 397.437 mil em 2015. Com o
desenvolvimento da construcao civil, a cidade iniciou um processo de verticalizacao de prédios
residenciais e comerciais, além da construcdo de condominios horizontais fechados
(OLIVEIRA, 2016). Outro aspecto importante em 1980, foi que a cidade iniciou o processo de
nuclearizacdo da rede municipal, com base nas Diretrizes da Educacéo Nacional, estabelecendo
a reorganizacao das escolas rurais e urbanas, sob a responsabilidade do municipio (MARQUES,
2020). Assim, conforme a autora, na década de 1980, a Educacdo de Maringa estava alinhada
as orientacdes e diretrizes do Estado do Parana.

De acordo com Silva e Gomes (2016), em 1984, a cidade estava com 2.289
estabelecimentos comerciais, varejistas e atacadistas, 49 agéncias bancérias, 650 industrias,
dois jornais, um canal de TV, 53 escolas de primeiro e segundo grau e uma universidade (UEM).
Com o crescimento da cidade, houve um aumento também das constru¢des, principalmente de
edificios. Nessa época, houve a supervalorizacdo dos iméveis desencadeada, entre 0s possiveis
motivos, pelo o crescimento da populagéo na cidade, a elevacéo do nimero de cursos superiores
da UEM e o crescimento do comércio atacadista (SILVA; GOMES, 2016).

Posteriormente, na década de 1990, devido ao progresso em nivel demografico que
Maringa vinha passando desde a sua fundacdo, teve a aprovacdo de novos loteamentos
(OLIVEIRA, 2016). Dessa maneira, houve um aumento significativo do numero de
loteamentos aprovados, totalizando 95, entre loteamentos e condominios (TOWS, 2015). No
entanto, houve um decréscimo no ritmo de aumento populacional que, na década de 1980, era
de aproximadamente 70 mil habitantes na area urbana, e na década de 1990, o aumento chegou
a aproximadamente 50 mil novos moradores (TOWS, 2015).

Em 1990, foi construida a primeira instituicdo privada de ensino superior na cidade.
Nesse ano, a Faculdade de Administracdo e Informética de Maringa (FAIMAR) comecou a

funcionar com dois cursos, sendo o de Administragdo e de Tecnologia em Processo de Dados
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(SILVA; GOMES, 2016). Em 2001, houve a mudanca para Centro Universitario de Maringa
(Cesumar) e, ao completar 23 anos, em 2013, a instituicdo adotou a sigla Unicesumar (SILVA;
GOMES, 2016).

A modernizacdo e o desenvolvimento em Maringa nos anos de 2004 e 2005 podem ser
comprovados pelo crescimento de varios setores da economia (SILVA; GOMES, 2016). Na
area comercial, os investidores encontraram na criacdo de shoppings centers um mercado
bastante atrativo. Na area da Educacdo, segundo Silva e Gomes (2016), com o reflexo do
crescimento do emprego e da renda, a taxa de alfabetizacdo passou de 95,1% para 96, 7% de
2000 a 2010. Ainda segundo esses dados, em 2010, no ensino basico, 75.626 alunos estavam
matriculados nas escolas publicas e privadas em Maringa. O crescimento do nimero de
matriculas no ensino basico foi mais significativo no ensino publico municipal e privado
respectivamente (29,4% e 26%), ja no ensino publico estadual representou uma queda de -23,
6% em 2010 comparado ao inicio da década.

No Ensino Fundamental ofertado na cidade de Maringa, houve uma queda no nimero
de matriculas, comparando o ano de 2008 até o ano de 2020, sobretudo no ano de 2020,
conforme dados divulgados pelo IBGE (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA) de 2020. De acordo com os dados, a cidade de Maringé, no ano de 2020,
contava com 43.021 matriculas no Ensino Fundamental, do 1° ao 9° ano. Etapas de ensino que
sdo o foco desta pesquisa, especificamente o Ensino Fundamental privado da cidade de
Maringa. A seguir, o grafico 1 ilustra o nimero de matriculas de todas as institui¢fes de ensino

de Maringa que ofertam o Ensino Fundamental.

Grafico 1 - NUmero de matriculas dos estabelecimentos de ensino fundamental em Maringd em 2020
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados divulgados pelo IBGE (2020).
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Conforme dados divulgados pelo Inep de 2020, nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, o total de estudantes matriculados na cidade de Maringé era de 23.095, sendo 316
matriculados em escolas estaduais, 15.799 matriculados em escolas municipais e 6.980
matriculados em escolas privadas. J& nos anos finais, o total de estudantes matriculados na
cidade era de 19.926, dentre esses, 13.725 matriculados em escolas estaduais e 6.201
matriculados em escolas privadas (INEP, 2020).

Em relacdo ao total de escolas que ofertam o Ensino Fundamental na cidade de Maringa,
segundo dados do Inep de 2020, havia 126 estabelecimentos, sendo 94 escolas de Ensino
Fundamental anos iniciais e 60 escolas de Ensino Fundamental anos finais. Das 94 escolas, 52
sdo municipais, 1 estadual e 41 privadas. Ja das 60 escolas, 31 sdo estaduais e 29 sdo privadas
(INEP, 2020).

No Parana, segundo dados do Inep (2021), nos anos iniciais do Ensino Fundamental, a
rede municipal apresentou a maior participagdo, com 83,8% das matriculas, seguida pela rede
privada, com 15,8% das matriculas. Nos anos finais, a rede estadual teve a maior participacéo,
com 85,3% das matriculas, sendo seguida pela rede privada com 13,5% das matriculas. Ao
avaliar como o nimero de matriculas do Ensino Fundamental esta distribuido em relacédo a
localizag?o, destaca-se que a maioria delas (94,5%) esta localizada em escolas urbanas.

Em margo de 2020, o prefeito da cidade de Maringa decretou a suspensdo das atividades
de setores comerciais, empresariais e também educacionais presenciais, devido a pandemia da
Covid-19. Nesse contexto, as instituicdes de ensino privadas buscaram novas soluc@es para
superar esse momento sem prejudicar o aprendizado dos alunos. Tiveram que se reorganizar,
readequando suas estruturas fisicas para cumprir os protocolos de seguranca e higiene, dentre
outras medidas. No proximo tdpico, serd abordado a questdo educacional no contexto de

pandemia na cidade de Maringé a partir do primeiro decreto de marco de 2020.

4.2 ACOES DA PREFEITURA E AS PRATICAS ORGANIZATIVAS E ESPACIAIS NA
CIDADE DE MARINGA

No més de marco de 2020, foi decretado estado de calamidade publica pela Prefeitura
de Maringd, momento em que Se registrou o primeiro caso de Covid-19 na cidade. Neste
trabalho, assume-se o marco inicial a partir do decreto n. 436/2020 que foi publicado pela
prefeitura do Municipio de Maringa no dia 17 de marco de 2020. Esse foi o primeiro decreto
para conter a propagacao do virus. Dentre as medidas, havia a suspensao de atividades e eventos

com 50 pessoas ou mais por 30 dias. O documento tambeém informava que o funcionamento
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das escolas privadas e publicas seria somente até o dia 20/03/2020. O secretario da salde do
municipio, em uma entrevista para a CBN Maring4, fala sobre o decreto n. 436/2020,
mencionando ser um norteador de uma acdo importante, que é evitar a circulacdo de pessoas.
De acordo com o secretario, a medida por 30 dias tinha por objetivo salvaguardar a vida de
milhares de pessoas e evitar movimentacdes e atividades ndo essenciais. (PENA, 2020).

Dias ap0s, deu-se um segundo marco importante, que foi o decreto n. 445/2020 de 18
de marco de 2020, que suspendeu por 30 dias as aulas e o atendimento presencial nas
instituicOes de ensino publicas e privadas a partir do dia 20/03/2020. Também houve a
suspensdo do funcionamento de alguns estabelecimentos e atividades, como comércio varejistas
e atacadistas, cultos e atividades religiosas, restaurantes, bares, lanchonetes, dentre outros.

Esses dois decretos municipais foram publicados logo ap6s o decreto n. 4.230/2020 do
Governador do Estado do Parana, Carlos Massa Ratinho Junior, em 16 de marco de 2020, que
adotou algumas medidas para o enfrentamento da Covid-19 no estado. As medidas expressas
em ambito estadual foram de isolamento social, a quarentena, exames médicos, testes
laboratoriais, vacinacdo, dentre outras. Conforme o art. 8°, as aulas em escolas e universidades
publicas estaduais estavam suspensas a partir de 20 de margo de 2020. Também o decreto
estadual n. 4.258/2020 estipulava a suspensdo das aulas em escolas estaduais publicas e
privadas, bem como em universidades publicas (MINISTERIO PUBLICO DO PARANA,
2020).

Com todas essas medidas para conter a propagacao da Covid-19, algumas praticas foram
expressadas por atores sociais que se reuniam para solicitar a reabertura das atividades que
tinham sido suspensas. Desde empresarios apresentando suas propostas para a retomada das
atividades econdmicas até escolas que se organizavam para a volta as aulas presenciais.

Na cidade de Maringa, uma das acdes expressas foi a pratica de resisténcia contra as
medidas decretadas pela Prefeitura do Municipio de Maringa. Essa préatica aconteceu em 26 de
marco de 2020, quando um grupo de comerciantes, moradores e empresarios de Maringa se
reuniram para protestar contra o decreto do fechamento do comércio por 30 dias. De acordo
com a reportagem da RPC Maringa (2020), além da carreata, 15 entidades, representantes de
varios segmentos na cidade, assinaram um manifesto, que foi encaminhado para o prefeito. O
documento solicitava a reabertura gradativa das atividades em Maringa. Entre as entidades que
assinaram o manifesto, esta a Associagdo Comercial e Empresarial de Maringa (Acim) e 0s
Sindicatos: da construcdo civil, das escolas particulares, bares, restaurantes, shoppings e
sociedade rural (RPC MARINGA, 2020).
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Essa mobilizacéo aconteceu no Estadio Willie Davids, um estadio de futebol localizado
no centro da cidade de Maringa. Esse espago é muito conhecido pelos moradores da cidade,
sendo um espaco onde ocorre a Feira do Produtor de Maring4, realizada as segundas, quartas e
sabados no estacionamento do Estadio. E um espaco muito utilizado também para a préatica de
esportes, como por exemplo caminhar e andar de bicicleta. O Estadio Willie Davids foi o local
mais utilizado para o inicio das carreatas que aconteceram na cidade pela comunidade escolar
de escolas privadas.

A figura 12 a seguir apresenta os manifestantes em protesto no estacionamento do

Estadio.

Figura 12 - Manifestantes em protesto contra o fechamento do comércio (26/03/2020)

Fonte: RPC Maringa (2020). Disponivel em: <https://g1.globo.com/pr/norte-
noroeste/noticia/2020/03/26/coronavirus-comerciantes-e-empresarios-fazem-buzinaco-em-protesto-contra-
fechamento-do-comercio-em-maringa.ghtml>. Acesso em: 15 jul. 2021.

Assim, percebe-se que na manifestagdo houve a pratica organizativa de resisténcia. Essa
préatica esta vinculada a negacéo e resisténcia resultante das demais praticas organizativas e é
nela que se encontram as contradicdes e oposi¢cdes (SARAIVA; VIEGAS, 2015). Essa
manifestacdo foi uma forma que esse grupo encontrou para chamar a atencdo do poder publico
para o seu pedido de reabertura do comércio na cidade.

Nessa relagdo contraditéria, a pratica espacial também esta presente na apropriacdo do
espaco urbano. A pratica espacial de territorializacdo em sentido estrito, segundo Souza (2010),

costuma ser ‘ruidosa’, acompanhada de protestos, apitacos, panelacos, dentre outras, e ‘aberta’,
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ou seja, conduzida publicamente. Nesse sentido, como um processo de dominagdo e
apropriacéo, o territorio e a territorializacdo devem ser trabalhados na multiplicidade de suas
manifestacdes, sendo sobretudo multiplicidade de poderes, incorporados por meio dos diversos
atores sociais envolvidos, tanto no sentido das lutas hegemonicas quanto das lutas de resisténcia
(HAESBAERT, 2007).

Dessa forma, as relacGes de poder, os conflitos de interesses entre segmentos da
sociedade civil e o poder puablico municipal se afloravam na cidade de Maringa. Os territorios
sdo construidos e desconstruidos pelos individuos ao apropria-los por meio do poder (SOUZA,
2012). Isso pode ocorrer em uma cidade, em trechos de uma rua, em um prédio ocupado e nas
mais diversas escalas e temporalidades (SOUZA, 2006). Assim, 0s atores sociais se apropriam
espacialmente da cidade por meio das relac6es de poder, visto que o poder passa a existir entre
0s atores sociais quando eles agem juntos e existe apenas enquanto o grupo se mantiver unido
(SOUZA, 2021).

Ademais, a organizacao cidade é constituida por diversos territorios, sendo campos de
forca, que s existem enquanto durarem as relagdes sociais (SOUZA, 2021). Conforme o autor,
o territério é, acima de tudo, o poder. Nesse sentido, a pratica de territorializacdo destes
manifestantes, segundo Souza (2021) ¢ um processo que envolve o exercicio de relacfes de
poder e a projecédo dessas relagdes no espago. Dessa forma, a territorializacdo desses espacos
representa as contradicdes e os conflitos dos atores sociais frente as medidas decretadas pelo
poder publico.

Nesse contexto, as praticas espaciais remetem a um certo grau de coesao social, que
pode ser guiada em favor ou contra as formas de dominacéo do Estado (LEFEBVRE, 1981). A
cidade passa a ser um campo de lutas, resisténcias e disputas, na qual os atores sociais atuam
por meio das préaticas espaciais de acordo com seus interesses. Assim, segundo Souza (2010),
as préaticas espaciais tém servido ora a dominacgdo, ora a emancipacao social, ou pelo menos a
luta contra a heteronomia.

Segundo Viegas (2014), o poder publico nos distintos ambitos e esferas € o principal
ator da pratica planejar. No entanto, todos os demais atores sociourbanos também planejam a
cidade, consciente e inconscientemente, pois agem direta ou indiretamente no espaco urbano.
Nesse sentido, houve planejamento também por parte da comunidade escolar de escolas
privadas.

O diretor do Coléegio X (E18), explica como foi o planejamento da instituicdo logo no

inicio quando publicaram o decreto n. 436/2020:
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Entdo desde o inicio ali, em marco, quando ficou bem evidente que seria necessario
afastamento das aulas presenciais, nds montamos um comité que tinha pessoas
representando o colégio. Esse comité fez algumas reunifes e ja comegou a desenhar
o0s protocolos para o afastamento das aulas presenciais. Ali n6s ja definimos qual
seriam as plataformas que nos utilizariamos para as aulas remotas com os alunos,
mesmo sem saber o tempo que iria durar isso, né.

A coordenadora pedagdgica do Colégio Y (E3), comentou sobre o planejamento do colégio

nesse periodo:

A partir do momento em que nds recebemos o decreto, que tinha que fechar a escola,
isso foi numa quinta, e na semana seguinte nds tinhamos semana de trabalhos que
eram realizados na escola. Entdo aproveitamos essa semana que seria dos trabalhos,
ja tinhamos encaminhado tudo para casa e na primeira semana eles foram realizando
esses trabalhos em casa. Na semana seguinte ja conseguimos montar uma plataforma
de ensino e a mesma que no6s estamos utilizando até hoje para que eles pudessem ter
acesso direto a escola. Entdo era aula assim instantanea. E nem por isso as aulas
pararam, continuamos com as aulas online tudo normal.

A coordenadora pedagogica do Colégio A (E1), explica como foi o planejamento da
instituicdo: “Entdo, aqui, quando chegou o decreto, ja comegamos a pensar quais estratégias
nos iriamos adotar em relacdo aos alunos. Entdo ja desde a primeira semana nds deixamos as
criangas com atividades. ” A Diretora do Colégio B (E4) relatou sobre o planejamento no

Colégio:

Entdo assim, desde que se instalou a pandemia, eu criei um comité envolvendo
professores, funcionarios, coordenadores e a dire¢do dai na lideranca do comité. Cada
passo que a gente dava era validado por esse comité. Entdo eu estava na lideranca, [...]
entdo tudo que chegava de decreto, eu enquanto diretora passava para esses dois
lideres do comité. A gente sentava e pensava em possibilidades, convidava o comité
e a gente também fazia um brainstorming ali e dava sequéncia. A gente criou um
protocolo interno por prédio.

Considerando a necessidade de planejamento em decorréncia de um cenario pandémico,
a prefeitura anunciou o plano de contingéncia para a retomada das atividades presenciais com
seguranca. O plano de contingéncia estabelece medidas de prevengdo, monitoramento e
controle da Covid-19 nas instituicdes de ensino para o retorno das atividades escalonadas ou
ndo presenciais (PREFEITURAM MUNICIPAL DE MARINGA, 2021). Nesse sentido, fez se
necessario a aplicagdo dos protocolos norteadores para realizacdo da acdo de retorno as aulas
da rede Municipal de forma integrada, nos ditames da Secretaria Municipal de Saude, e demais
autoridades pertinentes (PREFEITURAM MUNICIPAL DE MARINGA, 2021).

O E17 relata sobre a criagdo do protocolo e as reunides de planejamento para o retorno

das aulas:
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Desde 0 més de marco, logo que o governador assinou o primeiro decreto sobre a
paralizacdo das aulas, n6s nos reunimos aqui diversas vezes com as autoridades
municipais e nessas reunides propusemos a criacdo de um protocolo e esse protocolo
que deveria ser utilizado pelas escolas.

Alguns pais e/ou responséaveis pelos alunos desses Colégios planejavam algumas
mobilizagdes na cidade por meio de grupo de WhatsApp: “Nos grupos dos pais do WhatsApp
eles comentavam: “vai ter carreata, vamos 14! ” E alguns pais iam sim, e outros diziam que nédo
poderiam ir por causa do trabalho, mas que estavam torcendo. ” (E19, pai de um aluno do
Colégio A).

Assim, nao s6 o poder publico municipal expressou a pratica organizativa “planejar”,
mas também a comunidade escolar de escolas privadas. Os Colégios, as instituicbes de
representacdo e os pais e/ou responsaveis pelos alunos também planejaram a cidade nesse
contexto de Covid-19.

Com o Decreto n. 566/2020 de 18/04/20 teve a retomada gradual da economia na cidade
de Maringd, porém continuou suspensas as aulas presenciais nas institui¢cbes publicas e
privadas. Nesse periodo os Colégios particulares se organizaram com as aulas de forma remota
por plataformas ou aplicativos online.

Um Comité de Volta as Aulas, criado pelo Governo do Estado do Parana, apresentou
em julho de 2020 o projeto de retorno as aulas no estado. Em alguns sites de noticias e também
programas de TV, foi informado sobre a manutencdo das aulas online com aulas presenciais
escalonadas a partir de setembro no Estado. No més seguinte, na cidade de Maringa estava em
vigor o Decreto n. 1057/2020 de 04/08/2020, que ampliou o horério de atendimento do
comércio de rua e dos shoppings, retomando de forma gradual os servi¢cos de organizacédo de
reunides e celebracdes.

Preocupados com o possivel retorno, algumas entidades sindicais se reuniram contra a
volta as aulas. Isso aconteceu em 07 de agosto de 2020 por meio de uma carreata na cidade. A
manifestacdo foi organizada pelo Sindicato dos Servidores Municipais de Maringa (Sismmar),
a APP-Sindicato, que representa servidores estaduais da educacgdo, a Secdo Sindical dos
Docentes da UEM (Sesduem), o Sindicato dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino
de Maringa (Sinteemar), a Coordenacdo Sindical Trabalhista de Maringa e Regido (CST-
Maringad) e outras entidades (SALDANHA, 2020). De maneira conjunta, a iniciativa teve inicio
no Antigo Aeroporto, passando pelas principais ruas e avenidas da cidade. Além de

participacdes em programas de TV, sites maringaenses de noticias repercutiram as informacoes.
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Com o Decreto n. 1360/2020 de 15/09/20, foi autorizado esportes a partir de 01/10/2020,
o toque de recolher passou a ser das 00h as 5h, e o funcionamento de bares, restaurantes e
lanchonetes com atendimento presencial até as 23h (PREFEITURA DO MUNICIPIO DE
MARINGA). Dessa forma, até o primeiro semestre de 2020, houve uma aceita¢io maior da
comunidade escolar de escolas privadas frente aos decretos publicados pela prefeitura. Porém,
no segundo semestre, aumentaram as manifestacdes solicitando o retorno as aulas presenciais.

Em 20 de setembro de 2020, ocorreu uma manifestacdo na praca da catedral de Maringa
organizada pelos donos de escolas e por instituicdes de representacéo, solicitando as atividades
presenciais de forma ndo obrigatoria. Esse foi o primeiro contato com o campo. Nesse dia,
montaram uma sala de aula simbdlica em forma de protesto, na praca da Catedral de Maringé.

Nessa mobilizacdo havia algumas pessoas vestidas de preto e gravando algumas
reportagens também no local (DIARIO DE CAMPO, 20 DE SETEMBRO DE 2020),
simbolizando o luto pela educagéo, conforme relata o0 E17: “levamos carteiras, bexigas pretas,
que a gente estava de luto, né, da educagdo”.

As instituices de representacdo que tomaram frente para se organizarem, como forma
de manifestar seus interesses mediante as a¢cdes do municipio. Enquanto praticas espaciais, na
perspectiva de Souza (2010), tem destaque para a territorializacdo em sentido amplo, na qual
regras espaciais impostas pelo Estado sdo desafiadas, mediante simbolos provocativos, sem a
presenca fisica duradoura dos manifestantes. Muitas vezes sdo praticas espaciais silenciosas
(SOUZA, 2021), conforme apresenta a figura 13 a seguir.
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Figura 13 - Mobilizagao na praca da Catedral de Maringa (20/09/2020)
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Fonte: Acervo da autora (2020).

A E15 fala sobre os protestos que participou:

Muitos protestos, varios protestos, fizemos carreatas, passeatas, fizemos encontro la
na Catedral, varias entrevistas para as midias, varias lives. Por isso que o sindicato
ficou até mais conhecido, mais do que j& era. Houve uma unido de forcas, uma unido
de interesses, esqueceu-se da concorréncia, esqueceu-se desavencas pessoais e todo
mundo em prol da educag&o. A sociedade civil € muito bonita né quando ela quer ela
se une e ela faz acontecer. Entdo mesmo com o sindicato a frente, houve a organizacao
dessas pessoas. Entdo, assim, havia o interesse, a vontade de se fazer, ai algumas
escolas falavam e ai a gente mobiliza as outras, sempre deixando democraticamente a
critério daquela que quisesse participar. Mas no6s iamos em nome do sindicato.

As praticas espaciais sdo acdes que colaboram para garantir diversos projetos e meios
que objetivam a gestéo do territorio (CORREA,1995). Dessa forma, segundo o autor, as praticas
espaciais sdo um conjunto de ag¢Oes espacialmente localizadas que impactam o espaco. Ainda,
sdo acOes que tém por resultado certa configuracdo no espaco ou, como afirma Souza (2010),
sdo praticas sociais densas de espacialidade.

A comunidade escolar de escolas privadas expressou nessa mobilizagdo a pratica

organizativa de resisténcia, contra as medidas decretadas de suspensdo das aulas presenciais
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pelo poder publico municipal. Nesse sentido, existem diferentes formas, niveis e dimensdes de
resisténcia, e cada uma decorre dos diversos conflitos e contradi¢6es sociais (VIEGAS, 2014).

A E14 relata que o Colégio Z também participou do protesto que aconteceu na praca da
Catedral e demonstra a resisténcia ao decreto n. 1360/2020, na qual foi liberado o

funcionamento presencial de alguns estabelecimentos como bares, restaurantes e lanchonetes:

Olha, nés chegamos a fazer um com outras escolas também e foi ali na praca da
Catedral. Porque assim a escola a gente vé assim né, é que comecaram a abrir lugares,
entdo vamos aqui pode, ele pode e porque ndo a escola? A escola é o lugar que eles
estdo mais protegidos. Entdo quando a gente participou desse protesto a gente
participava com toda a seguranca conhecendo o perfil dos nossos alunos, a nossa
pratica pedagodgica aqui dentro da escola também. NGs somos os adultos da relagéo,
entdo a partir do momento que vocé orienta o aluno que vocé explica o porqué, que
eles estdo numa fase, sejam criangas, adolescentes, a partir do momento que vocé
explica 0 motivo tudo se torna mais facil né. Porque eles séo individuos participantes
de todo esse processo, eles sdo os principais interessados de todo esse processo. Entéo
nos participamos desse protesto para que retornasse as aulas presidenciais.

Em relag@o a pratica organizativa “representar”, também foi expressa pela comunidade
escolar de escolas privadas em suas mobilizagdes. Essa sala de aula simbdlica montada na
catedral foi uma forma de representar o luto pela educacgéo na cidade nesse periodo de pandemia
em que as aulas presenciais ainda estavam suspensas. Além disso, os decretos anunciados pelo
poder publico municipal também foi uma préatica organizativa de representacao.

Segundo Viegas (2014), cada ator sociourbano tem uma representacdo da cidade,
entretanto a midia exerce forte influéncia de representacdo por meio dos veiculos de massa que
tendem a legitimar, reforcar ou arrefecer uma imagem criada por si ou pelos outros atores. O

diretor do Colégio X (E18), comenta sobre as redes sociais do Colégio:

A gente considera que a rede social ela ndo atende apenas a nossa comunidade, né.
Entdo, a gente utilizou redes sociais para passar algumas informacGes mais amplas né
sobre a instituicdo, eventos que estavam acontecendo e alguns movimentos. A gente
utilizou muito o e-mail na comunicacdo com as familias, mas entendendo que o
WhatsApp teve uma forca muito grande nessa pandemia e passamos a usar muito o
WhatsApp também na comunicagao né, acaba tendo um acesso mais direto.

Conforme Viegas e Saraiva (2015), um dos mecanismos de representacdo contempla os
sistemas de linguagem e comunicacao (visual, escrita, oral). As divulgacbes dos protestos na
cidade aconteciam por redes sociais e WhatsApp da comunidade escolar de escolas privadas.
Pelas redes sociais, também haviam muitos conflitos e contradi¢fes de pais a favor e outros

contra o retorno as aulas, conforme explicou a E16:
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Todos os meios de comunicagdo possivel foram utilizados, foram bastante pais e o
que eu percebi também é que alguns pais &, tinham medo de se expor por conta das
brigas que comegou acontecer nas redes sociais. E como se 0 pai que ndo quisesse
julgava o pai que queria e que precisava. Entdo, o julgamento era assim: “Nossa vocé
ndo tem amor pelo seu filho”. “Nossa vocé vai colocar o seu filho em perigo”. Nas
redes sociais, nossa deu muita briga, e é justamente porque a gente percebia que aquele
pai que ndo queria e que era contra, julgava e condenava aquele que queria e que
precisa. Sendo que cada um tem que ter a sua liberdade de escolha. Eu preciso, meu
filho necessita, entdo neste momento mesmo correndo um risco eu preciso dar
continuidade no problema né, no atendimento dele. As necessidades sdo diferentes,
sdo diferentes e pronto acabou.

A resisténcia, segundo Souza (2010), é frequentemente exercida mediante processos de
territorializacdo, controle e ocupacdo do espaco. No entanto, outras formas de resisténcias
também ocorreram. A comunidade escolar de escolas privadas, na entrevista acima, estava
ocupando o espaco virtual. Assim, a resisténcia esta presente nao sé no plano real, mas também
no plano virtual. E por meio das redes sociais, por exemplo, Instagram, Facebook e WhatsApp,
que aconteciam as divulgacdes das mobilizagdes da comunidade escolar de escolas privadas.
Uma forma de resisténcia expressa pelo espaco virtual.

As contradicbes, conflitos e resisténcia estavam presentes também nos grupos de
WhatsApp da comunidade escolar de escolas privadas. O pai de um aluno do Colégio A (E19),
comenta sobre isso: “nossos grupos foram multados, entdo, somente os administradores do
grupo da escola passaram a mandar mensagens para que os pais ndo se manifestassem 14”.

A coordenadora do Colégio A (E1), comentou sobre a organizacdo do grupo para a

comunicagdo com os pais e explica que teve conflitos de opinides diferentes:

Entdo, nds formamos um grupo de pais para cada turma e estava todos os professores.
Entdo ali a gente conversava, tirava davidas, esse tipo de coisa. Mas foi bem
conflituoso. Alguns pediram o retorno, ou achava que a professora dava pouca
atencdo, entdo foi muito dificil. Depois continuamos com o0 grupo, mas s6 0s
professores colocavam os recados. Porque tinha mées com opinides diferente e elas
ficavam discutindo entre elas. Os recados se perdiam e uma parte falava: “eu nao vi o
recado”. Porque tinha outras conversas perdidas né. Entdo optamos que sé os
administradores poderiam mandar os recados. Ai quando o pai tinha alguma coisa
mandava no particular para a professora. As vezes algum pai ligava, mas a maioria é
pelo WhatsApp, que € rapido né.

Esses conflitos eram decorrentes de opiniGes contrarias entre pais que optavam pelo
retorno e 0s pais que ndo queriam o retorno as aulas presenciais. Esse trecho destacou as
diferentes percepc¢des dos pais de alunos vinculados ao colégio, bem como as relagdes de poder
envolvidas. Assim, é possivel perceber que até mesmo nos grupos de WhatsApp da comunidade

escolar de escolas privadas se expressavam a pratica organizativa de resisténcia.
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No trecho a seguir, é possivel identificar os conflitos e contradicBes da comunidade

escolar de escolas privadas:

No grupo de WhatsApp fervia pais metendo a boca na escola, mas nenhuma escola
estava preparada para essa realidade né. O WhatsApp fervia, os pais metiam a boca
porque queria que mantivesse a aula online sem pagar nada, tinham mil propostas.
Eles falavam que estavam tipo sendo lesado, gente, mas todo mundo estava sendo
lesado nessa pandemia. E ndo era assim, um ou dois, eram todos. E ndo era uma pessoa
assim, que vocé sabia que estava sendo prejudicada e que ela ndo tinha dinheiro para
pagar sabe (E5, MAE DE UM ALUNO DO COLEGIO B).

Assim, a educagéo se torna mercadoria, uma troca econdmica em que Se paga por um
SEervico e que se espera que este seja prestado da forma em que foi contratado. Nesse sentido, a
educacdo pela comunidade escolar de escolas privadas € vista como uma transacdo econdmica,
sendo uma especificidade de escolas privadas. Com a suspensao das aulas presenciais e com as
aulas somente na modalidade remota, foi um dos fatores que contribuiram para a reducao do
nmero de matriculas nos colégios privados nesse periodo de pandemia.

No més seguinte, em 08 de outubro de 2020, pais de alunos de escolas particulares
realizaram uma carreata solicitando a retomada das atividades educacionais de forma
facultativa.

Segundo Souza (2010), a maior parte das formas de protesto explicitas sdo ruidosas em
algum sentido, na qual os atores sociais manifestam seu descontentamento de forma barulhenta.
E o que aconteceu com as carreatas realizadas na cidade pela comunidade escolar de escolas
privadas, que na perspectiva de SOUZA (2021) sédo praticas de territorializacdo em sentido
estrito, com a apropriacdo e controle do espaco, por meio da presenca fisica dos atores e
conduzidas publicamente. Assim, as praticas espaciais constituem, com muita frequéncia, uma
realidade fluida, como por exemplo, uma mesma pratica pode combinar aspectos “ruidosos” e
“silenciosos” (SOUZA, 2010), o que caracteriza também uma préatica de territorializagdo em
sentido amplo, como é o caso desta manifestacdo e de outras expressas pela comunidade escolar
de escolas privadas.

Em relagdo as préaticas organizativas, a comunidade escolar de escolas privadas
expressou as praticas de planejamento pelas redes sociais, de organizacdo, representacdo e
resisténcia. A figura 14 apresenta a carreata que ocorreu no dia 8 de outubro com 0 mesmo

objetivo para a volta as aulas presenciais.

Figura 14 - Mobilizacdo no Estadio Willie Davids de Maringa (08/10/2020)
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Fonte: Acervo da autora (2020).

O pai de um aluno do Colégio A (E19), disse que ndo participou dos protestos, mas que

outros pais de alunos dessa instituicdo participaram:

N&o participei dos protestos porque sou dono de escola e eu evitei ter esse desconforto
com a gestdo publica na nossa cidade. Minha opinido era favoravel ao retorno. Eu vi
pais andando com carros e postando fotos nos grupos com bexiga e também um
encontro que houve na catedral. Entdo os pais queriam o retorno sim da escola.
Queriam que voltassem, o filho ndo estava rendendo, ndo estava desenvolvendo as
atividades de forma produtiva, muitos perdiam completamente a nogéo de rotina, e
voltaram a se comportar como seis anos atras, alguns comentavam.

Contudo, apenas em 19 de outubro de 2020, a Secretaria da Educacdo do Parana
autorizou o retorno gradativo das atividades extracurriculares presenciais em todo o estado, sem
prejuizo a continuidade das atividades de aulas ndo presenciais em andamento (GOVERNO
DO ESTADO DO PARANA). Essa autorizacio foi para as instituicdes das redes estaduais,
municipais e privadas.

O diretor do Colégio X (E18), fala sobre a autorizacdo das atividades extracurriculares
e sobre como o colégio se organizou em outubro de 2020:

Até meados de outubro do ano passado [2020] quando tivemos autorizagdo para
retomar as aulas de reforco, logo que o governo do estado autorizou, nés voltamos a
atender presencialmente os alunos com aulas de reforgo para todas as séries. Tinhamos
dias e horarios especificos, os alunos tinham que se inscrever para participar, para que
a gente pudesse ter um controle do nimero de alunos com distanciamento e tudo mais.
E assim, nds conseguimos no final do ano passado entre outubro e novembro ja testar
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um pouco das nossas medidas de cuidado aqui na escola, a questdo de medicéo de
temperatura, distanciamento, higienizacdo, os cuidados com os professores e na
sequéncia nés é no inicio deste ano de 2021 ja passamos a receber os alunos
presencialmente né.

Sendo assim, no ano de 2020, houve a autorizagdo apenas das atividades
extracurriculares. Os pais e responsaveis pelos alunos tiveram que se organizar em casa nesse
periodo em que as aulas estavam acontecendo de forma remota.

A mée de um aluno do Colégio Y (E6), comentou sobre as dificuldades de adaptacdo ao
ensino remoto: “o meu filho ndo se adaptou ao ensino remoto o ano passado. Ele regrediu muito
na escola, o rendimento caiu bastante entdo é um dos fatores também que me fez decidir né,
optar pela volta do presencial. Foi por conta dele mesmo”.

Nesse sentido, houve dificuldades dos alunos com as aulas na modalidade remota,
conforme relata 0 E19: “ Nao era igual sabe, porque ele conseguia perder um pouco o foco né,
e eu lembro que alguns amiguinhos ainda ficaram de castigo, durante as aulas os alunos ficavam
assistindo video pelo YouTube no celular. ” A E9 também comentou sobre as dificuldades de
sua filha: “varios momentos, um incomodo muito grande da parte dela em relacdo aos
coleguinhas, que ficava fazendo bagunca, que deixava o microfone aberto, que enfim, ela se
incomodava demais e isso acabava também gerando um estresse. ” A E7 relatou que seu filho
ndo conseguia se concentrar com as aulas remotas: “Vimos que ele ndo conseguia absorver

2

porque ele ndo conseguia se concentrar, ndo tinha interagdo. Esses pais se mostraram
favoraveis ao retorno das aulas presenciais considerando todas as dificuldades encontradas
nesse periodo de pandemia.

No dia 15/10/2020 com o Decreto municipal n. 1572/2020 foi autorizado o
funcionamento de shoppings centers e prestadores de servigos. Até o final do més de outubro
de 2020, cerca de 16 mil estudantes do estado do Parana migraram para a rede publica estadual
desde o inicio da pandemia do Covid-19 (SCORTECCI, 2020). Ainda segundo a autora, 0
numero € da Secretaria de Estado da Educacdo (Seed) e inclui alunos que vieram de escolas
particulares e de institui¢cGes de outros estados, sendo alunos de Ensino Fundamental e Ensino
Médio Regular, Integrado e Normal/Magistério (SCORTECCI, 2020). Dentre os motivos das
transferéncias de alunos de escolas particulares para a rede publica, alegados pelos pais ouvidos
pela reportagem do Bem Parand, estdo o desemprego, a crise financeira, mas também a
qualidade do ensino online oferecido pelas escolas particulares durante a pandemia (RITZ,
2020).
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Com o numero de casos de Covid-19 aumentando, em novembro de 2020, as aulas
presenciais nas instituicdes de ensino publicas e privadas, na cidade de Maringa, continuaram
suspensas desde o dia 20 de mar¢o. O aumento do ndmero de casos de Covid-19 em novembro
reproduziu a tendéncia verificada em diversas cidades do Brasil e do mundo (PREFEITURA
DO MUNICIPIO DE MARINGA, 2020). O relaxamento em relagio aos protocolos de
prevencao, como o descaso com 0 uso de méascaras e aglomeracgdes, estd entre os fatores que
explicam a ascenséo de casos (PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MARINGA, 2020).

As medidas impostas pela prefeitura do municipio de Maringa eram para evitar a
propagacdo e também as mortes devido a Covid-19. No entanto, mesmo com as ac¢fes da
prefeitura, ocorreram muitos 6bitos na cidade, como mostra o Gréfico 2 a seguir (nimeros

acumulados).

Gréfico 2 - Numero de 6bitos por Covid-19 em Maringé segundo a faixa etéria (16/03/20 & 08/12/20)
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Fonte: Prefeitura Municipal de Maringa. Boletim Epidemiol6gico n. 22. Disponivel em:
<http://www2.maringa.pr.gov.br/sistema/arquivos/29d73ccbfb26.pdf>.

Até o dia 8 de dezembro de 2020, o municipio de Maringa apresentava 230 6bitos por
Covid-19. Conforme dados divulgados pela Secretaria Municipal de Saude (Boletim
epidemiolégico n. 22), até o dia 8 de dezembro, a faixa etaria entre 30 e 59 anos correspondeu
20% das mortes, e individuos acima de 60 anos, 79,1% dos Obitos. J& a faixa etaria de 0 a 19
anos sem nenhum obito, e de 20 a 29 anos, 2 obitos. Dessa forma, novos decretos eram
anunciados, regulamentando o funcionamento de todos os setores da cidade, seja do poder

publico ou privado.
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J& em 2021, nos meses de janeiro e inicio de fevereiro, 0 nimero de casos por Covid-19
foi reduzido em comparagdo com 0s nimeros apresentados em novembro e dezembro de 2020.
Nesse contexto, a Prefeitura de Maringd comecou a flexibilizar os decretos e liberar novamente
diversas atividades. Com o Decreto n. 195/2021 de 11/01/2021, o toque de recolher passou a
ser das 23h as 5h; os templos religiosos passam a funcionar com ceriménias presenciais com
até 50% da capacidade do local; ficam liberadas as atividades com brinquedos em espagos
infantis desde que garantida a higienizacdo ap0s cada uso; e 0s cinemas sdo autorizados a
funcionar dentro das regras impostas pelo decreto (PREFEITURA DO MUNICIPIO DE
MARINGA, 2021).

Porém, alguns dias depois, medidas mais restritivas foram tomadas para conter o novo
avanco do virus. Com isso, houve mais mobilizacGes para o retorno as aulas presenciais. No
dia 16 de janeiro de 2021, teve uma carreata organizada pelo movimento Apoie sua Escola,
solicitando a volta das aulas presenciais. O movimento uniu pais, escolas, professores e demais
profissionais pelo retorno as atividades escolares. As divulgacGes foram feitas por meio das
redes sociais do movimento, que incentivou a participacdo de varias cidades, colocando como
titulo “Carreata nacional pela educagao”.

Em Maring4, o movimento aconteceu no Estadio Willie Davids e percorreu as ruas do
centro da cidade. O E17 reforca que as criancas e adolescentes precisam do convivio social e

comenta sobre essas mobilizagdes:

As manifestacdes mesmo vieram de pais, muitos eram pais com alto nivel de
instrugdo, que liam artigos em inglés, artigos brasileiros, que mostravam né que
poderia ter o retorno as aulas, desde que tivessem os protocolos rigorosos. Nos
tinhamos ali empresarios, jornalistas, né, noés tinhamos médicos, psicélogos, entre os
médicos, psiquiatras, que estavam favoraveis ao retorno.

A Figura 15 a seguir mostra a carreata solicitando a volta as aulas no Estadio Willie

Davids em Maringa.

Figura 15 - Mobilizagdo no Estadio Willie Davids de Maringa (16/01/21)
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Fonte: TRISTAO, L./CBN Maringa (2021). Disponivel em: <https://www.cbnmaringa.com.br/noticia/carreata-
pede-volta-as-aulas-em-maringa-1>.

Nessa mobilizacdo de nivel nacional, utilizando a tipologia de Souza (2010), € possivel
identificar a préatica espacial em sentido estrito, com a apropriacdo e controle do espago por
meio da presenca fisica da comunidade escolar de escolas privadas, a territorializacdo em
sentido amplo e também a préatica espacial de construcdo de redes espaciais em que ha
estratégias multiescalares integrando varias experiéncias de resisténcia local ou regional, o que
permite alcancar sinergias em matéria de visibilidade publica de demandas e protestos
(SOUZA, 2010). Assim, segundo o autor, essas préaticas espaciais contribuem para uma reflexdo
acerca das possibilidades, das fraquezas, dos limites, das contradicGes e da legitimidade dessas
manifestacdes de resisténcia.

A coordenadora do Colégio A (E1), relata que ficou sabendo de carreatas de pais de
alunos deste Colégio e também comenta sobre a pandemia no final de 2020 e inicio de 2021:

Eu soube que teve algumas carreatas de pais pedindo para voltar, assim como tinha os
que ndo queriam que voltasse. Apesar que eu acho que estava mais tranquilo ano
passado em 2020 do que esse ano, no comego do ano. Final do ano passado e comego
do ano parece que a coisa piorou. Entdo quando todo mundo pediu para voltar era a
época que estava pior a pandemia. Era tudo muito incerto, dificil de tomar uma
decisdo, era bem complicado mesmo.

Dessa forma, percebe-se que, no ano de 2021, as praticas de resisténcia continuaram a
se expressar pela cidade por meio da comunidade escolar de escolas privadas. Como ja estava

h& um ano sem aula, os movimentos pareciam ganhar mais forca. O E17 explica o objetivo dos
protestos:
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Entdo, o que a gente buscava é: vamos voltar as nossas atividades presenciais.
Seguindo o protocolo de seguranga, seguindo o que determina a organizagdo mundial
da saude. Nos ja sabemos que precisamos manter distanciamento, lavar as maos
constantemente com &gua e sabdo, ou na auséncia utilizar alcool em gel e usar
mascara. Pronto, vamos fazer isso. Vamos também sair da sala de aula quadradinha
ou retangular e vamos para uma area livre, onde na area livre as criancas poderdo ter
atividades, sempre com revezamento, sempre mantendo o distanciamento, mas elas
precisam ter o contato com os colegas né. E essa foi sempre a nossa briga. Entdo nos
tivemos reunibes, dezenas de reunifes, tivemos passeatas, carreatas, tivemos entrada
de acdo na justica.

No dia 20 de janeiro de 2021, o governador do Estado do Parand assinou o decreto n.
6.637 autorizando o retorno as aulas presenciais nas escolas publicas e privadas do Parana. Esse
decreto estipulou que as instituicbes de ensino precisam cumprir as recomendacfes da
Secretaria Estadual da Saude (Sesa), na resolucdo 632/2020, que determina a necessidade do
distanciamento social, a limpeza e desinfec¢do dos espacos, a higiene recorrente das méos e o
uso constante de mascara (MANGANARO, 2021).

Em conformidade com o decreto Estadual, a prefeitura de Maringa publicou o Decreto
n. 354/2021, no dia 25 de janeiro de 2021, autorizando a retomada das aulas presenciais.
Algumas escolas particulares de Maringé iniciaram o ano letivo com suas aulas presenciais no
dia 1 de fevereiro de 2021. Dessa forma, os estabelecimentos de ensino tiveram que seguir 0s
protocolos de vigilancia sanitaria e as salas de aula foram medidas para formar as turmas de
acordo com a capacidade.

Com o retorno as aulas presenciais, alguns colégios ja estavam preparados para receber
os alunos. O Colégio Z investiu na readequacao de sua estrutura fisica, inclusive instalando um
tunel de desinfeccdo no acesso ao Colégio, na qual o produto vaporizado tem eficcia contra
microrganismos. A E14 (Colégio Z), comentou sobre o tunel e outros investimentos feitos pela

instituicao:

A escola adquiriu o tinel de desinfeccéo entéo todos os alunos passavam ali pelo tanel
todos os dias, funcionarios, professores, todos. N6s comegamos né utilizando ai o
computador e a webcam sé que depois chegou ao nosso conhecimento o robd, o robd
educart, que ele da assim a sensacdo do aluno estar na sala de aula, mesmo estando
em casa. E um equipamento de alta tecnologia, fizemos a compra entfo cada sala de
aula tem o robd, entdo é uma tecnologia assim de ponta sabe. Ele faz reconhecimento
facial do professor e conforme o professor vai dando a aula e vai ali andando, usando
0 quadro, a Camera do robé vai acompanhando né. Isso facilitou bastante, a interacao
também dos alunos que estdo em casa com 0s alunos aqui da escola é sé a gente virar
o0 robd que eles conseguem se ver, conseguem conversar.

A Figura 16 abaixo mostra o tunel de desinfeccéao, logo na entrada do colégio Z.

Figura 16 - Entrada no colégio Z no inicio do ano letivo em Maringa (18/02/21)
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Fonte: Acervo da autora (2021).

Além do tanel de desinfeccdo também havia fitas adesivas em vermelho no chao para
manter o distanciamento entre as pessoas. Com o inicio das aulas, os colégios particulares que
retomaram suas atividades presenciais na cidade de Maringé faziam a medicdo de temperatura
e 0 uso de alcool nas maos dos alunos logo na entrada dos estabelecimentos. A E14 relatou que
a maioria dos alunos do Colégio Z queriam voltar para o presencial e a instituicao teve que se

organizar para recebé-los:

No primeiro momento foi necessario escalonamento porque muitos alunos queriam
retornar de forma presencial, mas tinha que ter um distanciamento dentro de sala.
Entdo a gente respeitou muito certinho o distanciamento de 1 metro e meio. Entdo
aqueles alunos que queriam vir para a escola de forma presencial a gente foi fazendo
esses escalonamentos, esse rodizio t4, e a gente trabalhou de uma forma que eu
acredito que muitas escolas néo trabalharam assim. A gente trabalhou com um total
de sala, entdo ficava em casa aquele aluno que era excedente na sala, entdo por
exemplo, se com o distanciamento de 1 metro e meio cabia 20 alunos, a gente trazia
20 alunos e se a turma tinha 25 alunos, 5 ficavam em casa. Entdo a gente ia fazendo
esse rodizio com esses 5 que ficaram em casa. 1sso para que eles pudessem estar aqui
mais vezes no presencial.

O Colégio B também seguiu um protocolo de seguranca para o retorno as aulas em 01
de fevereiro de 2021. Utilizou tanto o alcool gel nas médos dos alunos na entrada do Colégio
quanto a afericdo da temperatura. Foi feita a verificacdo do uso de méscara, a higienizacao das
mochilas com alcool 70%, a limpeza dos sapatos em tapete desinfetante, seguindo o protocolo
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de entrada da instituicdo. Se a temperatura corporal do aluno estivesse acima de 37.1 graus,
seguia com o protocolo de dispensa do aluno. Abaixo, a figura 17 mostra a entrada do Colégio

B utilizando o protocolo.

Figura 17 - Entrada no colégio B no inicio do ano letivo em Maringa (18/02/21)

Fonte: Acervo da autora (2021).

Assim, foi possivel identificar a pratica de organizacdo das escolas particulares para o
retorno as aulas presenciais na cidade, com inicio no dia 1 de fevereiro de 2021 para as escolas
particulares. No Colégio B, por exemplo, a Diretora do Colégio (E4) explicou toda a

organizacdo para a volta as aulas:

L4 no inicio, nos organizamos para ver o que a gente ia fazer com os bebedouros, era
tudo de méozinha, dai a gente fez uma cotagdo, o comité se dividiu fizeram a cotacéo
e a gente instalou aqueles pedalzinho. Entéo todas essas decisGes de protocolo, de
organizacdo, de tecnologia eram analisadas por esse time do protocolo. Ai o comité
definia e em reunido a gente passa para os gestores, ai 0s gestores multiplicam para
os funcionarios e professores.

A figura 18, a seguir, mostra o0 bebedouro de pedal, instalado no Colégio B, conforme
mencionado acima pela Diretora do Colégio. Cada estudante levava a sua respectiva garrafinha
e enchia no bebedouro de acordo com a necessidade (DIARIO DE CAMPO, 22 DE
NOVEMBRO DE 2021).

Figura 18 — Investimentos na estrutura do Colégio B
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Acervo da autora (2021).

Na figura acima, nas paredes, também é possivel identificar as imagens demonstrando
as formas de cumprimento, como medida de seguranca para os alunos desse colégio.

Segundo Viegas (2014), todos os atores organizam a cidade, geralmente, de acordo com
certos objetivos, interesses, necessidades e, principalmente, segundo as relagdes de poder.
Entdo, a partir das medidas decretadas pela Prefeitura, os colégios e os pais de alunos tiveram
que se organizar no contexto de pandemia. A pratica “organizar” esta relacionada as atividades
de ordenamento, conformacdo ou estruturacdo da cidade (VIEGAS, 2014). Nesse periodo, a
comunidade escolar de escolas privadas estava se organizando para cumprir as normas
estabelecidas no decreto municipal. A diretora do Colégio B (E4), relata sobre o cumprimento

dos decretos:

Para o retorno as aulas presenciais, a gente seguia as resolucoes do Estado e os
decretos municipais. As familias elas tém um vinculo muito préximo conosco, e como
n6s fomos rapidos em organizacdo, eles sabiam que 0 nosso interesse era voltar o mais
rapido possivel né. Tanto é que fizemos um investimento muito grande em tecnologia,
mais de 50.000 mil na época para a transmissdo das aulas online. Eu entendo que as
escolas privadas estdo bem organizadas até pelos recursos que tem a mais né. O que
eu sinto muito é pelas outras criancas das escolas publicas porque embora isso vai ser
recuperado mas o tempo vai ser maior e que o prejudicado serdo as criangas mesmo.
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Assim, foi possivel identificar como o Colégio B também se organizou, seguindo o seu
protocolo de seguranga que, de acordo com a diretora, quem criava 0s protocolos eram 0s
proprios colégios: “eu ja tinha o protocolo pronto porque a gente tem esse comité e a gente
analisava diariamente. Cada escola teve seu protocolo, ndo teve um pronto do Sinepe para nés”
(E4 - DIRETORA DO COLEGIO B). A E4 também comentou sobre como eram as articulacdes
com o Sinepe e a prefeitura, demonstrando como este Colégio estava presente nas negociaces

com o poder publico municipal:

O Sinepe, na verdade, tem uma advogada que vai ajudando em tudo, entdo, por
exemplo, saiu uma resolugdo que eles mandavam, as vezes a gente se reunia e discutia.
Entdo eu tinha essa orientacdo |4 e mais a orienta¢do aqui do grupo de colégio. Mas
existe reunido praticamente quinzenal via Sinepe da diretoria e a gente também tem
um grupo da diretoria e isso era bem réapido. Eu fago parte da diretoria do Sinep, entdo
a gente se reuniu muitas vezes para tentar se ajudar. Eu participei representando o
Sinepe na prefeitura porque eles queriam voltar e queriam saber, entender o protocolo,
e eu como diretora estive 14 na prefeitura 3 vezes em reunido, representando a
educacdo bésica e falando um pouquinho dos segmentos na educagdo infantil e
fundamental anos iniciais e anos finais. Entdo eu trazia um pouquinho de como que a
gente organizou nosso protocolo.

Haviam adesivos em painéis do lado das salas de aula do Colégio B com algumas
medidas a serem seguidas, de acordo com o protocolo de seguranca da instituicdo, como 0 uso
de maéscaras, distanciamento e uso de &lcool em gel (DIARIO DE CAMPO, 22 DE
NOVEMBRO DE 2021). Nas salas de aula do Colégio B, também foi possivel observar o alcool

em gel para a higienizacdo das maos, conforme apresenta a Figura 19 a seguir.

Figura 19 — Organizagdo da sala de aula do Colégio B

Acervo da autora (2021).
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De acordo com o E17, as escolas particulares se prepararam para adequar as estruturas

e para ter condicOes para receber os alunos presencialmente:

O que a gente aprendeu também € que temos que investir muito em tecnologia em
nossa instituicdo de ensino. Entéo a gente investiu muito. Eu tenho 53 salas de aulas
em minha instituicdo, eu tenho 53 cameras, eu tenho 53 microfones. Eu ja tinha ar
condicionado, data show, ja tinha computador e impressora. Entdo a gente investiu
muito. A gente sabia que a pandemia ia trazer e trouxe ensinamentos para a educacéo,
ela tem que avancar. Hoje o aluno se ele quer verificar se 0 que o professor esta
falando é verdadeiro ele vai aqui e em um minuto ele fala olha professor o que vocé
estd falando esta certo, o que vocé esta falando esta errado. Esse artigo aqui estd
falando diferente.

A retomada das atividades curriculares e extracurriculares nas instituicdes de ensino
publicas e privadas do Estado do Parana foram autorizadas por meio da Resolucdo n. 98, de 03
de fevereiro de 2021, da Secretaria de Estado da Saude. Contudo, a retomada das atividades
presenciais ndo interrompeu a realizagdo das atividades de modalidade remota, as quais tiveram
que continuar sendo disponibilizadas aos estudantes (MINISTERIO PUBLICO DO PARANA,
2021).

Assim, a instituicdes de ensino que optaram por retomar as atividades presenciais
tiveram que elaborar um Protocolo de Biosseguranca, contemplando medidas de contingéncia
para 0 enfrentamento da Covid-19, prevendo de forma clara a ado¢cdo de modelo de ensino
hibrido, aulas presenciais e remotas simultaneas, com o objetivo de diminuir a circulacdo
simultanea de pessoas da comunidade escolar (MINISTERIO PUBLICO DO PARANA, 2021).
Nesse sentido, o retorno presencial no inicio de 2021 foi facultativo & adesdo e concordancia
dos pais e/ou responsaveis.

Com isso, a pratica “organizar” foi expressa também pelas institui¢des de representacao,
para a volta as aulas presenciais nesse contexto de pandemia na cidade. A E15 relata como as
instituicdes de representagdo se organizaram: “No&s fizemos um grupo de estudos para que a
gente pudesse ter parametros para fazer as negociacOes para a volta as aulas e ai mediante esses
estudos a gente ia fazendo as reunides e fazendo as negociagdes e foram muitas.

Os pais e/ou responsaveis dos alunos precisaram se reorganizar nesse periodo. A mae
de uma aluna do Colégio X (E10), comentou como foi essa organizacdo em casa e também a
organizacéo do Colégio X:

Por parte da escola assim essa rapidez em a agilizar mesmo o processo deles,
organizar, é que foi muito bom né, porque enquanto nés vimos escolas que ficaram se
debatendo por muito tempo para conseguir se organizar, 0 que assim que a gente
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admira muito mesmo é a forma como eles fizeram essa organizagdo, de turmas
mesmo. Em 2020 ficou totalmente online. Nos 30, 40 primeiros dias que foi mais
complicado né, até porque a professora também nao tinha conhecimento de tecnologia
e ndo podia fazer da escola, elas faziam de casa mesmo aquela coisa bem né caseirona
mesmo e ai tinham aquelas que se davam melhores, tinha um conhecimento maior e
que ja estavam ambientadas com os recursos tecnoldgicos né, mas tinha outras que
sofreram bastante. E eu tive todo aquele problema de adaptacdo em casa, porque ela
ndo conseguia se concentrar.

A mée de uma aluna do Colégio A (E2), também comentou sobre a organizacdo dos

estudos na modalidade remota:

Na verdade, a gente ndo tinha computador né, tive que comprar um computador,
notebook para ela estudar, porque até entdo fazia pelo celular mas é muito dificil a
tela € pequena né ndo € a mesma coisa. Ai assim, eu ficava no quarto que eu faco de
escritorio, trabalhando e ela fazia as aulas na cozinha. A dificuldade era que qualquer
coisa ao invés dela perguntar para professora, ela achava mais facil ela vir da cozinha
no quarto perguntar para mim. Ai eu falei: “filha voc€ esta na escola, esquece que
VOC8 esta em casa, vocé tem que falar com a professora”. As vezes ela ficava até meia
com vergonha de ficar chamando a professora, entdo ela achava mais facil vim me
perguntar. Entdo assim, o dificil é essa questdo assim de em casa separar as coisas
entendeu, em casa é meio dificil separar isso.

O E17 comentou sobre as dificuldades dos alunos depois de um tempo sem aula

presencial:

E a gente observou muito quando as criangas voltaram, um calor danado aqui de
Maringd, a gente observou que alguns alunos vinham com capuz, moletom fechado e
capuz e a gente ja imaginava o que seria. Entdo n6s fomos aos poucos chegando nesses
alunos e nés descobrimos o que as familias ndo descobriram, ou seja, as criangas
estavam se cortando. Entdo tinha jovens cortando aqui no brago, cortando aqui nos
mamilos, nas virilhas, e é assim é esse autoflagelo é devido a problemas psicolégicos.
Eles estavam isolados, ndo podiam conversar com 0s amigos, brincar, ndo podiam
nada, eles foram fechados, isso tinha muitas explicagdes né.

A coordenadora do Colégio A (E1), explica também sobre as dificuldades dos alunos
em 2021 para retornar as aulas presenciais: “Tem criangas que estdo em tratamento, tenho duas
em tratamento psicologico porque ndo conseguem retornar, ndo conseguem ir em espagos que
tem muita gente e tem crises de ansiedade. ” A mae de uma aluna do Colégio X (E8), relatou
os problemas que teve com a aula remota: “Pelo uso constante de computador, de tela, ela
adquiriu miopia e foi assim um grau alto para quem ndo tinha nada. Foi uma consequéncia de
uso de tela em excesso. ”

Nesse retorno das aulas presenciais nos Colégios particulares da cidade no inicio de

2021, foram identificadas algumas dificuldades nos alunos, conforme os relatos das entrevistas,
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como ansiedade, problemas psicoldgicos, de socializacdo, além dos prejuizos com
aprendizagem pela dificuldade de adaptacdo com a modalidade remota. A E16 relata sobre isso:

O aprendizado foi prejudicado, criangas muito mais agitadas, criangas com
dificuldade de concentracdo, que elas foram inseridas na tela, os pais precisou usar
isso. Entdo a utilizacdo das telas que a familia acabou utilizando nesse periodo, trouxe
um problema muito grande para o desenvolvimento das criangas. O que eu observo
com as professoras é problemas de concentracdo, agitacdo, socializacdo, porque
crianga a gente ensina ser social, e se ela fica s6 no cantinho dela, como ela vai ser
social? E atraso de fala, sdo os problemas que mais visualizo nesse retorno.

Para amenizar a propagacéo do virus na cidade, devido ao aumento do nimero de casos
confirmados e também de 6bitos no final do més de fevereiro de 2021, a prefeitura anunciou
novos decretos. Assim, no dia 22 de fevereiro de 2021, é anunciado o decreto n. 546/2021, que
suspende as aulas presenciais nas institui¢cfes de ensino publicas e privadas a partir de 24 de
fevereiro de 2021 (PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MARINGA, 2021). Nesse periodo
somente as instituicdes de ensino privadas estavam funcionando presencialmente.

Com essas acOes decretadas pela prefeitura, houve mais mobilizagdes na area da
Educacdo. Um dia ap6s a publicacdo do decreto n. 546/2021, servidores e a populacdo
contrarios ao retorno as aulas presenciais ndo seguras, realizaram protesto em frente a Camara
Municipal. A presidente do Sismmar defendeu a manutencao das aulas remotas e pediu que 0s
vereadores rejeitassem o projeto que torna as atividades da Educacdo essenciais na cidade
(SISMMAR, 2021). Apds rapida mobilizagdo da categoria da Educacéo e do SISMMAR, nesse
dia, a Camara de Maringa retirou de pauta o Projeto de Lei que prevé a classificacdo da
educacdo municipal como servico essencial (SISMMAR, 2021). A figura 20 mostra 0s
servidores e populacdo contrarios ao retorno as aulas presenciais em protesto em frente a

Camara Municipal.

Figura 20 - Mobilizagdo na Camara Municipal de Maringa contra o retorno as aulas presenciais (23/02/21)
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2servadas.

Ano letivo recupera-se, d

Fonte: GOMES, M. Sismmar (2021). Disponivel em: <https://www.sismmarmaringa.com.br/arquivos/24999>.
Acesso em: 24 fev. 2021.

Os manifestantes, representantes da categoria de trabalhadores, disseram que a
aprovacao do projeto de lei que coloca a Educagdo como essencial tem por objetivo obrigar os
professores e servidores publicos da Educacdo a retornarem ao trabalho mesmo sem serem
vacinados (O FATO MARINGA, 2021).

A mée de um aluno do Colégio B (E5) e professora de escola publica, apresenta a sua

opiniao:

Como professora, digo que a escola publica ndo se preparou para voltar. Esse atraso
de ter voltado s6 depois de julho ndo foi sé por medida de seguranca ndo, eles ndo
estavam preparados sabe. Quando a gente retornou em janeiro que eles falaram que ia
voltar, ndo tinha nada preparado, ndo tinha nem &lcool em gel de pedal quando
voltamos 14 em fevereiro. Do mesmo jeito que a gente terminou o ano, a gente voltou
e estava |4 a escola abandonada, fechada e cheia de mato sabe, assim entdo, néo
estavam preparados e ndo estavam preocupados com o retorno as aulas. Ficou claro
iSs0 e sO voltou porque teve a pressdo do Ministério Publico, sendo néo tinha voltado,
estava em casa até hoje.

O E17 comenta sobre essa manifestacdo e a mensagem expressa no cartaz da figura 20

que, segundo ele, estava nas redes sociais:

No Estado, a gente observa que houve muito medo da opinido publica, certo, e sendo
a opinido publica assim: “ndo pode voltar”. Uma coisa que eu ouvi muito e vi muitos
sindicalistas, sindicato dos professores uma foto deles no Instagram: “Escolas
fechadas, vidas preservadas”. Mas o que que estd acontecendo com essas criangas e
com esses jovens, adultos que ficaram sem estudar? Sera que o mundo do trabalho vai
absorver um profissional que ficou 2 anos praticamente tendo aulas remotamente, sem
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ter um preparo para estudar remotamente, sem as institui¢des terem condicGes de
transmitir todos os contetidos tedricos e praticos remotamente?

Nesse mesmo dia, em frente & CAmara Municipal, sé que em lado oposto, um grupo a
favor das aulas presenciais defendeu o retorno as aulas no modelo hibrido com atividades

presenciais, conforme a Figura 21 a seguir.

Figura 21 - Mobilizagdo na Camara Municipal de Maringa a favor da volta as aulas presenciais (23/02/21)

Fonte: Pefia, L./CBN Maringa, 2021. Disponivel em: <https://www.cbnmaringa.com.br/noticia/pais-e-
professores-contra-e-a-favor-de-aulas-presenciais-se-manifestam-em-frente-a-camara-de-maringa>. Acesso em:
24 fev. 2021.

Nessa manifestacdo, havia pais, mées e responsaveis dizendo que a sala de aula é segura
e que os estudantes estdo perdendo muito com a suspenséo das aulas presenciais. A mée de um

aluno do Colégio Z (E7), estava presente:

Eu participei de uma mobilizacdo que teve |4 para ser colocada a escola como
atividade essencial né, ai os vereadores iam votar, porque ja teve por parte do governo
do Estado, s6 que isso teria que ser municipal. Entdo a gente participou solicitando o
retorno as aulas, visto que os médicos e infectologistas estavam dizendo que ndo ha
gravidade entre criancas pequenas e a escola estava seguindo todos os protocolos
adequados para o retorno as aulas. O prejuizo emocional e o prejuizo das criangas
eram muito maiores do que elas voltarem para a escola frente aos riscos da Convid-
19.

A E15 relata que também participou desse protesto a favor de tornar a Educacdo uma

atividade essencial na cidade de Maringa:
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Nos tivemos também a questdo da atividade essencial que nés fizemos ali o protesto,
e fizemos junto com os vereadores a aprovacdo da lei, ta, entdo tudo o que envolve
educacdo, nos fizemos ali junto aos vereadores o protesto para que fosse atividade
essencial. Entdo hoje ela é atividade essencial né. Hoje se tivesse novamente uma
situacdo de uma demanda isso dai seria dado de uma forma diferente.

Essas duas manifestacfes sdo praticas espaciais de territorializacdo em sentido estrito,
com discursos expressos publicamente, cartazes, faixas, dentre outras formas de apropriagdo do
espaco, caracterizando-se também uma territorializagdo em sentido amplo. Esses tipos de
praticas tém sido muitas vezes combinados no ambito de estratégias socioespaciais complexas
(SOUZA, 2021). Essas duas manifestacdes aconteceram simultaneamente e muito préximas na
organizacdo-cidade.

Nesse contexto de pandemia, a prefeitura continuou com agdes contra a Covid-19.
Manteve a fiscalizacdo em espacos publicos e também privados, observando as medidas de
seguranca, como uso de maéscara e distanciamento social, além do respeito as regras dos
decretos municipais relacionados & Covid-19 na cidade (PREFEITURA DO MUNICIPIO DE
MARINGA, 2021).

Em 25 de fevereiro de 2021, conforme noticia divulgada pelo Maringa Post, o
Sinepe/NOPR, que representa as instituicdes de ensino privadas, entrou com pedido de liminar
na Justica contra o ultimo decreto municipal, que suspendeu as aulas presenciais em Maringa
(SALDANHA, 2021). Ainda de acordo com essa noticia, o sindicato afirmou que o decreto fere
o direito a Educacdo e ao conhecimento e que as escolas oferecem ambiente seguro, ndo tendo
nenhum caso de contaminacéo por Covid-19 relatado no ambiente escolar. Outras instituicdes
privadas da cidade de Maringa também ingressaram com ac¢des na justica contra o decreto,
solicitando a suspensdo da medida para as instituicbes retomar as aulas presenciais no modelo
hibrido (SALDANHA, 2021).

Assim, além das praticas de resisténcia por meio das ac¢6es judiciais, observa-se também
a pratica de controle expressa na cidade de Maringd, frente aos decretos de combate a Covid-
19. A suspensdo das atividades, no que diz respeito aos estabelecimentos, e o isolamento das
pessoas fazem parte desse controle oriundo do poder publico. Além das fiscaliza¢fes e do toque
de recolher.

Dessa forma, h& um regulamento do espago urbano por meio de decretos que visam
estabelecer um controle aos individuos. Nesse cenario, € possivel identificar os conflitos
gerados e as relacdes de poder existentes na cidade por meio das praticas que sdo expressadas
pelos atores sociais. Assim, na busca de verificar o cumprimento dos decretos municipais, 0

GGI (Grupo de Gestdo Integrada) fez diversas vistorias, seguindo os decretos no que diz
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respeito ao distanciamento, horérios de funcionamentos dos estabelecimentos, toque de
recolher, dentre outros. Fazem parte das vistorias as secretarias de Fazenda, do Meio Ambiente,
de Saude, de Mobilidade Urbana, Guarda Municipal, Comunicacgéo, Policias Militar, Civil,
Ambiental e Corpo de Bombeiros (PREFEITURA MUNICIPAL DE MARINGA, 2021). A

Figura 22 mostra a fiscalizacdo realizada pelo GGl em Maringa:

Figura 22 - Fiscalizacdo do Grupo de Gestdo Integrada em Maringa (05/03/21)

- v

Fonte: Prefeitura Municipal de Maringa (2021). Disponivel em: <http://www2.maringa.pr.gov.br/site/noticias>.
Acesso em: 20 jun. 2021.

A figura acima mostra uma préatica de controle expressa na cidade pelo grupo de Gestéo
integrada. Segundo Viegas (2014), na cidade, pressupfe-se o regulamento do espago urbano
por meio de mecanismos que visam estabelecer a ordem e disciplinar os individuos, sendo o
poder publico o ator responsavel pelo controle (VIEGAS, 2014). Entretanto, estando esse ator
presente ou ndo, outros mecanismos sdo criados para controle pelos demais atores, ja que essa
pratica estd em torno dos debates sobre as relacdes de poder, os conflitos entre grupos
dominantes e grupos dominados, movimentos sociais, entre outros (VIEGAS, 2014).

Nesse contexto, as praticas organizativas de controle pressupéem um regulamento para
a cidade e as praticas organizativas de resisténcia emanam dos inumeros conflitos e das
contradicdes sociais (VIEGAS; SARAIVA, 2015). A pratica de controle se situa em torno das
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relagOes de poder e dos conflitos entre os atores sociais. A cidade se torna um espago de
disputas, controles e resisténcias. Conforme Raffestin (1993), a cidade é um campo de poder,
um territorio de lutas, resultante dos poderes espaciais advindo das relagdes sociais. E por meio
das préticas espaciais de territorializacdo que 0s grupos garantem o exercicio provisorio e
instavel do poder territorial (Ambrozio, 2013). O territorio, como afirma Souza (2009), € um
campo de forgas e relagdes de poder espacialmente delimitadas sobre um substrato referencial.

As praticas espaciais, segundo Souza (2021), tém servido a dominacgéo, a manutencao
das hierarquias, a coercdo e a imposi¢cdo de cima para baixo ou de fora para dentro das leis e
normas que regulam a vida de um grupo, entretanto, também serve a emancipacdo, a
autodeterminacdo, a instituicdo livre das leis e normas pelo proprio corpo de cidaddos. Assim,
as praticas espaciais, tém servido ora a heteronomia ora a autonomia, ou pelo menos a luta
contra a heteronomia (SOUZA, 2010). Dessa forma, as praticas espaciais sao praticas sociais
em que a organizacdo espacial, a territorialidade, € um componente de destaque da forma de
organizacdo, do meio de expressdo e dos objetivos a serem alcancados (SOUZA, 2021).

Ainda no més de marco de 2021, foi publicado o decreto n. 632/2021, permanecendo
suspensas as aulas presenciais nas instituicdes de ensino publicas e privadas, prorrogando o
art.4° do Decreto Municipal n. 546/2021. Sendo essas medidas diferentes e mais rigidas do que
o decreto n. 7.020 do Governo do Parang, que havia autorizado a retomada das aulas presenciais
a partir do dia 10 de margo de 2021.

O E17 explica sobre as negociacdes frente a prefeitura de Maringa:

Tinha didlogo sim com a Prefeitura, porém as promessas ndo se concretizavam. Entéo
a gente ia 14, a gente conversava, a gente mostrava nimeros, a gente dava proposta,
eles concordavam que estavamos no caminho certo, porém nada. Na primeira gestao
do prefeito, a gente tinha um secretario mais duro, um secretario que ndo ouvia muito
a gente. Na segunda gestdo, o outro secretario, ele ouvia mais a gente, era muito mais
préximo da gente. E a gente ouvia muito assim: “Vocés estdo certos brigam por isso,
vocé tem que salvar as institui¢cdes de ensino também”. Porque na educagio infantil,
imagine criangas de zero a 3 anos tém como ficar assistindo aula remota? Entdo as
criancas de zero a 3 anos, elas sofreram muito. E as escolas que atendiam essas
criancas fecharam. Muitas escolas fecharam. Porque vocé vai pagar a escola para o
teu filho de zero a 3 anos ter aula remota? Pagar o0 mesmo valor? VVocé nao vai. Porque
vocé tem que arrumar alguém para cuidar do seu filho em casa. Porque a Prefeitura e
o0 Estado ndo estavam permitindo que vocé abrisse a escola.

Dessa forma, as préticas espaciais, segundo Souza (2010), podem ter o efeito e mesmo
a intencionalidade imediatos de pressionar o Estado, podem até mesmo ser um ‘contra o Estado’
que se desdobra, na pratica, em um ‘com o Estado’ ao for¢a-lo ndo somente a ceder e conceder,

mas também a sentar-se a mesa de negociagdes, instituindo novos canais de dialogo. Nesse
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sentido, as instituicdes de representacdo dos colégios tentaram por diversas vezes negociar com
a prefeitura do municipio.

Ademais, um dia antes da publicacdo do decreto municipal n. 632/2021 de 08/03/21,
gue manteve as aulas presenciais ainda suspensas, houve outras praticas de resisténcias
solicitando a retomada das aulas presenciais na cidade.

No dia 07 de margo de 2021, aconteceu uma carreata pelo movimento Unidos pela
Educacao, solicitando a volta as aulas presenciais. A mobiliza¢do aconteceu no Estadio Willie
Davids e percorreu ruas do centro da cidade. Os carros estavam decorados com baldes nas cores
da bandeira do Brasil, com escritas nos vidros e alguns cartazes solicitando o retorno as aulas
presenciais. O primeiro veiculo da carreata era um caminhdo que transmitia uma gravacdo
dizendo: “nao podemos esperar mais um ano sem escola, as criangas estao sem rotina e irritadas.
Nossas criangas precisam de escola e as escolas com protocolos sdo seguras” (DIARIO DE
CAMPO, 7 DE MARCO DE 2021). A figura 23 e 24 a seguir mostram o inicio da carreata no
Estadio Willie Davids de Maringa.

—
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Fonte: Acervo da autora (2021).

Figura 24 - Mobilizacéo no Estadio Willie Davids de Maringé (07/03/21)
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Fonte: Acervo da autora (2021).

Na Figura 24, esta destacado o direito de escolha da familia e também o nome do
movimento que é Unidos pela Educacdo. A méde de um aluno do Colégio Z (E7), explica o

movimento Unidos:

Foram os pais que tomaram a lideranga, que fizeram o grupo, né, Unidos pela
Educacdo Maringd, ndo sei quem eram 0s pais que participaram do grupo, mas teve
uma turma que se uniu, com varios médicos de Maringa inclusive que participaram,
frente &s pesquisas do momento. E para convidar as pessoas, teve esse grupo né, que
¢ o Instagram dos Unidos pela educagdo em Maringa.

A comunidade escolar de escolas privadas conforme consta no cartaz, queria a opgao de
escolha da familia, ja que os pais e/ou responsaveis que queriam levar seus filhos na escola ndo
tinham esse direito. A E16 explica sobre essa mobilizagdo em que ela participou: “ Os pais que
gueriam e as escolas, 0 protesto era assim, para que existisse o direito de escolha, porque o
direito de escolha foi tirado. Entdo quem queria ndo tinha essa opgdo de escolha. ” O E17 relata

sobre essa mobilizagéo:

No6s demos um apoio logistico e também financeiro quando foi solicitado. Porque foi
um movimento que realmente surgiu a partir dos pais. Foram os pais que estavam
preocupados e indignados que seus filhos estavam em casa e eles queriam que seus
filhos estudassem. Tinha donos de colégios também. Eu mesmo participei, fui duas
vezes, fui em duas. E a gente estd em um pais democréatico, temos que respeitar as
opinides distintas. Nés tinhamos pais que queriam que os filhos fossem e nés tinhamos
pais também que queriam que as escolas abrissem e tinhamos os donos de escola que
queriam que as escolas abrissem, ou seja, a gente tinha ai um grande nimero de
pessoas conscientes que nds estdvamos em uma pandemia, porém com cuidados
especificos, obedecendo protocolo rigido nds poderiamos ter as criancas em sala de
aula.

A E14 (Colégio Z), também participou de alguns protestos na cidade ¢ relata: “E vendo

toda a questdo emocional dos nossos alunos né, eles ja ndo estavam mais dando conta de aula
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online. Ja estavam saturados sabe, as relaces ficaram distanciadas, eles encontraram assim
muitas dificuldades de voltar a se relacionar. ”

Nesse sentido, essa manifestacdo expressou muito a questdo do lugar da crianca, seu
direito de ir a escola, de se socializar, porque a escola além de um ambiente de aprendizado
também é um ambiente de socializacdo. A E16 relata sobre essa necessidade das criangas: “ A
parte social é uma &rea a ser desenvolvida. Entdo quando voce tira dela esse direito vocé esta
afetando o aprendizado dela, vocé esta afetando o desenvolvimento dela e pior, por ser uma
crianca ela ndo consegue lutar pelos seus proprios direitos. ” O E17 também comentou 0s

prejuizos em relacédo as criancas:

J& havia uma grande defasagem de conteldo, muitas criancas sendo molestadas,
muitas criancas sendo até estupradas, muitas criancas sendo abandonadas na rua,
porque os pais tinham que trabalhar. E também é a gente observava né, que muitas
dessas criancas, elas estavam sendo impedidas de irem para a aula, mas a0 mesmo
tempo estavam nesses parquinhos, estavam nas pragas e estavam até sendo cuidadas
por familias que juntavam 3, 4, 5, 10 ali na mesma casa porque 0s pais tinham que
trabalhar. Entdo a nossa briga sempre foi essa: Vamos abrir as escolas.

Nessa carreata, a comunidade escolar de escolas privadas se apropriou de forma
dindmica desses espacos, que se fundamentam em uma pratica territorial marcada por relaces
de poder. O espa¢o ocupado por um protesto é constituido a partir de conflitos que envolvem
as acdes do poder publico municipal e a necessidade por parte da comunidade escolar de escolas
privadas de manifestar o descontentamento frente a essas agdes.

Segundo Souza (2010), o poder ndo possui apenas uma face ligada a dominacdo ou a
hierarquia/verticalidade, mas também uma outra associada a horizontalidade, a qual pode ser
exercida no espaco publico. Sendo assim, a construcao de um poder popular, como contrapoder,
ndo pode ser dissociada da resisténcia contra um poder opressor, é 0 poder que emerge da
rebelido popular (SOUZA, 2010).

As aclOes de territorializacdo muitas vezes se concretizam em uma escala temporal de
curta duragdo, ndo raro por confronto violento com o aparelho de Estado (SOUZA, 2021). As
territorializacdes se efetivam de diversas formas a partir de diferentes objetivos e motivacgdes,
como por exemplo, os protestos que sdo formas de territorializacbes desempenhadas pela
comunidade escolar de escolas privadas. Assim, 0s protestos sao apropria¢fes do espaco urbano
que se fazem e desfazem de forma continua em um determinado periodo de tempo. Desse modo,

a territorializacdo é um dos produtos socioespaciais do movimento e das contradi¢des sociais,
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sob as forgas econdmicas, politicas e culturais, que produzem as distintas territorialidades no
tempo e no espaco (SAQUET, 2007).

Nesse sentido, havia ainda muitas contradicdes de pais a favor e pais contra o retorno as
aulas presenciais. Ainda no més de marco, houve um avanco da Covid-19 e trouxe o maior
namero de casos, superando dezembro de 2020, o que acarretou nos novos decretos publicados
pela prefeitura para o controle da populacéo.

As medidas adotadas por meio de decretos no més de marco foram bem rigidas, ficando
autorizada a abertura e funcionamento somente de alguns estabelecimentos, como
supermercados, padarias, agcougues, farmécias, dentre outros. Mesmo com o decreto do Estado
do Parand, ainda permaneceram suspensas as aulas presenciais nas instituicGes de ensino
publicas e privadas, seguindo os decretos estabelecidos pela prefeitura do municipio. O diretor
do Colégio X (E18), fala sobre as medidas adotadas pela prefeitura nesse periodo e o

cumprimento dessas medidas pelo colégio:

A gente respeitou os decretos da prefeitura sempre, né, entdo quando houve a
solicitacdo para que fosse afastado a gente afastou, quando houve uma solicitacéo para
voltar a gente voltou. O que houve nesse periodo entre margo e abril era essa
discrepancia, essa dissondncia entre o que estava disposto pelo governo do estado que
permitia as aulas presenciais desde que com 30% da capacidade total da instituicéo e
0 que a prefeitura dizia que era a proibicdo das aulas presenciais né. E ai nesse
momento houve um movimento por parte do sindicato que nos representa.

Em uma sociedade marcada por conflitos e contradi¢fes, os oprimidos também
elaboram e possuem saberes, exercem (contra) poderes e desenvolvem (contra) projetos e o
Estado pode apresentar contradi¢cbes internas que oferecem pontos vulneraveis e
potencialidades a serem eventualmente explorados pelos movimentos sociais (SOUZA, 2010).
Nesse sentido, com as contradigdes entre as medidas impostas pelo Estado e pela prefeitura
municipal, as instituicdes de representacdao dos colégios entraram com acdes judiciais, com o
objetivo de que o decreto municipal seguisse de acordo com o do Estado.

Dessa forma, houve uma liminar expedida no dia 12 de margo de 2021, autorizando que
as instituicOes filiadas ao Sinepe-NOPR retomassem as aulas presenciais. O E17 explicou sobre

essa acao:

No6s ganhamos né no comecgo deste ano depois de conversar, conversar, conversar e
ndo ser ouvidos. A gente entrou na justica e nés ganhamos no dia 12 de margo a nossa
acdo contra o municipio de Maringa e essa acdo foi recorrida pelo municipio, foi para
Curitiba e quando chegou em Curitiba um outro juiz solicitou que a acdo voltasse
porque ele queria julgar, porque nés tinhamos ja uma agdo com ele, e nds entramos
com a segunda caiu em outro juiz e esse juiz deu favoravel a nés. Mandou para
Curitiba certo, e quando o juiz que nos julgou primeiro solicitou, ela veio paraca e o
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juiz que deu favoravel ndo abriu mao, dai voltou para o tribunal da justiga do parana,
0 municipio entrou e perdeu de novo, dai o0 municipio recorreu, foi para o supremo e
0 supremo deu a grande causa para n6s. O que nés queriamos aquele momento em
margo? NOs queriamos que o decreto do Estado fosse seguido pelo municipio. O
estado j& permitiu o retorno as aulas, 0 municipio ndo. Entdo nds entendemos que o
governo estadual que cuida dos 399 municipios tem essa visdo, porque um perfeito
desses 399 vai contra? E a gente argumentou tudo isso e a gente foi ganhando.

Assim, com a autorizagdo do retorno as aulas presenciais por meio dessa acao judicial,
algumas escolas particulares, que sdo representadas pelo Sinepe-NOPR, retornaram em 16 de
marco de 2021. Essa agéo, concedida ao Sinepe-NOPR no dia 12 de marco de 2021, tomou
como base o decreto estadual n. 7.020/2021, que autorizou a retomada das aulas presenciais na
rede privada a partir do dia 10 de marco de 2021 no Parana. Nesse sentido, o sindicato pediu a
liminar porque a legislacdo estadual atribuiu natureza essencial as atividades educacionais
presenciais e autorizou a retomada das aulas presenciais, sendo que esse direito das escolas néo
estava sendo cumprido em Maringa.

O pai de um aluno do Colégio A (E19), fala sobre a acdo concedida ao Sinepe-NOPR
para o0 retorno as aulas presenciais e a importancia do sindicato representando os colégios

particulares:

Nos nunca nos manifestamos com receio das represalias que a gente sabe que pode
passar, politicamente falando né. Mas tinhamos uma boa representagéo no sindicato
das escolas particulares. O Sinepe sempre se manifestou muito bem. Entéo a gente foi
bem amparado, a gente teve um juridico muito forte que conseguiu nosso retorno na
rede privada, de uma forma até imperativa né, a gente conseguiu na marra, mas isso
fez com que a gente conseguisse trabalhar e foi bastante produtivo.

Nesse sentido, a resisténcia torna-se um ato obrigatério para viver na cidade, sendo uma
forma de estabelecer seus interesses individuais ou coletivos contra imposicoes de atores sociais
hegeménicos (PAULO; CHAGAS; ANDRIAN, 2020). As autoras afirmam que essas
resisténcias podem ser visiveis ou ndo, planejadas ou espontaneas, e dotada de contradi¢des,
pois estdo ligadas ao processo de consciéncia dos individuos.

Além da resisténcia da comunidade escolar de escolas privadas, também foi possivel
verificar a resisténcia por parte da prefeitura do municipio, que por meio dos decretos mais
rigidos do que o do estado, tentava manter ainda as aulas presenciais suspensas. Dessa forma,
0 poder publico municipal expressou a pratica de resisténcia contra as demandas, e acdes que
eram favoraveis ao retorno das aulas presenciais e decretou medidas mais rigidas para conter o

avanco da Covid-19 na cidade.
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Com a retomada das aulas nos colégios particulares, foi possivel identificar a
organizacdo do Colégio B para o retorno das aulas presenciais nesse periodo e também as

desigualdades entre colégios particulares e publicos:

Entdo o que eu gostaria muito, gostaria que as politicas publicas fossem mais
avancadas, eu gostaria que n6s pudéssemos colaborar mais, por exemplo, eu mesmo
me coloquei a disposicdo para ajudar nos protocolos deles, para ajudar nas
informacdes, por exemplo, o diagndstico que a gente fez 14 no primeiro trimestre né,
a minha pergunta é como foi isso na rede publica? Nos ja aplicamos a sondagem, nos
ja aplicamos o apoio pedagdgico, nds ja aplicamos outra avaliacdo. Entdo nés ja
tivemos diversas acdes para mensurar as aprendizagens das criancas. N&o é que eles
ndo querem, eles ndo tém essa condi¢do de fazer o que a gente fez esse ano. E todas
as nossas sondagens elas ja vieram pronta em rede, entendeu? E que os professores
também ndo teriam tempo de preparar tanta coisa. Como a gente trabalha em rede isso
também favoreceu. Entdo a gente conseguiu avancar mais rapido. Entdo eu entendo
que o publico terd uma certa dificuldade por questdes financeiras, por limitacGes e
consequentemente as criancas acabam sendo prejudicadas nesse sentido (E4,
DIRETORA DO COLEGIO B).

Nas proximas entrevistas, também é possivel identificar as desigualdades entre o ensino
pablico e o privado:

Nossa grande preocupagdo, claro, primeiro com a salde, era de que irfamos aumentar
a defasagem de conteldos que ja existe entre a rede publica e a rede privada. Porque
a rede privada onde temos pais de alunos com maior poder aquisitivo, eles
conseguiram ter em casa mais de um computador, ter smartphones, eles j& tinham
internet né com alta velocidade, eles tinham os professores da rede privada ja fazendo
o atendimento emergencial, remoto emergencial. Entdo a coisa estava andando, muito
bem né, tratando-se de uma emergéncia, nas escolas privadas e isso ndo acontecia nas
publicas. E sempre que a gente argumentava nds tinhamos assim a resposta: “é mas
as escolas publicas ndao tem como atender” (E17, REPRESENTANTE DO
SINDICATO).

Assim, a escola privada ela voltou porque ela enfrentou as medidas municipais né,
entdo eu vejo os dois lados né, eu estou com meu filho numa escola particular e eu
sou professora na escola publica, sabe, entdo é incrivelmente diferente né, e a gente
vé todo o atraso que teve nessa pandemia e que distanciou ainda mais o abismo que
existe entre a escola publica e a privada. Entdo, é algo bem preocupante do que vira
pelos anos aj a frente, sabe (E5, MAE DE UM ALUNO DO COLEGIO B).

Nos tivemos alunas que sairam daqui e foram para o publico e retornaram esse ano.
Entdo a defasagem foi muito grande. Eles ndo tiveram esse contato online mesmo que
nés tivemos com aulas gravadas, videoaulas, eles ndo tiveram, eram s6 folhas que
eram enviadas para casa e nem todos os pais tém condi¢des de ajudar, auxiliar, entdo
assim, tiveram um prejuizo muito grande, pedagogicamente, socialmente, foi muito
triste né, mas sempre ha tempo de recuperar (E1, COORDENADORA DO COLEGIO
A).

Nesse periodo as escolas municipais continuaram sem as aulas presenciais e 0s pais e/ou
responsaveis retiravam os materiais impressos com atividades para serem realizadas em casa.

Apos a realizacdo das atividades, esses materiais eram devolvidos nas escolas.
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A Secretaria de Educacdo do Estado do Parand emitiu um termo de responsabilidade e
consentimento aos pais informando sobre o uso de protocolos de seguranca e passando a
responsabilidade aos pais sobre a possivel contaminacdo da comunidade escolar de escolas
privadas e seu entorno.

A mée de uma aluna do Colégio A (E2), fala sobre o termo de autorizacdo e de
responsabilidade que precisou assinar para mandar a sua filha a escola presencialmente:

O prefeito falou que ndo era para voltar, mas eles entraram com uma acéo ai a gente
voltou antes. Aif eu tive que assinar um termo de autorizacdo e de responsabilidade,
porgue o decreto ndo permitia ainda, mas as escolas entraram e ganharam o retorno.
Entdo tive que assinar um termo dizendo: “vocé esta ciente que se alguém da familia
tiver com febre, tiver viajado, com alguma coisa suspeita né, que ndo pode mandar
para a escola”. Por causa dos outros amigos, enfim, todo mundo, professor e tudo, ai
vai voltar para casa de novo.

Com o0 aumento expressivo de confirmacdes e débitos por Covid-19, mais acbes da
prefeitura foram expressas para diminuir os impactos da pandemia na cidade no més de margo
de 2021. Dentre as acdes da prefeitura, tem-se a: contratacdo de mais profissionais da saude;
habilitacdo de novos leitos exclusivos para Covid-19; novos equipamentos, como respiradores;
fiscalizacGes; complexo de atendimento para Covid-19; desinfeccdo de espacos publicos;
vacinacao; assisténcia Social e Programas emergenciais (PREFEITURA DO MUNICIPIO DE
MARINGA, 2021). Somente no més de marco desse ano, 126 pessoas foram multadas por falta
de méascara ou por ndo respeitar o toque de recolher e 34 estabelecimentos foram autuados por
desrespeitarem os decretos municipais (PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MARINGA,
2021).

Dessa forma, ap6s um ano de luta e enfrentamento da Covid-19, a Prefeitura de Maringa
seguiu reestruturando o sistema de salde, contratando profissionais, investindo em
equipamentos, estrutura e vacina¢io (PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MARINGA, 2021).
A campanha de imunizacéo contra a Covid-19 iniciou no dia 19 de janeiro de 2021 em Maringa.
Na primeira etapa, foram vacinados os profissionais da saide atuantes na linha de frente, idosos
e trabalhadores das instituicdes de longa permanéncia para idosos (PREFEITURA DO
MUNICIPIO DE MARINGA, 2021).

O Plano de Vacinacéo da Secretaria de Saude de Maringa seguiu o documento elaborado
pelo Governo Federal que foi dividido em fases. A primeira fase destinada para os trabalhadores
da satde, moradores e trabalhadores de asilos, a segunda fase, para pessoas maiores de 60 anos,

na terceira fase, pessoas com comorbidades, e na quarta fase, 0s moradores em situacéao de rua,
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trabalhadores educacionais e da assisténcia social, dentre outros (PREFEITURA DO
MUNICIPIO DE MARINGA, 2021).

A vacinacdo dos trabalhadores da Educacéo teve inicio no dia 13 de maio de 2021.
Foram vacinados, no primeiro momento, trabalhadores da educacdo com 59 anos que atuam na
rede basica, como: a Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio, Profissionalizante
e Educacdo de Jovens e Adultos, das escolas municipais, estaduais e particulares da cidade
(PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MARINGA, 2021).

Em 13 de maio de 2021, vereadores de Maringa aprovaram projeto de lei que considera
a educagdo como atividade essencial no municipio. De acordo com a reportagem da RPC
Maringa (2021), o texto aprovado é uma versao mais branda do que a proposta original, ele
abre a possibilidade de novas suspensdes das aulas presenciais. Na primeira versdo do projeto
de lei, apresentado em fevereiro de 2021, um dos trechos trazia a seguinte redagao: “o exercicio
das atividades presenciais nao estara sujeito a suspensao ou interrup¢ao”. O projeto substitutivo
mudou o trecho para “as restrigdes ao direito de exercicio dessas atividades, determinadas pelo
poder publico, deverdo ser precedidas de decisdo administrativa do chefe do Poder Executivo
municipal, que indicara a extensdo, os motivos € os critérios técnicos e cientificos” (RPC
MARINGA, 2021).

Mesmo com o retorno as aulas presenciais das instituicbes de ensino privadas filiadas
ao SINEPE/NOPR, no formato hibrido, a Prefeitura do Municipio de Maringa sé liberou o
retorno as aulas presenciais a partir de julho de 2021 com o decreto n. 1406/2021. Esse autoriza
0 retorno as aulas presenciais nas redes publicas e privadas de ensino a partir de 28 de julho de
2021. Nesse sentido, os pais ou responsaveis pelos alunos precisaram assinar um termo de
responsabilidade com a adesdo ou ndo ao formato de aulas escalonadas (ensino com aulas
presenciais e nao presenciais). Ainda de acordo com o decreto, cada turma sera dividida em,
pelo menos, dois grupos (Grupo A e Grupo B), respeitando o distanciamento de, no minimo,
1,5 metro (um metro e meio) entre os alunos, enquanto permanecerem na Unidade de Ensino
(PREFEITURA MUNICIPAL DE MARINGA, 2021). Os alunos da rede municipal de ensino
de Maringé estavam h& um ano e meio sem aulas presenciais, apenas com ensino remoto e
atividades em casa.

Com todo esse tempo sem aula, a mée de um aluno do Colégio Z (E7), fala sobre os

prejuizos causados:

Eu tenho uma madrasta que é professora de escola, e a gente sabe que, tanto estadual
quanto municipal, eles ficaram assim muito debilitados, porque tudo depende de
licitacdo, diferente de um particular que depende de um diretor e eles compram de
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maneira muito rapida as coisas que precisam. Os outros colégios ndo, eles dependem
de uma licitagdo grande, um planejamento, uma organizagdo, entdo é muito pior. E
ela estava comentando comigo o que ela ta passando agora com os alunos: depressao,
tentativa de suicidio e isso no ensino fundamental, tipo ela pegou 3 criancas que
tomaram cartela de medicacdo, outras que tem fobia de ficar perto de pessoas. E ela
falou que nem os professores estdo conseguindo lidar com isso, os professores as
vezes acabavam interagindo, mas as criangas ndo. Entéo assim, ela falou que hoje eles
estdo assim, tentando fazer parceria com a salde para conseguir tratar e ajudar essas
criancas. E aquela questio socioecondmica né, o pai que esta o dia inteiro, porque a
escola parou, mas o pai ndo parou né. E quem foi ensinar essa crianga em casa? Porque
por mais que a gente colocasse video, tinha coisa que eles ndo entendem né, as vezes
precisa o pai complementar. Entdo isso foi um prejuizo. No colégio particular, esse
ano meu filho teve aula de manha para repor essa perda, e as outras que nao tiveram?

A Resolucdo da SESA n. 860/2021, de 23 de setembro de 2021, dispde sobre as medidas
de prevencdo, monitoramento e controle da Covid-19 nas instituicbes de ensino publicas e
privadas do Estado do Parana. Dentre as principais medidas, prevé que o retorno presencial as
atividades de ensino deve ser priorizado, sendo garantido o ensino remoto somente aos
estudantes que estiverem em isolamento ou quarentena para Covid-19, bem como para aqueles
com comorbidade ou a critério médico (MINISTERIO PUBLICO DO PARANA, 2021). Desse
modo, essa Resolucdo ndo permite mais a opcao dos pais em escolherem o ensino hibrido ou
somente remoto, priorizando o retorno presencial, com exce¢do nos casos acima referidos.
Ademais, o0 ensino remoto foi instituido em carater de emergéncia, em razdo das condicBes
sanitarias e o risco de vida da populacao decorrente da Covid-19.

A coordenadora do Colégio A (E1), explicou como o colégio se organizou diante dessa
Resolucdo da SESA:

Quando veio essa orienta¢do da secretaria de salde, a secretaria de educagdo ndo se
manifestou ainda até agora, dizendo que seria obrigatério os alunos retornarem. Entdo
0 que esta escrito na secretaria de salde é que o retorno do aluno presencial deve ser
priorizado. A palavra é priorizado e ndo obrigado. Aqui a gente tem um termo para 0s
pais assinarem, porque a secretaria de educagéo orientou para que nos fizéssemos esse
termo. Nés fizemos dois termos. Esse que o Estado exigiu, isentando o Estado de toda
e qualquer responsabilidade caso o aluno seja contaminado e outro termo interno do
Colégio, dos pais se responsabilizando, assim, acompanhar os filhos nas aulas, fazer
com que ele assistisse online, ndo tivesse faltas e realizasse todas as atividades.

Nesse contexto, o retorno foi de acordo com as delibera¢des da Secretaria Estadual de
Saude. A mée de um aluno do Colégio X (E13), fala sobre seu posicionamento contra o retorno
as aulas presenciais e diz que mandou o filho apenas em setembro de 2021 com a

obrigatoriedade do retorno presencial:

Eu fui contra, tanto é que eu sé mandei quando eu fui obrigada mesmo, foi agora final
do ano, ele entrou quando voltou a ser obrigatorio o presencial, foi em setembro. Até
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entdo ele estava no remoto. Eu respondi que ndo mandaria e ndo mandei mesmo, e ele
continuou por um bom tempo, muitas criangas presenciais e ele no remoto, porque ele
tem asma, porque eu tinha medo, ainda muitos casos, 0s casos né estourando e as
criancas na escola, eu ndo levei ndo. Fui contra mesmo, meu posicionamento foi
contrario. O maximo que eu consegui em casa eu mantive em casa.

Em 15 de outubro de 2021, houve uma mobilizacdo organizada por pais e com apoio da
APP-Sindicato, na frente da Secretaria de Estado da Educacdo de Maringd. Familiares
denunciaram a medida autoritaria do governador do Estado do Parand em obrigar o retorno
presencial para estudantes do ensino publico estadual (APPSINDICATO, 2021). A principal
demanda era para manter a opcao de aulas remotas para 0s pais que nao se sentiam seguros em
enviar o filho(a) para a escola até a imunizagdo completa. Com a vacinacédo da faixa etaria em
fase inicial, os estudantes ainda ndo tinham recebido as doses necessarias para um retorno
presencial obrigatorio sem riscos (APPSINDICATO, 2021). Essa mobilizacdo ocorreu na

Secretaria de Estado da Educacao de Maringd, conforme mostra a figura 25, a seguir.

Figura 25 - Mobilizacdo na Secretaria de Estado da Educacdo em Maringa (15/10/21)

Fonte: APP — Sindicato. Disponivel em: <https://appsindicato.org.br/vacina-primeiro-maes-e-pais-cobram-
direito-de-manter-aulas-remotas-ate-imunizacao-completa-dosas-filhosas/>. Acesso em: 28 Mar. 2022.

Nesse periodo, a prefeitura do municipio manteve a flexibilizagdo das Gltimas medidas
decretadas, diante da reducdo de numeros de casos positivados de Covid-19 na cidade. Assim,
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0 decreto n. 1862/2021 permitiu que algumas atividades tivessem a ocupacdo méxima de até
70% da capacidade do local.

No dia 26 de outubro de 2021, a Prefeitura de Maringa vacinou as pessoas com 12 anos
ou mais com ou sem comorbidades. No dia 25 de janeiro de 2022, foram as criancas de 7 a 11
anos e no dia 26 de janeiro, de 6 a 11 anos, o que coloca Maringa em destaque como a mais
avancada na vacinagdo de criancas do Parand, quando comparada as cidades de grande porte
(PREFEITURA MUNICIPAL DE MARINGA, 2022). No dia 28 do mesmo més, a campanha
foi destinada para criancas de 5 a 11 anos sem e com comorbidades ou deficiéncia permanente.

A partir do dia 29 de marc¢o de 2022, o uso de mascara em locais fechados passou a ndo
ser mais obrigatdrio. A medida ja liberava o uso em ambientes ao ar livre. No entanto, 0 uso
permaneceu obrigatério em locais destinados a prestacdo de servicos de saude, nos meios de
transporte coletivo de passageiros e respectivos locais de acesso, embarque e desembarque e
por qualquer pessoa que apresente sintomas da Covid-19 ou gripais, em ambientes fechados e
abertos (PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MARINGA, 2022). O uso de mascara na cidade
de Maringéa era obrigatdrio desde 18 de abril de 2020 e, com a estabilidade da pandemia de
Covid-19 na cidade, foi decretada essa mudanca.

Dentro desse contexto, manifestam-se muitas contradi¢cdes e resisténcia as tentativas de
dominacdo e controle impostas na cidade. H& uma constante relacdo de poder entre 0s atores
sociais e a resisténcia também é vista por parte dos grupos dominantes, 0s quais resistem as
novas formas de ocupacao na cidade. Assim, com a Covid-19, gerou-se um campo de disputas
e contradicdes para apropriar e dominar 0s espacos da cidade.

O quadro 6 apresenta uma sintese de alguns decretos de 2020 e 2021 da Prefeitura do
Municipio de Maringd, as demandas expressas pela comunidade escolar de escolas privadas

nesse periodo e as praticas organizativas e espaciais.

Quadro 6 — Sintese dos Decretos/demandas e as praticas organizativas e espaciais na cidade de Maringa (2020)

Decreto n. 436/2020 de | Decreto n. 445/2020 de | Decreto n. 566/2020 de | Decreto n. 1360/2020 de

17/03/20: Suspensdo de | 18/03/20: Suspensdo das | 18/04/20: Retomada | 15/09/20: Autorizagdo de
atividades e eventos com | aulas e do atendimento | gradual da economia na | esportes a partir de
50 pessoas ou mais por 30 | presencial nas instituicbes | cidade; continua | 01/10/2020; autorizado o
dias. de ensino, publicas ou | suspensas as aulas | funcionamento de bares,
privadas. Suspensdo de 30 | presenciais; uso | restaurantes e lanchonetes
dias do funcionamento de | obrigatdrio de méascara; com atendimento
estabelecimentos e presencial até as 23h.

atividades na cidade.
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>

Em 07/08/2020: Sindicatos realizaram carreata

em Maringa contra a volta as aulas presenciais.

Praticas espaciais de territorializagdo em

sentido estrito e em sentido amplo.

Préaticas organizativas: Planejamento,

organizacdo, representacdo e resisténcia.

Em 20/09/2020: Houve mobilizacdo na praca
da catedral de Maringa, solicitando o retorno

das aulas presenciais de forma facultativa.

Préatica espacial de territorializacdo em sentido

amplo.

Préaticas organizativas: Planejamento,

organizacdo, representacdo e resisténcia.

Em 08/10/2020: Houve carreata solicitando a
retomada das atividades educacionais de forma

facultativa.

Praticas espaciais de territorializagdo em

sentido estrito e em sentido amplo.

Préticas organizativas: Planejamento,

organizacdo, representacgao e resisténcia.

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

Quadro 7 — Sintese dos Decretos/demandas e as praticas organizativas e espaciais na cidade de Maringa (2021)

Decreto n. 354/2021 de | Decreto n. 546/2021 de

25/01/21: Ficam liberadas | 22/02/21: Ficam
as atividades escolares | suspensas as aulas
presenciais, em | presenciais nas

conformidade com o | instituicbes de ensino
Decreto n. 6637/2021 do | puablicas e privadas a partir

Governo do Estado do | de

24/02/21 até

Decreto n. 632/2021 de | Decreto n. 1406/2021 de

08/03/21:  Permanecem | 22/07/21: Autorizado o
suspensas as aulas | retorno as aulas
presencias nas instituicdes | presenciais nas redes

de ensino puablicas e | pablicas e privadas de
privadas, prorrogando o | ensino a partir de

do Decreto | 28/07/2021; o plano de

Parana. 07/03/2021. Municipal n. 546/2021. Aprendizagem é em
formato escalonado e nédo
presencial.

» Em 16/01/2021: o movimento nacional Apoie Praticas espaciais de territorializacdo em

sua Escola pede o retorno as aulas presenciais

por meio de carreata.

sentido estrito, em sentido amplo e construcéo

de redes espaciais.

Préticas organizativas: Planejamento,

organizacéo, representacdo e resisténcia.

Em 23/02/21: A comunidade escolar de escolas
privadas protesta em frente a cAmara municipal
(um grupo contra e outro a favor a suspensao

de aulas presenciais).

Praticas espaciais de territorializagdo em

sentido estrito e em sentido amplo.

Préticas organizativas: Planejamento,

organizacdo, representacdo e resisténcia.

Em 7/03/21: A comunidade escolar de escolas
privadas realiza uma carreata solicitando o

retorno das aulas presenciais.

Praticas espaciais de territorializacdo em

sentido estrito e em sentido amplo.

Préticas organizativas: Planejamento,

organizacdo, representacdo e resisténcia.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

Buscando compreender as praticas organizativas e espaciais relacionadas ao terceiro
objetivo desta pesquisa, as Figuras 26 e 27 representam alguns decretos da prefeitura, no
periodo de 2020 e 2021, na cidade de Maringa, e as praticas organizativas e espaciais expressas

pela comunidade escolar de escolas privadas.

Figura 26 — Linha do tempo 2020: decretos, praticas organizativas e espaciais em Maringa pela

Comunidade escolar de escolas privadas

Territorializagio Territorializagho Territorializagho
—=| em sentido | em sentido _.| &m sentido
estrito amplo estriio e em
sentido amplo.
Planejamento, Planejamento, Planejamento,
.| organizagdo, organizagio, | organizagdo,
~ |representagio e | representagdo e representagéo e
resisténcia resisténcia resisténcia
17/03/2020 18/03/2020 18/04/2020 15/08/2020 06110/2020

426/2020 44572020 1360/2020

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Figura 27 — Linha do tempo 2021: decretos, praticas organizativas e espaciais em Maringa pela
Comunidade escolar de escolas privadas
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Territorializagio

em sentido Territorializagao
eslro; em sentido
Territorializagio estrita;
"l em sentido " Territarializagio
amplo; em sentido
Construgao de amplo
redes espaciais
Planejamento, Plangjamento, Planejamenta,
| Organizagio, organizagio, organizagdo,
representagao e representagio |=— | representagao
resisténcia & resisténcia & resisténcia
250012021 2210212021 0810312021 22/0712021

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Assim, verificou-se que a comunidade escolar de escolas privadas expressou na cidade
as praticas organizativas de planejamento, organizacao, representacao e resisténcia. Além das
praticas espaciais em sentido estrito, em sentido amplo e a construcdo de redes espaciais. Ja o
poder publico municipal expressou as praticas organizativas de planejamento, organizagéo,
representacdo, controle e resisténcia.

Nesse contexto de pandemia, em que as aulas presenciais foram suspensas, a
comunidade escolar de escolas privadas resistiu as medidas decretadas pela Prefeitura
Municipal, buscando por meio das préaticas organizativas e espaciais manifestar os seu desejos
e interesses. Assim, a territorializacdo da comunidade escolar de escolas privadas reflete os

conflitos e as contradi¢des das relacGes sociais pela disputa dos espacos da cidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral dessa dissertacdo foi compreender as praticas organizativas e espaciais
da comunidade escolar de escolas privadas na cidade de Maringé. Para seu alcance, foram
realizadas entrevistas nos meses de novembro e dezembro de 2021 e em fevereiro de 2022
devido ao periodo letivo. As entrevistas foram realizadas com diretores, professores e
coordenadores de colégios particulares de Maringa, com representantes de sindicatos e com
pais e/ou responsaveis de alunos dos colégios selecionados para essa pesquisa. Foi possivel
perceber que a comunidade escolar de escolas privadas expressou suas praticas organizativas e
espaciais na cidade, assim como o préprio poder publico. A cidade se mostrou um palco de
lutas, onde a comunidade escolar de escolas privadas se apropriou por meio de suas praticas de
territorializacéo.

O objetivo geral se desmembrou em trés objetivos especificos. O primeiro deles foi
descrever as acOes realizadas pela Prefeitura Municipal de Maringa no combate ao avanco do
Covid-19 a partir do decreto n. 436/2020. Por meio de documentos, site da prefeitura e
reportagens, pode-se compreender as agdes da instituicdo de poder em questdo. Essas acdes
foram medidas decretadas na cidade para conter o avanco da Covid-19.

O segundo objetivo especifico foi levantar as acdes e demandas produzidas pela
comunidade escolar de escolas privadas, que buscaram intervir em decisdes e politicas
concernentes ao combate da Covid-19 no municipio. Assim, as acGes e demandas se
configuraram em préticas espaciais e organizativas da comunidade escolar de escolas privadas.
Identificou-se que essas demandas expressaram praticas organizativas de planejamento,
organizacao, representacdo e resisténcia. Além dessas préaticas, a comunidade escolar de escolas
privadas expressou também as praticas espaciais de territorializacdo em sentido estrito, em
sentido amplo e a construcéo de redes espaciais.

Por Gltimo, o terceiro objetivo especifico buscou compreender as préaticas espaciais e
organizativas expressas pela comunidade escolar de escolas privadas na cidade de Maringa,
com o proposito de intervir em decisdes, a¢des e politicas concernentes ao combate da Covid-
19 no municipio a partir do decreto n. 436/2020. Nas préaticas espaciais e organizativas,
identificou-se as relacbes de poder, disputas, contradices as medidas decretadas pela
prefeitura, além da desigualdade educacional, prejuizos psicoldgicos, de socializacdo e de
aprendizagem nos estudantes.

Nesse periodo em que ocorreu a pesquisa foi possivel identificar pelo poder publico

municipal as praticas organizativas de planejamento, organizacédo, representacdo, controle e
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resisténcia. Em relacdo a comunidade escolar de escolas privadas, além das préticas
organizativas de planejamento, organizacdo e representacdo, teve destaques para as praticas
organizativas de resisténcia, predominando tanto no espaco material quanto o virtual.

A comunidade escolar de escolas privadas, por meio de sua territorializacdo na cidade,
mostrou o seu importante papel na busca de promover a Educagdo como essencialidade, além
de seguir todos os protocolos de seguranca nesse contexto de pandemia da Covid-19. Assim,
esse estudo contribui empiricamente ao aprofundar a analise desse espaco da cidade, mostrando
que ele pode ser ocupado por diferentes grupos, que ele pode ser palco das manifestacdes e
protestos contra ou a favor do poder hegeménico. E que o poder também estd presente nos
movimentos sociais, como um contrapoder, um poder autbnomo. Nesse sentido, as praticas
espaciais sdo expressas tanto a dominacdo, com leis e normas que regulam a sociedade quanto
a autonomia, na busca de interesses de um grupo ou sociedade.

Como objeto de estudo da Administracdo, a cidade é entendida como um grande
territério e uma organizagdo-cidade repleta de conflitos, disputas e contradi¢cdes. A cidade é
constituida a partir das interaces entre 0s atores sociais, das praticas organizativas e espaciais
expressas em diferentes territorios. Dessa forma, esse trabalho buscou compreender como a
comunidade escolar de escolas privadas ocupou a cidade por meio das préaticas organizativas e
espaciais expressas na cidade de Maringa, Parana.

Nas manifestagBes que aconteceram na cidade de Maringé pela comunidade escolar de
escolas privadas foi possivel identificar as praticas espaciais de territorializacdo em sentido
estrito com a apropriacao e controle do espaco com a presenca fisica dos diversos atores sociais.
Quanto a escala temporal, as territorializacdes foram de curta duracdo, se expressando na cidade
por algumas horas. Foram em sua maioria ruidosas, acompanhadas de protestos e buzinaco,
conduzidas publicamente. Além da préatica espacial de territorializacdo em sentido estrito,
também observou-se a préatica espacial de territorializacdo em sentido amplo, sem a presenca
fisica duradoura dos atores sociais e muitas vezes é considerada uma pratica espacial silenciosa,
como os cartazes e a sala de aula simbdlica que foi organizada na praca da Catedral da cidade
de Maringa. E por fim, identificou-se a préatica espacial de construcdo de redes espaciais, que
sdo praticas multiescalares integrando diversas experiéncias de resisténcia local ou regional.
Essa integracdo ocorreu em uma das manifestacdes que foi a nivel nacional, alcancando
sinergias na questdo da visibilidade publica de demandas e protestos.

Nessas manifestacfes da comunidade escolar de escolas privadas houve também a
resisténcia, os conflitos e contradi¢des, envolvendo as relacdes de poder entre a comunidade

escolar de escolas privadas e o poder publico municipal. Em uma das manifestac6es foi possivel
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perceber um grupo de manifestantes contra o retorno das aulas presenciais e outro a favor das
aulas presenciais, demonstrando como esses grupos tomaram caminhos opostos. Assim, essas
mobilizacBes nesses espacos da cidade, demonstrou a disputa pela privatizacdo da educacéo no
municipio e as formas de resisténcia contra as medidas decretadas pela prefeitura, que foi
ganhando forca junto ao sindicato das escolas particulares para recorrerem na justica quanto
aos seus direitos.

Nesse sentido, o papel do poder judiciario nessa disputa foi de mediador e tomador de
decisdo. O conflito entre o poder publico municipal e a comunidade escolar de escolas privadas
foi resolvido no judiciario, que tomou como base o decreto estadual, favorecendo assim ao
poder econémico. O estado do Parand atribuiu natureza essencial as atividades educacionais
presenciais e o judiciario considerando as medidas decretadas pelo estado, autorizou o retorno
das aulas presenciais para as instituices de ensino privada no municipio, em marco de 2021.
Com isso, o judiciario teve um importante papel nesse contexto de pandemia, para decidir sobre
o0 retorno das aulas presenciais na cidade de Maringd, sendo que suas decisfes se pautaram a
favor da comunidade escolar de escolas privadas.

Mesmo com o retorno as aulas presenciais das instituicdes de ensino privadas filiadas
ao SINEPE/NOPR, no formato hibrido nesse periodo, a Prefeitura do Municipio de Maringé s
liberou o retorno as aulas presenciais a partir de julho de 2021 com o decreto n. 1406/2021.
Nesse sentido, a pratica de resisténcia também esteve presente no poder publico municipal, que
priorizando a vida, decretou medidas de prevencao da Covid-19, sendo uma delas a suspensao
das aulas presenciais. Essa resisténcia se mostrou presente por meio dos decretos municipais.

Dessa forma, a pesquisa pretendeu apresentar contribui¢cbes para outros estudos que
compreendem a cidade como organizacédo, na perspectiva das praticas organizativas e espaciais,
acerca das mobilizacdes ocorridas na cidade de Maringa pela comunidade escolar de escolas
privadas. Assim, foi possivel aplicar os conceitos de territorio, as praticas organizativas de
Viegas e Saraiva (2015) e as praticas espaciais de territorializacdo de acordo com Souza (2010;
2021), para compreender as mobilizagdes que aconteceram na cidade e entender como esses
conceitos estdo interligados ao conceito de organizacgdo-cidade apresentados por Mac-Allister
(2004).

Assim, foi possivel contribuir para o avanco de estudos no campo da administracdo que
tomam a cidade como um espaco marcado por relacGes de poder, sendo a cidade constituida
por multiplos territorios, em que distintos grupos se apropriam e disputam esses espagos. Assim,
a cidade é um campo de lutas, onde acontecem os conflitos, as contradi¢des pelos individuos

que nela habitam.
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Como sugestéo para futuras pesquisas aponta-se a necessidade de realizar estudos sobre
as préticas organizativas e espaciais também em outras cidades para além do setor educacional,

Visto que essas praticas podem ser expressas por distintos grupos e em diversas regides.
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APENDICE A

ROTEIRO DE ENTREVISTAS COM O0OS DONOS/RESPONSAVEIS PELOS
COLEGIOS

1) Quais acdes (protocolo sanitario, mobilizagdo, disponibilizacdo alcool em gel, afericdo de
temperatura) foram expressas pela escola desde marco de 2020 mediante decretos da prefeitura
de Maringé referente ao combate a Covid-19?

2) Como aconteceu a comunicacao entre os colégios e entre o colégio e o sindicato?

3) Houve cooperacdo entre os colégios em busca de solucBes para o retorno as aulas
presenciais?

4) O colégio participou de alguma mobilizacdo/protesto frente aos decretos da prefeitura para
o retorno as aulas presenciais? Em caso positivo, quem tomou a lideranca, o sindicato ou 0(0s)
colégio(os) e como foi a organizacao/planejamento de tais protestos? (Utilizaram redes sociais).
5) Houve alguma fiscalizacao/controle ou dialogo com a Prefeitura Municipal de Maringa nesse
momento de pandemia?

6) Houve alguma agéo judicial contra medidas decretadas pela prefeitura de suspensao das aulas
presenciais?

7) Quais foram as posicGes dos pais e responsaveis dos alunos sobre as aulas durante a
pandemia?

8) Depois do retorno as aulas presenciais em marco de 2021, alguns pais ainda continuaram
preferindo a modalidade remota?

9) Em quais modalidades o0s estudantes estdo tendo aulas nesse momento
(remoto/hibrido/presencial)? Como esta a demanda por essas modalidades?

10) Como se deu a representacdo do colégio (manifestacbes dos pais, curtidas) nas midias
digitais (site institucional e midias sociais)?

11) Quais canais de comunicacdo eram utilizados pelo colégio para o contato com 0s
pais/responsaveis durante o periodo em que as aulas foram suspensas?

12) Em sua opinido, o que significa para os estudantes frequentar o colégio presencialmente?

13) Gostaria de falar algo mais sobre o retorno as aulas presenciais na cidade?
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APENDICE B

ROTEIRO DE ENTREVISTAS COM OS PAIS DE ALUNOS QUE ESTUDAM NOS
COLEGIOS PARTICULARES

1) Qual colégio seu filho (a) esta matriculado (a) e quais acdes foram expressas pela escola
mediante decretos da prefeitura de Maringa referente ao combate a Covid-19?

2) Vocé participou de algum protesto contra/a favor ao retorno as aulas presenciais? Como eram
divulgados os protestos? Em caso afirmativo, como soube da mobilizagdo?

4) Quanto as mobilizacBes, como se organizaram frente aos decretos da prefeitura? Quem
tomou a lideranca, os pais, o sindicato ou o(0s) colégio(os)?

5) Houve um planejamento para as mobiliza¢6es solicitando o retorno as aulas presenciais?

6) Como foi a organizacao desse movimento? Utilizaram redes sociais?

7) Quais canais de comunicacdo eram utilizados pelo colégio para o contato com o0s
pais/responsaveis durante o periodo em que as aulas presenciais foram suspensas?

8) Como foi 0 seu posicionamento sobre as aulas presenciais em momentos mais graves da
pandemia?

9) Depois do retorno as aulas presenciais em marco de 2021, qual foi o seu posicionamento?
10) Como se deu a representacdo do colégio nas midias digitais (site institucional e midias
sociais)?

11) Houve cooperacdo entre o colégio e os pais na busca de solucdes para o retorno as aulas
presenciais?

12) Como se organizaram para acompanhar o estudante no momento em que as aulas estavam
na modalidade remota. (Quem acompanhava a criangca com os estudos).

13) Em sua opinido, o que significa para as criangas frequentar o colégio presencialmente?

14) Como vocé avalia o aprendizado/desempenho do/a seu/sua filho/a durante a pandemia?

15) Gostaria de falar algo mais sobre o retorno as aulas presenciais na cidade?
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APENDICE C

ROTEIRO DE ENTREVISTAS COM OS REPRESENTANTES DOS COLEGIOS -
SINEPE/NOPR.

1) Quais acOes foram realizadas, mediante decretos da prefeitura ao combate do Covid-19, em
prol aos Colégios filiados ao sindicato?

2) Como se deu a comunicacao entre o colégio e o sindicato?

3) Como foi a comunicacéo entre a prefeitura e o sindicato? Houve contatos com a prefeitura
para manifestacdes contra as medidas decretadas no combate a Covid-19?

4) Houve protestos para o retorno as aulas presenciais? Como eram tomadas as decisfes?

5) Quanto as mobilizacGes, como se organizaram frente aos decretos da prefeitura? Quem
tomou a liderancga, o sindicato ou 0(0s) colégio(0s)?

6) Quais Colégios manifestam maiores pressdes frente as medidas decretadas pela prefeitura do
municipio?

7) Houve um planejamento para as mobiliza¢6es solicitando o retorno as aulas presenciais?

8) Como foi a organizacao desse movimento? Utilizaram redes sociais?

9) Como esta sendo a fiscalizacdo e o dialogo com a Prefeitura Municipal de Maringa nesse
momento?

10) Houve alguma conquista favoravel aos Colégios neste contexto de pandemia, por meio de
mobilizacGes realizadas na cidade?

11) Quais os maiores desafios enfrentados pelo Sindicato, neste momento de pandemia?

12) Houve alguma acéo judicial contra medidas decretadas pela prefeitura de suspensdo das
aulas presenciais?

13) Como se deu a representacdo do sindicato nas midias sociais?

14) Houve cooperacgdo entre os colégios e o sindicato em busca de solugdes para o retorno as
aulas presenciais?

15) O Sindicato representou os Colégios em alguma manifestagdo na cidade? Se afirmativo,
estava presente nas mobiliza¢Oes?

16) Em sua opinido, o que significa para os estudantes frequentar o colégio presencialmente?

17) Gostaria de falar algo mais sobre o retorno as aulas presenciais na cidade?



