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RESUMO

A Economia dos Custos de Transacdo da Nova Econmstiéucional fornece orientacbes
para delimitagdo das fronteiras da empresa ofedecesolucbes para os problemas e
agregando nexos de complexidade até entdo ausdotesscopo dos pressupostos da
Organizacéao Industrial. A teoria do poder de motomsda Organizacdo Industrial, objetiva
transferir riqueza sob a forma de rendas econ6ngieasm lado ao outro do mercado. Neste
sentido, o objetivo do presente estudo foi estabelelacdes entre as duas teorias e tratar dos
aspectos em que sao complementares na visdo d@gel@ eficiéncia e redugéo de custos de
transacdo ao longo da cadeia global. Como resultadficou-se que a visdo integrativa da
ECT aliada ao poder de monopso6nio, estruturandorsdiferentes formas de sistematizar a
producéo, impacta significativamente sobre a cdpde de reacdo as mudancas no ambiente
competitivo; identificacdo de oportunidades dedueracdes estratégicas; de forma a alterar o
ambiente competitivo em prol das firmas; além dssfmlitar que relacdes contratuais de
reciprocidade sejam efetivadas, reduzindo as pbdaites de comportamento oportunista,
mesmo com a existéncia de ativos especificos;iangdid na reducédo da exploracdo do poder
de comprador, principalmente em apropriar-se daetuenda gerada.

Palavras chave:Estruturas de Governanca. Poder de monopsonimoita dos Custos de

Transacéo.
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1 INTRODUCAO

Como a consideracao da Economia dos Custos deab@m¢ECT) e a teoria de Poder
de Monopsonio (Ol) instituem as acdes e objetiassfitmas no mercado? Como coordenam
as estruturas de governanca e regem as relacogatoais? Quais sao suas fraquezas? Em
que aspectos se complementam? De que forma eft@mmadas no ambiente competitivo?
Por meio destas questdes, o presente trabalhovabgstabelecer relagcdes entre as duas
teorias e tratar dos aspectos em que sdo complaregmta visao de geracao de eficiéncia e
reducao de custos de transacao ao longo da cddbé&. g

Ao se buscar possibilidades de entendimento dgerwie caracteristicas de poder de
monopsonio, referentes a Organizagdo Industriah, d@mo estruturas que possam minimizar
os desequilibrios por ele acarretados, o olhara@aNEconomia Institucional (NEI) por meio
da Economia dos Custos de Transacdo oferece unséifidade de complementaridade a
teoria em questado que pode gerar eficiéncia e cimade a firma.

Neste estudo, a questdo da eficiéncia é tratadaaperdagem da NEI, mas considera-
se que a relacdo contratual pode ir além dissangis explorar poder de monopsonio. Deste
modo, o olhar sistémico sobre o ambiente integdedbarina (1999) é trazido para explicitar
de que forma o ambiente competitivo concorrencalQl € influenciado pelo ambiente
organizacional, institucional e tecnoldgico e, potd, influenciador das estratégias e
estruturas de governanca a serem escolhidas petasfA concepcéo de Williamson (1985)
em sua “transformacdo fundamental” apoia que peatart questdes como o poder de
monopsoénio, as partes devem importar, sugerindocghe a instituicdo firma a decisdo de
organizar suas transacoes e estabelecer estrdeugas/ernanca adequadas a fim de proteger-
se de comportamento oportunista. Se de um ladd,(2@)5) defende que a fonte dos lucros
e a serem extraidos do fornecedor sdo gerados mldas, do outro, Williamson (1985)
defende que essas relacbes de trocas idiossiasratjae sao caracterizadas por mais
confianca pessoal tenderdo a sobreviver a maiossOdes, demonstrando maior
adaptabilidade.

Nesse contexto o poder de monopsonio néo € trafaeltas em consequéncia de sua
posicdo monopsonista e os efeitos de seu poderetleado em baixar 0os precos em um
mercado de insumos para obter lucros para niveis@llaqueles que seriam competitivos;
nem tdo somente nas questdes de monopolio-bilapeeapode ocasionar em precos maiores

aos consumidores, mas também aos efeitos causadflmsmeacedor na apropriacdo das rendas,
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pensando na eficiéncia da cadeia como um todo@bde impedir que o fornecedor saia do
mercado por ndo ter condi¢gbes de reinvestir, tesaavbsoleto e reduzir a oferta de bens ou
servicos no mercado. Assim, o olhar para a capaeida resposta da firma encontra-se na
busca por estruturas de governanca e modelos tasapropriados para a realizacdo do
investimento especifico, sem que este se tornerobiigma de apropriagdo de renda para o
comprador.

A perspectiva integrativa de Farina (1999) estdmido a integracdo, entre o
ambiente competitivo concorrencial (Ol) e a necdzsi® de se elaborar estruturas de
governanca apropriadas (ECT) gera um entorno catmpetjue influencia e pode ser
influenciado pelas firmas, ao passo que se estabalstruturas e arquiteta-se estratégias
individuais que possam mobilizar as caracteristicasiercado ao seu favor.

Nessa perspectiva, o que se pretende discutigéeléorma a ECT pode aproximar-se
a questdo do poder de monopsonio, e por meio densecanismos de coordenacdao interferir
positivamente nos arranjos contratuais complexofodaa a gerar eficiéncia pra a cadeia
global. Para tanto, o presente trabalho apresal@ia desta introducdo; uma primeira secéo
abordando os procedimentos metodoldgicos utilizagims segunda secao para o tratamento
da NEI acerca da ECT e estruturas de governanca;quarta secdo propondo um modelo
integrador das duas teorias abordadas sob o apaimdelo competitivo sistémico de Farina
(1999) e por fim, as consideracdes finais e refaadn

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os indicativos metodoldgicos foram escolhidos delana atingir o objetivo proposto
para o desenvolvimento desse artigo, buscando eamger a complementaridade entre os
aspectos das teorias ECT e poder de monosoniceserge trabalho € de natureza qualitativa,
gue de acordo com Lara e Molina (2011) consistprooesso de busca ao qual o pesquisador
deve iniciar sua investigacdo apoiado numa fundtagéa tedrica geral, numa revisao
aprofundada da literatura em torno do topico ensudisdo e a maior parte do trabalho se
realiza no processo de desenvolvimento do estugssédmodo, a natureza da pesquisa
gualitativa, empreende uma abordagem para estudaolidema a ser elucidado que se
preocupa com aspectos complexos e ndo mensur&eisd, 2010). Nesse sentido, embora
a perspectiva qualitativa tenha interesse amplasiste huma investigacao direcionada mais
voltada a compreenséo do conteddo. A pesquisatafivadi também € descritiva, para Godoy

(1995), de forma que a palavra escrita ocupa lug@ar destaque nessa abordagem
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desempenhando papel fundamental no processo dgabtdos dados e na disseminacdo dos
resultados.

O tipo de pesquisa qualitativa empreendido foi délise de conteudo, que Lara e
Molina (2011) conceituam como um conjunto de témsie instrumentos que se aplica ao
exame de documentos escritos com uma finalidadeitdea critica e aprofundada levando a
descricdo e interpretacdo desses materiais. Pata, tloram empregados 0s seguintes
procedimentos: (a) revisdo de literatura sobre EBYrevisdo de literatura sobre poder de
monopsoénio; (b) aspectos integrativos entre as deasas com base no enfoque de

integracdo sistémica da cadeia global e por fina(dlise e organizagéo das informacdes.

3 ECONOMIA DOS CUSTOS DE TRANSACAO (ECT) E ESTRUTURAS DE
GOVERNANCA

Segundo Azevedo (2000) tem sido crescente o ise@Esadémico e 0s estudos acerca
das instituicbes, em que as pesquisas ramificaemsdiversos programas, sendo um deles a
Nova Economia Institucional (NEI), que por sua sebdivide-se em dois niveis analiticos:
ambiente institucional (macroinstituicOes) e esiiag de governanca (microinstituices). No
segundo nivel, Azevedo (2000) aloca as contribsiglieYoram Barzel e Oliver Williamson
gue desenvolveram enfoques paralelos e tiverano inécartigo classico de Ronald Coase, de
1937: The nature of the firm. Segundo Saes (2009) este trabalho de Coase um@anova
concepcao para o estudo das estratégias empresdaaionstrando que além dos custos de
producao presentes na visao tradicional da firmateam custos associados ao funcionamento
dos mercados.

Zylbersztajn (2009) aponta que a preocupacado deeCaancentrava-se nas empresas
do mundo real, identificando que os mercados naoidnavam a custo zero, tendo custos
que muitas vezes suplantavam o0s custos da organizaterna. Souza e Bankuti (2012)
elucidam que Coase identificou a firma como altévasao mercado na definicdo de arranjos
organizacionais para realizar as transacOes, @fedec uma nova perspectiva teorica
alternativa ao modelo walsariano para compreendema, seus limites e relacdes. Nesse
sentido, Zylbersztajn (2009, P. 389) indica qudiriaa apresentada por Coase tem natureza
contratual, e aparece como uma resposta efici@gegentes econdmicos para coordenar a
producao” revelando que o de mercado € a excecae eontratos sdo a regra como
mecanismos para alocacéo dos recursos na sociedade.

A partir dessa concepcéo da firma como encadeandmntoontratos, Zylbersztajn
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(2009) descreve o surgimento de novas possibilglatte analise das organiza¢cdes como
arranjos institucionais importantes, que regemrassacoes, reintroduzindo as instituicées na
teoria microecon6mica. “O ponto central € que astuicdes sao relevantes, sdo passiveis de
analise, afetam e sédo afetadas pelas firmas eipagées” (ZYLBERSZTAJN, 2009, p. 390).
Passou-se entdo a considerar a firma como um reexordratos em que a estrutura — forma
de governanga — varia de acordo com varidveis \ymissile analise, originando uma familia
de teorias que consentiriam a elaboracédo de hggtesplicacdes do mundo real: Economia
dos Custos de Transacao (ECT) de Williamson, aidedrs Custos de Mensuragcdo de
Barzel, a Teoria dos Contratos Incompletos de atte outras (ZYLBERSZTAJN, 2009).

A Economia dos Custos de Transacado (ECT), por sm wmpulsionada por
Williamson (1985), mantém a transacdo como unidaai@ca de analise e defende que as
instituicbes econdmicas do capitalismo (firmas, cados e relacbes contratuais) tém como
principal proposito e efeito economizar os custestmnsacdo. Os custos de transagéo,
segundo Saes (2009) sao os custos de trocar, aaptproteger direitos de propriedade, que
nao sao perfeitamente protegidos. Nesse conteg@iiecao pressupde custos e perca de
valores pela firma, fazendo com que o0s gerentes est@atégia da empresa passem a
desempenhar um papel: o de desenhar estruturasvdmgnca que reduzam esses custos de
transacédo (SAES, 2009).

Williamson (1985) esclarece que a ECT coloca olproh da organizagdo econémica
na contratacdo, distinguindo entre cust®sante e ex post. Os primeiros sao 0s custos de
redigir, negociar e salvaguardar um acordo e osurgk Sao custos incorridos do
monitoramento dos contratos, de eventuais problead®sma adaptacdo, desacordos
contratuais, necessidade de renegociacgoes, litigios posteriores ao fechamento do acordo
ou contrato.

Os custos de transacdo também se relacionam asmupostos comportamentais do
modelo elaborado por Williamson (1985): racionalelalimitada e oportunismo. Por
racionalidade limitada entende-se que o0s atores@tcos sejam intencionalmente racionais,
mas limitadamente, pois uma vez que nao conheceas s informacdes disponiveis sobre a
transacao, tenderdo a agir de forma a utilizanfsmacdes que possuem da melhor forma
possivel para maximizar os lucros. Por oportunismtende-se a busca do auto interesse com
avidez, que geralmente ocorrem em formas sutisraledé, que pode ser a revelacdo
incompleta ou distorcida da informacdo; esforcofcutados para enganar, distorcer,
disfarcar, ofuscar, confundir gerando também cdedigde assimetria de informacdes. Desse

modo, a teoria de Williamson (1985) defende qué&rassacdes sujeitas ao comportamento
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oportunistaex post deverdo ser atenuadas se puderem ser estabelesab@guardas
contratuaisex ante. Nao havendo o comportamento oportunista, todgpostamento poderia
ser gerido por regras (WILLIAMSON, 1985).

Williamson (1985) expde também dimensfes a queaasdcdes sado intrincadas, e
que acabam gerando diferencas entre elas, tornapdessarias também estruturas de
governancga diferentes a elas concernentes. Sa@drésmensodes: incerteza, frequéncia e
especificidade de ativos.

A incerteza, segundo Williamson (1985) relacionass conceitos de racionalidade
limitada e oportunismo, sem 0s quais, desenvolréa® estratégias que lidassem com todos
0S possiveis obstaculos e regras gerais de companta a serem seguidas. Mas havendo os
dois pressupostos, as firmas precisam avaliar wisutlts alternativos das estruturas de
governangca possiveis. Assim, 0 ambiente econdmiomplexo, como um todo,
impossibilitam a tomada de decisdes sob plenazzeriema vez que problemas surgem,
entdo, ligados a incerteza, e podem assumir difsseigens e tipos, e impossibilitando uma
avaliacao precisa para a tomada de decisdo esteatég

A frequéncia das transacdes € importante em redszustos de coletar informacdes,
elaborar contratos, imputar perdas na outra panteaso de quebras de contrato. Além disso,
geram possibilidades de evolucado das relagbes diawga possibilitando que as partes
construam sua reputacao, limitando o oportunismo.

A especificidade de ativos, por sua vez, diz réspads investimentos especiais
realizados para o proposito de uma transacdo otratonespecificos, ndo podendo ser
reimplantados a outra transagdo sem sacrificio alor yorodutivo caso haja quebras de
contrato. A decisdo de investir em ativos espeaxdfiesta em optar se as economias de custo
potenciais obtidas pela tecnologia do ativo especjlistificam os perigos de investimento
num ativo ndo reaproveitavel (WILLIAMSON, 1985).

O tratamento da especificidade dos ativos qudiauxia formulagcdo das bases para
essa dimensao apontada por Williamson (1985) est&pte no trabalho de Klein, Crawford
e Alchian (1978) que afirmam que ainda que todasoasingéncias de um contrato possam
ser especificadasx ante, os contratos ainda estdo sujeitos a varios rista® sempre Sao
honrados, séo frequentes os casos de oportunisra@mcessos litigiosos para resolver tais
guestdes acabam sendo caros e ineficazes. Segsiagddooes, uma circunstancia em especial
€ provavel de gerar ameacas deste tipo: a presdecaguase-rendas apropriaveis
especializadas. Klein, Crawford e Alchian (1978jeddem que apds a realizacdo de um

investimento em ativos especificos, as quase-resdas criadas e a possibilidade de
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comportamento oportunista torna-se provavel.

Isso ocorre, segundo Saes (2009) porque os aspecificos sdo irrecuperaveis e nao
podem ser devolvidos pelo mercado caso haja quebrdratual e quanto maior a
especificidade do ativo, maior € a perda assocadana acao oportunista proveniente da
outra parte, uma vez que quando o ativo ndo € éispe@ possibilidade de colocacédo do
ativo no mercado sem perda de valor ou com perdaldereduzida é maior.

Williamson (2000) além de defender que a transécaanidade basica de anélise da
ECT, afirma que a governanca € um esforco para @riem, mitigar os conflitos e realizar
ganhos mutuos. Portanto, focar-se apenas em imosek ante nos estudos da organizacéo é
uma perspectiva erronea, uma vez que todos osatmmtsao incompletos tornando a
adaptacdo a eles o problema central da organizac@oomica, dirigindo a atencao
predominante da ECT para a fazgost do contrato.

Azevedo (2000) afirma que cientes desta incomgéetips contratos proveniente da
racionalidade limitada, os agentes edificam estagtude governanca para lidar com as
lacunas, que nem sempre podem ser sanadas, torn@ewkssario muitas vezes a
renegociacao. O autor aponta que, dada a existéocikomportamento oportunista, essa
renegociacdo estd exposta aos possiveis riscoprdpriacdo de ganhos que imputariam
prejuizos a contraparte, tornando necessario pensatitudes que visem sempre precaver-se
deste tipo de comportamento dos outros agentesadsatao. Azevedo (2000) enumera a
coleta de informac0fes, salvaguardas contratuaignsa judiciario como custos de transacéo
incorridos para se evitar tais prejuizos decorsedéssa acao oportunista.

Saes (2009) defende que a andlise dos custosamga¢fo auxilia na avaliacdo e
decisdo sobre a forma em que a empresa ira séueatruuma vez que o problema estratégico
se volta na definicdo da missado, escopo, formaratesa da empresa, pensando em como
sera sua dependéncia aos mercados fornecedonetagies de longo prazo com clientes e
fornecedores, as aliangas estratégicas ou a igéegkeertical. A firma surge entdo como uma
resposta otimizadora quando 0s custos para seraperaercado sdo maiores do que os da
transacdo interna, sendo as decisdes quanto aareddgs custos de transacdo as
direcionadoras dos limites da firma (SAES, 2009).

Williamson (1985) estabelece que a estrutura derganca sera definida com base
na transacdo e na combinacdo de seus atributose Nestido, além dos pressupostos
comportamentais de racionalidade limitada e compwehto oportunista que irdo interferir
nas relacdes contratuais, importam também as déesrdas transacdes, como especificidade

de ativos, incerteza e frequéncia que deverdomebioadas com a estrutura de governanga
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apropriada. Desse modo, as estruturas de goverrsdiocas artificios de coordenacéo que
determinardo a maneira em que as transacoes dzdizarao configuradas, podendo ser via
mercado, hierarquicas ou contratuais (WILLIAMSOR3%).

Williamson (1985) determina que essas estruten@®ntram-se nuroontinuum, ao
qual num extremo localizam-se as rela¢des via rdercdo outro as relagbes hierarquicas
(integracdo vertical) e nesse entremeio os costréfirmas hibridas). Desse modo, a
governanca vai desde a estruturacdo via mercade <consiste na estrutura de governanca
dominante para transacdes ndo especificas e datagdb ocasional e recorrente em que 0s
bens sdo padronizados e a identidade das partep@uda significancia, uma vez que nao ha
esfor¢os para sustentar a relagéo e o apoio jaré@igilizado na execucgéo das transferéncias
de titulos — até a forma hierarquica da integragéitcal.

Caleman, Sproesser e Zylbersztajn (2008) indicam @ aumento nos custos de
transacdo é o que cria essatinuum, contendo de um lado o mercado, as acdes do agente
econdmico, a mao invisivel de Adam Smith, as re&agde curto prazo tendo o preco como
parametro para as interagcfes, enquanto de ouwocalamtegracdo vertical e sua coordenacao
construida a partir do interesse mutuo das paggmentes as trocas econdémicas, por meio
de relacdes de longo prazo beneficentes as parted tklagdo. Nessa concepgéo, o mercado
cede espaco para os esforcos de coordenacaomas fjue assumem sua condigdo maxima
na integragao vertical, visando a reducéo dos sutdransacao (CALEMAN; SPROESSER;
ZYLBERSZTAJN, 2008).

4 O PODER DE COMPRADOR

Uma das discussfes da teoria de Organizacao trad§l) € concernente ao poder
de comprador. Segundo o relatorio @uganisation for Economic Co-operation and
Development - OECD (2008), do mesmo modo como acontece conerpde mercado, o
poder de monopsénio surge se o0 lado do compradomdmcado € suficientemente
concentrado, de modo que os compradores se re@nheaemo "tomadores de precos”,
entendendo que, se eles retiverem a demanda e a@mpmenos, 0S precos tendem a cair,
Ou Se aumentarem as suas compras irao subir. Sesgeo, para a instituicdo, monopsonio e
oligopsénio referem-se a capacidade de um compdalexercer poder de mercado, onde a
extensdo do poder de mercado comprador depende Udeerm e concentracdo de
compradores, estando o poder de compra associadcacoapacidade do comprador para

extrair o excedente de um fornecedor.
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A conceituacao de poder de compra para Dobsor®)E&9exprime na capacidade das
empresas de varejo em obter dos fornecedores @émsdignais favoraveis do que as
disponiveis para outros compradores, ou difereddesjue ocorreriam em condi¢cdes normais
de concorréncia. Segundo Goldberg (2006) o podepdgra esta associado a faculdade que
agentes econdmicos possuem de exercer sua posgrdmatite em alterar precos e
guantidades dos insumos ofertados por seus foraexegosicionamento que caminham em
paralelo com Noll (2005) que conceitua poder depranior como a circunstancia em que o
lado da demanda de um mercado € suficientementerwado a ponto dos compradores
exercerem poder de mercado sobre os vendedoresn,Assy comprador tem poder de
mercado quando ele consegue forcar os vendedaextuairem o0s precos, abaixo do nivel
gue haveria em um mercado competitivo.

Para Noll (2005), a motivacédo do comportamentondeopsonio € transferir riqueza
sob a forma de rendas econdémicas de um lado ao datmercado. Para Duclos (2006),
consiste numa adaptacdo do poder de monopodliodquan comprador tem poder de reduzir
0s precos em um mercado de insumos, de forma ikergiara niveis abaixo daqueles que
seriam competitivos.

De acordo com um estudo elaborado pela OECD (2@®pder de compra pode
ocorrer de duas formas: poder de monopsonio e paeldrarganha, estando a distingéo
relacionada a sua fonte e seus efeitos: A empeesgpdder de monopsoénio se a sua quota de
compras no mercado junto aos fornecedores é sutkciente grande que possa fazer com
que o preco do item no mercado caia se ela optacquoprar menos e suba se ela optar por
comprar mais, em outros termos, se sua compra raiatenor for suficiente relevante para
afetar o preco desse mercado (resulta em preadsoatios niveis competitivos por comprar,
efetivamente, quantidades menores). O poder daaag por sua vez, € descrito pela OECD
(2008) quando existem poucos fornecedores e com@se@ 0s termos sdo determinados por
negociacoes bilaterais, sendo o poder de bargaetendnado pela medida em que um
comprador € capaz de extrair o lucro excedenterdotnecedor para si (ameaca de reduzir a
quantidade a ser comprada). Nesse sentido, a mjerehave se encontra no exercicio do
poder de monops6nio em resultar em precos abaigsaieis competitivos por compras de
quantidades menores, ao passo que 0 exercicio dkr pe barganha pode contrabalancar
poder de mercado vendedor e impulsionar na dirdeddveis competitivos.

O monopsdnio ou monopsonio puro para Dobson (1883iste no caso em que um
anico comprador enfrenta fornecedores rivais, s@ssyir poder de mercado a jusante,

analogo ao monopdlio puro. De maneira geral, paatar esse poder ndo é desejavel, pois 0s
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precos sdo forcados a baixar em comparacdo a uradeercompetitivo, reduzindo a
quantidade fornecida, ainda que a reducéo de prégmshegue ao consumidor final. Para a
OECD (2008), uma empresa com poder de monops&aigercomportar, no mercado de
saida, como se tivesse custos marginais mais elewda que uma empresa que nao tem
poder de monopsonio. Como resultado, os precosamte serdo maiores e consumidores a
jusante serdo prejudicados, mesmo que 0s preg@si@dela sejam mais baixos.

Monopolio bilateral concerne na situacdo em qumico comprador também é um
monopolio no mercado a jusante, um monopsonistaepwista ou Monemporist” conforme
Dobson (1999) ilustra graficamente, que a perdabdm-estar monopsonista descrita
anteriormente, adiciona-se a perda adicional @stedtdo poder de vendedor. Neste caso,
diferente do monopsénio puro, o poder de vendedon €e comprador realizam-se
conjuntamente gerando ineficiéncia alocativa eaafitt 0 bem estar de ambos, consumidores
e produtores. Para Dobson (1999) existe um gantmenteestar, o que geralmente é tratado
como poder compensatério, decorrente de haver wermie compra, comparado a um poder
de venda ja existente, embora a eficiéncia ndoreajmizada, as consequéncias de bem-
estar de mercado bilateral podem ser menos gravegiel nos casos em que ha poder de
mercado sem oposicao. J4 a visdo de Noll (2005idera esse poder negativo, pois defende
que ndo deveria haver o poder de monopdlio a serapmsto.

Em se tratando do oligopsonio, por sua vez, Dolf$889) reitera a aplicagao destas
proposicdes referentes aos monopsonistas també&iuasdes em que alguns compradores
concorrentes reconhecem sua capacidade de influesxprecos e interagem no mercado. O
autor aproxima a visdo de oligopsénio a de oligop@&m afirmar que a agcédo conjunta dos
compradores visando maximizar lucros comuns sexapeoa de um cartel em controlar
vendas e suas movimentacdes para reduzir pregcasnsgrara reduzir o bem-estar social e
gerar peso-morto equivalente ao que ocorre noa&smon Unico comprador monopsonista, do
mesmo modo que esse efeito negativo do bem-esthéta se agrava com o monopsonista-
monopolista. O autor também lembra que pode existia “guerra de lances” entre
compradores, de forma que eles oferecam forma earamelhores aos fornecedores, de
modo a resultar em precos no mesmo nivel em quenodeesse poder de compra. Estes
aspectos denotam uma concepc¢ao mais negativa alepzaler de comprador pelo autor, de
um modo geral.

Inderst e Wey (2002), ao buscar explicar as fodtepoder de comprador, dividem-
nas em duas categorias: (a) originada da forte ganga comprador de deixar de comprar,

uma vez que a dificuldade do vendedor em recolesis itens aumenta o receio em perdé-
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lo; (b) da tecnologia de produgéo e estrutura déosudo fornecedor, j4 que a fonte do poder
de compra, neste caso, aproxima-se da economiasaiag obtida pelos compradores
maiores. Noll (2005) enceta uma andlise das origegsndicdes que originam os lucros
excessivos resultantes do monopsoénio e afirma maepressuposicao para que eles existam
€ a presenca de renda do lado do fornecedor, dmeonesdo que para existir o poder de
monopdlio deve haver o excedente do consumidola Baautor as rendas assumem trés
formas, as quais procederemos a analise de caddelasa

A primeira forma € a renda ricardiana que surgmder produtividade ou custos por
unidade menores provenientes de fatores de prodiifgenciais. E importante se destacar
que essa renda ricardiana nem sempre estara reldaia escala de quantidades, ela diz
respeito a um insumo que € mais produtivo, por @k@nfo dissertar sobre o problema de
extracdo das rendas ricardianas, Noll (2005) afiqgua ao extrair lucros excessivos dos
fatores, define-se um preco de mercado menor dooqaesto médio dos fatores menos
produtivos, desencadeando a redugcao da producdoencado de bens, sua eficiéncia e
aumentando os precos finais aos consumidores @gicehos precos que ocorreriam sem a
extracdo. A discriminacdo de precos poderia ser apt@o de extracdo dessa renda sem
distor¢cdes, uma vez que 0 monopsonista se aprapdartodo o excedente, mas de forma
diferente do preco Unico, com que os produtores iosomos marginais poderdo nem cobrir
seus custos aos precos baixos pagos pelo compraderpara o autor essa discriminagao
perfeita € improvavel de ocorrer.

A segunda forma de renda, nomeada quase-rendaisteoma diferenca entre as
receitas totais do fornecedor e seus custos mtaisirto prazo, uma vez que ele nao precisara
reinvestir para produzir os insumos no curto pramas no longo prazo ele precisara dessa
receita para cobrir outras despesas inerentes a ativmlade, como investimentos,
reinvestimentos, custos de publicidade, etc., oargispensaveis a atualizacéo da atividade
e principalmente, sua continuidade. Segundo ROI0P), neste caso hd um agravamento em
relacdo ao primeiro tipo de renda, uma vez que m&3gpodera se sustentar. Isso se justifica
no fato de que os investimentos a fundo perdidgat#am ou tornam-se obsoletos e quando o
fornecedor ndo recebe receitas suficientes patdigas seus investimentos, ele deixa de
investir. Para o autor, no longo prazo, monopdlie gxtrai quase-rendas torna o fornecedor
demasiadamente obsoleto ou obriga o fornecedar dcseercado.

A terceira forma de renda, por sua vez, sdo a®3ude monopdlio e incidem no
excesso de receitas sobre os custos totais de jmago, que sdo criados por haver poder de

mercado por parte dos vendedores. Em monopolidetala o comprador subestima sua
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demanda de forma a pressionar o0 monopolista enabaipreco; fazendo isso, o comprador
acaba comprando menos do que no caso do monopdlio.

Segundo o autor, independente da fonte de rengasggeram as oportunidades de
extrair lucros monopsonistas, a ineficiéncia senmgreesultar nestes mercados. Noll (2005)
analisa cada uma dessas rendas visando demonsé&rang nenhuma das modalidades de
poder de monopsonio de preco Unico e extracao rikaseocorre o repasse da reducdo de
custos dos insumos aos consumidores finais, carithr perspectivas que utilizam tal
argumento para entender o poder de comprador cengfibo.

Dobson (1999) requer atencao também para alémfeitsseestaticos que trabalha em
sua teoria, uma vez que a preocupacdo no contarmoto se encontra nos efeitos
prejudiciais de longo prazo decorrentes do podeodgrador, como o dano a viabilidade em
longo prazo dos fornecedores resultantes do exemicpoder de monopsoénio, que impacta
qguando o referido poder reduz os prec¢os e a remslfodhecedores, dificultando a realizagéo
necessaria de investimentos, seu adiamento ou. dexagdém pode ocorrer dos fornecedores
serem relutantes em realizar investimentos quaretdioam condicbes que 0s deixam
vulneraveis a comportamentos oportunistas por petecompradores.

No longo prazo, o relatério da OECD (2008) ressaftaefeitos prejudiciais que o
poder de barganha pode ter sobre a concorréncamtante, embora os resultados reais sejam
dificeis de prever confiavelmente, pois se os foederes saem do mercado podem ocorrer
danos a montante em precos mais altos e percaromlade. Desse modo, a instituicao
ressalta a importancia de uma avaliacdo de comamsadcdo e o aumento do poder de compra
vai afetar a estrutura da inddstria a montante.

Noll (2005) discorre acerca do embate existentkteratura referente & conceituagéo
apropriada da questdo politica envolvendo podecodeprador e, por conseguinte, sobre o
tratamento de uma abordagem simétrica ou ndo nsacevdas acdes que dao origem as
preocupacgdes antitrustes a ele atinentes, simitdare® tratamento do poder de vendedor. O
autor afirma que enquanto a maioria dos estudigssscionam-se a favor, alguns sao
contrarios a tal simetria a qual ele defende. Baaator, o exercicio do poder de monopdlio
quase sempre provoca ineficiéncia e prejudica oswuoidores, do mesmo modo que o
monopsonio.

Na visdo de Noll (2005), o mesmo tratamento dadonenopdlio deve ser
direcionado também ao poder de monopsoénio e a pargaestdo importante na analise do
comportamento do monopdlio é determinar se elesdlteslo de eficiéncia superior ou atos

anticoncorrenciais. Como Noll (2005) discorre, onmasonio também pode ocorrer devido a
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eficiéncia superior, como nos casos em que h&afi@ds de escala, ou no caso das inovacdes
gue causam um monopdlio a jusante, do qual fazeessario um monopsénio a montante
para um input que ndo tem outro uso a nao ser piroolyproduto inovativo. O autor também
defende que o0s Unicos casos em que a lei antitdeste permitir as fusfes e cartéis de
compradores € quando a oferta é monopolizada ermltgia do fornecedor o permita
rendimentos constantes de escala sem custos ierdea@is significativos. Ainda assim, Noll

(2005) acredita na improvavel eficiéncia de monapidlateral.

5 ESTRUTURA DE GOVERNANCA E O PODER DE COMPRADOR

Neste estudo, considera-se a integracdo da tderjgoder de monopsénio da Ol a
ECT (NEI) como complementares na analise do podernmnopsénio, por meio da
elaboracao de estruturas de governanca apropréeasantes. Souza e Zylbersztajn (2011)
consideram que no ambito dos sistemas produtivoBinmea se organiza com base na
complementaridade entre os conjuntos teoricos da €4 NEI, uma vez que as orientacdes
identificadas pela NEI para delimitacdo das froateida empresa ofereceram solucdes para
0s problemas e agregaram nexos de complexidadeerdé® ausentes do escopo dos
pressupostos da Ol.

Farina (1997) sugere a aproximacdo das duas deddendendo também sua
complementaridade, uma vez que a ECT procura expis diferentes estruturas de firmas
existentes nos mercados, oferecendo uma teorignda € a Ol localiza-se na determinacéo
das estruturas de mercado. A autora defende quasaeskéo preocupadas em responder qual
a finalidade de se substituir a organizacdo desagies via mercado por formas mais
complexas de contrato. Williamson (1985) divide aessesposta em dois grupos, um
procurando explicacdo na busca de poder de mern@b®, por conseguinte, poder de
monopsonio) e o outro na busca pela eficiéncia [E&Mbas, para Farina (1997, p. 21) “séao,
obviamente, complementares e parciais”.

Farina (1997) prossegue definindo que na visddbtas acdes empresariais sao
orientadas para a obtencdo de lucros econémices-9é& a reducao de custos e poder de
barganha o que podem ser alcancados pelo podeedmdn. Conforme demonstramos, 0
poder de monopsénio pode auferir lucros para ospcaxiores, devido a sua posicédo
monopsonista previamente conquistada. Por outro, ladobtencdo dessa posicdo so foi
possivel devido a assimetrias relacionadas a ume de contratos que tenha formado

barreiras & entrada de possiveis concorrentes.réedsale relagdes, por sua vez, precisa ser
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eficiente para evitar que rivais potenciais reclaangosicao de lider, ou essa posicdo sera
passageira (FARINA, 1997). O olhar da ECT, nesstics® oferece a possibilidade de
maximizacdo de lucros com base em escolhas queerao eficiéncia e economia nos custos
de transacdo com a reducao global de custos neacpdasando em aspectos de continuidade
da transacao, tendo as dimensdes de incertezaéfreig e especificidade de ativos.

Souza e Zylbersztajn (2011) consideram suas edistitas integrantes, mas
assumem, no entanto, o conflito existente reladona racionalidade, em que a NEI
pressupde a racionalidade limitada, enquanto ar@tianalidade plena. Ainda assim, Farina
(1997) defende a aproximacédo de ambas ao assumiselirevivéncia como hipotese central:
essa maximizagao dos lucros pela Ol e minimizag&adstos pela ECT.

Farina (1999) assevera 0 crescente reconhecindmtque diferentes formas de
sistematizar a producdo impactam significativamesdbre a capacidade de reacdo as
mudancas no ambiente competitivo, identificacdo op@rtunidades de lucro e acdes
estratégicas, diferenciando que, enquanto a pregQéopda teoria econdmica tradicional
encontra-se em alocar otimamente o0s recursos em dac determinado conjunto de
organizacdes econdmicas, a NEI busca identificat gumelhor forma de organizacao das
transacdes econOmicas - estruturas de governamga qual essa configuracao altera as
condic¢des iniciais para a alocacéo de recursos.

A escolha ou nao pela integracéo, de acordo cooreéSe Zylbersztajn (2011),
orientada pela eficiéncia, associa-se a minimizagioustos das atividades econémicas nao
sendo contingenciais a existéncia de poder de nddinopEssa proposicdo, segundo 0s
autores insere a estratégia competitiva como infiiaelora na estrutura de governanca.
Farina (1999) propde um modelo que relaciona os wébientes: organizacional,
institucional e tecnoldgico e remete a acao esgfiGa§estruturacao concernente a ECT) como
base para a competitividade frente aos concorrépteter de mercado da OI). O modelo de
Farina (1999), que se encontra na Figura 1, préssgpe a evolucdo da participacdo no
mercado (melhora no desempenho) reflete a compeéaitle anterior de uma firma,
decorrente de vantagens competitivas ja adquirdesflete as adequacfes que a empresa
realiza em seus recursos (estratégias individpais) adequar-se aos padrées de concorréncia
vigentes neste mercado. JA a capacidade de elabsiratégias (estratégias individuais)
determina sua competitividade futura (desempenh)a vez que estd associada a
preservacao, renovacao e melhoria das vantagensetimas dinamicas. Tais estratégias a
serem elaboradas visam ampliar e renovar a capacitda empresa nas dimensdes exigidas

pelos padroes de concorréncia vigentes (ambientapetitivo), condicionando-as ao
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ambiente competitivo que define tais padrbes cose b@a capacitagdo dos recursos das
firmas (estratégias individuais) que ja& competesse@ambiente. A acdo estratégica, portanto,
consiste na capacidade das empresas demonstrardividualmente ou em conjunto,

capacidades de alterar a seu favor as caractasistccambiente competitivo.

QUADRO 1 QUADRO 2 QUADRO 3
AMBIENTE ORGANIZACIONAL AMBIENTE INSTITUCIONAL AMBIENTE
*  Organizacdes Corporatistas s Sistema Legal TECNOLOGICO
*  Bureaus Publicos ¢ Privades s Tradicoes e Costumes s Paradigma
*  Sindicatos =  Sistema Politico Tecnologico
+  Imstitutos de Pesquisa = Rezulamentacoes = Fase da Trajetoria
+ Politicas Setoriais Privadas + Politica Macroecondmica Tecnolégica
= Politicas Setoriais Governamentais
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Figura 1: Modelo de abordagem ambiental sistéahécBarina (1999)
Fonte: Farina (1999)

Nesse contexto, o ambiente competitivo concoraénda Ol € influenciado pelo
ambiente organizacional, institucional e tecnoldg¢ portanto, influenciador das estratégias
e estruturas de governanca a serem escolhidasfpeias. Embora num momento inicial a
empresa precise se adaptar ao contexto competitivoercado (perspectiva de concorréncia
da Ol), posteriormente ela podera alterar as coedidesse mercado a seu favor, por meio de
estruturas de governanca apropriadas que estatvetetzgdes e grupos estratégicos de modo
a reduzir seus custos (administracao eficientecdatratos da ECT); por meio de estratégias

de segmentacdo de mercado inovando em produtosatidagie que possam exigir matérias-
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primas com graus diferentes de especificidadeddetd contratar ou integrar verticalmente.
Em outros termos, as estratégias competitivas ithaivs dependem de estruturas de
governanca apropriadas para serem bem sucedid&dNPA1999).

De acordo com Saes (2009) a principal contribuigdoECT é a incorporacdo da
coordenacdo na andlise do desempenho e competitevidas firmas, uma vez que quanto
mais adequada for a coordenacdo entre fornecedoolientes maior serd a adaptacdo as
mudancas de ambiente, menores os conflitos daéceldiEnte/fornecedor e maior a captura
de valor. Para a autora a coordenacao esta dinetanigada a estratégia, ja que nao consiste
numa caracteristica do sistema produtivo, masteekuble uma acao planejada dos agentes.

Possas, Fagundes e Ponde (1997) afirmam queoddoamom a ECT a presenca de
especificidade de ativos e oportunismo faz com gumordenacdo da interacdo entre os
agentes nas relacbes mercantis competitivas apeesdalhas e uma ampla variedade de
formas organizacionais e contratuais sejam criag@sa substitui-las. Assim, o
estabelecimento de vinculos de reciprocidade,igéss contratuais a condutas, decisbes de
integracdo ao longo das cadeias produtivas edificawvacdes organizacionais que buscam
gerar ganhos de eficiéncia e ndo somente pragsaistivas visando criar barreiras a entrada e
poder de mercado.

Nesse contexto de integracdo, entre o ambientgetdiio concorrencial (Ol) e a
necessidade de se elaborar estruturas de goveraprgariadas (ECT) insere-se o foco do
estudo, que defende que a escolha de uma estdgwavernanca apropriada pode atenuar o
poder de monopsoénio, gerando competitividade aafirm

Como visto em Noll (2005) as fontes de lucros quginam o poder de comprador
consistem na extracdo de rendas econdmicas de ¢gmésmecedor. Na perspectiva de Klein,
Crawford e Alchian (1978) existem condicbes em dpde muitos fornecedores de um
determinado ativo para um usuario em particulag uma vez que um fornecedor realiza um
investimento especifico, ele pode tornar-se td@®a@fpo para um usuario/comprador em
particular que o poder de monopsonio pode serariad

Nesse sentido, Klein, Crawford e Alchian (1978)ynaém que a possibilidade de
apropriacdo de renda favorece o surgimento de odampento oportunista e a parte que
investiu pode ficar retida a transacdo em razaadst®s de saida. Saes (2009) observa que, a
disputa pela quase-renda ocorre mesmo que tendaeidrminada a divisdo do excedemte
ante, uma vez que as partes podem reposicionaregr{3ast, permitindo problemas dw®ld-

up. Williamson (1985) determina que a confianca evestimentos significativos especificos
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a transacao induzem assimetria contratual, j& glozes econdémicos seriam sacrificados se a
relacdo continua de fornecimento fosse terminada.

Desse modo, a existéncia do ativo especifico getmiase-renda que consiste na
diferenca entre o valor gerado na atividade espaafseu melhor uso alternativo, ou seja, ha
custos de saida na descontinuidade da transacddosripor meio dos investimentos
especificos realizados e o fornecedor estd compidoneom a transacéo, fazendo com que as
quase-rendas tornem-se objetos de disputa entparéss (WILLIAMSON, 1985; SAES,
2009). Nesta conjuntura, verifica-se a relacaoeea$ teorias em se verificar a criagdo do
modelo de monopsénio quando investimentos em agispscificos sdo efetivados.

Na compreensdo de como a firma se organiza nessexto, sugere-se, portanto, que
se estabeleca uma estrutura de governanca adequasldeve em conta 0s custos de
transacao e objetive atenuar o referido poder dgrcador.

Nesse processo ocorre, portanto, o que Willian$685) chama de “transformacéo
fundamental”, em que diferente das transa¢des graado, a identidade das partes importa, e
investe-se em ativos especificos a transacdo, uszaque por meio da dimensdo de
frequéncia, as transacdes geram certa familiaridatte os agentes, e acordos periodicos de
renovacao contratual sdo realizados. Nessas st@nuias, tal familiaridade permite que se
realizem economias de comunicacdo, desenvolvenda limyuagem especializada que
reduzam gastos com a elaboragdo de muitos conteatoBiam as relacbes de confianga,
existindo mais confianca pessoal e a integridadssqag passa a ser vista como eficaz;
gerando um peso contra inclinacdes oportunistasit@ defende que essas relacdes de trocas
idiossincraticas que sdo caracterizadas por maifaoga pessoal tenderdo a sobreviver a
maiores tensdes, demonstrando maior adaptabil(@ste IAMSON, 1985).

Ainda assim, mesmo vantajosas tais relacfes ai@aolgassiveis de sofrer os perigos
do oportunismo na concepcdo de Williamson (19858)a wez que reunidos como estdao em
monopolio bilateral, comprador e vendedor estacategficamente posicionados para
barganhar sobre a possibilidade de qualquer gadiem@aal, no momento da renovagéo da
relacdo, ou seja, embora ambos tenham interesseominuidade da relacdo, também
objetivam obter a maior quantidade possivel deokisobre a outra parte. E neste contexto
que se torna importante a elaboracéo de estruflergsvernancga que atenuem o oportunismo
e inspirem confianga, o que gera os dilemas cardig que as firmas defrontam-se.

A concepcao de Williamson (1985) em defender cara pituacdes como o poder de
monopsoénio, as partes devem importar, sugere doe &ainstituicdo firma a decisdo de

organizar suas transacgdes e estabelecer estrdeigims/ernanca adequadas a fim de proteger-
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se de comportamento oportunista. Na perspectivileia, Crawford e Alchian (1978) em

situacdes em que ha possibilidade de comportanogradunista e apropriacdo de rendas, a
empresa devera ter os custos de transacado em pagatsolucionar sua estrutura, se ira optar
por um contrato de longo prazo economicamente ékeely pela integracdo vertical; se

confiara em garantias legalmente impostas ou em@ngas de mecanismos de mercado em
retirar negocios futuros ou oferecer ao potengalriunista algum prémio futuro que exceda
0S ganhos de comportamento oportunista, estabelecerecanismos que a ameaca de

rescisdo deste relacionamento suprima o comportareortunista.

6 CONSIDERACOES FINAIS

No presente artigo, objetivou-se discutir de qoemd a ECT (da NEI) pode
aproximar-se a questdo do poder de monopsonio Kgla& @or meio de seus mecanismos de
coordenacao interferir positivamente nos arranmstratuais complexos de forma a gerar
eficiéncia pra a cadeia global. Foi possivel i@ifque a viséo integrativa da ECT aliada ao
poder de monopsonio, estruturando-se em difereii@sas de sistematizar a producao
impactam significativamente sobre a capacidade edgdo as mudancas no ambiente
competitivo, identificacdo de oportunidades dedueiacdes estratégicas, de forma a alterar o
ambiente competitivo em prol das firmas.

Desse modo, a contribuicdo da ECT por meio darfmracdo da coordenacdo na
analise do desempenho e competitividade das firpwssibilita que relacdes contratuais de
reciprocidade sejam efetivadas, reduzindo as pbdaites de comportamento oportunista,
mesmo com a existéncia de ativos especificos, paip mda criagdo de salvaguardas e
mecanismos de relacionamento que inviabilizam eamuidade da transacdo. Essa
proposta aliada ao poder de monopso6nio pode aurdiaeducédo da exploracdo do poder de
comprador, principalmente em apropriar-se da quexs#a gerada.

A ECT, deste modo, pode auxiliar a firma a estt®sl as estruturas de coordenacédo
adequadas, que melhor se adaptem aos pressup@dtdsuos da transacéo a ser efetivada,
de modo a atenuar o oportunismo e atenuar as pukgies de apropriacdo de renda do
fornecedor e poder de monopsonio. Sendo assinrnaasfpassam a atuar competitivamente
no ambiente global por meio de estratégias indaiglgque podem, posteriormente, alterar o
ambiente a seu favor, por meio da coordenacdohedapbs modelos de contrato edificados,

as parcerias com grupos estratégicos e a escallavestir ou ndo em ativos especificos.
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Essas consideragfes estabelecem orientacOes ymifatgras pesquisas possam ser
provocadas, possibilitando articular uma abordagetegrativa da firma que sejam
consistentes com a preocupacado de ambas as paapeestabelecendo relacdes entre as
preocupacdes de maximizacdo de lucros e minimizdeamustos e principalmente por meio

da aplicacdo empirica dos pressupostos aqui olukesva
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