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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo compreender como ocorrem 0s processos de
territorializacdo dos atores sociais na Travessa Jorge Amado na cidade de Maringad/PR. Para
tal, foi tomado como objeto de estudo a Travessa Jorge Amado, investigando as
territorializacdes (processos de apropriacdo e dominacao, concretas e simbdlicas) dos atores
que a permeiam. Um dos atores sociais € o Mercaddo de Maringa. Ele criou extensdes laterais
na Travessa Jorge Amado ap0s autorizacdo da Prefeitura Municipal, em troca de revitalizagbes
na Travessa. Embora esse entorno seja um espago publico, constata-se que parte do espago se
tornou um territério do Mercad&o, delimitado por grades, vasos, toldos, mesas e cadeiras. Além
disso, populares também territorializam parte da Travessa através de eventos e shows culturais,
como por exemplo, o festival Afro-Brasileiro e a Festa Literaria de Maringa. Dessa forma,
diferentes atores sociais dominam e apropriam a Travessa, e por isso, este trabalho se interessou
em compreender como ocorrem 0s processos de territorializacdo destes atores sociais no local.
A pesquisa é qualitativa, e envolveu coleta de dados primarios e secundarios, além de
observacao direta e ndo-participante. A coleta de dados priméarios se deu por entrevistas
semiestruturadas com os atores sociais que permeiam a Travessa. Sao eles: os frequentadores
do Mercadao, os transeuntes, os flanelinhas, os representantes do Municipio, do Mercadao e
dos eventos populares. J& a coleta de dados secundarios envolveu pesquisas em fontes
bibliogréficas, documentos, artigos, reportagens, redes sociais e websites. Os dados foram
interpretados através do método hermenéutico-dialético e a argumentacao foi articulada pelas
chaves teoricas do afeto, poder, resisténcia, segregacdo e contradi¢do. Os resultados obtidos
apontam para uma territorializacdo do Mercad&o e seus frequentadores que buscam manter o
local privativo e requintado. Os frequentadores do Mercaddo se sentem afetados pelos jardins,
pela decoracgdo, pelos bares elegantes, caros e de alta gastronomia e se apropriam daquele
espaco. Quando estdo no Mercaddo eles se sentem a vontade, aconchegados, em um local
privativo e seguro. Eles estdo sempre bem arrumados e existe um status social em poder
frequentar o Mercaddo, por isso € comum que as pessoas postem fotos nas redes sociais quando
estdo la como forma de afirmacdo. Além disso, o local possui grades, vasos e segurancgas que
demarcam e controlam as fronteiras de acesso ao Mercadao. O estilo e alto prego dos bares e
restaurantes também seleciona quem pode estar ali. Sdo demonstracdes de poder por parte do
Mercadéao que determinam quem pode e quem nédo pode frequentar o local, tornando-o um lugar
privativo para seus frequentadores e resistindo as novas formas de ocupacao. Por outro lado, a
Travessa também ¢ territorializada por populares. Estes a territorializam por meio de eventos
culturais e buscam levar para a Travessa agOes afirmativas e gratuitas. Apesar de serem
transitorios, séo eventos que demonstram o poder das minorias em ocupar 0s espacos urbanos,
resistindo a ocupacéo elitizada do Mercaddo. Os eventos trazem a periferia para o centro da
cidade, realizando festivais que exaltam a cultura africana e a literatura, por exemplo. Percebe-
se uma segregacdo na Travessa, onde de um lado tem-se o territorio do Mercaddo e seus
frequentadores e do outro os transeuntes e eventos populares. Desta forma, a Travessa Jorge
Amado é palco de disputas, apropriada e dominada de diferentes formas pelos diversos grupos
de atores sociais que a permeiam. Este trabalho contribui para o campo dos Estudos
Organizacionais, pois refina, por meio de chaves tedricas, a compreensdo dos processos de
territorializacdo dos espacos citadinos, fruto das relagcbes sociais de poder, ampliando as
possibilidades de olhares sobre a organizacao e gestéo das/nas cidades, o que pode subsidiar e
contribuir as discussdes desse importante campo de estudos.

Palavras-Chave: Territorio, Territorializacdo, Espaco urbano, Cidade, Travessa Jorge Amado.



ABSTRACT

This work aims to understand how the processes of territorialization of social actors occurs at
Travessa Jorge Amado in the city of Maringa / PR. To this end, Travessa Jorge Amado was
taken as an object of study, investigating the territorializations (processes of appropriation and
domination, concrete and symbolic) of the actors that permeate it. One of the social actors is
Mercaddo de Maringd. He created lateral extensions at Travessa Jorge Amado after
authorization from the City Hall, in exchange for revitalization at Travessa. Although this
environment is a public space, it appears that part of the space has become Mercadao territory,
bounded by railings, vases, awnings, tables and chairs. In addition, people also territorialize
part of Travessa through cultural events and shows, such as the Afro-Brazilian festival and the
literary festival of Maringa. In this way, different social actors dominate and appropriate
Travessa, and for this reason, this work was interested in understanding how the processes of
territorialization of these social actors happen in the place. The research is qualitative, and
involved primary and secondary data collection, in addition to direct and non-participant
observation. The collection of primary data took place through semi-structured interviews with
the social actors that permeate Travessa. They are: Mercaddo customers, passers-by,
flanelinhas, representatives of the City Hall, Mercadao and popular events. The collection of
secondary data involved searches in bibliographic sources, documents, articles, reports, social
networks and websites. The data were interpreted through the hermeneutic-dialectic method
and the argument was articulated by the theoretical keys of affection, power, resistance,
segregation and contradiction. The results obtained point to a territorialization of Mercad&o and
its customers who want to keep the place private and refined. Mercad&o's visitors feel affected
by the gardens, the decoration, the elegant, expensive and high gastronomy bars and appropriate
the space. When they are at Mercaddo they feel at ease, confortable, in a private and safe place.
They are always well tidy and there is a social status in being able to be at Mercaddo, so it is
common for people to post photos on social networks when they are there as a form of
affirmation. In addition, the place has grids, vases and security guards that demarcate and
control the access borders to the Mercadédo. The style and high price of the bars and restaurants
also selects who can be there. They are demonstrations of power on the part of Mercadéo that
determine who can and who cannot attend the place, making it a private place for its customers
and resisting new forms of occupation. On the other hand, Travessa is also territorialized by
popular people. They territorialize it through cultural events and seek to take affirmative and
free actions to Travessa. Although being transitory, they are events that demonstrate the power
of minorities to occupy urban spaces, resisting the elite occupation of Mercadao. The events
bring the periphery to the center of the city, holding festivals that exalt African culture and
literature, for example. There is a segregation in Travessa, where on the one hand there is the
territory of Mercad&o and its customers and on the other the passers-by and popular events. In
this way, Travessa Jorge Amado is the scene of disputes, appropriated and dominated in
different ways by the different groups of social actors that permeate it. This work contributes
to the field of Organizational Studies, as it refines, through theoretical keys, the understanding
of the processes of territorialization of city spaces, the result of social power relations,
expanding the possibilities of looking at the organization and management of/in cities, which
can subsidize and contribute to discussions in this important field of studies.

Keywords: Territory, Territorialization, Urban space, City, Lane Jorge Amado.
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APRESENTACAO

Confesso que pensei que seria mais facil me apresentar. Mas falar de n6s mesmos nem
sempre é assim tdo facil. Enquanto estou aqui escrevendo, as ideias se desvanecem e me parece
que tudo que escrevo ndo transmite exatamente o que estou sentindo. Tomarei o devido cuidado
para que os leitores conhecam, através desta apresentacdo, pelo menos, um pouco de mim.

Chamo-me Mateus, tenho 26 anos, nascido e residente em Maringa/Parand, e formado
em administracdo pela Universidade Estadual de Maringa. Sou filho da Inez e do VIadimir, mae
e pai que nunca deixaram me faltar nada. Mesmo nos momentos de dificuldade, fizeram de tudo
e mais um pouco para que houvesse sempre o melhor que estivesse ao alcance. Orgulho-me
muito dos dois e me emociono sempre que falo sobre eles. Tenho um irméo, o Vladimir Filho
(como diz minha mée), o qual apesar da correria da vida cotidiana e profissional impedir que
tenhamos contato a todo momento, € um grande amigo e professor. Tenho muita admiracéo por
ele e 0 vejo como um exemplo a ser seguido. Sou muito ligado a minha familia, a Deus, e tenho
neles um forte alicerce.

Lembro-me que, desde crianca, quis fazer administracdo. Fui influenciado pelo meu Tio
Ciro, sobre o qual sempre tive muita admiracdo. O mestrado também sempre foi um dos meus
sonhos. Digo “sonho” porque sempre me pareceu muito longe e fora da realidade. Contarei
rapidamente como cheguei até aqui.

Ingressei meus estudos em administracdo e tudo correu muito bem. Durante minha
graduacdo minha abordagem sempre foi muito funcionalista. Acreditava em métodos
prescritivos e solucionadores de problemas, como se fosse s6 chegar na empresa (até entdo essa
era minha visdo de organizacéo), aplicar uma técnica e assim, viveriamos no paraiso. Até que
por consequéncia do destino, na distribuicdo de orientadores para realizacdo do trabalho de
conclusdo de curso, descobri que seria orientado pela professora Priscilla. Foi neste momento
que as coisas comecaram a mudar. Lembro-me como se fosse ontem, durante a primeira
orientagéo, eu relatando que gostaria de estudar estratégia e ela me propondo estudar cidades e
producdo do espago urbano. Naquele momento, eu néo fazia ideia do que eram os Estudos
Organizacionais, mas foi a partir daguele instante que passei a ampliar meu conceito de
administracdo, de organizagao e, principalmente, a mudar minha viséo de mundo. Depois disso,
ingressei como aluno ndo regular no Programa de Pds-Graduagdo em Administracdo, na
disciplina de Territérios da linha Estudos Organizacionais e Sociedade, e, a partir de entdo, foi

um caminho sem volta.



Apesar de néo ter tido uma vida extravagante e esbanjada, sempre vivi num mundo em
que tudo parecia no seu devido lugar, no entanto, passei a encontrar nesse “meu mundo”
algumas coisas que ndo se encaixavam, algumas contradi¢fes que no inicio eram sutis e foram
ficando cada vez mais gritantes. Sou um frequentador do Mercad@o de Maringé e gosto muito
da cidade em que vivo. E € por isso que escolhi este objeto de estudo. Pensar sobre a cidade de
Maringa ndo quer dizer que me antipatizo por ela, pelo contrario, a inten¢do € sempre propor
discussfes que contribuam para seu crescimento. Eu poderia ter me proposto a estudar outros
fendmenos, alguns que tém se destacado nas pesquisas dentro da tematica, mas o que proclama
dentro de mim, € o desejo de compreender esse “meu mundo”, suas divergéncias transparecidas
em convergéncias, suas contradi¢des reluzidas em congruéncias e seus conflitos disfarcados de

harmonia. E o que busco fazer nas proximas paginas.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa tem o objetivo de contribuir no campo dos Estudos Organizacionais com
as discussdes sobre territorio. Assume-se que o territorio é fruto da acdo dos atores sociais, 0s
quais dominam e apropriam os espacos, transformando-os em territdrio. Territdrio que envolve
materialidade e simbolismo, sendo um produto histérico que compreende sociedade e espaco
(Haesbaert, 20044, 2005, 2007a, 2007b; Haesbaert & Limonad, 2007).

O trabalho teve suas argumentagdes intermediadas por chaves tedricas, as quais se
conectam aos principais conceitos discutidos e auxiliam a interligar o debate proposto e, por
isso, elas aparecerdo em destaque durante o texto. Considera-se aqui, que a formacao dos
territorios se da a partir das relacdes de poder entre os atores sociais (Haesbaert, 2004a, 2005,
2007a, 2007b), assim, os Estudos Organizacionais se apoderaram do conceito em seus
trabalhos, no entendimento de que esse tipo de pesquisa enriquece as perspectivas de poder,
além de que as organizacdes também sdo formadoras de territorios e por eles configuradas
(Brulon & Peci, 2018; Saraiva, Carrieri & Soares, 2014).

Os estudos sobre territério tém ganhado forca frente as transformacdes espaciais que
refletem as relagdes politicas, econdmicas, simbdlicas e culturais, reveladas nas tramas diérias
dos individuos na cidade (Ferreira, 2014). Cidade que é estudada e problematizada de diferentes
formas dentro da Administracdo e dos Estudos Organizacionais (Saraiva, 2019). Um marco
importante para os Estudos Organizacionais quanto a tematica cidade, foi a década de 1990,
quando surgiram trabalhos importantes no Brasil, com destaque para a producdo de
pesquisadores vinculados a Universidade Federal da Bahia (Honorato & Saraiva, 2016).

Fischer (1996) foi uma das precursoras desse processo e 0s diversos trabalhos
desenvolvidos pelo seu grupo de estudos abriram caminhos para que outros pesquisadores
dentro dos Estudos Organizacionais também discutissem a cidade. Integrante deste mesmo
grupo, Mac-Allister (2001) faz uma outra importante contribuicdo aos Estudos
Organizacionais, ao considerar a cidade como uma organizacgao: a organizagao-cidade.

Partindo da abordagem de organizacéo-cidade, diversos estudos ampliaram o conceito
nos estudos organizacionais e o reafirmaram como objeto, principalmente a partir de uma viséo
que focaliza a complexidade urbana e evoca a vida social organizada de individuos e grupos
oprimidos em diversos ambitos sociais (Coimbra & Saraiva, 2013; Saraiva & Carrieri, 2012).

Eles ttm o intuito de entender a vida social organizada, visando compreender 0s aspectos
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simbolicos, sociais e historicos e como a hegemonia capitalista afeta a vida das pessoas
(Honorato & Saraiva, 2016; Ipiranga, 2010; Viegas & Saraiva, 2015).

Recentemente, coexistem trés grandes eixos nas producfes académicas sobre cidades
dentro dos Estudos Organizacionais brasileiros (Saraiva, 2019). Um deles € o que trabalha com
a perspectiva da desigualdade social e segregacao urbana, debatendo as contradicGes sociais.
Outra linha de pesquisa € a que estuda a sociabilidade, o simbolismo e a cultura, analisando as
diferentes formas de se viver e se relacionar nas cidades. Por fim, 0 eixo que trata da
territorialidade, o qual esta pesquisa se adere. Os trabalhos desse eixo buscam entender os
sujeitos na cidade, as vivéncias nos espacos urbanos, e como nesses espacos se manifestam as
diferencas, as lutas e as resisténcias, nas coexisténcias dos diferentes grupos sociais (Saraiva,
2019).

Entende-se que os caminhos propostos por Saraiva (2019) sdo interligados, e que ao
discutir territorio, territorializacéo e territorialidade, também se discute a cidade em seu aspecto
simbolico, ja que a representacdo cultural também é uma forma de apropriacdo. Além do mais,
0s processos de territorializagdo dos espacos citadinos permitem a analise de uma cidade
segregada e contraditoria. E, é por isso que a cidade € um importante objeto para os Estudos
Organizacionais.

A cidade em suas relacbes de poder, nas redes e identidades, nas diferencas e
igualdades, pode ser entendida como um importante territorio de multiplos territérios, cheia de
significados inerentes aos processos socioespaciais (Saquet & Flavio, 2015). Sendo assim, “a
dindmica nas organizagdes ¢ fundamentalmente territorial” (Coimbra & Saraiva, 2013, p. 35).
Assume-se gque ao habitar um espaco e tomar consciéncia disso, 0s atores sociais o transformam
em territorio. O territério é, desta forma, resultado das relagcbes multidimensionais de poder
entre 0s atores sociais, 0s quais se apropriam e dominam os espacos, concedendo-os identidade
(Haesbaert, 2007a).

Inerentes as discussbes de territorio, existem dois conceitos importantes: a
territorializacdo e a territorialidade. Conceitua-se o processo de apropriacao e dominacgdo dos
espacos transformados em territérios pela relagdo de poder, como territorializacdo (Haesbaert,
2007a). O autor argumenta que a territorializagdo objetiva concomitantemente, a fonte de
recursos, a identificacdo dos grupos com o espaco, a disciplinarizagéo, e o controle das redes,
mercadorias e informacgdes (Haesbaert, 2007a). Ja a identificacdo das pessoas com o territorio

e sua caracterizacdo, denomina-se como territorialidade (Haesbaert, 2007a; Saquet, 2007). A
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territorialidade também é componente de poder, e controla o territdrio por meio da identidade,
numa espécie de simbolo e significacdo do territorio (Haesbaert, 2004a, 2005, 2007a, 2007b).

Assim, é por meio dos processos de territorializagdo e das territorialidades que a cidade
pode garantir a continuidade cultural, quando elementos tradicionais sdo reinventados em novas
formas de apropriacdo (Ipiranga, 2010). Como apontam Saraiva, Carrieri e Soares (2014)
nenhum processo de territorializacdo € neutro. Os atores sociais ressignificam os espacos
concedendo-os identidade e caracteristicas de pertencimento. Portanto, para além das
dimensdes econdmicas e politicas, as formas de poder intrinsecas as relagdes sociais, também
envolvem lacos subjetivos, identitarios, afetivos, simbolicos e culturais (Alcadipani &
Almeida, 2000; Fischer, 2010; Haesbaert, 1997; Mac-Allister, 2003; Pereira & Carrieri, 2005;
Picheth & Chagas, 2018; Saraiva et al., 2014).

Quando um individuo ocupa um determinado espaco, ele desenvolve acdes de
dominacdo, em outras palavras ele transforma-o num territério e exerce dominacdo territorial.
Esses comportamentos territoriais dos atores sociais, utilizados para construir, comunicar,
manter e restaurar o territério, se chocam com as acgdes e estratégias dos outros atores, em
diversas relacGes de poder (Coimbra & Saraiva, 2013; Fischer, 2010; Raffestin, 1993).

Por isso, o territorio precisa ser compreendido considerando os multiplos papéis dos
atores sociais, das instituicdes, da cultura, e de todas as outras formas organizativas que possam
existir na configuracdo do espaco (Schneider, 2004). Assim sendo, o territorio é produzido por
meio do espaco, mediante o exercicio de poder sobre ele pelos diferentes individuos e grupos
sociais (Saquet, 2015). Em vista disso, as rela¢fes sociais ndo sdo isentas, pelo contrario, elas
possuem intencionalidade e, por isso, as configuracdes espaciais diferenciam-se conforme os
grupos sociais que as dominam (Araujo, 2010, Fernandes, 2005; Fischer, 2010).

Pensando na organizacao da vida urbana, ela é resultado de uma coalizdo de forcas entre
0s atores sociais, onde o Estado tem a funcdo de facilitar os processos e acordos. A
administracdo urbana favorece os agentes privados fornecendo empréstimos, estruturas,
servigos publicos e condicdes para que esses empreendimentos se instalem e se desenvolvam.
Dessa forma, cada vez mais as cidades sdo reorganizadas potencializando a eficiéncia
econdmica dos lugares por intermédio das técnicas modernas de dominagéo, a fim de que o
local se torne elemento de consumo para as pessoas, porém, na pratica nem todos tém acesso
financeiro para investir e consumir os produtos ali produzidos, potencializando assim, a

segregacao do espaco citadino (Harvey, 1996; Honorato & Saraiva, 2016; Sanchéz (2001).
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S80 os casos das higienizacOes, revitalizacbes, limpezas sociais e gentrificacGes.
Processos que se ddo com extrema violéncia e que segregam e excluem tudo o que nédo condiz
com essa logica da cidade vitrine que precisa ser vendida e consumida. Dentro desse processo
contraditorio, os rejeitados resistem as tentativas de controle impostas, nessa constante
relacdo de poder entre os atores sociais (Botelho, 2005; Leite, 2008; Souza, 2010).

Em se tratando da cidade de Maringa, percebe-se que ela é uma altamente dividida e
segregada (Borges & Sela, 2013). Toda sua histéria foi marcada pela forte presenca do poder
publico como agente orientador do territorio, em grande maioria por meio de relagGes negociais
com o setor imobiliario (Borges & Sela, 2013). Apesar da imagem de uma cidade verde e bela,
esconde uma historia de contradicdes, 0 que torna Maringa um importante I6cus de estudo.
Desde sua criagdo, a ocupacdo do espaco € tendenciosa e 0s projetos urbanos buscam a
promoc¢do imobilidria, ademais, ndo ha participacdo popular nesse processo, resultando,
logicamente, em desigualdade social (Andrade & Cordovil, 2008).

A Cidade, localizada na regido noroeste do Parana, foi planejada e colonizada em 1940
pela Companhia Melhoramentos Norte do Parana para se tornar um polo regional. O projeto
transmitia uma imagem visionéria e moderna (Cordovil, 2010). Desde entdo, reproduz a
ocupacdo centro-periferia, na qual a qualidade urbana decresce com o distanciamento da regido
central (Stahlhoefer & Rodrigues, 2010). O papel do poder publico no desenvolvimento urbano
e a acdo dos agentes promotores do espaco em Maringa também foram estudados por Borges e
Sela (2013), Abe, Schmitzhaus e Chagas (2015), Reschilian e Uehara (2012) e Godoy (2009).

Nesse campo das cidades tem-se a figura dos Mercados Municipais, 0s quais costumam
ter grande valor historico e cultural na regido onde se estabelecem. Essa singularidade para
identificacdo de habitos costumeiros de uma dada cidade ou regido torna o Mercado Municipal
um significativo objeto de estudo. Diversas foram as pesquisas nas mais variadas tematicas,
podendo ser citados os estudos realizados por Silva (2007), Alves e Ribeiro (2011), Saraiva et
al. (2014), Cavedon (2004), Cavedon, Fantinel, Avila e Valaddo (2010), Bitar (2014), Pintaudi
(2006), dentre outros.

Com relagdo ao Mercado de Maringa (“Mercadao”), percebe-se peculiaridades se
comparado aos mercados estudados nos trabalhos citados acima. Localizado no primeiro
armazém cerealista de Maringa, o Mercado Municipal de Maringa, popularmente chamado de
Mercadao, foi inaugurado em outubro de 2009 com area de aproximadamente 7.000 m2 apds

obras de reforma e ampliagdo da antiga estrutura, atuando principalmente no ramo
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gastrondmico. E importante destacar que o empreendimento é de cunho privado, e que a
utiliza¢ao do termo “municipal” foi autorizada pela prefeitura (Sartor, 2010).

O Mercaddo esta situado na regido do novo centro de Maringa, localidade marcada por
empreendimentos imobiliarios luxuosos e com um historico de solicitagcbes de moradores dessa
regido para que ndo sejam realizados eventos de aglomeracdo de populares no local. De forma
mais especifica, encontra-se na Avenida Prudente de Morais, e sua lateral direita faz divisa com
a Travessa Jorge Amado. Os bares e restaurantes do Mercad&o criaram extensoes de suas lojas
na Travessa Jorge Amado e ocupam diariamente esse espago. Essa utilizacdo se iniciou quando
0 Mercaddo de Maringa, autorizado pela Prefeitura Municipal, revitalizou a Travessa Jorge
Amado e em contrapartida foi autorizado a utilizar o local (Associacdo Comercial de Maringa
[ACIM], 2017).

A Travessa Jorge Amado estad demarcada com cercas, vasos, bancos, mesas, cadeiras,
luminarias, ombrelones e toldos que delimitam o local “pertencente” ao Mercaddo. Também os
produtos oferecidos pelo Mercadao possuem precos elevados e sdo requintados. Além disso, a
Travessa passou a ser palco de eventos de grande magnitude organizados pelo Mercaddo. Por
exemplo, festivais de cervejas artesanais, megaestrutura para a copa do mundo de futebol
masculino, decoragdes natalinas do projeto Maringa Encantada, e “esquentas” para festas
noturnas famosas da cidade, com DJs, bandas, iluminagédo e decoracao.

Ainda, ndo s6 os aspectos fisicos estdo presentes, mas também ha um sentido figurativo
e emblematico em frequentar o local. O ambiente € muito elegante e requintado, e percebe-se
que estar ali, é sindbnimo de status social. Por outro lado, a Travessa Jorge Amado também é
apropriada por outros grupos. Ela € palco de eventos populares que se dao de forma contraria a
l6gica de utilizagdo do Mercaddo. A proposta do mercaddo é gastrondémica, com bares e
restaurantes. J& a desses eventos € promover, por exemplo, a cultura afro-brasileira, a literatura
e shows gratuitos.

Nesse sentido, a Travessa Jorge Amado apresenta elementos que encontram respaldo
nas discussdes acerca do territorio e dos espacos urbanos apropriados pelos agentes através dos
discursos de embelezamento da cidade (Corréa, 2004; Harvey, 1996). O que torna o territorio
0 conceito central para esta pesquisa, por abranger os processos de territorializacdo e as
territorialidades dos atores sociais e as relaces de poder na dindmica urbana.

Como ja mencionado, a esséncia do territério é o poder. Ele é concebido por e a partir
dele (Souza, 2009). E por isso, quando se estuda territdrio, se estuda as relagdes espaciais, 0

monopolio de determinadas pessoas, o direito de algumas de usufruir de parcelas exclusivas do
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espaco, o que exclui os demais, o que segrega o espaco na diferenciacéo de classes econémicas,
politica e social (Carlos, 2007a). Como bem afirma Fernandes (2005), o capitalismo consolida
o0 territorio capitalista. Ele gera conflitos e disputas permanentes que nao se limitam ao
econdmico, mas a todas as outras dimensoes.

Haesbaert (2007a) defende que esta instituida uma sociedade do espetaculo, onde as
pessoas compram mais pela representacdo simbolica do que pela funcionalidade. Ou seja, 0
simbolismo territorial invade as relagdes sociais nas identidades e representagdes, utilizando-se
de discursos moldados conforme interesse das classes hegemonicas para privilegiar alguns
poucos (Bretas & Saraiva, 2013; Haesbaert, 2007a). Por isso, quando se estuda territorio,
também € preciso entender: “quem domina ou influencia e como domina e influencia este
espaco” (Souza, 2001, p. 78,79), “quem domina ou influencia quem nesse espaco, € como?”
(Souza, 1995, p.78,79).

Esse estudo parte da premissa de que a cidade € desigual, segregada e contraditoria,
em que o espaco urbano é marcado pela luta, resisténcia e disputa de diversos agentes sociais.
Parte, principalmente, da concepcao de que o territorio, a territorializacdo e a territorialidade,
se dao pelas relagbes sociais repletas de poderes afetivos, identitarios, simbdlicos, politicos,
econbmicos, culturais, materiais e imateriais. E que, no caso especifico da cidade de Maringa,
a Travessa Jorge Amado € um importante agente dentro desse processo.

Embora a Travessa Jorge Amado seja de propriedade publica, constata-se apropriacées
e dominac@es pelos atores sociais, pode-se pensar assim, naquele espaco, como um territério.
Por isso, interessou-se em entender as relacdes mantidas pelos atores sociais envolvidos na
producdo daquele territério (frequentadores do Mercadao, transeuntes, flanelinhas, vendedores
ambulantes, representantes municipais, representantes do Mercadédo e dos eventos populares),
suas afetividades, resisténcias, subjetividades, identidades, materialidades e contradicdes,
respondendo a seguinte questdo: Como ocorrem os processos de territorializagao dos atores
sociais na Travessa Jorge Amado? Dessa forma, o objetivo geral serd: Compreender como
ocorrem 0s processos de territorializacdo dos atores sociais na Travessa Jorge Amado.

Como objetivos especificos o trabalho buscara:

a) Apresentar uma constituicdo historica dos espacos urbanos de Maringa, com
destaque para a Travessa Jorge Amado e o Mercado Municipal de Maringa;

b) Debater os aspectos de dominacao e apropriacdo pelos atores sociais na Travessa

Jorge Amado;
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C) Analisar as representacdes, poder, contradicdes, afetos, segregacdo e
resisténcias no territorio da Travessa Jorge Amado;

Dentro dos Estudos Organizacionais existem pesquisas que partem da concepcdo da
cidade como uma organizagéo, entendida pela contradicdo e complexidade da vida social
organizada (Viegas & Saraiva, 2015). O trabalho de Honorato e Saraiva (2016) ao estudar os
moradores em situacdo de rua em suas formas de praticar a cidade, identifica como estes séo
tratados como invisiveis no processo de planejamento hegemonico da cidade. Coimbra e
Saraiva (2013) investigam a territorialidade na organizacgdo-cidade por meio do movimento
social Quarteirdo Soul de Belo Horizonte, Minas Gerais. Eles concluem que a territorialidade é
dindmica e que a cidade € um espaco simbolico, para além dos limites fisicos.

Além destes, outros estudos dentro dos Estudos Organizacionais também destacam os
conceitos de territorio. A pesquisa de Misoczky, Camara, Cerqueira e Coto (2012) estuda os
conflitos e a territorializacdo do Centro Comercial de Porto Alegre por grupos de diferente
orientacdo sexual. Tem-se também como exemplo a pesquisa de Guarnieri, Chagas e Vieira
(2018) que explora o processo de territorializacdo nas academias da terceira idade, e o estudo
de Picheth e Chagas (2018) que analisa a territorialidade, a identidade e o pertencimento, em
um grupo de apoio a gestantes e mées de Maringa-Parana.

A presente pesquisa considera a organizacao-cidade como objeto de analise dentro dos
Estudos Organizacionais, incluindo também as pessoas que nela habitam, suas relagdes sociais,
o0s simbolismos, as interacdes, as relacbes de poder, a dindmica, as resisténcias, os conflitos e
a historicidade. Aspectos que estdo permeados pelas territorializacbes nos espagos publicos,
numa apropriacdo privada de lucros, em que nem sempre prevalece o atendimento coletivo e
bem-estar social. Locais que passam a respeitar a logica de competitividade e de mercado, que
visam melhorar a visdo dos investidores e dos ocupantes para com a cidade, mesmo que isso
escolha alguns frequentadores em detrimento de outros (Correia, Colares & Saraiva, 2017,
Duarte & Czajkowski, 2006).

A cidade é percebida nesta pesquisa como uma vitrine, que precisa manter a boa
aparéncia, valorizada, com bonitas arquiteturas e dimensdes. A preferéncia estd em atender as
classes elitizadas e os patrocinadores desses lugares (Correia et al., 2017). Quando organizagdes
privadas patrocinam os lugares, elas manipulam os tipos de espetéaculos ali oferecidos para se
adequarem as suas estratégias de mercado (Wu, 2006). E como se s6 pudesse frequentar aquele

lugar as pessoas cultas e de vida burguesa (Correia et al., 2017), cabendo aos trabalhadores
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dessas localidades, os quais garantem a existéncia e funcionamento desses empreendimentos,
“saber seu devido lugar”.

Portanto, a realizacdo da corrente pesquisa justifica-se pela ligacdo da Travessa Jorge
Amado, como um espago territorializado por diferentes atores sociais, dentro da dindmica
hegeménica da cidade. A cidade de Maringd/PR é uma organizacao constituida de diversas
organizagOes, uma delas o Mercadao de Maringa, em outras palavras, a cidade de Maringd/PR
€ um grande territorio, constituido de diversos territérios, repletos de poder, contradicgdes,
afetividades, simbolismos, resisténcias, segregacgdes e representacdes, sendo um deles, o
Mercadao de Maringa.

Por isso, esse estudo contribui com os Estudos Organizacionais ao questionar as
antiteses e contradicOes da cidade em sua dindmica territorial, através das territorializacdes e
das territorialidades. Ao pensar a cidade como um territorio, o trabalho avanga ao debater como
determinado grupo se sente afetado e toma consciéncia de que ele é uma categoria distinta para
se apropriar da cidade, especificamente, neste caso, se apropriar da Travessa Jorge Amado.

Outros trabalhos também tomaram os mercados municipais como objeto de anélise. O
estudo realizado por Saraiva et al. (2014) analisa as relagdes de territorialidade e identidade no
ambiente organizacional do Mercado Municipal de Belo Horizonte, conjugando um ambiente
de harmonia e conflitos. A etnografia de Rosato (2003) interpreta e compreende como o
processo sucessorio das bancas do Mercado Publico de Porto Alegre esta cheio de aspectos
culturais e historicos. Castilhos e Cavedon (2004), identificam as especificidades
administrativas do Mercado Publico de Porto Alegre levando em consideracdo os aspectos
culturais ligados a cidade. Desde suas origens, os Mercados Municipais tém sua relevancia onde
estdo inseridos, ndo se pode negar que sdo locais repletos de representacdes, identidades e
historia e, por isso, sdo em sua esséncia, um reflexo da producéo territorial, das crencas,
significados, fluxos e movimentos, 0 que os torna um importante objeto de investigagéo,
principalmente para os Estudos Organizacionais. Desta forma esta pesquisa & também
relevante, pois aprofunda e refina o debate acerca do territorio, a luz de um Mercado Municipal.

A coleta de dados nesta pesquisa ocorreu por intermédio de dados primarios e dados
secundarios, 0s quais serao interpretados através do método hermenéutico-dialético. O presente
trabalho esta estruturado em cinco capitulos. Além desta introducdo, o segundo capitulo é
composto pelo referencial tedrico que embasa as discussdes propostas. O terceiro capitulo
apresenta os procedimentos metodoldgicos da pesquisa. O quarto capitulo é destinado ao debate

e analise dos resultados. Por fim, o quinto capitulo traz as consideracdes finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo debate as teorias que fundamentam esta pesquisa. Articula-se 0s conceitos
da cidade nos estudos organizacionais repleta de contradicdes, resisténcias, disputas,
hierarquias e desigualdades e do espagco urbano entendido como (re)produtor das relagdes
sociais. Esse espaco é apropriado e dominado por atores sociais através das relagdes de poder,
formando territdrios, assim, entende-se que as cidades sao compostas por multiplos territorios.
Dentro dessa tematica, também sdo apresentados o0s conceitos de territorialidade e
territorializacéo.

A discussdo que segue estd esquematizada em chaves tedricas, que mediaram a

articulacdo entre os temas. Sao elas: afeto, poder, segregacao, resisténcia e contradicao.

2.1 TERRITORIO, TERRITORIALIZACAO E TERRITORIALIDADE

Existem diferentes significacdes dos conceitos de territorio que irdo variar de acordo
com a visdo epistemologica, ontologica e politica do pesquisador (Saquet, 2009). Para
Fernandes (2009) o territério tornou-se um conceito utilizado por diversas ciéncias, o que
resultou numa diversidade de compreensbes e significados do termo. Por exemplo, a
Antropologia costuma atentar-se aos aspectos simbélicos, a Ciéncia Politica nas relaces de
poder e a Economia nas bases de producdo (Riceto & Silva, 2008). Além disso, no Brasil sdo
diversas as pesquisas que escrutinam o conceito (Goulart et al, 2010; Haesbaert, 2007; Saquet,
2009). Busca-se, agora, elucidar a defini¢cdo de territorio, pois como disseram Saraiva et al
(2014), essa conceituacdo tedrica é oportuna para que se delimite em que ponto se encontra a
discussao proposta, até porque o conceito de territorio é amplamente debatido principalmente
entre os geografos, e dentro dos estudos organizacionais busca-se transplantar os termos com
as devidas contextualizagdes.

A origem da palavra territdrio pode ter duas atribui¢des. Ela vem do latim territorium
que deriva da palavra terra, significando uma dominac&o juridica e politica do uso da terra. Mas
também tem relacdo com terreo / territor (terror/aterrorizar), referindo-se a dominacéo,
imposicdo, terror, medo, dos agentes hegemonicos sob os hegemonizados no privilégio de
usufruir o territério por intermédio da apropriacdo (Almeida, 2014; Ferreira, 2014; Haesbaert,
2005, 2007; Oliveira & Chagas, 2016).
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Um dos autores precursores da chamada geografia moderna e pioneiro na enunciacdo
do conceito de territdrio foi Friedrich Ratzel (Vale, Saquet & Santos, 2005). Sua obra, do final
do século XIX, estd relacionada ao Estado-Nacdo. Para Ratzel (1990), o territorio estd
relacionado a ideia de territorio nacional e as fronteiras fisicas do Estado. De acordo com
Ferreira (2014) e Saquet (2007, 2009), a obra de Ratzel (1990) é marcada pela centralidade do
territério como espaco soberano do Estado, fundamentada essencialmente nos pressupostos
metodologicos e filosoficos positivistas.

Como ja dito, Ratzel (1990) foi um dos principais precursores dos estudos de territério
e sua compreensdo é uma das mais tradicionais no ambito Geografia, mesmo assim, é
profundamente criticado sobretudo a partir dos anos 1970 (Ferreira, 2014). Expandindo o
vinculo a natureza politica que destacava o controle e solidez do Estado-Nac&o, houve uma
renovacdo do pensamento geografico, o que levou a um processo renovado e sistematico da
dimensdo de territorio.

Surgiram movimentos na Geografia que acompanharam as mudangas socioespaciais
influenciadas principalmente pelo materialismo histérico e dialético, resultando em vérias
interpretacdes de analise do territorio. Assim, o conceito assume diferentes significados para as
diferentes sociedades e grupos dominantes, passando entdo, a contemplar o dinamismo, as
contradicdes, as relacbes de poder, as identidades, afetividades, as redes de circulacdo e
comunicacdo (Andrade, 1998; Ferreira, 2014; Oliveira & Chagas, 2016; Picheth & Chagas,
2018; Saquet, 2007, 2010, 2013; Saquet & Briskievicz, 2009).

O conceito de territorio se alterou a partir das reflexdes sobre as relagdes de poder,
guando houve uma superacdo da chamada geografia classica (Saquet, 2009, 2015). Raffestin
(1993) teve muita importancia nesse periodo, e o poder foi plano de fundo do seu conceito. Seu
trabalho, influenciado pelas discussdes de Foucault (1979), trata o territério como forma de
poder relacional. Para além da dimensdo tangivel e concreta, o territério liga-se também a um
campo de forca que se projeta no espaco em diferentes escalas, seja ela a casa, o trabalho, o
bairro, a cidade, a regido ou o pais (Raffestin, 1993). O autor se afasta do reducionismo de
Ratzel (1990) onde o poder é atribuido unicamente ao estado, por intermédio de uma
problematica relacional, na qual o poder sempre esta presente (Ambrozio, 2013).

Para Raffestin (1993), os atores sdo dotados de um poder relacional onde suas
estratégias de producdo se chocam entre si, isto é, o territorio ndo é somente aquele das

fronteiras guarnecidas pelo estado, num poder que vem de cima para baixo, mas um territorio



21

interespacial de poder. Poder disciplinar, que vem das relacdes microfisicas, do lado, de baixo,
de cima, as margens no estado, em diferentes graus, momentos e lugares (Ambrozio, 2013).

Assim, para o autor, o territdrio é resultado da acdo interessada de um ator sintagmatico
que “ao se apropriar de um espago, concreta ou simbolicamente, territorializa o espago”
(Raffestin, 1993 p. 143). Por ator sintagmatico, compreende-se o Estado, as organizagdes
grandes ou pequenas, os individuos, todos aqueles que, em graus, momentos e lugares diversos,
produzem territorios (Raffestin, 1993). O Estado produz o territorio atraves dos novos recortes,
implantacdes e ligacBes, assim como as empresas, outras organizacdes, e até mesmo os sujeitos
gue constroem ou reformam suas casas. Ou seja, em alternados momentos e lugares, todos nds
somos atores sintagmaticos produtores de territorio (Raffestin, 1993).

No entanto, apesar do significativo avanco tedrico da obra de Raffestin (1993) através
do afastamento da concepcdo Ratzeliana, existe uma limitacdo em seu trabalho. Influenciado
pelo periodo e contexto histdrico de sua obra, Raffestin (1993) propde uma concepcéo de poder
simétrica entre os atores (Ambrozio, 2013). Assim, em sua obra, ndo estdo presentes aspectos
de género, classe, caracteristicas e qualidades, que permitiriam confrontamentos entre os atores
em um poder relacional e assimétrico (Ambrozio, 2013). O que torna o conceito de ator
sintagmatico limitado para o estudo dos processos de territorializacdo na Travessa Jorge Amado
pelos atores sociais que a permeiam, ja que se considera aqui, a assimetria dos poderes entre
os atores ali inseridos.

Ainda assim, as ideias de Raffestin (1993) sédo de grande relevancia e contribuem
significativamente com as pesquisas brasileiras (Oliveira & Chagas, 2016). No Brasil foram
varios os fatores internos e externos que direcionaram para uma expansao e qualificacdo das
discussOes de territdrio, principalmente nos anos de 1992 e 1993, quando estudos territoriais
centrados nos conceitos de territorialidade passaram a ser discutidos na Geografia, na
Economia, na Sociologia, e mais recentemente nos Estudos Organizacionais, na busca do
entendimento dos processos de circulagdo, comunicacdo, identidade e poder (Oliveira &
Chagas, 2016; Saquet, 2013). Destacam-se aqui 0s autores: Rogeério Haesbaert e Marcos
Aurélio Saquet.

Haesbaert (1994) desenvolve uma concepgdo de territério numa abordagem integradora.
O autor entende o territério como um hibrido entre as dimensdes materiais e idealistas,
envolvendo os aspectos culturais e politicos, ou seja, o territério possui maltiplas dimensdes.
Os aspectos de dominagédo e apropriagdo como constituintes do territério estdo presentes na

obra do autor, sejam eles os concretos ou simbolicos (Bretas & Saraiva, 2013). Para ele, as
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relacbes de poder estdo estabelecidas essencialmente nas relagcdes sociais, assim, sdo as
relacBes sociais que condicionam e constituem o territério (Haesbaert, 1994).

Ao habitar um espago e tomar consciéncia, 0s atores sociais o transformam em um
territorio (Haesbaert, 2007a), logo, o territorio compreende tanto a identificagdo quanto
apropriacdo (Andrade, 1998, Cara, 1998). E preciso entender, portanto, que essa tomada de
consciéncia dos atores sociais esta relacionada diretamente ao afeto. O proprio Haesbaert
(1997) defende a caracteristica afetiva dos territorios. Os atores sociais sdo afetados pela
hegemonia capitalista (Honorato & Saraiva, 2016; Ipiranga, 2010; Viegas & Saraiva, 2015), e
ao serem afetados, sistematizam esses afetos em poder, resisténcia e segregacdo. Em outras
palavras, os atores sociais sao influenciados (afetados) pelas (i)materialidades e conscientizam-
se entre apropriar, permanecer, resistir ou excluir-se de determinado territério.

Portanto, nesta pesquisa, 0s atores sociais serdo aqueles que permeiam a Travessa Jorge
Amado: os frequentadores do Mercaddo de Maringa, 0s comerciantes, 0s transeuntes, 0s
trabalhadores do local e das redondezas, flanelinhas, o0s representantes do municipio, do
Mercaddo de Maringa e dos eventos populares, enfim, aqueles que de alguma forma participam
da producdo do territério da Travessa Jorge Amado. Por exemplo, os frequentadores do
Mercadao que séo afetados a ponto de, ao tomarem consciéncia, territorializar a Travessa Jorge
Amado.

A acdo dos atores sociais se concretiza na cidade. Existe uma segregacdo material,
repleta de significacdes, que é consequéncia dessas apropriacdes dos espacos citadinos. Ha o
bairro das mans@es, o boémio, o industrial, o proletario, os condominios fechados, os locais
com infraestrutura adequada e os espacos de resisténcia (Rolnik, 1995). Portanto, a ocupacgéo
da cidade é territorial. Medeiros (2009) argumenta que essa ocupacao esta relacionada a
vivéncias significativas, que se fazem presentes nas agdes de constituicdo e formacdo do
movimento social. 1sso quer dizer que o territdrio € ao mesmo tempo funcional e simbdlico,
haja vista a concomitancia da realizacdo das funcBes e a producdo simbolica, ou seja, a
construcdo do territério é envolvida por simbolismos e relagdes culturais (Haesbaert, 2004a,
2007a). Cultura essa que, através das crengas e atitudes, reflete e condiciona a organizacéo
espacial e a dindmica do territério (Medeiros, 2009).

Dessa forma, Haesbaert (2004a) propde um territério que abrange quatro dimensdes
integradas entre si: a politica, a cultural, a econébmica e a naturalista. A dimensao politica
considera o territorio como espaco delimitado e controlado por um poder. A dimensao cultural,

também chamada de simbdlico-cultural, ¢ relativa aos aspectos mais simbolicos e subjetivos
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das apropriacdes. A dimensdo econdmica diz sobre o territorio como fonte de recurso na relagédo
capital-trabalho. Por fim, a naturalista dos aspectos naturais e espaco fisico.

Dependendo da visdo epistemoldgica do pesquisador, alguns aspectos podem se
destacar frente aos outros, contudo, isso ndo quer dizer que as demais dimensdes ndo estardo
presentes (Haesbaert, 2007; Picheth & Chagas, 2018; Saquet, 2005, Souza, 2009; Vale et al.,
2005). E justamente para fugir dessa fragmentac&o, principalmente da hegemonia econémica
frente as demais dimensdes, que Haesbaert (2007a) explora uma perspectiva integradora entre
os ideais de funcionalidade e simbolismo do territdrio (Almeida, 2014).

O erro dos que estudam territério esta, segundo Haesbaert (2004a), na analise
dicotdbmica que fazem: da sociedade e natureza, como se o territorio ndo tivesse uma base
natural; da sociedade e espaco, como se uma sociedade ndo incorporasse um espaco; do espago
e tempo, como se o territorio fosse separado dos fluxos e movimentos; da materialidade e da
imaterialidade, como se existisse apenas uma das dimensdes; da distincdo das dimensdes
politico-econdmica e simbolico-cultural.

Por exemplo, apesar da expansdo da concepcao unicamente espacial do territorio, ndo
se pode negar a ligacdo dele com a natureza. Logicamente, o territorio esta muito além de ser
considerado apenas fonte de recursos, no entanto, € um erro ndo considerar o aspecto natural.
Sdo grandes os marcos de ligacdo com a terra, principalmente quando se fala de fendbmenos
naturais que reestruturam a vida social (Haesbaert, 2007a).

Haesbaert (2007b) além dos aspectos (politico, cultural, econémico e natural) referidos
em Haesbaert (2004a), faz uma divisao entre o que chama de territorio unifuncional e territério
espacgo-tempo-vivido. O unifuncional é aquele ligado a ldgica capitalista hegemdnica, e o
espago-tempo-vivido esta relacionado aos diversos e complexos processos de produgéo
material e imaterial do cotidiano social, das vivéncias e das identidades. Em suma, o que
Haesbaert (2007b) sugere € que existem dois tipos extremos e ideais de territorio, 0 mais
funcional e o mais simbdlico.

O aspecto funcional do territério, numa dimensdo mais concreta, é visto como dominio
politico e econdmico, entendido como um espaco delimitado e controlado onde se exerce
poder, relacionado em sua maioria, mas nao unicamente, ao poder politico do Estado. Ja o
simbdlico compreende uma apropria¢do mais identitaria do espaco vivido, entendido pelo valor
de uso, pela subjetividade, pela producéo social (Haesbaert, 2004a, 2007b). Consequentemente,
enquanto espacgo-tempo-vivido o territério € mdaltiplo, diverso, complexo, ao contrario do

territério unifuncional (Haesbaert, 2005).



24

O autor continua que, como ideais, esses dois tipos de territdrio nunca se expressam na
totalidade, portanto, todo territdrio € ao mesmo tempo funcional e simbdlico. Ele é sempre
funcional, no entanto, todo funcional tem uma carga simbdlica, e vice-versa (Haesbaert, 2004a,
2007a). Ambos, em qualquer situacdo, envolvem relacdo de poder, seja ela a mais explicita de
dominacdo, ou a mais implicita de apropriacdo (Haesbaert, 2005).

Como bem afirmou Haesbaert (2007b, p. 23), as “rela¢des de poder t€ém no espago um
componente indissociavel tanto na realizacdo de fungdes quanto na producao de significados”,
“o territério, imerso em relagdes de dominacdo e/ou de apropriagdo sociedade-espaco,
desdobra-se ao longo de um continuum que vai da dominacao politico-econdmica mais concreta
e funcional a apropriacdo mais subjetiva e/ou cultural-simbdlica” (Haesbaert, 2004b, p. 95-96).

Quando trata da dimensédo simbolica e cultural, o autor diz respeito aos territérios de
diferenca, do antagonismo entre as comunidades, da multiplicidade de territérios e da
multiplicidade de identidades (Haesbaert, 2007a). Ao considerar, além da
dominacdo/apropriacdo politica, mas também a dominacgdo/apropriacdo simbolica, Haesbaert
(2004a) fortalece o debate sobre o papel da producéo identitaria e afetiva nos territorios. Sendo
assim, mais uma vez confirma-se o territério como elemento dindmico, repleto de dimensGes
complementares, e ndo apenas como palco cultural (Vale et al., 2005). Visto isso, o territdrio
precisa ser entendido na multiplicidade de poderes relacionais nele incorporados pelos agentes
sociais envolvidos (Haesbaert, 2005).

Tendo como base o0s objetivos da pesquisa, 0s conceitos preconizados por Haesbaert
(20044, 2005, 2007a, 2007b) séo aderentes a abordagem tedrica e epistemoldgica deste trabalho
devido sua visdo integradora do territorio. Muitos autores erram ao cair huma dicotomia,
considerando por exemplo, mais o0 aspecto econémico do territério do que o aspecto cultural,
como se o territorio econdmico nao estivesse repleto de simbolismo ou vice-versa.

E por isso, ao considerar, principalmente o trabalho de Haesbaert (2004a, 2005, 20074,
2007b), esta pesquisa terda mais ferramentas para entender os poderes relacionais constituintes
e condicionantes da Travessa Jorge Amado, sua territorializacdo e territorialidades. Além de
ndo reduzir o amplo conceito de territorio a uma perspectiva simplista. Como bem afirmou
Haesbaert (2004a), o territorio € uma mistura de espacialidade, relagdes sociais, representagoes,
poder, movimento e fluidez, logo, é primordial uma leitura integradora das relagdes de dominio
e apropriacao.

Outro autor importante nas discussoes de territorio € Marcos Aurélio Saquet. O trabalho

de Saquet (2005, 2009, 2013, 2015) considera o territorio como produto da apreenséo da relagédo
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matéria-ideia, por meio do movimento de mudanca e permanéncia ocorridas no ambiente por
um grupo social (Saquet, 2009, 2013), nota-se, assim, que o autor também considera a
apropriacdo social do ambiente, construido pelas multiplas relagbes (Saquet, 2009). Saquet
(2005, 2009, 2015) aborda o conceito de forma historica, relacional, processual,
multidimensional, material e imaterial, em que hd uma associacdo entre 0s aspectos da
economia, da politica, da cultura e da natureza, o que o autor chamou de abordagem E-P-C-N.
Desta forma, para o autor, essa combinagéo dos elementos influencia a apropriagéo territorial
(Saquet, 2005).

Essa abordagem justifica-se pela possibilidade de visdo ampliada da formacdo do
territério ao considerar 0s aspectos materiais e imateriais (Pereira, Chagas & Bankut, 2016).
Para Saquet (2015) as relagdes materiais envolvem o planejamento e produgéo de mercadorias,
e 0s aspectos imateriais envolvem a relagdo espaco-tempo do espaco, construido social e
subjetivamente. O tratamento do autor é concomitantemente material e imaterial. Ele define o
territério como produto das mudancas e permanéncias, das forcas e poderes, da apropriacdo
social, ocorridas no ambiente no qual se insere um grupo social (Saquet, 2009, 2015).

Souza (1995) contribui ao afirmar que o exercicio do poder relacional depende
diretamente da organizacao espacial. Assim, o territdrio relacional ndo esta constituido apenas
nas relacdes historicas e sociais, mas também na complexa relacdo entre o social e 0 material.
Além de que, como defendeu Haesbaert (2004a), considerar apenas aspectos relacionais ou
materiais, reduz a uma visdo simplista de territorio, caindo no erro de considerar unicamente a
estabilidade, delimitacdo, fronteiras, ou somente o movimento, o fluxo. O territério € uma
mistura dos dois, envolve a dimensdo espacial e concreta das relacbes sociais e as
representacdes sobre o espaco que o da fluidez e movimento (Haesbaert, 2004a). Verifica-se,
assim, que as relacdes espaciais de poder, também s&o produtoras de identidade e de alguma
forma, afeta, segrega, classifica, separa, controla e distingue os individuos e grupos sociais
(Haesbaert, 2004a).

Como afirma Raffestin (1993), toda construcéo da realidade é um instrumento de poder,
e, com o tempo, passa-se a agir mais sobre a imagem da realidade do que sobre os proprios
objetos. Assim, é necessario que se distinga os territérios de acordo com aqueles que o
controlam, sejam individuos, grupos sociais, estado, empresas, organizacoes (Ferreira, 2014).
As razbes desse controle variam conforme o agente controlador, que domina uma &rea
geografica com o objetivo de controlar e influenciar pessoas, fendbmenos e relacionamentos
(Sack, 1986).
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Nesse sentido, é substancial que se contextualize historicamente o territorio, numa
leitura integradora das relacbes de dominio e apropriacdo no, com e atraves do espaco
(Haesbaert, 2004a, 2005). Na medida em que arguiu Haesbaert (2009), mais do que afirmar o
que é territdrio, trata-se de discutir o seu devir, suas problematicas e questbes praticas,
acionadas a partir da conceituacéo teorica.

A contextualizacdo histdrica permite o entendimento de que os poderes mudam ao
passar do tempo. Como exemplificacdo, nas sociedades tradicionais vigorava a materialidade
do territorio como abrigo e base de recursos. Na sociedade moderna o territorio era conjugado
pela disciplina individualizante através dos espacos e, mais recentemente, vigora o controle
pela mobilidade, pelos fluxos (Haesbaert, 2005). E ainda mais, ¢ importante entender que “os
objetos do controle social através de sua territorializacdo variam conforme a sociedade ou
cultura, o grupo e, muitas vezes, com o préprio individuo" (Haesbaert, 2007b, p. 22).
Territorializacdo essa que passa a ser mais bem trabalhada nessa discusséo.

Haesbaert (2007a) define a territorializacdo como o processo de dominacdo e/ou
apropriacdo do espago. Portanto, quando se falou aqui das apropriacbes e dominagdes dos
espacos transformados em territorios, de fato, se falou de territorializagdo. Para Haesbaert
(2005, 2007a) os processos de territorializacdo possuem quatro objetivos basicos que se
combinam conforme o contexto: abrigo fisico e fonte recursos; identificacdo ou simbolizacdo
dos grupos nos referenciais espaciais; controle e disciplinarizacdo através do espaco; e
construgéo e controle das redes, fluxos, mercadorias e informagoes.

Para Almeida (2014) a territorializacdo é um componente de poder através do qual o
individuo e sociedade significam o seu espaco de convivéncia, fisico ou social. Ja Raffestin
(1993), defende a territorializacdo como o processo de relagcbes sociais, de perdas e
reconstrucdes das relacdes. Para Saquet (2007), ela € marcada pelo movimento da (re)producéo
das relagdes sociais influenciada pelas méaquinas, redes de circulacdo e comunicagdo. O autor
argumenta que o processo de territorializagdo € historicamente determinado, produto do
movimento socioespacial e das contradi¢Ges sociais, das forcas econdmicas, politicas e
culturais que determinam as diferentes territorialidades no tempo e no espago.

A questdo é que, assim como Haesbaert (2009), € necessario entender que a maior parte
dos processos de territorializacdo dentro do capitalismo privilegiam a sociedade do espetaculo
e do consumo, repleto de materialidades e simbolismos. O territorio €, portanto, um dominio
politicamente estruturado e apropriado (material e simbolicamente) por grupos de interesse, que

através de aliancas, agem, controlam e segregam outros grupos sociais (Haesbaert, 2012).
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E a partir das problematicas envolvidas nos processos de territorializacio que se pode
compreender os dilemas e as agdes em que o territorio é empreendido (Haesbaert, 2009). Como
propde Souza (1995) mais que as caracteristicas geogréaficas, o que se produz, ou quais as
identidades do grupo social e seu territorio (esses itens ndo deixam de ser importantes para o
autor), ¢ discutir “quem domina ou influencia e como domina ou influencia esse espago? ...
guem domina ou influencia quem nesse espaco, e como? (Souza, 1995, p. 78,79).

A compreensdo dos processos de territorializacdo permite entender quem esta nos
territorios e quem ndo esta, possibilita entender a segregacao e contradicdo citadina, permite
compreender quem apropria e domina esses espacos, e principalmente, como a dindmica urbana
“aceita” certas pessoas no espaco e retira outras. Pode-se pensar a cidade a partir deste prisma,
buscando compreender como as classes hegemonicas se sentem afetadas e tomam consciéncia
de que sdo uma categoria distinta para se apropriar dos espacos citadinos.

Essas forcas geram desterritorializacdes, reterritorializacdes, ou (des)(re)torializagdes,
processo chamado de TDR, como propds Raffestin (1993) e Haesbaert (1997). Os agentes do
territorio desejam coesdo de identidades e praticas através da apropriacdo e ordenamento
politico, porém, existe um carater desterritorializador dos fluxos e das redes de circulagdo, que
ao segregar, abrem margem para novas formas de ocupacdo da cidade (Haesbaert, 2012).
Assim, o agenciamento hegemonico cria imagens discursivas que legitimam esse processo
territorializador dentro da cidade, num campo onde se travam as lutas, resisténcias e conflitos
através das praticas sociais (Sanchéz, 2001).

Essas acOes intervencionistas reforcam a segregacdo da cidade em territorios, criando
espacos de dominacdo, impostos pela constante vigilancia e controle por meio dos valores e
comportamentos (Carlos, 2015a), expulsando e segregando os demais para as periferias.
Haesbaert (2007a, 2012) avanga no conceito de territorio ao elencar o processo de
desterritorializacdo motivados pelos processos da globalizacdo e do capitalismo. O autor
reconhece o processo de Territorializacdo, Desterritorializacdo e Reterritorializagédo (TDR),
como um processo de relagdes sociais, de produzir e refazer territorios, controla-los, num
movimento constante (Haesbaert, 2007a).

A desterritorializacdo €, portanto, a destruicdo de antigos territorios por meio da
reapropriacdo do espaco em redes, e a reterritorializagdo, € a nova apropriacdo/dominacéo
simbdlica/material/ politica do espaco (Oliveira & Chagas, 2016). Em outras palavras, territério
¢ 0 enraizamento, a desterritorializacdo ¢ o rompimento ou a deslocalizagdo, e a

reterritorializacdo é a nova forma de ocupacéo do espaco (Oliveira & Chagas, 2016).
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Souza (2012) trabalha a reterritorializacdo de uma forma multidimensional das relagdes
de poder, isto é, os territdrios sdo construidos e desconstruidos pelos individuos ao apropria-
los por meio do poder. O que pode ocorrer em uma cidade e até mesmo nas ruas, trechos de
uma rua, um prédio ocupado, uma priséo, parcelas de uma arquibancada, e nas mais diversas
escalas e temporalidades (Souza, 2006). Seria a escala dos oprimidos e suas taticas de
resisténcia cotidiana expressas espacialmente (Souza, 2009).

O autor estuda principalmente o0s ativismos sociais e 0S movimentos sociais
emancipatorios, como territorios dissidentes e expressdes de praticas espaciais insurgentes
(Souza, 2009). Esses movimentos de resisténcia estdo pautados em préaticas espaciais e agdes
de territorializacdo. Territorializaces essas que sdo de curta duracdo e cheias de instabilidade,
visto o confronto desproporcional com as outras forcas de poder, por exemplo o Estado.
Quando um prédio é ocupado, ou quando uma rua é bloqueada por uma organizacdo de sem-
teto, as pessoas ficam expostas ao risco de despejo e da violéncia (Souza, 2009).

Também intrinseca ao conceito de territdrio, esté a territorialidade. A territorialidade
esta ligada a identificacdo e afetividade das pessoas com o territério. Ela também é componente
de poder, envolvendo materialidade (controle fisico) e imaterialidade (controle simbdlico),
através da identidade. A territorialidade é essencial para a existéncia do territorio, sendo uma
espécie de simbolo do territorio como estratégia de dominacdo. Ela é fruto das relacGes
politicas, econdmicas, culturais, naturais, e da forma que as pessoas organizam e d&o
significado ao territério (Haesbaert, 2004a, 2005, 2007a, 2007b).

No territério existem diversas territorialidades entre sociedade e espaco, que geram e
transformam territérios (Souza, 2012). Ou seja, a cada desterritorializacdo e territorializacédo
sdo gerados, além de novos territorios, tambeém novas territorialidades, as quais possuem
caracteristicas das territorialidades anteriores (Saquet, 2009). Deste modo, a territorialidade esta
diretamente relacionada com as identidades dos lugares, com as relacBes historicas e
geogréficas de cada lugar (Saquet, 2009). Para o autor, a efetivacdo do territorio se da no e com
0 espaco, centrados na e da territorialidade dos individuos, num movimento das relagdes sociais
que geram territorialidades, desterritorialidades e reterritorialidades (Saquet, 2007).

A territorialidade € mdltipla, e, portanto, os territorios também o sdo, o que revela a
complexidade social das relagdes de dominio entre individuos, grupos, objetos e espaco
(Saquet, 2010). O autor considera a territorialidade como condicionante e caracterizadora das
territorializacdes e dos territorios. E como se a territorialidade se materializasse nos lugares,

caracterizadora das territorializagbes e dos territorios. E como se a territorialidade se



29

materializasse nos lugares, refletindo os aspectos culturais, politicos, econémicos e sociais,
ordenando-se na desordem e complexidade das relacGes sociais (Saquet, 2010).

A territorialidade envolve “todos os processos espaco-temporais e territoriais inerentes
a nossa vida na sociedade e na natureza” (Saquet, 2009, p.85), dessa forma, “nada se faz ou se
pensa sem articular, identificar e concretizar na e com a territorialidade cotidiana (Saquet, 2010,
p. 177). O autor entende que ela é fundamental para o entendimento do processo de
territorializacdo e formacdo de territorios, ela significa materialidade e imaterialidade (Saquet,
2004, 2007).

A territorialidade se evidencia nas atividades diarias das interac6es sociais. Ela é, para
o0 autor, a face vivida do poder (Raffestin, 1993). O que vai ao encontro da proposta de Sack
(1986), que destaca o papel da territorialidade para controle de uma determinada éarea, de
determinadas pessoas, de determinados recursos, ou seja, ela é uma estratégia para influenciar
e controlar o espaco. Por isso, a territorialidade € também um componente de poder, é uma
estratégia para manter a ordem, para manter a nossa experiéncia e significancia do territério
(Sack, 1986).

Haesbaert (2005) chama a atencdo para o erro de alguns pesquisadores, que ao
debaterem a territorialidade, a reduzem a dimensdo simbélico-cultural do territorio, e que em
sua visdo, é preciso considera-la também como um poder no sentido mais simbdlico
(Haesbaert, 2005). O autor articula a territorialidade numa posicao mais epistemoldgica e numa
posicdo mais ontolégica (Haesbaert, 2007a). Na visdo mais epistemolégica ela € uma condicéo
tedrica necessaria para a existéncia do territério. J& na mais ontoldgica, a territorialidade pode
ser material, o que envolve o controle fisico. Pode ser imaterial, envolvendo o controle
simbolico através da identidade. E pode ser um espaco vivido, conjugando materialidade e
imaterialidade (Haesbaert, 2007a). O autor faz essa divisdo porque busca expandir a visdo
abstrata que reduz a analise unicamente ao carater epistemoldgico (Haesbaert, 2007a).

A territorialidade é também uma dimensdo imaterial, como o simbolo de um territério,
que é competentemente colocada como uma estratégia politica e cultural. Além de uma
dimensdo politica, a territorialidade também é constituida das relagdes econdmicas e culturais
e natureza, visto que esta ligada a forma que as pessoas organizam o espaco e o ddo significado
(Haesbaert, 2005).

Além disso, segundo o autor, a territorialidade existe mesmo que o territério ndo esteja
materialmente proposto, e da como exemplo a Terra Prometida dos judeus. Haesbaert (2009),

dessa forma, considera que todo territorio possui uma territorialidade, mas que né&o
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necessariamente, toda territorialidade possua um territério numa efetivacdo material. Dessa
forma, a territorialidade tem um sentido mais amplo que o territorio, ja que pode ser a referéncia
simbdlica para construgdo de um territorio (Ferreira, 2014; Haesbaert, 2007b, 2009). Isso quer
dizer que a discussdo dos aspectos territoriais se encontra além da fronteira materializada
propriamente dita (Saraiva et al, 2014).

Haesbaert (2004a) também fala da multiterritorialidade. Por multiterritorialidade se
entende as multiplas territorializacdes que efetivamente atuam sob os individuos. Ora, se 0s
processos de territorializacdo (apropriagdo/dominagéo) partem do poder relacional dos grupos
sociais e individual, ndo é estranho que se considere um entrecruzamento de diferentes
territorios (Haesbaert, 2004a). O autor destaca que ndo defende uma justaposicdo dos
territdrios, ja que mesmo combinados, mantém sua individualidade, mas verdadeiramente de
uma dinamica de multiterritorializacdo em diferentes graus de conectividade (Haesbaert, 2005).
E complementa, que como espaco dominado e apropriado, s6 é possivel compreender o
territério num sentido multiescalar, multidimensional, caso contrario ndo se atingira nenhuma
contribuicéo inovadora.

Assim, o autor argumenta que o poder estd vinculado aqueles que controlam a
mobilidade e os fluxos e, por isso, vivenciam uma multiterritorialidade. E ja aqueles que ndo
detém esse controle, sofrem com as tentativas de imobilizacdo e contencdo (Haesbaert 2004a,
2009). Contencdo foi o termo usado pelo autor, justamente para mostrar a ambiguidade
envolvida nas novas formas de territorializacdo. Sao por exemplo, 0s casos dos muros, cercas
e legislacdes restritivas aos fluxos migratorios, que se espalham pelo mundo numa tentativa de
exclusdo, mas que sempre envolvem a impossibilidade total da reclusédo, ja que os contidos
encontram vertedouros por onde possam transpassar (Haesbaert, 2009). Como argumenta o

autor:

Basicamente essas barreiras fisicas, paralelamente aos “campos” de contengdo,
estdo sendo propostas e construidas visando o fluxo de pessoas, de migrantes, de
refugiados, em sintese, de “criminosos” (que, alegadamente, pelo simples fato
de sua “ilegalidade”, todos seriam), em nome de discursos xeno6fobos pautados
no medo (do terrorismo, dos traficos, dos proprios pobres, “classes perigosas’)
e na inseguranca frente as diversas “ameacgas” ou “riscos” imputados ao Outro,
ao diferente, aquele que deve permanecer “do outro lado”. Como se o “outro
lado”, num mundo globalizado como o nosso, ainda pudesse ser claramente
discernivel, e a ilusdo da fronteira murada, neste sentido, tentasse também
ressuscitar, simbolicamente, o sentido do territorio classico moribundo que
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separava pela reclusdo “nos” e¢ os “outros”, os “normais” e os “anormais” da
sociedade disciplinar (Haesbaert, 2009, p. 114-115).

E importante que o leitor perceba a contradicio desse processo extremamente violento.
Ao mesmo tempo que os atores sociais desejam conter o diferente, eles também séo contidos.
Quando alguns se retiram para condominios fechados, acabam contidos em seus distritos
residenciais de acesso controlado (Haesbaert, 2009). Ou seja, as territorializacBes que
objetivam conter o outro, na verdade, contém os proprios territorializadores. E mais do que isso,
0 “outro” estd cada vez mais presente no “nosso” territorio. Ele sempre encontra novos
vertedouros e novos caminhos (Haesbaert, 2009). Em outras palavras, ndo serdo as
territorializagdes autoritarias de contengdo que irdo impedir os “contidos” de resistir e de
acharem uma saida frente a essa l6gica contraditéria e violenta, mesmo quando essas praticas
de resisténcia estiverem repletas de risco e inseguranca (Haesbaert, 2009).

Dentro dos Estudos Organizacionais sdo diversos os trabalhos que exploram a
abordagem territorial dentro das cidades. Por exemplo, Shimada (2015) aborda a
territorializacdo do bairro Santa Felicidade de Maringa/PR pelos seus moradores. Os moradores
do bairro em questdo, através das suas praticas do cotidiano conseguiram construir praticas
territoriais, porém, apds obras de revitalizacdo, precisaram reconstruir as formas de organizacao
e significacdo do lugar. Percebe-se neste trabalho, as diferentes formas de poder e resisténcia
entre 0s agentes, e como um bairro da cidade, transformado em territorio, é (re)territorializado
visando aspectos econdmicos.

A cidade também foi alvo de andlise sob o olhar da multiterritorialidade e das relagdes
de poder no trabalho de Bernardo e Ichikawa (2019). Além disso, Teixeira, Saraiva e Carrieri
(2015) objetivam compreender os lugares das empregadas domésticas relacionando a nogéao de
lugar como espaco social e simbdlico com a territorialidade e a identidade. Cidade e territorio
também sdo estudados por Coimbra e Saraiva (2013). Os autores, ao analisarem o0 movimento
quarteirdo do soul, concluem que um mesmo espaco abrange varios lugares, através do
dinamismo da territorialidade e da construcdo social, dessa forma, deve-se pensar a cidade para
além dos seus limites fisicos, considerando também os aspectos simbolicos.

Saraiva et al (2014), ao estudarem as relagOes entre territorialidade e identidade no
mercado central de Belo Horizonte, entendem que as apropriagdes se evidenciam na maneira
como 0 espaco € ocupado pelos individuos, pelos objetos, equipamentos e atividades, e que as
identidades sdo dinamicas, influenciadas pela cidade (Saraiva et al, 2014). Além do mais, a
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interface entre a territorialidade e a identidade também foi analisada por Picheth e Chagas
(2018). As autoras, ao compreenderem as vivéncias das mulheres pertencentes a um grupo de
apoio a gestantes e maes, identificam a conexdo entre os conceitos.

Também existem trabalhos que estudam as cidades sob o prisma do processo TDR.
Santos (2019) estudou as cooperativas de reciclagem de Maringd-PR. A autora identifica
movimentos de (des)(re)territorializacdo na saida das pessoas do lixdo, na entrada dessas
pessoas nas cooperativas, e na luta e resisténcia desses individuos por um lugar na cidade. O
processo TDR também foi estudado por Piveta (2020), que busca compreender os impactos na
vida dos moradores da cidade de Presidente Castelo Branco-PR apds obras de duplicacdo da
BR-376. A dissertacdo de Paulo (2019) objetiva compreender como ocorreu 0 processo TDR
de familias que ocuparam residéncias na cidade de Maringa-PR e que foram posteriormente
alojadas em uma escola da cidade. H& também a dissertacdo de Oliveira (2016), que identificou
0 processo TDR apds intervencdes urbanas a partir da obra do contorno norte de Maringa-PR.

Sdo estudos que confirmam a importancia da abordagem territorial nos estudos
organizacionais, principalmente naqueles que tomam a organizacdo-cidade como objeto de
estudo. Eles ajudam no debate acerca das relacdes de poder, da segregacéo, das contradicdes
e das resisténcias envolvidas nos processos de (des)(re)territorializacdo dos espacos citadinos.
Eles permitem a compreensdo de que a cidade pode ser entendida como um territorio em
diferentes escalas, onde as organizacbes também sdo territorios, repletos de poder,
contradicdes, afetividades, simbolismos, resisténcias, segregacoes e representacoes.

Antes de encerrar as discussdes desta secdo, um quadro tedrico é proposto. Ele contém

0s principais conceitos de territorio apresentados aqui.



Quadro 1 — Conceitos de Territorio, Territorialidade, Territorializacédo
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Autor/Conceito

Territorio

Territorializacéo

Territorialidade

Raffestin
(1993).

Resultado da acéo
interessada de  atores
sintagmaticos, imbricados
em relagcdes de poder, que
se apropriam de um
espaco, concreta e
simbolicamente, e
constituem um territorio.
Assim, o territério é o
espaco onde se projetou
energias, cédigos e
estratégias, de forma
relacional e
multidimensional.

E o que o autor
chamou de “processo
do territério”, em
outras palavras, é o
processo de
efetivacdo no espaco
das relacGes de poder,
manifestadas em
redes de circulagdo,
comunicacéo,

atividades produtivas
e relacBes simbolicas.

E a face vivida do
poder, e evidencia-
se na vida diaria e
nas interacdes
sociais entre 0s
individuos.

Saquet (2005,
2009, 2015).

Produto das mudancas e
permanéncias, das forcas e
dos poderes, e da
apropriacdo social
ocorridas num ambiente
por um grupo social. O
autor propde a abordagem
E-P-C-N, a qual considera
0s aspectos da economia,
politica, cultura e natureza
na apropriacao territorial.

Processo de
apropriacdo territorial
através das relagdes
materiais e imateriais,
construidas historica e
socialmente numa
relacdo espaco-tempo.

E um fenémeno
social dos
individuos nas suas
efetivacbes diérias,
relacionando-se
com as identidades
dos lugares. A
territorialidade
também é multipla e
condiciona e
caracteriza 0S
territorios.
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Autor/Conceito

Territorio

Territorializacéo

Territorialidade

Haesbaert
(2004a, 2005,
2007a, 2007b).

Ao habitar um espaco e
conscientizar-se disso, 0S
individuos o transformam
em um territorio. Acdo que
advem das relac6es sociais
e multidimensionais de
poder, da
apropriagdo/dominacdo e
da identificacdo. Fatores
estes que condicionam e
constituem o territorio.
Para o autor, o territorio
abrange quatro dimensdes
integradas entre si: a
politica, a cultural, a
econdmica e a naturalista.
Seu trabalho  também
indica dois tipos extremos
e ideais de territério, um
mais funcional e o outro
mais  simbdlico.  Estes
nunca se expressam em sua
totalidade, ou seja, todo
territorio € ao mesmo
tempo funcional e
simbdlico, desdobrando-se
ao longo de um continuum
entre 0s extremos.

Processo de
apropriagéo e
dominacéo do espaco,
transformando-o em

territorio. Possui
quatro objetivos
béasicos e

interrelacionados:
abrigo fisico e fonte
recursos;

identificacdo ou
simbolizacéo dos
grupos nos
referenciais espaciais;
controle e

disciplinarizacéao
através do espaco; e
construcdo e controle

das redes, fluxos,
mercadorias e
informacdes.

Identificacdo  das
pessoas com 0
territério. Envolve
materialidade
(controle fisico) e
imaterialidade

(controle
simbolico), através
da identidade. O
conceito ndo pode
ser reduzido
unicamente ao
aspecto cultural,
sendo também
componente de
poder.

A territorialidade é
condicdo necessaria
para existéncia do
territorio,

controlando-o  por
meio da identidade,
sendo assim, uma
espécie de simbolo
do territério numa

estratégia de
dominacéo.

Ela ¢é fruto das
relacbes  politicas,
econémicas,

culturais, naturais, e
da forma que as
pessoas organizam e
dao significado ao
territorio.

Fonte: Haesbaert (2004a, 2005, 2007a, 2007b); Raffestin (1993); Saquet (2005, 2009, 2015).

Esta pesquisa se identifica principalmente com a abordagem de Haesbaert (20044, 2005,

2007a, 2007b). O entendimento integrador do territorio proposto pelo autor possibilita uma

melhor investigacao da territorializacdo na Travessa Jorge Amado, j& que este estudo considera

para alem das materialidades e delimitacBes das relagdes socioespaciais, as identidades e

significados. Como defendeu Haesbaert (2004a), o territério € uma mistura de materialidade e
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idealidade, onde as relacGes espaciais de poder, também produzem identidade, as quais
classificam, segregam, separam, controlam e distinguem 0s grupos sociais.

Assim, outro componente importante para escolha deste autor, € a maneira como ele
considera a territorialidade. Haesbaert (2007a) a trabalha como componente de poder através
da identidade. Ou seja, a territorialidade é a identificacdo das pessoas com o territorio, que
envolve o controle fisico, por meio da materialidade, mas também envolve o controle simbdlico
através da identidade e imaterialidade. A Travessa Jorge Amado é constituida de elementos
fisicos que estdo repletos de simbolismos, significacbes e identificagdes. Desta forma, este
conceito ajudara a compreender como 0s atores sociais organizam aquele espaco e o dao
significado (Haesbaert, 2005).

O autor também considera as relagdes sociais estabelecidas pelas relagdes de poder, em
outras palavras, que as relagdes sociais condicionam e constituem o territério, logo, para
compreensdo do territdrio, se faz necessario estudar os agentes sociais envolvidos e 0s poderes
neles incorporados (Haesbaert, 1994, 2005). O que justifica a escolha do pesquisador em
considerar os diferentes atores sociais que participam da constituicdo do territério Travessa
Jorge Amado.

Estudar os frequentadores do Mercaddo de Maring4, os transeuntes, os trabalhadores do
local e das redondezas, flanelinhas, representantes dos eventos populares, do Mercaddo e
representantes municipais, e aqueles que de alguma forma participam da producdo daquele
territorio, permite compreender quem esta no territério e quem ndo esta, possibilita entender
guem apropria e domina esse espaco, suas contradicdes e resisténcias. Além disso, a definicédo
de territorio de Haesbaert (2007a), de que ao habitar um espaco e conscientizar-se disso, 0s
individuos o transformam em um territorio, liga-se diretamente com as categorias tedricas do
afeto, poder, segregacao, resisténcia e contradicao.

Para o autor, o territorio € um dos principais conceitos para responder a problematica da
relagdo entre sociedade e espaco (Haesbaert, 2007a) e, para tal, precisa ser trabalhado com base
nos sujeitos que exercem poder e controlam os espacos (Haesbaert, 2007b). Por isso, estudar o
processo de territorializacdo (dominacdo e apropriacdo) envolve considerar as mdaltiplas
manifestacbes de poderes por meio dos multiplos atores sociais envolvidos, suas lutas,
resisténcias, afetividades, consciéncia e contradic¢des (Haesbaert, 2007Db).

Como resposta as contradicdes, a resisténcia, por muitas vezes, é praticada mediante
processos de territorializacdo. Os movimentos sociais, através de suas praticas espaciais de

resisténcia, constroem identidades ao ocupar e controlar espacos, lutando contra o poder e a
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resisténcia dos grupos hegemonicos (Souza, 2009, 2010). Assim, percebe-se que 0 exercicio
do poder se da, ndo somente no espago, mas, através do espaco e por meio do espaco (Souza,
2010). O autor argumenta quanto as revitalizacdes de baixo para cima, quando grupos de
resisténcia territorializam espacos ociosos para concedé-los finalidades sociais legitimas. Em
oposicdo a linguagem amplamente difundida de revitalizacdo, gentrificacdo e planejamento
urbano, que ja se tornaram comuns no cotidiano das cidades (Souza, 2010).

A discusséo deste capitulo confirma a relagdo dos conceitos de territorio e espago.
Espaco que se transforma historicamente mediante as territorializagdes (Saquet, 2009).
Portanto, a producdo do espaco urbano e a producao territorial, por meio das relagdes sociais
em constante conflitualidade, sdo categorias de analise que quando utilizadas, principalmente
na compreensdo dos modelos de sociedade de classes e da relagéo entre sociedade e espaco, séo
indissociaveis (Fernandes, 2009; Haesbaert, 2004a; Oliveira & Chagas, 2016). No entanto,
apesar da conexao, é preciso entender que sdo conceitos distintos e a utilizacdo como sindnimos
é resultado de certa confusdo (Oliveira & Chagas, 2016; Raffestin, 1993; Saraiva et al, 2014;
Saquet, 2009).

O espaco se torna substrato para surgimento do territorio, assim, o territorio se apoia e
se forma a partir do espaco, mas ndo € o espaco (Raffestin, 1993). Saquet (2009) defende que
ambos ndo estdo separados, um esta no outro, ja que o espaco € essencial para que se tenha
apropriacdo e reproducdo do territorio. Raciocinio esse que Haesbaert (2009) comunga, ao
afirmar que sem espaco ndo existem territorios, em especial quando se reconhece a relacéo
espaco, tempo e territorio (Ferreira, 2014). Dessa forma, Saquet (2005) ressalta o conceito de
territorio no entrelacamento com a dindmica da producdo do espaco. O territorio é consequéncia
da dinamica socioespacial materializada nas perdas, reconstrucdes, acoes, decisdes, desejos
(Saquet, 2005).

Assim, a linha de separacdo entre os conceitos é muito ténue. Espaco e territorio estéo
um no outro, e ndo podem ser trabalhados separadamente (Haesbaert, 2009; Saquet, 2009).
Enquanto o espaco é essencial para existéncia do territorio, este é condicdo para que aquele se
humanize (Medeiros, 2009). Como acertadamente enunciou Haesbaert (2009) a construcéo do
territorio diferencia-se conforme a espacialidade a ele vinculada, em suas dimens@es do vivido,
percebido, concebido, absoluto, relativo e relacional.

Dai a imanéncia dos conceitos e da necessidade de estudos de territorio terem como
referéncia o espaco (Oliveira & Chagas, 2016), bem como essa conexdo também envolve a

cidade (Geiger, 2006). A apropriacdo e a dominacdo do espago urbano representam as
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contradicdes e os conflitos que se materializam no espaco como um produto comerciavel, ja
que, apropriado pelos agentes promotores do espaco urbano, torna-se alvo de especulacdo
capitalista (Oliveira & Chagas, 2016). Destaca-se mais uma vez a interdependéncia dos
conceitos, visto que 0 espaco esta em constante transformacdo a partir dos processos de
apropriacdo, transformacdo e utilizacdo do territorio, por meio de forcas e poderes que
influenciam os processos de (des)(re)territorializacdao (Oliveira & Chagas, 2016). Por isso, no
préximo topico, aprofunda-se a discussdo sobre o espaco, a qual foi brevemente debatida até

entao.

2.2 0 ESPACO URBANO E SUA PRODUCAO

A producdo do espago constitui um elemento central da probleméatica do mundo
contemporaneo. As discussdes sobre a tematica ganharam forca nos ultimos anos devido a
dindmica do processo de acumulacgéo capitalista, com destaque para a justificativa das a¢bes do
Estado em direcdo a criacdo dos fundamentos da reproducédo do capital, bem como do angulo
da (re)producdo da vida, que se realiza em espagos-tempos delimitados reais e concretos
(Carlos, 2013).

A abordagem da Geografia em relacdo ao conceito de espaco sofreu grande revolucédo
em meados de 1970. A antiga geografia tradicional que privilegiava a concep¢éao de paisagem
e regido, abriu espaco nessa época para uma 6tica mais social, destacando-se, 0 até entdo
omitido espaco social, entendido como lécus da reproducdo das relagdes sociais de producgéo
da sociedade (Corréa, 2012). O tema também foi discutido por Carlos (2013), que relata a
passagem do pensamento geografico da ideia de “organizagdo do espago” para “produgdo do
espago’.

Henri Lefebvre foi um grande filésofo e sociologo e sua obra trouxe uma grande
inovacéo tedrica acerca do espacgo na década de 1970. Para Lefebvre o que explica o mundo é
a espacialidade (Carlos, 2019), e a problematica do espaco € um aspecto essencial para
conhecimento da realidade urbana (Lefebvre, 2008). A concepcao do espaco ¢ a de que ele é
um produto social, ndo um produto irrelevante, uma coisa, mas um conjunto de relacfes
envolvendo pessoas e objetos (Lefebvre, 2000).

Carlos (2019) discute o momento em que 0 espago se configura como elemento
constitutivo da problematica urbana na obra de Lefebvre. A autora argumenta que ao buscar

compreender a pratica da modernidade, Lefebvre descobre a importancia do espaco nesse
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processo. A justificativa dessa descoberta € que o capitalismo a todo momento se reinventa e
precisa do espago para continuar se reproduzindo, “assim, a producdo do espaco ganha
centralidade para entender a dindmica social, o sentido e a dire¢do do processo de reproducao
da sociedade por meio da cidade e do urbano” (Carlos, 2019, p. 461). Segundo Cardoso (2011)
a analise da reproducdo das relacBes sociais permite evidenciar 0s movimentos através dos
quais o capitalismo se reproduz e reinventa as formas das suas proprias contradicdes. A autora
ainda afirma que é nesse contexto que emerge a centralidade do conceito de espaco social para
compreensdo da dindmica da reproducao das relagfes sociais capitalistas.

Para Lefebvre (2008), a reproducdo da acumulacdo capitalista se da para além da
fabrica, numa base social que envolve a cidade. “Essa re-producdo das relacGes ndo coincide
mais com a reproducdo dos meios de producéo: ela se efetua atraves da cotidianidade, através
dos lazeres, e da cultura . . . ou seja, através do espaco inteiro (Lefebvre, 2008, p. 47-48).
Lefebvre (2008) desloca o foco do econdmico para o social, sem desconsiderar o primeiro.
Assim, toda a producdo da vida humana subordina-se a l6gica da acumulacéo, e o espaco, 0
urbano e o cotidiano passam a ser ferramentas centrais dessa (re)producéo capitalista (Carlos,
2019).

Lefebvre (2001) afirma que existe uma estratégia global que programa uma
cotidianidade de consumo através de um urbanismo que concentra 0s meios de poder, de
informacao, e persuasdo por meio de uma ideologia. Condicao essa que direciona “para uma
exploracdo apurada das pessoas, a0 mesmo tempo como produtores, como consumidores de
produtos, como consumidores de espago” (Lefebvre, 2001, p. 33)

O autor argumenta que conforme o espaco é produzido ele interfere nessa producdo,
através da organizacao do trabalho produtivo, do transporte, do fluxo de matérias-primas e
energias, e da rede de distribuigdo de mercadorias. Ou seja, “[...] a sua maneira produto e
produtor, o espaco (mal ou bem organizado) entra nas relagbes de producdo e nas forcas
produtivas. Seu conceito ndo pode, portanto, ser isolado e permanecer estatico. Ele se dialetiza:
produto-produtor” (Lefebvre, 2000, p.7). Ou seja, 0 espaco € produto, condicdo e meio do
processo de producdo da sociedade (Carlos, 2007a).

Essa dialética também fica evidente no método regressivo-progressivo de Lefebvre, que
tem como ponto de inicio e chegada da analise, ndo o0 espa¢o como produto, mas o0 processo de
producdo social do espaco (Cardoso, 2011). Essa perspectiva possibilita a analise
espaco/temporal da producdo da sociedade em cada grau de desenvolvimento da historia da

humanidade. O espaco urbano é um reflexo das acOes do presente, mas também das acOes
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realizadas no passado e que deixaram marcas (Corréa, 2004). E preciso parar de pensar no
espaco dentro de uma racionalidade industrial e homogénea, para considerar um espago urbano
diferencial, em que cada espagco e momento existem dentro de um todo, cheio de contrastes e
oposicoes (Lefebvre, 2003). Nesse sentido, Lefebvre (2003) indica que para conhecer o espacgo
¢ preciso uma analise critica das ambiguidades e contradicdes do espaco urbano.

E esse mecanismo que permitiu Lefebvre compreender a importancia do espaco para o
desenvolvimento do capitalismo e sua mundialidade mediante as relagdes de dominacédo e
controle (Carlos, 2013). Ao considerar 0 espaco urbano composto por tensdes e virtualidades,
sempre renovados num eterno processo, as alienac@es vividas e as contradicdes se evidenciam.
(Carlos, 2019; Misoczky, Oliveira & Flores, 2019). Elas sdo a0 mesmo tempo produtos da
I6gica capitalista, mas produtoras dessa mesma ldgica, confirmando dessa forma, o espaco
como produto e produtor das relagdes sociais (Carlos, 2019).

Nesse sentido, considerando o espaco urbano como problematica para analise social,
pode-se pensar o espaco como mercadoria, haja visto a estrutura social capitalista e que o espacgo
é um reflexo das préticas sociais materializado na vida real. (Carlos, 2019) Ora, se a producao
capitalista envolve toda a sociedade, a ideia de espaco como mercadoria esta presente
demasiadamente na vida cotidiana das pessoas, logo a utilizagdo dos “lugares” passa a respeitar
a légica privada da propriedade e, consequentemente, a acumulacao de capital (Carlos, 2013).
Cardoso (2011) defende que o espaco é transformado em uma mercadoria, € que as relagdes de
consumo subordinam o valor de uso gerado pela vida cotidiana, em um espago segregado,
fragmentado, homogeneizado, hierarquizado, alienado e fonte de alienacéo.

Corréa (2004) estabelece que o espaco urbano é um espelho da sociedade, desse modo,
0 espaco das cidades capitalistas € segregado, fragmentado e repleto de desigualdades. Em
outras palavras, a apropriacdo dos espacos da cidade, os transformam em verdadeiros
territorios, que segregam e fragmentam a cidade. Para Haesbaert (2004b) o espago é um hibrido
espaco temporal, entre sociedade e natureza, entre politica, economia e cultura, entre
materialidade e idealidade, entre movimento e estabilidade, assim compreende o territorio a
partir das relagdes de poder, “do poder mais material das relagdes econémicas-politicas ao
poder mais simbolico das relagdes de ordem mais estritamente cultural” (Haesbaert, 2004b, p.
79).

O territdrio seria assim uma construcdo coletiva e multidimensional (Saquet, 2003),
diferenciando-se do espaco em trés caracteristicas principais: a) as relagdes multidimensionais

de poder, seja ele econémico, politico, cultural; b) os processos espaco-temporais na
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construcdo historica e relacional das identidades; c) os processos de (des)(re)territorializacao
(Saquet, 2009).

Dessa forma, Corréa (2013) aponta que 0s agentes sociais promotores do espaco urbano
atuam concretizando as suas necessidades e relagdes no ambiente socioespacial capitalista. Isto
¢, a producao do espago urbano “é consequéncia da agdo de agentes sociais concretos,
historicos, dotados de interesses, estratégias e praticas espaciais proprias, portadores de
contradigdes e geradores de conflitos entre eles mesmos e com outros segmentos da sociedade”
(Corréa, 2013, p. 43).

Por agentes promotores do espaco urbano entende-se 0s proprietarios dos meios de
producdo, os proprietarios fundiarios, os promotores imobiliarios, o Estado e 0s grupos sociais
excluidos (Corréa, 2004). O autor define a acdo desses agentes como complexa, derivativa da
dindmica de acumulacgéo de capital, da reproducdo das relagdes de producéo, e dos conflitos de
classe que dela emergem. Essa relacdo entre eles ndo € neutra, e reflete o interesse das classes
dominantes (Corréa, 2004).

Apesar de possiveis diferencas e conflitos entre os proprietarios dos meios de producao,
o0s proprietarios fundiarios e os promotores imobiliarios, existem muitos interesses em comum,
o que forma um alinhamento de forcas entre eles para obtencdo dos seus objetivos, que é na
maioria das vezes a renda (Corréa, 2002). Além disso, por diversas vezes um agente atua com
duas ou mais funcgdes, por exemplo, nos casos do Banco Nacional da Habitacdo (BNH) e da
Companhia de Habitacdo Popular (COHAB), o Estado atua também como proprietario
fundiario e promotor imobiliario (Borges & Sela, 2013) e até mesmo como agente financeiro
no caso do financiamento imobiliario através da Caixa Econémica Federal (Borges, 2004).

Os proprietarios dos meios de producdo sdo os grandes proprietarios industriais e das
grandes empresas comerciais. Os proprietarios fundiarios sdo aqueles que atuam para obter
maior renda de suas propriedades. Os promotores imobiliarios sdo os especuladores de compra
e venda de imdveis. O Estado é o principal agente regulador do espaco urbano. E, por fim, os
grupos sociais excluidos, que através da favela e dos terrenos invadidos, passam a ser agentes
modeladores do espaco, numa forma de resisténcia e sobrevivéncia, usualmente realizadas em
lugares inadequados para os demais agentes da producgdo do espaco (Corréa, 2004).

Dentre todos esses influenciadores, o Estado € o que detém maior poder para producéo
espacial tendo respaldo legal através dos Planos Diretores e Estatuto da Cidade, a cobranga de
impostos, o desenvolvimento de projetos de infraestrutura e a concesséo de credito imobiliario

(Abe, Schmitzhaus & Chagas, 2015), ou seja, € a maquina publica que determina o que pode



41

ser feito e como se dara a expansdo do espaco urbano (Coelho, 2012). Na teoria, caberia ao
Estado regular a ocupacdo do solo urbano pensando numa cidade com servicos mais bem
distribuidos e uma melhor condicdo de cidadania para todos (Borges, 2004), porém, tratando-
se da configuracdo do espaco urbano, o Estado atua em favor do capital e atende aos interesses
privados por intermédio das “trocas de favores”, dos financiamentos de campanhas eleitorais,
vinculos pessoais e acordos corporativistas, 0 que envolve desde a liberacdo de recursos até a
execucao das obras (Borges & Sela, 2013). Como ja propunha Rolnik (1995), as grandes obras
plblicas sio como territorios reconquistados ou frentes pioneiras para o capital imobiliario. E
0 caso da viabilizacdo da Travessa Jorge Amado e sua posterior revitalizacdo. A Travessa, apos
reformas e renovacdo, passou a ser um territorio do mercadéao.

Assim, se ha uma segregacdo espacial e o Estado é o principal agente promotor do
espaco urbano, conclui-se que a acdo do Estado ndo se da de modo neutro, baseado nos
fundamentos de equilibrio econémico, social e espacial no exercicio de suas atribuicdes, ao
contrario, suas a¢oes sao tomadas por incoeréncias e conflitos de interesses entre os envolvidos
e costumam privilegiar os proveitos da classe dominante que detém o poder (Corréa, 2004).

Leitdo (1999) também estudou sobre a atuacdo desses agentes. Em seu trabalho, ele
argumenta que o que ocorre é uma busca da valorizacdo dos espagos urbanos através da
producdo e reproducdo de uma dinamica que tem o intuito de acumulacéo de capital através da
especulacéo, ou seja, a terra se apresenta como uma mercadoria. Disso resulta uma segregacao
espacial. Corréa (2002) aponta que em decorréncia desse processo, hd um afloramento da
desigualdade social, onde os mais pobres sdo excluidos e segregados das regibes mais
valorizadas e sdo transferidos para as areas periféricas. Por isso, pode-se afirmar que na
sociedade capitalista, os cidaddos possuem um conjunto limitado de escolhas e condicdes de
vida para acessar 0 espaco urbano, visto a mediagdo do mercado, a existéncia de propriedades
privadas e riqueza social. O que se intensifica com a intervencdo do Estado nas areas publicas
através do redirecionamento de investimentos, construcdo de infraestruturas e redistribuicéo
dos habitantes (Carlos, 2015a).

O Estado segrega a populacdo na medida em que coordena o mercado de terras,
imobiliario e de construgdo, direcionando seletivamente a divisdo do espaco urbano,
viabilizando obras e liberando recursos que valorizam o espaco e favorecem os detentores dos
terrenos, que podem ser tanto grandes indudstrias, os proprietarios fundiarios, bem como os
promotores imobiliarios (Corréa, 2002). O autor ainda continua que seja na implantacdao dos

servigos publicos basicos (esgoto, agua, cal¢adas, iluminacdo, coleta de lixo etc.), ou até mesmo
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na implantacdo de uma refinaria de petroleo, nas regulacdes de uso da terra e na elaboracao de
leis, essa pratica de favorecimentos acontece a fim de viabilizar as praticas de acumulacao e
reproducdo das classes sociais, visto que muitos fatores que condicionam 0 preco estdo
estritamente ligados a localizacao do terreno, a acessibilidade a lugares ditos privilegiados, ao
acesso a infraestruturas, a privacidade e até mesmo ao tipo de relevo do terreno (Carlos, 2015a).

Essa tese é confirmada por Oliveira (2001), a qual diz que os proprietarios das areas se
beneficiam diretamente com a valorizacdo de seus imdveis aproveitando das infraestruturas
implantadas estrategicamente pelo poder publico lucrando com a urbanizagéo da regido em que
sdo detentores, confirmando o ciclo de atendimento de interesse de determinados grupos
sociais. Chagas, Carvalho e Marquesan (2015) descrevem que é a partir dessa pratica politica
que decorrem os diversos problemas urbanos. Sendo de um lado, territorios ocupados por
pequena parcela populacional com infraestrutura planejada dentro dos padrdes legais e alto
investimento puablico, e de outro, um territério ocupado aleatoriamente, com infraestrutura
bésica, precaria e com fortes problemas ambientais. Ao pensar o urbano da sociedade brasileira,
Cardoso (2011) destaca seus limites e contradi¢Oes, ao confirmar a centralidade econdmica dos
espacos em relacdo a producdo e a circulagdo da riqueza, e 0 desenvolvimento tremendamente
desigual ao se analisar os investimentos, segmentos e praticas.

A sociedade reproduz uma naturalizacdo das exploracdes, das hierarquizacdes, da
pobreza, 0 que a torna um ambiente propicio para as estratégias de reproducdo do capital
(Ribeiro, 2015). Existe uma atuacdo empresarial privada na area central atraindo a populacdo
economicamente mais privilegiada, e que a atuacao das imobiliarias junto ao setor publico com
financiamentos e regulamentacdes revigoram o crescimento socioecondmico desigual, a
especulacdo imobiliaria de ganho de capital na parte central e a necessidade de investimentos
urbanos nas areas periféricas (Godoy, 2009).

Misoczky e Oliveira (2018) relatam a concepcdo de Lefebvre (2014) quanto ao risco da
homogeneiza¢do do espaco, sempre acompanhada pela fragmentacdo e hierarquizagdo das
classes sociais no espaco, marcada pelas gentrificaces dos centros das cidades. Castells (1983)
apresenta a segregacao residencial como um processo resultante da organizacdo espacial em
areas de homogeneidade social interna e de grande heterogeneidade social externa. Essa ideia
é confirmada com a realidade do mercado imobiliério brasileiro, que exclui a populacdo de
baixa renda, convergindo historicamente forgas politicas e econémicas na tomada de decisdes
para atender suas necessidades. Por outro lado, a classe baixa é alocada em regides exteriores,

longe da cidade, e, na maioria das vezes, sem estrutura urbana.
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Discusséo que se alinha ao que Haesbaert (2009, 2012) defende, quanto ao interesse dos
grupos dominantes de um territorio em garantir a coesao das praticas e identidades. O autor
defende que dentro da sociedade capitalista, quando um agente se apropria de um espaco
(territorializa), ele busca promover o consumo através de aliangas, para controlar o espaco e
também outros grupos sociais (Haesbaert, 2012). Acdo que segrega e escancara as
contradicdes da cidade.

Harvey (1996) aponta que a organizacgdo da vida urbana é resultado de uma coalizao de
forcas entre os agentes, onde o Estado tem a funcéo de agilizar e coordenar os processos, e que
0 empresariamento urbano se caracteriza pela parceria publico-privada tendo como objetivo
politico muito mais o desenvolvimento econémico dos empreendimentos do que as melhorias
das condigdes populacionais, mesmo o discurso sendo o inverso. Brenner (2015) relata o projeto
em que instituicdes publicas empoderam agentes e organiza¢des privadas para mercantilizar o
tecido urbano e coordenar a vida na cidade.

Para atender os consumidores que possuem dinheiro e sdo seletivos, 0s negdcios cada
vez mais sdo focados em qualidade de vida, na valorizacdo do espaco, na inovacgéo cultural e
na elevacdo da qualidade do meio urbano. Os estadios esportivos, centros de convencoes,
shoppings centers, pracas de alimentacdo, e eventos de entretenimento sdo facetas dessa
renovacdo urbana de uma cidade inovadora, excitante, segura para visitar, consumir e viver
(Harvey, 1996). Argumento que é atestado pela revitalizacdo da Travessa Jorge Amado, que
passou a ser um local bonito e elegante para se frequentar.

As organizagOes procuram investir em empreendimentos em que o ‘ter’ a oportunidade
de frequenta-los seja um fator de distingdo social, privilegiando as maneiras de utilizacdo em
detrimento da forma e dos instrumentos que possibilitam seu uso (Bourdieu, 2007). Ao ceder
espacos publicos para manutencéo a partir de financiamentos privados, os locais adquirem uma
I6gica de competitividade mercadol6gica em que o0 governo objetiva aumentar o valor das
cidades do ponto de vista dos investidores e dos proprios ocupantes, mesmo que isso
indiretamente selecione os publicos que irdo frequenta-los. (Duarte & Czajkowski Junior,
2006).

Esse empresariamento resultou na reproducdo em série nas cidades de parques, bairros
elitizados, centros de entretenimento, negdcios, pautados no embelezamento e modernizagédo e
numa légica de competicdo entre as cidades (Harvey, 1996; 2005). H4 uma espécie de
homogeneidade a primeira vista, porém, como diz Lefebvre (1991), o espaco ndo é homogéneo,

mas cheio de antiteses, contradicfes e diferencas. ContradicGes essas que serdo investigadas
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nesta pesquisa, ao buscar compreender a territorializacdo dos atores sociais que permeiam a
Travessa Jorge Amado.

Lefebvre (2008, p. 57) também confirma que “as contradi¢des do espago ndo advém de
sua forma racional ... elas advém do contetdo pratico e social, especificamente do contetdo
capitalista ... 0 espaco da sociedade capitalista pretende ser racional, quando na pratica, €
comercializado, despedacgado, vendido em parcelas”. Ele apenas tem a homogeneidade como
objetivo para formacdo de uma imagem urbana (Lefebvre, 1991). Essa homogeneizagdo é um
meio de controle social para garantir a (re)producéo das relagdes sociais (Misoczky & Oliveira,
2018). Toda essa orquestra da imagem urbana produz uma imagem social (Harvey, 1996).

A producdo do espaco se materializa atraves da producdo de objetos, produtos,
mercadorias, como por exemplo: a infraestrutura viaria, luz e esgoto etc., ou seja, hd uma
producdo objetiva, no entanto, a0 mesmo tempo que ocorre essa produgdo concreta, acontece
também uma producdo humana subjetiva acerca de sua consciéncia, desejos e necessidades
(Carlos, 2013). Corréa (2013), aponta que a producdo do espaco estd enraizada de
materialidades, como os campos cultivados, estradas, represas, centros urbanos, ruas, bairros,
areas residenciais, comerciais e fabris, mas também firmada em estética, status, etnicidade e
significado, assumindo assim uma dimensao simbdlica. Assim, o processo de urbanizacdo
produz inGmeros arranjos (vias, sistemas politicos e hierarquicos etc.) que dominam as praticas
diarias e a¢des dos individuos, suas percepcdes e aspiracdes (Harvey, 1996).

Materialidades e imaterialidades que aparecem nas discussdes de Haesbaert (2004a) ao
discutir os dois tipos ideais de territdrio, sendo um mais funcional e o outro mais simbdlico.
Inclusive Haesbaert (2004a) se apoia em Lefebvre (2008) ao considerar as dominagbes e
apropriagdes mais concretas e as mais simbdlicas. Essa considera¢do do autor, inclusive,
confirma a producdo identitaria e afetiva dos territorios.

Assim sendo, as lutas pelo espago urbano sdo permeadas pelas politicas publicas do
governo, que muitas vezes favorece a reapropriacdo dos espacos pela elite. 1sso se d& pela
criagdo de infraestrutura, alteracbes de zoneamento, reparcelamento do solo urbano, e
principalmente pelas obras urbanas de ‘“requalificacdo” sobretudo nas 4reas centrais por
intermédio das parcerias entre o setor publico e o setor privado que influencia e direciona essas
politicas (Carlos, 2015a). Sdo os casos das revitalizacdes, limpezas sociais e gentrificagdes
(Leite, 2008; Botelho, 2005). Violentas transformacdes das areas que expulsam seus residentes

e implantam um padréo hegemdnico (Carlos, 2015a). Nessa perspectiva, Sanchéz (2001) coloca
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que cada vez mais as cidades sdo reorganizadas potencializando a eficiéncia econémica dos
lugares por intermédio das técnicas modernas de dominacao.

Conforme argumentou-se nesta se¢do, o espaco, para Lefebvre (1991), é reflexo das
relacfes sociais, sendo assim, o espa¢o ndo € somente o fisico e o natural, mas um produto
social que € ao mesmo tempo produto e produtor dessa dialética. Além disso, conforme afirma
Corréa (2004) o espaco urbano € espelho da sociedade capitalista, sendo, portanto, segregado,
contraditorio, fragmentado e desigual, repleto de simbolos e campo de lutas e resisténcias.
Seréo esses 0s conceitos de espago e espaco urbano que balizaram esta pesquisa. Como muito
bem proposto por Piveta (2020), estudar o tema espaco dentro dos Estudos Organizacionais
auxilia na compreensdo do mundo organizacional, principalmente no entendimento da légica
capitalista que atravessa a producao do espaco urbano.

O debate aqui proposto, assegura o importante papel das organizagdes na producéo do
espaco urbano que, como ja foi debatido, muito mais que organizado, é apropriado por
determinado grupo de acordo com suas demandas e ideologias, e transformados em verdadeiros
territorios. Sendo assim, 0 processo nao é neutro, mas resultado das ac¢fes sociais e historicas
que agem sobre ele, de cada organizagdo que o compde e administra segundo seus interesses
(Lefebvre, 2008).

Como diz Carlos (2015b), no espaco urbano da cidade capitalista, uma determinada
classe possui 0 espaco e determina a forma de ali se viver. Espacos que passam a ser verdadeiros
territorios dentro da cidade, sustentados pelas relagdes de poder entre os atores sociais. Dessa
maneira, 0 espaco representado socialmente, envolvido numa relacdo de poder, passa a nao ser
mais somente um espaco natural, mas um territério tomado numa relacdo social (Raffestin,
1993).

Sendo assim, a cidade &€ composta por multiplos territorios, através dos espagos
citadinos que sdo apropriados concreta e simbolicamente pelos agentes (Haesbaert, 2009). Tudo
1SS0 segrega e exclui os menos afortunados para espacos distantes dos centros urbanos, restando
a estes, a resisténcia em ocupar territorios alternativos (Paulo, 2019). A cidade como campo
de lutas e objeto de estudo passa, assim, a ser um importante conceito para as discussdes da
problemaética: territorio, espaco e sociedade.

Para entender a cidade e o urbano como um processo social, assim como um fenémeno
geral, é preciso levar em consideragdo a indissociabilidade entre sociedade e espaco no que se
refere ao processo de producdo em que as relagdes sociais se (i)materializam na formacao de

territorios. Isto é, ao produzir a vida, a sociedade (re)produz os espacos (Carlos, 2007b). Por
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IS0, 0s conceitos de cidade, espaco e territorio precisam ser articulados e possuir compreensdo
mutua, deslocando, pois, o enfoque das atividades no espaco, para a analise da préatica
socioespacial de producéo, apropriacdo e reproducdo do espaco da cidade (Carlos, 2007b;
Piveta, 2020). Deste modo, devido a essa interconexao, a proxima sec¢éo passa a melhor elencar

e discutir a cidade.

2.3 A CIDADE COMO OBJETO DE ESTUDO E CAMPO DE LUTAS

A cidade é uma interacdo de contato e troca atraves da integracédo das atividades urbanas,
sociais, culturais, de moradia, produtivas e vidrias, circunscrita em determinada area geografica
(Carlos, 2007a). Lefebvre (2001, p. 56) conceitua a cidade como uma “projecao da sociedade
sobre um local, isto €, ndo apenas sobre o lugar sensivel como também sobre o plano especifico,
percebido e concebido pelo pensamento, que determina o urbano”. A cidade ¢ resultado de
uma obra coletiva, fruto de um trabalho articulado das pessoas, que ao contrario daquela cidade
medieval protegida e vigiada por muralhas, é marcada pela velocidade de circula¢éo, dos fluxos
das mercadorias, das pessoas, do capital, num ritmo cada vez mais rapido (Rolnik, 1995). A
autora coloca em seu livro, a cidade como um ima, que com seu campo magnético “atrai, reune
e concentra os homens” (Rolnik, 1995, p. 12).

Assim, enquanto construcdo humana (social e historica), a cidade é um produto social
materializado em formas de ocupacdo, que se da a partir da necessidade de realizacdo de
determinada acdo, seja de produzir, consumir, habitar ou viver (Carlos, 2007a; 2015a). Ou seja,
da relacdo entre o construido (as casas, ruas, avenidas, estradas, edificacdes e pracas), 0 ndo
construido (o natural) e o movimento das mercadorias e dos cidaddaos, ocorre uma
materializacdo de um trabalho objetivo (Carlos, 2007a). Como afirma Saquet (2006), os agentes
sociais territorializam os espagos, transformando-os em territérios para viver objetiva e
subjetivamente.

Percebe-se o importante papel das cidades na historia quando se considera, ndo somente
as cidades contemporaneas, mas também cidades de outros tempos e lugares, como por exemplo
a Babil6nia, Roma, Jerusalem, as cidades-Estados da Grécia, 0 movimento de ida no ano de
1500 de camponeses portugueses e espanhdis para a cidade em busca de uma vida melhor e o
papel primordial das cidades na época para a crise do sistema feudal (Rolnik, 1995). Ja as
cidades contemporaneas passam a se formar na Europa ocidental no fim da idade média. Rolnik

(1995) as chamou de cidades capitalistas, isso, porque 0 espaco passou a ser mercantilizado,
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assim sendo, a terra urbana que antes era de ocupa¢do comum, passou a ser vendida e comprada
como se compra e vende bois, sapatos, carrogas ou ouro (Rolnik, 1995).

No Brasil, o surgimento de diversas cidades foi marcante no século XX. Foi nessa época
que o pais mais se urbanizou. Esse fato € justificado por um periodo de industrializagdo que se
deu naquele tempo, que acarretou na transicao da populacdo do setor rural para o urbano, o
chamado éxodo rural (IBGE, 2020). O crescimento das cidades se da até os dias de hoje,
marcando a predominancia da cidade sobre o campo. As periferias, distritos industriais, vias
expressas, englobam as areas agricolas numa eterna urbanizacdo (Rolnik, 1995), sdo 0s casos
dos desmembramentos das antigas chacaras, propriedades agricolas e areas florestais que estdo
as margens da cidade e vao se unindo a ela através de incorporacao e venda (Carlos, 2015a).

Desde entdo, as cidades apresentam grande diversidade, dinamismo, contrastes e
complexidade, e oferecem servigos como transporte, escola, trabalho, lazer, moradias e
hospitais que possibilitam o cumprimento das atividades e obrigacdes diarias dos individuos. A
populacdo, assim, espera das cidades uma boa qualidade dessas assisténcias, no entanto, essa
distribuicdo, por parte do poder publico, ndo se da de forma igualitaria. O espa¢o urbano
brasileiro é segregado, e estd repleto de periferias desprovidas de servicos essenciais, de
comunidades que ndo possuem saneamento béasico, de vias com alto congestionamento de
trafego, dentre tantos outros exemplos que podem ser citados. Vale lembrar que essa realidade
ndo é atual, mas acompanha historicamente o cotidiano das cidades brasileiras (Oliveira, 2001).

Essa amplificacdo desmesurada das cidades juntamente com a auto segregacao foi tema
de debate no trabalho de Bdgus e Ribeiro (2006). Os autores afirmam que desse crescimento
descontrolado resulta uma cidade fragmentada, constituida de diversas cidades dentro de uma
mesma area, ou melhor, cidades que passam a ser grandes territorios, constituidos de diversos
territorios, envolvidos pelas relagcdes de poder, simbolismos, lutas, resisténcias, segregagoes
e contradicdes.

As relagOes sociais estdo estabelecidas pelas relages de poder, dessa forma, elas
constituem e condicionam os territérios das cidades, ou seja, 0s processos de territorializagdo
dentro da sociedade capitalista, privilegia a sociedade do consumo (Haesbaert, 1994, 2009).
Tudo isso ¢ fruto do fato do mercado dominar a cidade (Rolnik, 1995). Como a autora bem
defende, € dificil pensar em um espaco da cidade que ndo seja paramentado pelo mercado ou
pela produgéo para 0 mercado. Somos rodeados pelo consumo, pelas mercadorias, nas nossas
casas, expostos nas vitrines e nas publicidades. Tudo isso se faz presente nos gestos, palavras e
cotidiano dos habitantes da cidade (Rolnik, 1995).



48

Conforme define Corréa (2002, p. 8): “o espago da cidade capitalista ¢ fortemente
dividido em areas residenciais segregadas, refletindo a complexa estrutura social em classes”.
Comecam a surgir, portanto, hierarquizacdes de espago: os locais da classe alta, os comerciais,
o dos pobres e marginais, dentre outros, e quanto maior o dominio do espago urbano pelo
pensamento do capital, maior serd a segregacdo do espaco e, dessa forma, maior também o
fracionamento socioespacial, porque apenas os detentores da riqueza poderdo pagar e usufruir
dos beneficios dos locais privilegiados (Lefebvre, 2000, 2001).

O uso dos lugares da cidade é, por isso, manifestacdo das contradigdes entre capital e
trabalho. As classes de maior renda se localizam nas melhores areas, sejam as mais centrais ou
lugares mais distantes do centro, quando neste surgem os problemas da poluicdo, barulho e
congestionamento. As classes de menor renda habitam ou na &rea central abandonada ou nos
terrenos periféricos desprovidos de infraestrutura, e, por isso mais baratos (Carlos, 2007a).

Para alguns nem isso € possivel, sobrando apenas a favela. Sem contar os bancos
publicos, as marquises, 0s abrigos nas pontes e viadutos, daqueles que ndo conseguem viver
sequer de bicos, e se apegam ao comércio nos semaforos e as esmolas. Assim, é preciso entender
as atividades urbanas, conhecer o contexto como um todo, na articulagdo entre os lugares da
cidade, que se expressa na desigualdade e heterogeneidade (Carlos, 2007a).

A cidade € marcada pela divisdo de classes, tendo de um lado os ricos e proprietarios de
bens e dinheiro e do outro os vendedores de sua forca de trabalho, livres e despossuidos. Isto é,
as classes mais altas se resguardam nas suas casas, num territorio intimo e exclusivo, ja que a
rua é terra de ninguém, perigosa, numa mistura de classes, sexos, idades, funcdes e posi¢bes na
hierarquia social, pode-se afirmar, portanto, que as muralhas ao mesmo tempo que protegem,
tambem afetam e reprimem (Rolnik, 1995).

Rolnik (1995) exemplifica essa fragmentacgéo atraves da desigualdade na administracéo
urbana, onde, em determinados setores a coleta de lixo acontece por dois momentos durante um
mesmo dia, em outras &reas uma vez na semana, e em outras nem é recolhido, além da falta de
agua, luz e esgoto que sdo comprovacgdes da politica discriminatéria e segregada do poder
publico. A facil identificacdo da fragmentacao do espaco urbano é exemplificada pelos bairros
de mansdes, 0s de negdcios, o boémio, o industrial, o proletario, os condominios fechados e a
cotidiana cena de dezenas de pessoas em transportes coletivos superlotados (Rolnik, 1995).

A cidade € o principal local da reproducdo da forca de trabalho, j& que suas
caracteristicas proporcionam as diferencas, além disso, a cidade é também um grande negocio

para aqueles que embolsam lucros da sua producdo e exploracdo (Maricato, 2013). Assim, o
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urbanismo brasileiro ndo se compromete com todas as realidades sociais da cidade, mas com
apenas uma parte dela, reproduzindo a desigualdade e os privilégios (Maricato, 2013).

Oliveira (2001) afirma que os beneficios do processo de urbanizagdo foram rateados
injustamente, resultado de uma atuacéo privilegiada para alguns setores da cidade. Tudo isso
acarreta em uma série de problemas urbanos que séo caracterizados por Oliveira (2001) como
parte do cotidiano das cidades. Ela relata a falta de servigcos urbanos essenciais nas periferias
longinquas, a expansdo das favelas, invasdes, vilas e alagados, a retencdo especulativa de
terrenos, a poluicédo das aguas, do solo e do ar, dentre outros aspectos negativos.

Resta as classes mais baixas resistir. O acesso a moradia se da por meio das ocupacdes,
ja que a cidade como um negdcio transforma-se em um territorio acessivel apenas para 0s
detentores do capital, isso acarreta na segregacdo de pessoas com menor poder aquisitivo.
Processo este percebido desde a formacgdo das cidades brasileiras e intensificado com a
globalizacao (Harvey, 2015; Paulo, 2019).

E como se a cidade possuisse fronteiras imaginarias que demarcam o lugar de cada coisa
e de cada um, numa espécie de quebra-cabecas em que cada peca detém seu lugar e se sente
estranha nos demais. Essas fronteiras podem ser uma rua, uma ponte, um ponto, até mesmo
algo ndo muito aparente, no entanto, esses muros visiveis e invisiveis sdo essenciais na
organizacdo do espaco urbano contemporaneo (Rolnik, 1995). Além disso, a nossa visao de
mundo esta associada ao lado da cerca que nos encontramos, as cidades tornam-se, portanto,
fragmentos fortificados (Harvey, 2015).

A segregacao € um produto e a0 mesmo tempo produtora das contradicdes e conflitos
sociais. “Separa-se porque a mistura € conflituosa e quanto mais separada é a cidade, mais
visivel ¢ a diferen¢a, mais acirrado podera ser o confronto” (Rolnik, 1995, p. 52). Ou seja, além
de objetos, a cidade esta enraizada num sistema de valores e modelos de comportamentos que
formalizam as relagdes sociais, 0 que coloca a cidade num patamar dialético enquanto produto,
condicgéo e meio de um espaco social produzido historicamente.

Essa separacdo territorial nas cidades ndo &, portanto, unicamente material e delimitada
em fronteiras, mas uma mistura das dimensdes espaciais e representativas. Componente dos
territorios, a territorialidade controla, separa e distingue os individuos por meio da identidade
(Haesbaert, 2004a). Ao estudar os processos de territorializagdo na cidade, pode-se
compreender quem estd e quem ndo esta em determinados territdrios e como as classes

hegemaénicas se apropriam de determinados espacos.
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Estudar a cidade envolve a analise da vida humana em sua multiplicidade (Carlos,
2007b), e entender essa dinamica, € um caminho importante para compreensdo da dindmica da
cidade (Cardoso, 2011). Existe uma ideia de planejar a cidade que vem de uma viséo da cidade
como algo que pode funcionar mecanica, regular e repetidamente (Rolnik, 1995). O que a autora
chamou de utopia por parte daqueles que pensam gque uma cidade planejada ndo possui males,
como se 0 Estado pudesse controlar e esquadrinhar a cidade. Portanto, esse poder atua na
cidade capitalista controlando os habitantes, produzindo e intervindo nas contradigdes.

Essa acdo intervencionista do Estado reforca as hierarquias dos lugares da cidade,
criando centralidades e expulsando para a periferia antigos habitantes. Esses lugares criados sao
espacos de dominacdo e impde, pelo poder da sociedade de consumo, comportamentos e
valores agora sob controle e vigilancia. Esses nucleos recebem pesados investimentos que estdo
associados a polos de lazer com bares, restaurantes, teatros, shoppings, hotéis, ligados ao
consumo organizado repleto de signos. Processo esse que se da com extrema violéncia (Carlos,
2015a).

Sanchéz (2001) coloca que os atores que participam desse agenciamento hegemonico
criam imagens discursivas dominantes de legitimacdo desse processo. Esses atores defendem
como natural o que, efetivamente, é carregado de intencionalidade, ou seja, a construcao dessas
imagens € seletiva, considerando alguns aspectos e omitindo outros, atendendo sempre ao
interesse daqueles que a constroem. Em seu trabalho, Sanchéz (2001) faz uma leitura do campo
simbdlico da cidade, onde se travam as lutas, as resisténcias, os conflitos e as tentativas de
construcdo hegemonica, uma luta que revela ndo sé as relagdes de poder, mas atua no campo
das praticas sociais. Como ja se debateu neste trabalho, os processos de territorializacdo nao
s80 neutros, e 0s atores sociais atuam com intencionalidade através das relacGes de poder
(Saquet, 2013; Saraiva et al., 2014).

O agenciamento do Estado em favor da normatizagéo da cidade ndo atinge seu objetivo,
isso porque a cidade é objeto de disputa e, até mesmo no espaco mais homogéneo, ha sempre
um desvio singular. Por isso, essa intervengédo do Estado na cidade é contraditoria e escancara
o tratamento desigual por parte do Estado. Ela promove um modelo de normalidade e
homogeneidade de cidade e cidaddo, porém produz segregacao (Rolnik, 1995). E o que é pior:
apos produzir, ela rejeita esse territorio segregado (Rolnik, 1995). Quando territorializam um
espaco, 0s atores sociais objetivam coesdo das identidades, porém, concomitantemente a essa
pratica, esta a desterritorializacdo dos fluxos e redes, que possibilitam novas formas de

ocupacdo (Haesbaert, 2012).
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Como afirma Rolnik (1995), em favor dessa homogeneizacéo, as favelas e as areas de
invasdo ndo séo consideradas normais, quando sdo a Unica forma de quem ali estd em morar em
uma cidade cara e segregada. S8o as resisténcias e novas formas de luta que acompanham a
vida cotidiana submissa a l6gica capitalista. E o eterno ciclo do capitalismo, que ao se
reproduzir cria contradicdes, e por suas contradicdes, resulta em crises periddicas, suscitando
na necessidade de formas renovadas de reproducdo e superagdo. Portanto, o Estado produz
imensas transformac@es na cidade que s6 aumentam as hierarquias e as desigualdades (Carlos,
2015a). E € a partir desses dilemas e problemas sociais frutos dos processos de territorializacéo
gue se pode entender as a¢cdes em que o territorio é empreendido (Haesbaert, 2009).

Por isso, “olhar para a vivéncia das cidades com a lente dos Estudos Organizacionais...se
mostra urgente, ou em outras palavras, ¢ um debate necessario” (Baltazar, 2019, p. 07). A
cidade é abordada por uma pluralidade de areas interdisciplinares. O estudo de Saraiva (2019)
discorre sobre isso, e apresenta uma selecdo de autores que tratam da cidade no campo das
Artes, Linguistica, Saude, Ciéncias do Esporte, Politicas Publicas, Ciéncias Ambientais,
Educacdo, Comunicacdo Social, Geografia, Histéria, Ciéncias Sociais, Filosofia, Antropologia,
Psicologia, Arquitetura e Urbanismo, Direito e Economia.

A cidade caracteriza-se pelos diferentes aspectos que a constituem. Seja a materialidade,
0s aspectos fisicos, as relagdes sociais, 0s significados e subjetividade, todos permitem uma
andlise interdisciplinar da cidade, seja a historia, a geografia, a sociologia, economia,
urbanismo, antropologia (Shimada, 2015), e porque ndo, a administracdo. Sao estudos que
muitas vezes possuem uma visao mais funcional e objetiva da cidade, e acabam por fragmentar
0 espaco urbano. Visdo essa que nao pode ser descartada, visto que compde o plano de fundo e
que influencia diretamente o cotidiano das pessoas e evidencia as contradicdes da cidade
(Shimada, 2015).

Na Administragdo isso ndo é diferente. A cidade demasiadamente é vista com os olhares
do funcionalismo, tratando as pessoas Como recursos gerenciaveis, organizaveis e controlaveis,
na qual o espaco é reificado ao ser entendido como campo de atuacgéo profissional ou objeto de
estudo da administracdo publica (Shimada, 2015; Viegas & Saraiva, 2015). Enquanto a
administracdo publica inclina-se para a gestdo da cidade, os estudos organizacionais se voltam
para a gestdo na cidade, reconhecendo que diversos grupos agem produzindo o urbano, num
processo repleto de poderes, conflitos e resisténcias, no qual cada grupo experimenta a cidade

conforme suas referéncias (Honorato & Saraiva, 2016; Saraiva, 2009, 2019; Saraiva & Carrieri,
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2012; Shimada, 2015; Viegas & Saraiva, 2015). E dai a importancia de a cidade ser estudada
pelo prisma dos Estudos Organizacionais.

Nos Estudos Organizacionais, a cidade € debatida por diferentes olhares. Uns focalizam
a gestdo, outros a vida social organizada, e ainda existem aqueles que a olham com base nas
imagens e representacdes. Ha4 também aqueles que discutem a cidade sobre o prisma das lutas
de classes, e os que focalizam o empresariamento urbano. Ou seja, dentro dos Estudos
Organizacionais as discussdes ndo sdo homogéneas e os diferentes olhares refletem como os
fendmenos urbanos séo visualizados e analisados.

Por exemplo, a partir da década de 1990, surgiram trabalhos que debatiam a cidade nos
Estudos Organizacionais sob o prisma da gestdo. Fischer (1996) foi uma das precursoras desse
processo. A autora conceitua a cidade como uma organizagédo social de alta complexidade, e,
portanto, defende que atribuir a cidade como objeto de analise, principalmente nos estudos
organizacionais, contribui para os estudos de alta relevancia de organizacbes complexas
(Fischer, 1996). A autora defende que tanto as cidades quanto as organizac6es sdo complexas,
diversas e singulares. A cidade seria uma grande teia organizacional, onde ela mesma é uma
organizacéo social repleta de significados (Fischer et al, 1997).

Posteriormente, Mac-Allister (2001) faz uma importante contribuicdo aos estudos
organizacionais, ao considerar a cidade como uma organizacao: a organizacdo-cidade. Mais
tarde, a autora sistematiza essa tese, definindo a organizacdo-cidade como organizagédo
complexa composta por multiplas organizagdes, sujeitos, interesses, usos e consumos (Mac-
Allister, 2004). A partir de entdo, a cidade passa a ser compreendida como uma mega
organizacdo real e virtual, concreta e simbdlica, composta por diversas organiza¢fes e micro-
organizacOes, que por sua vez, seguem as mesmas caracteristicas (Mac-Allister, 2004).
Honorato e Saraiva (2016) argumentam que o trabalho de Mac-Allister (2004) aproxima
organizacao e cidade tornando possivel uma anélise organizacional do contexto citadino.

Ja os trabalhos de Pesavento (2007) e Mendes e Cavedon (2012) se utilizam mais das
imagens e representacdes. Pesavento (2007) defende a cidade como objeto de reflexdo, a partir
das representacdes sociais que se reproduzem e se objetivam nas praticas sociais. A autora
argumenta que a cidade é materialidade, sociabilidade e sensibilidade. Como materialidade,
pois encontramos representacdes da cidade que sé&o resultado da agdo humana, por exemplo as
vias e edificagcdes. Como sociabilidade, porque dentro dela existem diversas formas de relagdes
sociais, de classes, de atores, de ritos, entre pessoas e habitos, que por intermédio de acdes

sociais transformam o espaco, assim, por tras da materialidade urbana, existe uma gama de
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representacdes através da populacdo, das ruas movimentadas, da diversidade. Como
sensibilidade, dado que sdo em sua esséncia um fendmeno cultural de atribuicdo de valores e
significados ao mundo (Pesavento, 2007).

Assim, para a autora, a cidade é um produto das imagens e discursos da materialidade e
do social, ela se revela pelas emocdes e pelos sentimentos de viver o urbano, das esperancas,
dos desejos, dos medos, que vdo moldando as praticas e visdo que seus atores tém da realidade,
seus significados que se realizam na e por causa da cidade (Pesavento, 2007), dessa forma, a
cidade ndo é estatica, mas fluida pelos movimentos cotidianos, e viva pelas praticas dos
diferentes grupos que nela interagem no dia a dia (Mendes & Cavedon, 2012).

O conceito foi expandido com o trabalho de Saraiva (2009) que propde uma nova
perspectiva ao olhar a cidade. O autor observa em sua pesquisa que a organizacdo-cidade é
composta de aspectos estruturais, formais e simbolicos, e que se tratando do aspecto simbdlico,
este ndo é passivel de gerenciamento visto suas caracteristicas subjetivas. Desta forma, o autor
defende que os estudos organizacionais que tomam a cidade como objeto de estudo precisam
incluir nas discussoes as intervencgdes dos sujeitos nos espacos e lugares.

Saraiva (2009) e Saraiva e Carrieri (2012) sdo exemplos de trabalhos que romperam
com a visao funcionalista da cidade como organizacéo e passaram a defender o olhar da cidade
como uma organizacao constituida pelo seu povo, por sua cultura e o que é produzido através
do seu simbolismo e dinamicidade. Além destes, o trabalho de Honorato e Saraiva (2016)
também contribui ao campo dos estudos organizacionais ao destacar uma leitura das micro
sociabilidades em praticas cotidianas. Foi desta forma que os estudos organizacionais incluiram
a cidade como um objeto no campo da administracdo reconhecendo-a como uma organizagao-
cidade, que ttm em comum a complexidade, a diversidade, a singularidade, a contradicéo e a
ambiguidade (Coimbra & Saraiva, 2013). Perspectiva a qual esta pesquisa se adere.

Assim, estudos recentes sobre o objeto cidade emergiram no campo dos Estudos
Organizacionais com o intuito de entender a vida social organizada, visando compreender 0s
aspectos simbolicos, sociais e historicos e como a hegemonia capitalista afeta a vida das
pessoas (Honorato & Saraiva, 2016; Ipiranga, 2010; Viegas & Saraiva, 2015). Esses estudos
comungam da visao de que as cidades sdo fragmentadas e propensas ao conflito, um polo do
qgual derivam aspectos ndo apenas materiais e geograficos, mas, também simbdlicos,
ideoldgicos e socioambientais (Saraiva & Carrieri, 2012), palco de interagdes e conflitos da
sociedade moderna. Partindo da abordagem de organizacdo-cidade, esses estudos ampliaram o

conceito nos estudos organizacionais e o reafirmaram como objeto, principalmente a partir de
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uma visdo que focaliza a complexidade urbana e evoca a vida social organizada de individuos
e grupos oprimidos em diversos ambitos sociais (Coimbra & Saraiva, 2013; Saraiva & Carrieri,
2012; Viegas & Saraiva, 2015).

Pensar a cidade a partir dos Estudos Organizacionais abre as portas para as discussoes
das praticas sociais dos sujeitos, 0 que possibilita compreender como os discursos de gestdo e
gerenciamento recaem sobre a vida das pessoas em seu cotidiano e como as politicas publicas
da cidade sdo influenciadas pela légica hegemdnica (Honorato & Saraiva, 2016). Como bem
defendido por Saraiva (2019), pensar a cidade sob a Otica dos Estudos Organizacionais é
utensilio para problematizar a cidade em seus aspectos materiais, mas, principalmente, nas
experiéncias vividas.

Honorato e Saraiva (2016) destacam o papel da cidade planejada como coordenadora e
mantenedora dos fluxos e obstaculos a circulacdo na cidade. Os autores olham a cidade
enguanto dinamica urbana interessando-se especialmente nas pequenas praticas formadoras de
novos espacos a cada momento. Desta maneira, o trabalho estuda a populacdo em situacéo de
rua enquanto forma de praticar a cidade. Ora, se a populacdo em situacdo de rua nela trafega,
age e recebe influéncia, ela também faz parte da cidade. Ainda mais, como bem definem os
autores, morar na rua representa a possibilidade de atuar em préticas citadinas subversivas
aquelas consideradas inadequadas (Honorato & Saraiva, 2016).

Essa subversdo surge quando a materialidade dos espacos constrange e afeta as pessoas
que ndo se ajustam aos padrdes. Seja a populagdo em situacéo de rua ou outras tantas populacoes
marginalizadas, essas fissuras representam o poder de resisténcia, de acdo. (Honorato &
Saraiva, 2016). O questionamento que fica é: “como falar em uma “cidade para todos” quando
nao ha espago para quem ja vive nela? Como mostrar uma cidade “bela” segundo padrdes de
estética definidos por uma elite quando a populagédo que nela vive é, em si mesma, distinta desse
padrao?” (Honorato & Saraiva, 2016, p. 179).

Portanto, ao pensar a cidade por essa visdo mais ampla, ela pode ser entendida como
uma organizacdo em seu fluxo e transformacoes, ultrapassando a retdrica, ao possuir a0 mesmo
tempo orquestracdo e consenso, negociacao e conflitos, ou seja, admitindo-se que os aspectos
estruturais e simbolicos coexistem e que esse simbolismo, por envolver muitos aspectos
subjetivos, ndo é passivel de gerenciamento. Pensar a cidade como organizacdo € uma forma
de aproximagéo com os fendmenos sociais complexos (Coimbra & Saraiva, 2013).

Os muitos aspectos de ordem nédo formal proporcionam dimensdes ndo funcionalistas,

dessa forma, mesmo que se tente mobilizar as subjetividades dos individuos, sempre existira
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uma dinamica simbolica relacionada a forma que esses individuos percebem, interpretam e se
apropriam dos significados (Saraiva & Carrieri, 2010). Assim, expande-se a visdo de cidade
para além daquela que a considera como um conjunto de prédios, avenidas, carros, pessoas, e
passa-se a pensé-la como uma realidade plural, observada, percebida e interpretada pelas falas
e siléncios, pelas lembrancas e esquecimentos, por sua memoria (Coimbra & Saraiva, 2013;
Ipiranga, 2010).

Como espaco de interagdo, ela constroi e reconstréi as identidades e significados,
deslocando a atencdo para esses processos sociais. Assim sendo, hd uma coexisténcia de
organizacOes nos lugares criados pelos sujeitos organizacionais, no entanto, as organizacoes
estabelecem os campos de insercdo de cada individuo determinando os lugares que Ihe sdo
acessiveis, obrigatdrios ou proibidos, seja formal ou psicologicamente (Coimbra & Saraiva,
2013). Por isso, compreender esses espacgos por meio da sua cultura, ruas, bares e restaurantes,
é uma forma de encontrar melhores maneiras de gerir a cidade (Ipiranga, 2010). A cidade como
uma organizacao se faz complexa, cheia de significados, simbolos e signos, ora organizada, ora
desorganizada, repleta de solidariedade, mas também de conflitos, lutas, resisténcias (Shimada,
2015). A autora propde que para a cidade ser compreendida é preciso considerar os simbolismos
e subjetividades que a compdem, ou seja, como 0s moradores vivem e significam essa vivéncia
(Shimada, 2015).

O e-book: “Cidades e Estudos Organizacionais: um debate necessario” organizado por
Saraiva e Enoque (2019) trouxe diversos reforcos para as discussfes acerca da tematica. Nele,
Saraiva (2019) explicita a importancia de uma sistematizacdo dos diversos olhares sobre a
cidade como organizacédo dentro dos Estudos Organizacionais, apresentando trés caminhos para
novas pesquisas. O primeiro deles é o que trata da territorialidade, o segundo o que aborda a
cidade enquanto sociabilidade e, por fim, estudos que tratam da desigualdade e segregacao
social. Esta pesquisa seguira predominantemente o caminho da territorialidade, ja que se utiliza
dos conceitos de territorio para debater a territorializacdo na Travessa Jorge Amado. No
entanto, considera-se aqui, que 0s caminhos propostos por Saraiva (2019) sdo interligados, e
que ao discutir territdrio, territorializacdo e territorialidade, também se discute a cidade como
sociabilidade, e principalmente, neste caso, como segregada e desigual.

Ainda sobre o e-book, Mac-Allister (2019) elucida a sua construcdo entre cidade e
organizacéo e propde a chamada “OrganiCidade”, como organizag¢@o enquanto representagao e
ndo apenas a cidade enquanto representacdo. Bernardo e Ichikawa (2019) abordam a

multiterritorialidade e as relacGes de poder na cidade ao analisarem 0s grupos que praticam o
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esporte do Drift Trike. A favela também é debatida por Brulon e Peci (2019) enquanto uma
invencdo, como se formassem apenas um anico e singular territério. Shimada e Ichikawa (2019)
questionam o desenvolvimento da cidade de Maringd como uma cidade planejada para atender
0s interesses privados. Lima, Silva e Carrieri (2019) ao estudarem o Mercado Novo evidenciam
o0 papel da dimenséo socioespacial. Por fim, Xavier (2019) discute a producdo selecionada da
cultura para determinada classe social.

Recentemente, mais um livro com a temaética cidades sob o prisma dos Estudos
Organizacionais foi langado. Organizado por Saraiva e Ipiranga (2020), traz discussdes criticas
e aprofundadas sobre as cidades através da histdria, das praticas sociais e da gestdo. Nele,
Freitas, Medeiros e Junior (2020) discutem o contexto organizacional dos restaurantes finos
para problematizar a ideia de cidade global enquanto compreensdo das transformagdes
contemporaneas nas cidades de médio porte. Os autores perceberam que através da alimentacéo,
existe uma narrativa para se inserir no mundo global, numa préatica em que determinado grupo
se impde aos demais hum processo politico que transcende o cardapio.

A cidade também foi analisada por Correia, Santos e Carrieri (2020) que estudaram
como a cidade de Belo Horizonte € representada através do Museu Brasileiro de Futebol, o que
possibilita a reflexdo das praticas que constroem discursos de que Belo Horizonte € uma cidade
turistica do futebol. Outra pesquisa que se debrucou sobre os estudos citadinos foi a de Santos
e Mac-Allister (2020). Os autores buscaram entender o ciclismo utilitario em Fortaleza, e
concluiram que a prética ainda é insegura e pouco atraente para novos ciclistas. Para
compreender 0s grupos insurgentes, suas dinamicas e caracteristicas, Oliveira, Machado e
Carvalho (2020), investigaram coletivos urbanos na cidade de Fortaleza e identificaram a
capacidade politica e social dos movimentos insurgentes como transformadores das cidades e
da sociedade.

Também Fantinel (2020), compreendendo a cidade para além de uma composi¢éo entre
humanos, considerando também as demais espécies, buscou entender uma produgdo urbana
organizativa multiespécie a partir das mudangas nas praticas de organizacdo de populactes
animais na cidade. Os resultados da pesquisa permitem entender transformacdes sociais que
refletem novas formas de produzir a cidade, repensando as formas tradicionais que excluem os
animais ndo-humanos dos processos organizativos.

Oliveira, Mendes e Lopes (2019) ampliaram as discussdes sobre a cidade ao debaterem
como a organizacgdo de eventos produz efeitos permanentes na cidade. As autoras estudaram a

procissdo do Fogaréu na cidade de Goias/GO, evento tradicional realizado durante a Semana
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Santa da Igreja Catolica e que ocorre desde 1745, e refletiram como as préaticas organizacionais
influenciam a configuracéo dos espacos da cidade.

S&o todos estudos que debatem a cidade enquanto organizacdo pelo viés dos Estudos
Organizacionais e que essencialmente evidenciam a necessidade e importancia dessa discusséo
dentro da Administracéo. Este trabalho simpatiza com esta compreensdo. De que o dever dos
Estudos Organizacionais € questionar processos de intervencdo urbana exclusivamente
pautados no funcionalismo e ganho de capital. Mesmo com o crescimento de trabalhos nos
ultimos anos que discutem a cidade dentro dos Estudos Organizacionais, ainda existe um grande
caminho pela frente, ja que a cada dia novas contradicdes e conflitos sdo postos no processo
de (re)producéo do urbano. E para contribuir com esse avanco teérico e empirico, desenvolveu-
se esta pesquisa, que tem seus procedimentos metodoldgicos apresentados no proximo capitulo.

Antes, no entanto, algumas consideragdes sao importantes. Ao debater aqui as teorias
desta pesquisa, sistematizando os conceitos de territorio, territorializacdo e territorialidade,
espaco urbano e cidades, categorias de mediacdo foram utilizadas. Elas balizaram as discussdes
e apareceram explicita ou implicitamente na argumentacdo. Essas categorias sdo as chaves
tedricas da pesquisa, e por isso, antes de passar para 0 proximo capitulo, estdo elencadas a
sequir.

A primeira chave tedrica é o afeto. A questdo que se colocou €: como as pessoas Sao
afetadas pelo territorio? O estudo pretende entender como as (i)materialidades do territério
influenciam os atores sociais, excluindo-os ou permanecendo-os no territério. Cabe aos atores
sociais, tomar consciéncia do mundo em que estdo inseridos para entender como o territorio os
afeta. Por exemplo, os frequentadores do mercadao se sentem afetados a ponto de, ao tomarem
consciéncia, territorializar a Travessa Jorge Amado. Essa categoria fica bem evidente na
definicéo de territorio que Haesbaert (2007a) traz ao afirmar que, ao habitar um espaco e tomar
consciéncia, as pessoas o transformam em um territério.

A segunda chave tedrica, que também esta atrelada a todas as outras, € o poder. Como
afirma Raffestin (1993), todas as a¢des dos atores sociais sdo marcadas pelas relagdes de poder,
um poder gue ndo vem sé de cima, mas de baixo para cima, em diferentes graus e lugares. Ou
seja, 0 poder é pertencente as relagdes sociais, e esta por trds das apropriacdes e dominagoes
constituintes do territorio (Haesbaert, 1994).

Por fim, as ultimas chaves tedricas sdo segregacdo, resisténcia e contradicdo. A
territorializacdo dos espacos, tomados como territorios, representam as contradicdes e 0s

conflitos das relac6es sociais, por meio das forcas e poderes dos agentes. Essa a¢do segrega e
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divide aqueles que podem e aqueles que ndo podem frequentar determinados territérios,
segregando o espaco através das diferenciacbes econdmicas, politicas e sociais (Carlos,
2007a). Tem-se como exemplo os processos de higienizacédo e revitalizagdo, que se ddo com
extrema violéncia e segregam tudo o que ndo combina com os interesses hegemonicos (Souza,
2010).

Vale mais uma vez citar Honorato & Saraiva (2016, p. 179): “como falar em uma
“cidade para todos” quando ndo ha espago para quem ja vive nela? Como mostrar uma cidade
“bela” segundo padrdes de estética definidos por uma elite quando a populagdo que nela vive
é, em si mesma, distinta desse padrdo?”. Dentro desse processo contraditorio, os rejeitados
resistem as tentativas de dominacdo e controle neles impostas, nessa constante relacdo de
poder entre os atores sociais (Botelho, 2005; Leite, 2008; Souza, 2010). Ou seja, a resisténcia
tem sentido duplo. Ela também acontece por parte dos grupos dominantes, 0s quais resistem as
novas formas de ocupacao para garantir a sua hegemonia.

Quando os territorios constrangem as pessoas (afetam), “dizendo-os” que nado sdo
“adequados” para aquele local, os atores sociais através dos seus poderes, resistem, lutam. Eles
criam praticas subversivas, contraditorias as resisténcias impostas, ocupando territorios
alternativos, que séo fissuras dessa homogeneizagdo (Honorato & Saraiva, 2016; Paulo, 2019;
Souza, 2010). Sao os casos das invasdes, das favelas, dos ativismos e movimentos sociais, 0S
quais se utilizam das territorializacbes para ocupar e controlar espacos como forma de
resisténcia aos poderes hegemonicos (Rolnik, 1995; Souza, 2009, 2010). Territorializagdes
essas que sdo de curta duracdo, cheias de instabilidade, e que acontecem nas mais diferentes
escalas e temporalidades. Ainda assim, se confirmam como um importante movimento social
emancipatorio (Souza, 2009). Sdo essas as chaves tedricas que intermediaram 0s conceitos

teoricos e a operacionalizagdo da pesquisa, para alcance do objetivo proposto.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo trata das defini¢des e procedimentos metodoldgicos que foram utilizados
na pesquisa. S4o descritos o objeto de pesquisa, a delimitagdo da pesquisa, 0S Sujeitos

entrevistados, os instrumentos de coleta de dados e como esses foram analisados.

3.1 DELIMITACAO DA PESQUISA

Para o alcance do objetivo proposto, a pesquisa se deu com abordagem qualitativa. A
julgar pelo propdsito deste trabalho, a pesquisa melhor se enquadrou a abordagem qualitativa
porque ela abrange os significados, as aspiracdes, os valores e as motivacdes das relacoes e dos
fendmenos (Minayo, 1994), fatores que estdo intimamente relacionados a possibilidade de
entendimento dos processos de territorializagdo na Travessa Jorge Amado e da atuacdo dos
atores sociais envolvidos nesses processos.

As pesquisas qualitativas entendem a realidade como construida pela interacdo dos
individuos e seu mundo social, dessa forma, os pesquisadores que utilizam desse tipo de
pesquisa, investigam 0 modo como as pessoas interpretam suas experiéncias e como elas
significam o mundo (Merriam, 2002, 2009). Portanto, a utilizacdo do método qualitativo foi
oportuna para entender a territorializacdo na Travessa Jorge Amado, quais as subjetividades e
simbolismos ali representados, os poderes, os afetos, as resisténcias, as contradicdes e as
segregacOes. Em outras palavras, compreender as representagdes, 0 que as pessoas consomem,
e porque consomem, o que fazem, com quem se encontram, como se vestem. Quem esté 14 e
quem n&o estd, quem se apropria dos espacos, como a dindmica urbana empenha pessoas la e
retira outras. Sao questionamentos que buscam ser desvendados através da pesquisa qualitativa.

Quando se utiliza da abordagem qualitativa, para que o estudo seja validado, deve o
pesquisador apresentar os procedimentos para coleta de dados e registro das informacdes, a
estratégia de amostragem intencional dos sujeitos e locais, como organizou os dados para a
anélise e como desenvolveu as bases para interpretar as anélises. Ou seja, a validagdo da
pesquisa qualitativa & manifestada em todas as etapas do estudo, seja na problematizacéo, na
estruturacdo da pesquisa, na coleta de dados, na interpretacdo, na verificagdo, o pesquisador
precisa indicar os passos do estudo para atestar a preciséo e a credibilidade de seus resultados
(Creswell, 2007; Kvale, 1995).
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O resultado da pesquisa qualitativa € uma rica descricao, através de palavras e imagens,
do que foi apreendido sobre o fenébmeno. Os documentos, as notas de campo, as observacoes,
as entrevistas e os videos corroboram para essa descricdo. H& uma natureza descritiva na
pesquisa qualitativa que permite que o mundo seja compreendido de maneira minuciosa e mais
explicita, sem que nenhum detalhe escape ao escrutinio (Bogdan e Biklen, 1994; Merriam,
2009). A pesquisa qualitativa se confirma, entdo, mais uma vez como adequada para esta
pesquisa, ja que se busca aqui entender os conflitos e contradi¢fes resultantes da apropriacéo
da Travessa Jorge Amado.

Portanto, ao buscar compreender a territorializagdo na Travessa Jorge Amado pelos
atores que a permeiam, discutindo as contradicdes e conflitos frutos dessa territorializacao, essa
pesquisa buscou entender as relacbes mantidas entre os atores sociais naquele territério, os
significados, valores e simbolismos atribuidos, bem como a identidade, o pertencimento, as

subjetividades e materialidades dos atores, em outras palavras, a territorializacao.

3.2 COLETA DE DADOS

A coleta de dados utilizada para o alcance dos objetivos da pesquisa foi oriunda de
fontes primarias e secundarias. As fontes primarias sao as coletadas de forma inédita e tem o
proposito de atender as necessidades da pesquisa, ja as fontes secundarias sao as que ja foram
coletadas e estdo catalogadas a disposicao dos interessados (Mattar, 1996).

Para contextualizacdo e construcdo do problema de pesquisa e discussdo das dinamicas
urbanas, bem como a constituicdo dos espacos urbanos de Maringd, com destaque para a
Travessa Jorge Amado e para o Mercado Municipal de Maringa foram acessadas fontes
secundarias. Realizou-se pesquisas em fontes bibliograficas, documentos, artigos, reportagens,
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), redes sociais e websites que
tratam da histéria da cidade de Maringa e do Mercado Municipal de Maringa.

As teses de doutorado de Rodrigues (2004) e de Silva (2015), e a dissertacdo de Paulo
(2019) sao exemplos de fontes bibliograficas acessadas. Sao trabalhos que problematizam a
cidade de Maring4 desde sua criacdo, em suas controvérsias e segregacdes. Os trabalhos
auxiliam na contextualizacdo historica de Maringa, sempre enfatizando o lado contraditério da
dindmica urbana da cidade e na constituicdo dos espacos urbanos. A pesquisa também consultou

mapas, projetos urbanos e imagens que comprovam a segregac¢ao urbana na cidade de Maringa,
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a qual objetiva a valorizacdo urbana e transmissdo da imagem de uma cidade bonita e boa para
se viver.

O site do Mercado Municipal de Maringé e da Prefeitura Municipal de Maringa também
foram fontes utilizadas. Neles encontra-se a histdria da cidade e do Mercaddo. Além disso, sdo
sites que permitem a consulta de fotos, de eventos ocorridos na Travessa Jorge Amado, 0s
valores gastos, os participantes e as atracfes oferecidas. O pesquisador também teve acesso a
entrevistas concedidas em momentos passados pelos entdo gestores do Mercaddo de Maringa,
as quais atestam o interesse econdmico da concessao e revitalizacdo da Travessa Jorge Amado.

Do mesmo modo, se teve acesso ao site da Associacdo Comercial e Industrial de
Maringa, a blogs, jornais e reportagens que retratam varios fatos historicos da cidade, da criacéo
do Mercaddo de Maringa, da viabilizacéo, concessdo e revitalizacdo da Travessa Jorge Amado,
entre outros, 0s quais foram essenciais para contextualizar e referenciar o tema, fundamentando
a discussdo da dinamica urbana e constituicdo dos espacos urbanos de Maringad com foco no
Mercado Municipal da cidade e na Travessa Jorge Amado.

O pesquisador também buscou ter acesso ao documento legal que regula a licenca para
utilizacdo da Travessa Jorge Amado pelo Mercaddo junto a Prefeitura Municipal, mas
infelizmente sem sucesso. A intencdo era entender como se da a relagdo entre o0s agentes, por
exemplo, se existe algum pagamento de imposto de utilizacao e quais as obrigacdes dos termos
legais. Foram diversas as visitas a Prefeitura Municipal para conseguir informacGes do
documento. A solicitagdo também foi feita formalmente a Prefeitura através de protocolo, a
qual recebeu resposta negativa por parte da requerida, justificada pelo argumento de que o
pesquisador ndo tem legitimidade para obter as informac@es solicitadas conforme mostra a
Figura 18. Ademais, foram consultados todos os decretos emitidos pela Prefeitura Municipal
entre os anos de 2009 a 2012, e nada foi encontrado relativo a concessédo da Travessa ao
Mercadao.

Para coleta dos dados primérios foram realizadas visitas exploratérias no local com o
intuito de se familiarizar com o objeto de estudo, além de averiguar aspectos iniciais das
relacOes ali presentes, as quais pretendeu-se aprofundar o entendimento com essa pesquisa.
Essas investigagdes introdutdrias foram realizadas pelo autor desta pesquisa durante o primeiro
trimestre do ano de 2020, em momentos variados, durante a semana e nos finais de semana.
Envolveu conversas informais com frequentadores, clientes, comerciantes, funcionarios, bem

como observacdo direta e ndo-participante. O autor tomou nota das visitas. As visitas
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precisaram ser interrompidas no inicio do més de marco de 2020 devido ao isolamento social e
0s decretos municipais emitidos pelo governo em combate a doenca COVID-19.

Posteriormente, houve uma estabilidade no nimero de casos de COVID-19 em
Maringa/PR e, por isso, ja em trabalho de campo, as observac¢Ges ndo-participantes passaram a
ser realizadas a partir de agosto de 2020 e foram finalizadas em janeiro de 2021. Nos meses de
novembro e dezembro de 2020, 34 entrevistas semiestruturadas foram realizadas para alcance
do objetivo proposto no estudo. Esse tipo de entrevista € operacionalizado por um roteiro inicial
de perguntas que sdo, durante a entrevista, complementadas com outras questfes relativas as
circunstancias do momento. Esse roteiro € importante pois da foco e direciona a pesquisa, mas
cabe ao pesquisador instigar opiniées do entrevistado, sem limitar as perguntas previamente
estruturadas, ainda mais, cabe ao entrevistador ter sensibilidade nas perguntas para que durante
a resposta, o entrevistado esteja 0 mais a vontade possivel, a fim de que os resultados realmente
contribuam com a investigacao (Creswell, 2007; Manzini, 1991; Trivifios, 1987).

As entrevistas foram realizadas em momentos e dias diferentes e tiveram duracfes
variadas, além disso, foram gravadas e transcritas. Elas totalizaram cinco horas e vinte e seis
minutos de gravacdo. Quando foram transcritas, preocupou-se em fazer os ajustes gramaticais,
mas nada que alterasse o valor semantico da fala dos sujeitos. Os sujeitos entrevistados foram
os frequentadores do Mercaddo de Maring4, os flanelinhas que trabalham ali guardando os
veiculos, os sujeitos que transitam pelo local, por exemplo, trabalhadores que circulam pela
Travessa, vendedores ambulantes, o representante da banca de jornais da Travessa Jorge Amado
e pais que ali brincam com seus filhos. Também foram entrevistados representantes de eventos
gue aconteceram na Travessa Jorge Amado, do Mercaddo de Maringéa e da Prefeitura Municipal
de Maringa. O Quadro 3 demonstra 0s sujeitos entrevistados.

Como defendeu Haesbaert (2007a), ao habitar um espaco e tomar consciéncia, 0s atores
sociais o transformam em um territério (Haesbaert, 2007a). Atores sociais que ndo atuam com
neutralidade, mas numa acgdo intencional, territorializando os espagos por intermédio das
relacOes de poder (Haesbaert, 2007a; Raffestin, 1993; Saraiva, Carrieri & Soares, 2014). Visto
IS0, esta pesquisa entrevistou 0s atores sociais que permeiam a Travessa Jorge Amado e a
territorializam. Dessa forma, ndo houve preocupagdo com um critério numérico minimo de
entrevistas, mas sim de selecionar 0s participantes para que o objetivo de pesquisa fosse
alcancado com a devida profundidade e representatividade. Diante das caracteristicas de cada
grupo entrevistado, roteiros de entrevistas semiestruturadas para cada um deles foram

desenvolvidos.
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Além disso, as entrevistas na abordagem qualitativa podem ser usadas em conjunto com
outras técnicas de analise, como a andlise de documentos e observacdes. Desta forma, esta
pesquisa utilizou além das entrevistas, a técnica de observacdo ndo-participante e de acesso a
documentos (Bogdan e Biklen, 1994; Creswell, 2007; Deslandes, 1996).

Considerando o0 nome da Travessa, 0s sujeitos de pesquisa foram nomeados conforme
personagens das obras de Jorge Amado. Uma delas, “Gabriela, cravo e canela”, livro célebre
do autor, publicado em 1958, que se tornou sucesso mundial, possuindo diversas releituras em
novelas, cinema e histdria em quadrinhos. Desejou-se homenagear este autor de grande
relevancia e importancia para a literatura brasileira, em seus escritos sobre os populares, negros,
pobres e de critica social. O pesquisador escolheu aleatoriamente 0 nome dos personagens para
0s sujeitos da pesquisa. 1sso se deu para garantir ainda mais o anonimato dos entrevistados.

Com as entrevistas pretendeu-se captar as percepcdes, desejos, simbolismos,
subjetividades, materialidades, caracteristicas de apropriacdo e dominacdo dos atores sociais
em relacdo ao fendmeno estudado. Mais do que isso, buscou-se identificar aspectos das chaves
tedricas propostas, as quais serviram para construcdo das categorias de analise. Sdo elas: o afeto,
0 poder, a segregacéo, a resisténcia e a contradicao.

Sdo categorias que mediaram a discussdo tedrica e permitiram o alcance do objetivo
proposto, por isso, elas também foram operacionalizadas nos roteiros de entrevistas. A seguir,

no Quadro 2, elas estdo destacadas nos conceitos tedricos e elementos analisados.
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Quadro 2 — Chaves teoricas e elementos analisados

Territorializacéo

Chaves tedricas Elementos analisados

AFETO A identificacdo dos atores sociais com a Travessa Jorge Amado como
reflexo dos aspectos culturais, politicos, econdmicos e naturais;

Representacdes da Travessa Jorge Amado dentro da dinamica social

de Maring;
PODER Os atores sociais que permeiam a Travessa e como se relacionam entre
RESISTENCIA it

A organizacdo espacial no exercicio de poder, identidade e controle;
A dimensdao Econdmica do territério, por meio da utilizacdo da
Travessa Jorge Amado;

A dimensdo Politica do territorio, por meio do controle e delimitacdo
da Travessa Jorge Amado;

A dimensdo Cultural do territério, por meio do significado de
frequentar a Travessa Jorge Amado;

A dimensdo Natural, por meio da disposi¢do da natureza para atender

0s interesses dos atores sociais;

SEGREGACAO/ | As coesdes e fragmentacdes da Travessa Jorge Amado;

CONTRADIGAO Eventos e programacoes realizadas na Travessa,;

Atores sociais e ocupacdes realizadas na Travessa nos dias da semana;

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

A quantidade de entrevistas foi balizada pelo método “ponto de saturagao”. Esse método
operacionaliza que as selecGes de novos entrevistados devem se encerrar quando as novas
respostas apenas confirmam as informacdes ja estabelecidas, sem nada a acrescentar ou alterar
na interpretacdo do contetdo (Bauer & Aarts, 2008). Foi garantido o anonimato e sigilo aos
entrevistados, protegendo-os de qualquer prejuizo decorrente das respostas, conforme
pressupostos de Fontana e Frey (2011). Para isso, foi fornecido um termo de consentimento e
orientagdo, o qual segue nos apéndices deste trabalho, e que foi assinado pela maioria dos
entrevistados. A descri¢do dos entrevistados consta no quadro 3, no item 3.3 deste trabalho.

Nas visitas ao local também foram examinadas a dindmica organizacional e relacional

entre 0s agentes sociais ali presentes, suas praticas, gestos, interagdes, que podem nao ser
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relatados nas entrevistas. Essas observacGes foram ndo participantes. Essas observacoes
buscaram entender qual os horarios de maior movimento, o que as pessoas vestem, o que elas
consomem, onde se encontra cada ator social, como interagem entre si, dentre outros.

Nesses casos, 0 observador permanece alheio ao processo que esta pesquisando, sendo
apenas um espectador. Isso permite que ele tome conta da complexidade do ambiente social,
dos comportamentos e atitudes verbais e ndo-verbais (Zanelli, 2002). As entrevistas e
observagdes sempre buscaram compreender como 0s atores sociais territorializam a Travessa
Jorge Amado. A coleta de dados e as observacdes foram finalizadas no inicio do més de janeiro

de 2021, quando o pesquisador precisou se ater a analise dos dados obtidos.

3.3 SUJEITOS DA PESQUISA

Os sujeitos da pesquisa foram classificados em 5 grupos. O primeiro deles esta formado
pelos frequentadores do Mercaddo. O segundo grupo se constitui pelos transeuntes (vendedores
ambulantes, trabalhadores que andam pela Travessa, catadores de material reciclavel, pais com
os filhos, flanelinhas) da Travessa Jorge Amado. O terceiro grupo é o dos representantes da
Prefeitura Municipal. O quarto integra os representantes do Mercaddo de Maringa. E por fim,
0 quinto grupo é formado pelos representantes de eventos populares que ocorreram na Travessa

Jorge Amado. No Quadro 3, a seguir, 0s grupos e seus representantes estdo elencados.

Quadro 3 — Sujeitos da pesquisa

ENTREVISTADO OBRA GRUPO: FREQUENTADORES
Quincas Berro A morte e a morte de
1 Y Quincas Berro Frequentador do Mercadao
D’4gua )z
D’4gua
2 Dona Flor Donq Flor € Seus Frequentador do Mercadéo
dois maridos
3 Glorinha Gabriela, cravo e Frequentador do Mercadao
canela
4 Livia Mar Morto Frequentador do Mercadao
5 Vadinho Dong Flor € Seus Frequentador do Mercadéo
dois maridos
6 Teodor_o Donq Flor € Seus Frequentador do Mercadéo
Madureira dois maridos
7 Nacib Gabriela, cravo e Frequentador do Mercadéo
canela
8 Mara Gabriela, cravo e Frequentador do Mercadéo
canela




66

9 Mestre Manuel Mar Morto Frequentador do Mercadéo
10 Gabriela Gabriela, cravo e Frequentador do Mercadéo
canela
11 Francisco Mar Morto Frequentador do Mercadéo
ENTREVISTADO OBRA GRUPO: TRANSEUNTES
1 Guma Mar Morto Flanelinha
2 Pedro Arcanjo | Tendas dos Milagres Flanelinha
3 Rufino Mar Morto Pai com filhos
4 Maria Clara Mar Morto Pai com filhos 2
5 Profe\zs%;nva Tendas dos Milagres Catador de reciclaveis (latas)
6 Jodo Roméo Tendas dos Milagres Catador de reciclaveis (papeldo)
7 C"f‘bOCIO Capitées de Areia Banca de jornais
Raimundo
8 Zequinha Jubiaba Trabalhador
9 Arminda Jubiaba Trabalhador 2
10 Tieta Tieta do Agreste Vendedor de algod&o doce
11 | Rosa Palmeirdo Mar Morto Vendedor de rosas
12 Perpetua Tieta do Agreste Vendedor de guardanapos
ENTREVISTADO OBRA GRUPO: PREFEITURA
1 Professor Josué Gabriela, cravo e Planejamento
canela
2 | Maria Machadao Gabriela, cravo e Turismo
canela
Pedrito Gordo | Tendas dos Milagres Fiscalizacdo
4 Julie O Pais do Carnaval Planejamento
ENTREVISTADO OBRA GRUPO: MERCADAO
1 Nilo Argolo Tendas dos Milagres Empreendimento
2 | Coronel Coriolano Gabriela, cravo e Comerciante
canela
3 Zé Fuinha Capitdes de Areia Seguranca
4 Almiro Capitées de Areia Seguranca 2
5 Gonzales Capitées de Areia Prestador de Servico
ENTREVISTADO OBRA GRUPO: EVENTOS POPULARES
1 Pedro Bala Capitées de Areia Representante da FLIM
2 Antonio Balduino Jubiaba Festival Afro-Brasileiro
(Baldo)

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Os sujeitos do grupo 1 e 2 foram acessados pela técnica de conveniéncia, conforme
acessibilidade e disponibilidade dos sujeitos durante as visitas na Travessa Jorge Amado. Desta
forma, entrevistou-se presencialmente os atores sociais que atravessavam pela Travessa,
vendedores ambulantes que estavam ali para vender suas mercadorias, frequentadores que

estavam no local, pais e mées que brincavam com seus filhos. No caso dos grupos 3, 4 e 5 foi
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feito contato prévio por parte do pesquisador e marcado local e horario para concessdo da
entrevista, com excecdo dos dois funcionarios do Mercadao, que também foram acessados
mediante a técnica da conveniéncia.

Devido as restricdes impostas pelo governo para evitar a propagagdo do COVID-19,
alguns sujeitos preferiram ser entrevistados através de entrevistas remotas. Utilizou-se o
aplicativo de conversas on-line Zoom, o qual permite que a videoconferéncia seja gravada.
Além disso, alguns sujeitos ndo quiseram ser gravados com receio de que as informacdes que
fornecessem os prejudicasse, mesmo que tivesse sido garantido o seu anonimato. Isso se deu
com 2 funcionarios do Mercadao, 2 flanelinhas, 3 representantes da Prefeitura Municipal e 1
transeunte vendedor ambulante. Nestes casos, o pesquisador foi autorizado a tomar notas da
entrevista. Também houve casos de funcionarios do Mercad&o e Prefeitura que ndo quiseram
conceder entrevistas alegando que ndo estavam autorizados. Esta situacdo ja € uma
demonstracdo da representacéo de poder detido pelo Mercaddo e pela Prefeitura, e de como isso
afeta a tomada de decisdo dos atores sociais.

O interesse em conversar com os diferentes grupos foi para captar as diferentes
percepcOes e interesses que tém na Travessa Jorge Amado, principalmente entender como ela
é territorializada pelos diferentes grupos de atores sociais e como esses grupos formam aliancas
nesse processo. Assim, pode-se entender melhor as relagdes de poder entre os agentes, as
contradicGes e conflitos, mediante os processos de territorializagdo na Travessa Jorge Amado.

A seguir, apresenta-se a maneira em que os dados foram analisados.

3.4 ANALISE DOS DADOS

A fase da analise dos dados é importante, pois permite a compreensdo dos dados
coletados, respondendo a questdo da pesquisa e ampliando o conhecimento sobre o tema
pesquisado. Assim, o pesquisador evita tirar conclusdes primarias e superficiais, aprofundando
sua analise em relagdo aos dados coletados (Minayo, 1994).

O método de andlise que esta pesquisa utilizou foi o hermenéutico-dialético. Este
método foi escolhido, pois através dele pode-se ter uma interpretacdo mais aproximada da
realidade. Ele considera a fala dos atores sociais situada em contextos, baseando-se no encontro
dos fatos surgidos na pesquisa, sendo uma alternativa ao método de analise de contetdo, o qual
é uma técnica de interpretacdo de pouca articulacdo com os contextos das mensagens veiculadas

(Minayo, 2002). No método hermenéutico-dialético, a compreensdo do material coletado tem
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como inicio o interior da fala dos sujeitos, e como ponto de chegada o campo da especificidade
historica que produz a fala (Minayo, 1994, 2002).

O método hermenéutico-dialético considera as comunicacdes individuais, as condutas,
0s costumes, o contexto social dos atores, promovendo uma relagéo entre o concreto e o abstrato
(Minayo, 2002). Ele possibilita que as analises desta pesquisa considerem nédo s6 a fala dos
sujeitos, mas suas interpretacdes, seus contextos, suas (i)materialidades. Questdes que sao
importantes quando se discute territorio, ja que todo territério é ao mesmo tempo funcional e
simbdlico (Haesbaert, 2007a), e por isso ele foi escolhido.

Esta técnica de andlise dispde que o primeiro nivel de interpretacdo é entender a
conjuntura social, econdmica e politica dos sujeitos pesquisados, e 0 segundo nivel de
interpretacdo é aproximar as comunicagoes individuais, as observaces e as condutas (Minayo,
2002). A autora ainda defende que o produto da analise sempre é provisério e aproximado, ja
gue nas ciéncias as afirmacdes superam as conclusdes prévias e sdo superadas pelas futuras
(Minayo, 2002).

A operacionalizacdo deste método ocorre da seguinte forma: primeiro deve-se ordenar
o0s dados. Esta etapa consiste em mapear todos os dados coletados. Por exemplo, transcrever as
gravacdes das entrevistas, reler o material e organizar os dados da observacéo. Para tal, os dados
da observacdo ndo-participante foram organizados, as entrevistas transcritas e, apos leitura
intensiva, na presenca de um tema relevante, tudo que foi dito sobre ele foi separado em
“gavetas”, assim os dados foram separados em categorias iniciais (Minayo (2002).

A segunda fase é a classificacdo dos dados. Deve-se ler exaustivamente 0s textos,
estabelecendo questionamentos para identificar o que € relevante, com base em uma
fundamentacdo tedrica, para entdo, classifica-los em categorias (Minayo, 2002). Assim, nesta
etapa, escutou-se e leu-se repetidas vezes as entrevistas, indo alem do que estava dito e escrito,
buscando sempre a reflexao e o questionamento da fala dos sujeitos com base na fundamentagéo
tedrica deste trabalho. Isso permitiu que, posterior a um maior refinamento, as categorias
iniciais fossem classificadas em categorias intermediarias.

Por fim, apds maior lapidacéo, chegou-se nas categorias finais num processo unificador
(Minayo, 2002). As categorias finais de analise foram as chaves tedricas do afeto, poder,
resisténcia, segregacdo e contradicdo, as quais intermediaram a discussdo proposta neste
trabalho. Elas foram previamente escolhidas e, por isso, com base nos conceitos tedricos da

territorializacdo, foram operacionalizadas nos roteiros de entrevistas semiestruturadas, o que
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permitiu que as categorias finais fossem as chaves tedricas. O Quadro 4, a seguir, ilustra a

classificacdo das categorias iniciais, intermediarias e finais.

Quadro 4 — Categorias da pesquisa

FINAIS INTERMEDIARIAS |INICIAIS
A Travessa . AJor'ge RepresentacOes da Travessa Jorge Amado
Amado na dindmica 0N . o
. S dentro da dindmica social de Maringa
social de Maringé
AFETO Ident!flca(;ao dos atores
sociais com a Travessa
Jorge Amado como |ldentificacbes dos atores sociais com a
reflexo dos aspectos | Travessa Jorge Amado
culturais, politicos,
econdmicos e naturais
FINAIS INTERMEDIARIAS |INICIAIS
A contencdo dos atores sociais na Travessa
. .| Jorge Amado
Organizagdo espacial —
ha Controle e disciplinarizagdo na Travessa
no exercicio de poder,
L Jorge Amado
identidade e controle — .
Os atores sociais que permeiam a Travessa e
como se relacionam entre si
PODER
R A Travessa Jorge Amado como fonte de
RESISTENCIA (eCUTSOS
. N ~ . | Aliangas e antagonismos dos atores sociais
Dimensao Economica, —
o Os elementos materiais da Travessa Jorge
Politica, Cultural e -
Natural Amado, como os jardins, 0s bares, a
decoragdo, 0s vasos, a cerca, as mesas e
cadeiras, o espaco amplo e livre, para
atender os interesses dos atores sociais
FINAIS INTERMEDIARIAS |INICIAIS
Atores  socials e . N -
N : Acessos e insercBes dos atores sociais na
ocupacdes realizadas
Travessa Jorge Amado
na Travessa
B Coeses o Organizacdo espacial da Travessa Jorge
SEGREGACAO ~ Amado
CONTRADICAO fragmentacoes da Diferentes territorios da Travessa Jorge
Travessa Jorge Amado
Amado
Eventos N € Utilizacdo da Travessa Jorge Amado pelos
programacoes .
: atores sociais
realizadas na Travessa

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)
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Por fim, a Gltima etapa é a analise final. Segundo Minayo (2002), esta fase consiste em
articular os dados com o referencial tedrico procurando responder as questfes da pesquisa com
base nos objetivos propostos, o que nesta pesquisa, se faz no capitulo seguinte. Desta forma, o
proximo capitulo discute a analise e interpretacdo dos resultados para compreender como

ocorrem 0s processos de territorializacdo dos atores sociais na Travessa Jorge Amado.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Com a finalidade de responder o problema de pesquisa proposto, este capitulo propde
analisar os dados coletados, relacionando-os com o0s conceitos tedricos discutidos
anteriormente. Assim, os dados primarios e secundarios foram analisados com base nos
conceitos de territorio, territorializacdo e territorialidade, articulados com a discussao sobre a
producdo do espaco urbano e cidade, para discutir a territorializacdo dos atores sociais na
Travessa Jorge Amado.

Primeiro se discute uma constituicao histdrica dos espagos urbanos de Maring4, a seguir
apresenta-se 0s aspectos de dominacdo e apropriacdo na Travessa Jorge Amado, e por fim,
debate-se o afeto, poder, resisténcia, segregacdo e contradicdo dentro dos processos de

territorializacdo dos atores sociais na Travessa Jorge Amado.

4.1 UMA CONSTITUICAO HISTORICA DOS ESPACOS URBANOS DE MARINGA

Localizada no noroeste do Paran4, a cidade de Maringéa foi planejada e colonizada pela
Companhia Melhoramentos Norte do Parand (CMNP) em meados da década de 1940. A
intencdo da CMNP era colonizar a regido através da construgdo de um eixo rodoferroviario que
permitisse 0 escoamento rapido da producéo de café, e com pdlos urbanos regionais a cada 100
quildmetros no decorrer do eixo, sendo eles Umuarama/PR, Cianorte/PR, Londrina/PR e
Maringa/PR, municipios em que a época possuiam a economia cafeeira como carro-chefe de
desenvolvimento no periodo (Silva, 2015; Stahlhoefer & Rodrigues, 2010).

A fundagdo de Maringa aconteceu no dia 10 de maio de 1947 como distrito de
Mandaguari/PR, e foi elevada a municipio em 14 de novembro de 1951 (Oliveira & Chagas,
2016). Desde entdo, se configura uma producdo da cidade protagonizada pelo capital
imobiliario, que aprofunda a segregacéo socioespacial numa estratégia de valorizagcdo, muito
influenciada pelo direcionamento dos investimentos (Silva, 2015).

O desenvolvimento da cidade foi baseado em um plano urbanistico planejado pelo
engenheiro Jorge Macedo Vieira, projeto que estava repleto de representacfes simbolicas, e se
caracterizava pelas largas avenidas e canteiros centrais que destacavam o paisagismo (Andrade

& Cordovil, 2008). A Figura 1 retrata o anteprojeto de Maringa na década de 1940.
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Figura 1. Anteprojeto da cidade de Maringa
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Fonte: Rodrigues, A. L. (2004). A pobreza mora ao lado: segregagdo socioespacial na regido
metropolitana de Maringa (Tese de doutorado). Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo,
Sao Paulo, SP. Brasil.

O projeto também determinava o0 zoneamento das areas classificadas pelos diferentes
usos e classes sociais. Existiam as areas comerciais, as areas industriais, e as areas residenciais
divididas em elite, popular e operaria. A area mais valorizada estava proxima do centro civico,
de dois parques e foi planejada para abrigar toda a estrutura necessaria (escola, parque infantil,
hospital, areas de esporte, igreja, cemitério), as duas Ultimas estavam em regides mais afastadas
e ndo constava no projeto maiores estruturas (Cordovil, 2010; Paulo, 2019; Rodrigues, 2004;
Silva, 2015).

Toda essa hierarquizacdo permitia a CMNP a comercializar os lotes com precos muito
mais elevados devido a separacéo resultante do zoneamento estabelecido. Por exemplo, a zona
central era a que mais se valorizava, como ainda acontece até hoje (Rodrigues, 2004; Silva,
2015). Além disso, os lotes seriam vendidos para as pessoas que passavam por um processo de
triagem, as quais normalmente eram selecionadas por serem indicadas pelos corretores da
companhia responsavel pela ocupacdo (Prefeitura Municipal de Maringa, 2019). A Figura 2
exemplifica isso, ao apresentar a planta esquematica de ocupacdo da cidade de Maringa de

acordo com o padréo econémico.
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Figura 2. Planta esquematica da cidade de Maringa
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Fonte: Comiss3o de Desenvolwvimento Convenioco CODEPAR.
DATAM - Plano Diretor de Desenvolvimento de Maringa.
Curitiba, Secretaria de Planejamento, 1967

Fonte: Rodrigues, A. L. (2004). A pobreza mora ao lado: segregagéo socioespacial na regido
metropolitana de Maringa (Tese de doutorado). Pontificia Universidade Catélica de Séo Paulo,
Sao Paulo, SP. Brasil.

Assim, desde sua génese, Maringé ja se configura como uma cidade que néo é para todos
(Rodrigues, 2004). Todo o processo de criacdo marca a segregacdo socioespacial e como as
relacfes de poder entre agentes sociais estdo materializadas na producdo daquele territério, ja
gue somente os mais poderosos e selecionados poderiam estar ali. Por tomarem consciéncia de
sua distingdo social, visto a condicdo econdmica, territorializaram as areas da cidade num
profundo processo separatista e contraditorio. Esse foi s6 0 comeco da historia, que se repetiu
no decorrer dos anos.

Com toda sua estrutura moderna e boa repercussdo nacional da nova cidade que nascia,
Maringa atraia cada vez mais habitantes e foi se tornando um polo regional, no entanto, 0s
loteamentos que surgiam eram embasados no planejamento inicial da cidade, reproduzindo a
segregacdo e hierarquizagdo do espago (Andrade & Cordovil, 2008). Como detinha o
monopolio das terras, mesmo apos as primeiras eleicdes na cidade, a CMNP direcionou a
expansdo da cidade através de influéncia nos governos legislativo, municipal e estadual (Silva,
2015).

O alto crescimento populacional da década de 1960 intensificou a transferéncia da

populacdo de baixa renda até mesmo para perimetros além dos pré-determinados no plano
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inicial da cidade, principalmente para a regido norte. Nesse periodo ocorreu uma proliferacéo
de novos loteamentos, no entanto, ainda existiam espacos vazios do projeto inicial da cidade.
O problema era que possuiam um valor muito elevado e, portanto, intensificavam a segregacéo
urbana (Andrade & Cordovil, 2008).

A instalacdo na década de 1970 da Universidade Estadual de Maringé intensifica esse
deslocamento urbano para as regides além do projeto urbano. Isso permitiu também, por
exemplo, o surgimento do Jardim Alvorada e da Avenida Morangueira que Ihe d& acesso. Em
1979, o Plano de Diretrizes Viarias possibilitou a criacdo de 54 novos loteamentos em
Maringa/PR (Oliveira & Chagas, 2016). De acordo com Cordovil (2010) o plano inicial
contemplava uma estimativa de 200 mil habitantes ap6s 50 anos de fundacdo, porém aos 49
anos ja havia 270 mil pessoas morando na cidade.

O Estado também teve papel importante nesse processo de segregacdo. Em dltima
instancia era ele que aprovava as politicas urbanas, endossando toda essa expansao
contraditéria. O problema € que em toda sua histdria, Maringa teve/tém representantes pablicos
que também estavam/estdo envolvidos com o ramo imobilidrio (Rodrigues, 2004).

O alto escaldo da CMNP, sabendo e direcionando o crescimento da cidade, era
beneficiado pela compra antecipada e facilitada das terras que futuramente receberiam o0s
investimentos (Silva, 2015). Além disso, as associacGes de classe também sdo importantes
agentes na producdo territorial de Maringd. A ACIM, criada em 1953, até hoje tem papel
fundamental na organizacdo socioespacial de Maringa, participando e integrando a
administracdo municipal e legislativa (Silva, 2015).

A atuacdo desses agentes baseia-se no “conceito” de que Maringa ¢ uma cidade bonita,
arborizada, com alta qualidade de vida e que é uma cidade sem favelas, no entanto, esse discurso
esconde um processo de remogdes que alocava as camadas mais pobres para alem do municipio.
Como aponta Rodrigues (2004), o processo de remoc0es é legitimado em nome da beleza da
cidade, ja que alguns elementos ndo podem fazer parte de uma paisagem tdo encantadora. A
autora atesta isso ao relatar a préatica da Prefeitura Municipal de dar passagens de 6nibus de
volta aos mais pobres que chegavam na cidade, pois ndo eram bem-vindos.

Essa acdo de desfavelamento de Maringa, faz com que a populacdo de baixa renda néo
consiga se alocar na cidade devido aos altos custos de vida, as quais se alocam nas cidades
vizinhas que apresentam valor de solo mais barato (Silva, 2015). Em sua tese, a autora confirma
0 grande contraste social existente entre Maringa e as cidades vizinhas, Sarandi/PR e

Paicandu/PR, as quais se tornaram periferias da primeira. De um lado, Maringa como centro
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regional dotado de qualidades urbanas e do outro as demais, com baixos indices
socioeconémicos (Rodrigues, 2004; Silva, 2015).

Houve também o exemplo mais recente do bairro Santa Felicidade, onde as familias que
ali residiam foram removidas e destinadas a locais mais afastados, acdo justificada pela
Prefeitura Municipal, pela revitalizagao do local, ja que a area era “precaria” e “insegura” e
estava envolta de grandes empreendimentos e condominios de luxo (Paulo, 2019; Shimada,
2015). Oliveira e Chagas (2016) também analisam o processo separatista e contraditorio de
Maringa ao estudarem a obra rodoviaria do Contorno Norte. A construcdo de grande magnitude,
que foi feita as pressas e sem maiores estudos, refletiu diretamente no cotidiano dos moradores
locais, diminuindo a qualidade de vida, dificultando o acesso aos servicos e vias, além da
poluicdo do ar e sonora, que acarretaram em reterritorializagdes dos habitantes.

O estudo de Oliveira e Chagas (2016) evidencia a produgdo do espaco urbano
maringaense como instrumento da estratégia de acumulacdo capitalista a fim de viabilizar
grandes obras, sempre influenciada pelos agentes promotores do espaco urbano que se
beneficiam desse processo. Ocorre sempre um discurso disfarcado de beneficio coletivo, mas o
que ocorre é o contrario, e 0s beneficiados sempre sdo as classes hegeménicas da cidade. Com
o crescimento populacional a prefeitura efetiva planos de readequacdo da infraestrutura, novos
projetos urbanisticos, e essas a¢des resultam em valorizacdo imobiliaria.

Maringa é uma cidade altamente dividida e segregada (Borges & Sela, 2013). Toda sua
historia foi marcada pela forte presencga do poder publico como agente orientador do territério.
Entretanto, essa forca em grande maioria das vezes atuou por meio de relagGes negociais com
o setor imobiliario (Borges & Sela, 2013). Assim, partimos do pressuposto de que a historia de
Maringa é repleta de contradicdes, especialmente em funcéo da atuacdo do mercado imobiliario
exercendo praticas de segregacdo e diferenciacdo, excluindo as pessoas de menores
rendimentos para as periferias desde os primeiros anos da cidade. Até mesmo os lotes mais
afastados ndo podiam ser comprados pelos mais pobres e os faziam se deslocar para as cidades
vizinhas (Araujo, 2010; Paulo, 2019; Rodrigues, 2004).

Num contexto mais recente, um dos projetos de reestruturacdo urbana envolveu a
criacdo do Novo Centro de Maringa. Localizado no antigo complexo ferroviario da regido
central, o projeto chamado de Agora, objetivava a eliminacdo da barreira fisica que a linha
férrea ocasionava no deslocamento do centro para a regido norte. ldealizado pelo arquiteto
Oscar Niemeyer para abranger edificios residenciais, comerciais, com amplos espacos de

circulacdo, o projeto foi amplamente divulgado pela midia (Silva, 2015). A intengéo era tornar
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Maringa uma cidade competitiva e atrativa aos investimentos atraves das parcerias publico-
privadas. Apds reformulacdes do projeto de reestruturacdo da area central, a regido recebeu
zoneamento de uso e ocupacdo elitizados, recebendo forte especulacdo imobiliaria (Silva,
2015).

Por fim, nada do que foi projetado saiu do papel e o projeto Agora néo foi concretizado.
A justificativa dada foi a urgéncia na resolucéo do problema de trafego na area central e a falta
de recursos financeiros. No entanto, a forte especulacdo e valorizacdo imobiliaria que a regido
sofreu, as vérias divulgacGes pela midia, e a promessa de que o lugar seria transformado, fez
com que o novo centro de Maringa tivesse um dos solos mais caros da cidade. Assim, os lotes
foram vendidos, possibilitando recursos para rebaixamento da linha férrea e abertura das
avenidas (Paulo, 2019; Rodrigues, 2004; Silva, 2015).

Atualmente a regido ainda ¢ uma das mais valorizadas do municipio, com prédios
luxuosos e de alto padréo. Repetiu-se a ldgica separatista e elitista que compde a cidade desde
sua criacdo, por meio de uma forte especulacdo imobiliaria que acompanha o desejo de
“vender” Maringa como uma cidade bonita e elegante. Percebe-se através das Figuras 3 e 4
como a regido do Novo Centro de Maringa mudou, e é justamente dentro desse complexo que
se localiza a Travessa Jorge Amado e o Mercadao de Maringa (Paulo, 2019; Rodrigues, 2004;
Silva, 2015).

Figura 3. Novo Centro de Maringa em 27/03/2003
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Fonte: Maringa, PR. (13 maio 2020). Google Earth. Google. (Elaborado pelo autor).
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Fonte: Maringd, PR. (13 maio 2020). Google Earth. Google. (Elaborado pelo autor).

A Travessa Jorge Amado se encontra no espago que abrigava antigamente a estagdo
ferroviaria de Maringa. Ela foi viabilizada no ano de 2004 através de uma parceria entre a Santa
Alice Loteadora, a Prefeitura de Maringa e a Cerealista Tamandaré, sendo um exemplo
explicito de parceria entre 0s agentes sociais para a configuracdo do espaco da cidade. A Figura
5 retrata a placa alusiva a parceria para sua execucdo. A Travessa Jorge Amado conecta 0S
bairros Novo Centro e Zona 07, através da interseccdo da Avenida Jodo Paulino Vieira Filho
localizada no Novo Centro e da Avenida Prudente de Morais localizada na Zona 07. A seguir,
a Figura 6 apresenta a Travessa no periodo em que foi concebida. Pode-se perceber o barracédo

ao fundo, onde atualmente é o Mercaddo Municipal.
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Figura 5. Placa alusiva a viabilidade da Travessa Jorge Amado

Fonte: Acervo do autor (2020).

Figura 6. Travessa Jorge Amado antes da revitalizacdo
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Fonte: Maringa Historica (2019, maio 10). Antes do Mercaddo. [youtube]. Recuperado de
https://www.youtube.com/watch?v=00_aN3-gUnM
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Por sua vez, 0 Mercadao de Maringa também esta situado na regido do Novo Centro de
Maring4, na Avenida Prudente de Morais, e sua lateral direita faz divisa com a Travessa Jorge
Amado. No final de 2008 a Cerealista encerrou suas atividades e adequou as estruturas dos seus

barracGes para comportar o Mercadao de Maringa (Maringa Histdrica, 2019). Assim, localizado
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no primeiro armazém cerealista da cidade, o Mercado Municipal de Maringa, popularmente
chamado de Mercadéo, preserva a histdria do barracdo construido em 1958 pela Cerealista
Tamandaré para estocar e comercializar produtos secos e molhados (Mercado Municipal de
Maringé, 2020).

Inaugurado em outubro de 2009, com area de aproximadamente 7.000 m2, apds obras
de reforma e ampliacdo da antiga estrutura, atualmente conta com 26 lojas, que sdo em sua
maioria do ramo gastrondmico, sendo um ponto de encontro e lazer na cidade (Mercado
Municipal de Maringa, 2020). Também existem no local vendas de frutas tipicas e exdticas,
vinhos nacionais e importados, cervejas das mais variadas localidades, temperos, queijos,
carnes, peixes, doces e chocolates (Prefeitura Municipal de Maringa, 2019). Mesmo sendo um
empreendimento privado, a Prefeitura autorizou que fosse utilizado o termo “municipal” no
nome da organizacdo (Sartor, 2010). O Mercaddo também faz parte do Guia Turistico de
Maringa edicdo de 2020, o qual, realizado com apoio da Prefeitura Municipal, contempla os

principais pontos turisticos da cidade. A Figura 7 apresenta a fachada do Mercaddo de Maringa.

Figura 7. Fachada do Mercadao de Maringa
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Fonte: Acervo do autor (2020).

A regido onde se encontra a Travessa Jorge Amado e o Mercado Municipal faz parte do
chamado Eixo Monumental de Maringa. O Eixo Monumental mede 1.8 km de extensdo e
abrange uma &rea central de 169 mil m2, que contempla os principais edificios de interesse
publico da cidade. Em 2019, a Prefeitura Municipal anunciou a revitalizacdo desse espago na
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justificativa da gestdo de trafego, melhores condigdes ambientais, sociais e revitalizacdo
econdmica. A previsao é que se invista R$ 50 milhdes em toda a obra (GMC On-line, 2019;
Prefeitura Municipal de Maringg, 2019).

A entdo representante do Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Maringa
[IPPLAM], defendeu a revitalizacdo do Eixo Monumental como um processo que resgatara o
desenvolvimento da cidade de Maringd, confirmando-a como uma cidade planejada e de
qualidade de vida (Gazeta do Povo, 2020). O projeto arquitetdnico para revitalizagdo do Eixo
Monumental foi escolhido por meio de um concurso no ano de 2018. A empresa vencedora
recebeu um valor de R$ 1,15 milhdo (Gazeta do Povo, 2020).

Consta no projeto, com o objetivo de valorizar 0 espaco urbano, a retirada de mais de
400 vagas de automdveis do trecho, inclusive as que hoje circundam o Terminal Urbano, ao
lado da Travessa Jorge Amado, e que sdo, em sua maioria, utilizadas por populares para
estacionar seus veiculos durante o periodo de trabalho (CBN, 2020; MaringaPost, 2018).

A empresa vencedora do concurso argumenta que as transformacdes urbanas propostas

dardo vida ao centro da cidade. Em seu site, 0 projeto € apresentado da seguinte forma:

O projeto... € um processo de reestruturacdo do Eixo Monumental de Maringa
que recupera a vida urbana e a unicidade da area central da cidade. Atua como
um impulso que possibilita a criagdo de uma identidade e promove
oportunidades distintas de interacdo e apropriacdo do espaco publico [italicos
nossos], potencializando a articulacdo do territorio da cidade ao configurar um
panorama de desenvolvimento, incluséo e conservacao, por meio de proposigoes
e estratégias capazes de potencializar o existente e a0 mesmo tempo preservar a
memoria local (Natureza Urbana, 2020).

Verifica-se que o espaco central de Maringd constantemente é alvo de acOes
revitalizadoras. O projeto Agora e a revitalizacdo do Eixo Monumental sio exemplos de como
0 espago urbano de Maringé é produzido para transmitir uma imagem competitiva. Conforme
aponta Silva (2007), espacos compartilhados pela populagdo sdo tidos como “ociosos”,
“antigos” ou ‘“‘abandonados”, e por isso, sdo transformados na justificativa de se tornarem
produtivos. A area central de Maringa € apresentada como sem vida, como se as pessoas que
por l& circulam ndo fizessem parte da dindmica organizacional da cidade. Além disso, é evidente
a proposta de apropriacdo do espaco urbano, em outras palavras, territorializac&o, ja que o termo
consta até mesmo na apresentacao do projeto.

A secdo do projeto que trata sobre a revitalizacdo da Travessa Jorge Amado estabelece

5.882,4 m? de area revitalizada, incluindo bancos, canteiros, cal¢ada, ciclovia, anfiteatro ao ar
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livre e quiosques (Prefeitura Municipal de Maringa, 2019). O trecho é definido da seguinte
forma:

Compreendem o Novo Centro e a Travessa Jorge Amado, caracterizando uma
area de maior densidade residencial . . . esses trechos ressaltam o carater do Eixo
de espago publico como uma extensdo do espago privado [italicos nossos],
conformando espacgos de estar e lazer ao ar livre que atendam aos diversos
publicos da regido [italicos nossos]. Ainda, a possibilidade de que o espago
abrigue um futuro equipamento cultural o caracteriza como um espaco livre
para ocorréncia de ocupacles e eventos itinerantes [italicos nossos]. As
atividades existentes do mercado sdo fortalecidas e potencializadas com a
criacdo de espacos que englobam seus usos [itdlicos nossos] (Prefeitura
Municipal de Maringé, 2019).

Percebe-se que este trecho do Eixo é considerado como um prolongamento de atividades
privadas, assim, consideram o Mercaddo no projeto com a ciéncia da potencializacdo e
fortalecimento das atividades do mercado através das obras no local. Porém, o projeto também
destaca a possibilidade do espaco ser utilizado como espago de lazer que atenda os diversos
publicos da regido e para realizacdo de eventos culturais itinerantes. O que mostra os diferentes
interesses na Travessa, e confirma a sua territorializacdo por diversos atores sociais. Ainda, a
Figura 8, a qual apresenta imagens de partes do projeto arquitetonico de revitalizacdo do Eixo
Monumental, também aponta como parte da Travessa Jorge Amado ja é considerada para fins
de utilizacdo do Mercadao de Maringa, com mesas e quiosques, mas também para realizacdo

de eventos itinerantes com a implantacdo de um anfiteatro ao ar livre.

Figura 8. Projeto de revitalizagdo do Eixo Monumental — Travessa Jorge Amado
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Fonte: Prefeitura Municipal de Maringa (2019).
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A revitalizacao do Eixo Monumental é mais um exemplo, dentre tantos outros presentes

na constituicdo dos espacos urbanos de Maringé, da logica da cidade de que as coisas precisam
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ser bonitas, renovadas e desenvolvidas. Porém, o projeto ainda é muito recente e ainda ndo saiu
do papel, o que impossibilita uma avaliacdo mais aprofundada dos resultados de sua execucao.
Ainda assim, comprova-se mais uma vez que essas a¢des se dao na area central, e que pouco se
discute em relacdo a atividades nas periferias. A discussao permite entender também que, desde
sua criacdo, Maringa € planejada para transmitir uma imagem moderna, verde, revitalizada, boa
para se viver, a qual potencializa a especulacdo imobiliaria e favorece alguns em detrimento de
outros.

Além disso, quando o projeto do novo Eixo Monumental considera parte da Travessa
Jorge Amado destinada ao Mercaddo e, ainda mais, afirma que as obras favoreceriam as
atividades do mercado, sendo o espago publico uma extensao do privado, confirma-se aspectos
de apropriacdo e dominacdo dos espacos publicos, que através de parcerias entre 0s atores
sociais, sdo controlados para promover o consumo, importando muito mais o desenvolvimento
econémico dos empreendimentos do que as melhorias das condi¢des populacionais (Haesbaert,
2012; Harvey, 1996). Ainda assim, a revitalizacdo do eixo fornecera estrutura para realizacéo
dos eventos populares, 0 que também atesta a apropriacdo e dominacédo dos diversos atores na
Travessa. Por isso, para entender a territorializacdo daquele espago, na proxima secdo
aprofunda-se as discussdes quanto aos aspectos de dominacao e apropriacdo na Travessa Jorge

Amado.

4.2 ASPECTOS DE DOMINACAO E APROPRIACAO NA TRAVESSA JORGE AMADO

A Travessa Jorge Amado, por vezes, é palco de eventos culturais de relevancia. Ela
recebia todas as quartas-feiras a tradicional Feira da Seresta e do Artesanato que fomentava a
mausica, a gastronomia e o artesanato, e destinava toda a renda arrecadada com a gastronomia
para entidades assistenciais (Maringa.com, 2007). Também acolheu a 5° Festa Literaria
Internacional de Maringé (FLIM), ocorrida em novembro de 2018 e que recebeu diversos poetas
e artistas famosos e conceituados, contendo como assunto principal o tema “resisténcias”, onde
foram discutidos temas pertinentes as minorias. Também recebeu o 10° Festival Afro-Brasileiro
de Maringa (Mercado Municipal de Maringa, 2018), a chamada “Ciéncia na Praga” onde alunos
de pds-graduacdo da Universidade Estadual de Maringa (UEM) repassaram informacdes sobre
os projetos cientificos desenvolvidos por eles, e até mesmo encontro de carros antigos e
motociclistas (O Diério, 2015; 2018). Essas utilizagdes sdo momentaneas, ja que acontecem na

situacdo de ocorréncia desses eventos e encontros.
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Por outro lado, hd uma utilizacdo permanente da Travessa pelo Mercaddo de Maringa.
Isso porque os bares e restaurantes laterais do empreendimento criaram extensées de suas lojas
na via, ocupando diariamente esse espac¢o. Quando foi inaugurado, no Mercadao existia apenas
um deque na pequena area cedida pela prefeitura (Sartor, 2010), e as lojas vendiam em sua
maioria produtos artesanais, frutas e verduras, flores e carnes (Record News, 2015).

A partir de junho de 2011, sob um novo comando diretivo, os entdo gestores do Mercado
Municipal decidiram reposicionar o conceito do negdcio com foco na gastronomia. Para tal,
propuseram a revitalizacdo da Travessa Jorge Amado, projeto que foi aprovado pela Prefeitura
Municipal, e dessa forma, o0 Mercadao iniciou o plantio de mudas, a instalacdo de irrigacdo
automatica, luminarias, bancos, mesas, ombrelones, vasos e lixeiras. Em contrapartida, a
Prefeitura cedeu parte do espacgo para que os bares e restaurantes o utilizassem (Associacdo
comercial de Maringd [ACIM], 2017). A Figura 9 mostra a praca revitalizada.

Figura 9. Travessa revitalizada

Fonte: Acervo do autor (2020).
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Abaixo relato da diretora da época do Mercado Municipal:

Se de um lado estava o calcaddo abandonado em meio a pareddes, porque oS
estabelecimentos do entorno voltaram suas fachadas para as avenidas, por outro
lado precisavamos de uma &rea externa para complementar nossa proposta
gastrondmica. Ter uma area externa era unir o util ao agradavel [...] tivemos
retorno financeiro pelo aumento do fluxo e do tempo de permanéncia no
Mercadao, mas mais do que isso € a aprovacdo da comunidade. Pessoas vém
aqui ler e brincar com os filhos, virou um ponto de lazer [...] nosso objetivo ndo
é apenas estético, mas funcional para oferecer um espaco gastrondmico de alta
qualidade e eficiéncia (ACIM, 2017).

Assim, conforme apresentado por Harvey (1996), cada vez mais as empresas investem
na valorizacdo do espaco e na elevacdo da qualidade do espago para atrair os consumidores
seletivos e com dinheiro. Fica claro na propria fala da empresaria que a utilizacdo da area
externa gerou grandes beneficios, essencialmente financeiros ao empreendimento,
comprovando, portanto, ser esse mais um caso de atuacdo do Estado em beneficio das empresas
particulares, ou seja, conforme proposto por Carlos (2013), o espago publico passa a respeitar
a légica privada da propriedade a fim de reproducéo de capital e geracao de lucro. Como foi o
caso da Travessa Jorge Amado e do Mercado Municipal.

Na Travessa Jorge Amado existem cinco jardins centrais que a cortam de um lado até o
outro com passagens para travessia de pedestres a cada aproximadamente 5 metros. Ao lado
deles, existem bancos de madeiras voltados ao Mercadao. Percebe-se muito verde, coqueiros,
plantas e um paisagismo decorativo agregado com luzes de enfeite. O jardim € cuidado e
mantido pelo préprio Mercadéo e as funcionérias do empreendimento o regam com frequéncia.
Com o jardim, é como se a Travessa estivesse dividida em dois lados. De um lado é toda tomada
pela parte externa do Mercado, e do outro “apenas” a Travessa. Chama-se aqui para fins
didaticos e até mesmo para marcar essa divisao de “lado do mercadao” e “do outro lado”. A
Figura 10 apresenta a diviséo da Travessa em dois lados. De um lado percebe-se o “outro lado”

N

desocupado, e ao fundo o “lado do mercadao” repleto de elementos decorativos.
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Figura 10. Divisao da Travessa Jorge Amado
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Fonte: Acervo do autor (2021).

Falando sobre o “lado do Mercadao”, observa-se que vasos foram dispostos a fim de
criar uma demarcacédo do local pertencente ao Mercad&o, transformando-o em um verdadeiro
territorio. Com o passar dos anos, 0 Mercadao foi avancando com as mesas e vasos, aumentando
a area do seu territorio e apropriando praticamente toda a lateral da Travessa Jorge Amado. As
Figuras 11 e 12 representam esse avango.

Figura 11. Utilizagdo lateral da Travessa Jorge Amado em 2019
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Fonte: Acervo do autor (2019).
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Figura 12. Utilizacdo lateral da Travessa Jorge Amado em 2020

Fonte: Acervo do autor (2020).

Para conter o avanco da COVID-19, a Prefeitura emitiu um decreto em dezembro de 2020
proibindo a colocagdo de mesas e cadeiras nas areas externas de todos os restaurantes e bares
da cidade. Essa regra permanece vigente. Em visita a Travessa Jorge Amado, constatou-se que
0 Mercadao retirou as mesas e cadeiras em respeito a ordem emitida, no entanto, ainda assim,
permaneceram a cerca, o toldo e os vasos. Ou seja, a estrutura do Mercaddo permanece fixa, e
mesmo sem poder utilizar a parte lateral, ha um impedimento quanto ao acesso das pessoas
naquele espaco, ja que os aspectos materiais ainda estdo ali delimitando as fronteiras do
territorio. Além do mais, mesmo quando ndo hé clientes, o0 Mercaddo mantém a imponéncia e

poder por meio da representacdo dos aspectos fisicos. A Figura 13 representa esta situacao.
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Figura 13. Retirada das mesas e cadeiras da Travessa Jorge Amado

Fonte: Acervo do autor (2021).

Durante as observagdes ndo-participantes, no primeiro momento, o que mais chamou a
atencdo do pesquisador foi a presenga de cercas e vasos que delimitam o “territério do
Mercadao”. As mesas estdo dispostas na area externa com enfeites luminosos e uma espécie de
guarda-sol. Também ha uma cobertura em toldo na area externa. E tudo muito “chique” e isso
de certa forma ja marca o “territdrio”, mas a presenca dos vasos certamente foi o que mais
marcou no inicio da pesquisa, ja que eles formam, juntamente com a cerca, uma espécie de
controle fronteirico. A Figura 14 traz uma vista aérea dessa demarcacdo. Nela verifica-se as
mesas e 0s toldos dispostos na Travessa. As imagens datam de novembro e dezembro do ano
de 20109.
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Figura 14. Vista aérea do Mercadao
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Fonte: Maring4, PR. (13 maio 2020). Google Earth. Google.

O toldo é sustentado por barras de ferro que estdo na diagonal com o chédo e invadem o
jardim, o que impede a passagem de pessoas entre a grade e o jardim. Praticamente existe
passagem para apenas uma ou duas pessoas por vez. Percebe-se que quando trabalhadores locais
precisam passar pela Travessa, seja por exemplo, para ir até o terminal rodoviario, eles o fazem
do “outro lado”.

Nos jardins da Travessa Jorge Amado o Mercaddo colocou algumas placas com
mensagens de preservacdo. Uma delas diz: “Espago publico ndo ¢ espago sem dono. Ele ¢ seu.
Ele ¢ nosso”. Apesar de a todo momento, o espago delimitado por cercas parecia pertencer ao
Mercadao. Outra placa diz: “A mudanga comeca com vocé. Nao danifique nosso espago”. Ora,
o termo “nosso espago” ja transmite a mensagem de que aquele espaco tem dono. A indagacao
que fica é quem sdo os atores que esse “nosso” abrange.

Fica evidente aqui a dimensao politica do territorio defendida por Haesbaert (2004a), a
qual considera o espaco delimitado e controlado por um poder. Os atores sociais que condizem
com esse dominio politicamente estruturado e apropriado (material e simbolicamente) sdo bem-
vindos, e aos demais, cabe as taticas de resisténcia as imposicoes sofridas (Haesbaert, 2012).
Também se percebe a dimensdo natural proposta por Haesbaert (2004a), utilizada neste caso
como forma de poder, ja que os vasos e jardins sdo muito elegantes e demarcam os dominios
do Mercadéo.

A disposigdo das cercas a fim de unificar e controlar a entrada das pessoas, restringe o
fluxo de pessoas naquele lado da Travessa. A cerca € um componente material que controla a
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entrada das pessoas, e com ela, 0 Mercaddo pode constranger ainda mais aqueles que nédo sao
bem-vindos. A¢do que separa 0s espacos e que confirma a segregacdo na constituicdo dos
espacos de Maringa. A Figura 15 traz o cercamento realizado na Travessa, as barras de ferro
que sustentam o toldo e uma das placas enunciativas.

Figura 15. Cercamento da Travessa Jorge Amado

A MUDANGCA COMECA COM
VOCE. NAO DANIFIQUE
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Fonte: Acervo do autor (2020).

Eventos comerciais de grande magnitude séo realizados pelo Mercaddo na Travessa,
dentre os que mais chamaram a aten¢@o no ano de 2018, foi um festival de cervejas artesanais
trazido para Maringd e, principalmente, a megaestrutura montada para receber o publico durante
a copa do mundo de futebol masculino de 2018. O Mercadédo ofereceu teldes de LED, cobertura,
objetos decorativos, areas de jogos e recreacdo. O evento contou com o investimento dos
lojistas, além de um patrocinio de uma grande empresa fabricante de cervejas. Ao todo foram
gastos R$100 mil reais. O objetivo era atender 80 mil pessoas durante o periodo (Mercado
Municipal de Maring4, 2018).

Além disso, durante o periodo natalino, a Associacdo de Lojistas do Mercadao de
Maringé investiu um pouco mais de R$100 mil em decoracdo em participacdo ao projeto
Maringa Encantada da administracdo municipal. A Travessa Jorge Amado contou com uma
Vitdria Régia de 16 m? feita com corddo luminoso de LED branco e verde, além de uma arvore
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de Natal de LED com 10 metros de altura. A entdo presidente da Associacdo dos Lojistas do
Mercadao de Maring4, afirma que a preocupacdo em enfeitar a parte externa do Mercaddo é em
apresentar 0 espago aos turistas, para incentiva-los a se deslocarem de outras cidades para
aproveitar o clima natalino de Maringa. Ela afirma em sua fala: “queremos oferecer mais uma
opcao, mais um ambiente que encante e convide as familias a entrarem no espirito de Natal.
Quanto mais fizermos neste momento, mais visibilidade traremos a Maringd” (Mercado
Municipal de Maringa, 2018). Através desses eventos, percebe-se a dimensdo econdmica da
Travessa Jorge Amado, territorializada pelo Mercadao, como fonte de recursos (Haesbaert,
200443).

Segurancas ficam dispostos nas entradas e aberturas das cercas, controlando o acesso
das pessoas ao Mercaddo e monitorando e protegendo o local. Um deles também circula entre
as mesas dos restaurantes. Por diversas vezes, durante as observagdes, foi constatado o
impedimento de andarilhos e vendedores ambulantes de entrarem na area externa do Mercadao.
Eles sdo impedidos de passar para além da grade, mas ainda assim, buscam interagir com 0s
clientes que estao “dentro da cerca” para vender seus produtos e solicitar suas gorjetas, mesmo
que na maioria das vezes sejam ignorados e/ou interrompidos pelos segurancas.

Assim como argumenta Haesbaert (2004a, 2009), ha um controle no territorio dos fluxos
e mobilidades por parte daqueles que o dominam. Logo, 0s que ndo detém esse controle sofrem
com as tentativas de imobilizacdo e contencdo. E o caso dos vendedores ambulantes e
andarilhos que sdo impedidos de adentrar no territério do Mercad&o. O interesse dos que detém
o0 poder, é a exclusdo dos diferentes, mas que sempre envolve a impossibilidade de total reclusdo
(Haesbaert, 2009). Por exemplo, os ambulantes, ainda que por instantes, conseguem encontrar
vertedouros para vender seus produtos, mesmo que isso seja feito do lado de fora da cerca.

Essa pratica separatista para conter os diferentes, as classes perigosas, as ameacas e 0S
riscos, através de segurancas, cercas e limitacdes (i)materiais, acaba contendo as proprias
pessoas que estdo do lado de dentro da cerca. Assim, as territorializages que objetivam conter
0 outro, na verdade, contém os proprios territorializadores (Haesbaert, 2009).

Ha um padréo visual nos estabelecimentos da parte externa do Mercad&do e séo varios
os elementos que formam um conjunto e contribuem para essa padronizagdo decorativa. Ao
todo sdo sete bares/restaurantes na parte externa, sendo quatro deles do mesmo proprietario.
Eles sdo requintados e de alto padrdo gastrondmico. Existem luzes decorativas penduradas no
toldo e decks e luzes para decoracdo natalina. Os garcons estdo sempre uniformizados,

arrumados e sdo de facil identificacdo. Eles interagem entre si com conversas mais informais,
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apesar de contidas. J& com os clientes, também interagem numa relacdo de simpatia, mas com
formalidades, por exemplo, pedindo licenca e com raras brincadeiras ao estilo boteco. Eles
usam, em sua maioria, camiseta polo do estabelecimento, avental, também padronizado, da
cintura para baixo, e alguns usam luvas. Cada restaurante possui uma cor diferente para
camiseta dos garcons. Também existem promotores que organizam a utilizacdo das mesas pelos
frequentadores.

A mdsica possui som ambiente e € predominantemente eletrdnica. As cadeiras e mesas
dos bares sdo em grande maioria de madeira e iguais. Existem suportes para vinhos que ficam
ao lado das mesas e carrinhos estrategicamente posicionados para armazenar utensilios dos
garcons, como copos, pratos, talheres e cardapios.

Os cardéapios sdo patrocinados por revendas de carros luxuosos e importados, como
Jaguar, Jeep e BMW. No estacionamento dos clientes, a maioria dos carros séo de luxo e existe
um carregador para veiculos elétricos. O Mercadao também estd sempre limpo e com boa
aparéncia. Um funcionario passa a todo momento limpando a area externa recolhendo sujeiras,
papéis e afins, que possam estar no chdo. Nota-se a auséncia de picha¢des nos muros laterais e
existe uma placa relacionada a isso.

Os estabelecimentos costumam servir pratos aprimorados e requintados. Um dos
cardapios traz a seguinte frase sobre um restaurante: “Descolado, vanguardista, ousado,
incomum e requintado...elevou o patamar dos bares e restaurantes dentro do Mercaddo e
estabeleceu...critérios mais rigorosos para a gastronomia maringaense” (Cardapio, Diario de
campo, 2020). Em suma, sdo bares que ndo vendem petiscos baratos, como amendoim. O preco
médio dos pratos individuais gira em torno de R$70,00, podendo passar de R$100,00, e as
entradas custam em média R$30,00. As bebidas consumidas costumam ser vinho, gin, drinks,
e cervejas long neck. Os drinks custam em média de R$35,00, e o vinho mais barato custa
R$85,00.

Quanto aos frequentadores do Mercaddo, eles estdo predominantemente muito bem
arrumados e seus estilos parecem combinar com a decoracdo do Mercaddo. S&0 muitos 0s
acessorios como brincos, anéis, relogios, dculos escuros e bolsas. As mulheres estdo sempre
maquiadas, com as unhas pintadas, vestidos, pulseiras, colares e saltos. Ja 0s homens usam
calca jeans, camisa e sapato. Parece que estdo indo para uma festa. Também existem as
excecoes. Alguns clientes chegam menos arrumados, com shorts, camiseta, raramente de

chinelo, mas sdo a minoria.
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Os frequentadores se portam com certa elegancia. Nao falam baixo, mas nao gritam.
Mantém uma certa maneira de agir, com o celular, e com boa postura. Verifica-se que sempre
estéo tirando fotos. Parecem estar preocupados com a imagem que estdo transmitindo, querendo
impressionar e combinar com o local. S&o predominantemente brancos e percebe-se a presenca
de pouquissimos negros.

O perfil do publico da area externa também varia conforme os dias. De segunda a quinta
0 Mercaddo é menos movimentado, visitado mais por familias que costumam ir ao local
almocar e jantar. Nos finais de semana o nimero de pessoas aumenta consideravelmente. Nas
sextas-feiras, sabados a noite e nos domingos, 0 Mercadao é frequentado mais por casais,
amigos e familias. J& nos sabados a tarde, o publico é predominantemente de jovens, numa
espécie de ponto de encontro, point e azaragdo. A Figura 16 retrata a utilizacdo da Travessa

Jorge Amado pelo Mercad&o e o conjunto dos elementos.

Figura 16. Conjunto de elementos da utilizacdo lateral da Travessa Jorge Amado

Fonte: Acervo do autor (2020).

Esse conjunto de elementos que envolve a decoracdo, os jardins, o estilo e preco dos
restaurantes, o perfil dos clientes, dos garcons, as mesas, 0s vasos, enfim, todo o aglomerado
de aspectos fisicos do Mercadao, contribuem para formacéo de uma identidade e representacéo.

Representagdo que também é uma forma de territorializacdo. Como defendeu Haesbaert



93

(2004a), as relacdes espaciais de poder produzem identidade, e por meio dela, classificam,
separam, controlam e distinguem o0s grupos sociais. Dessa forma, sendo a identidade um
componente de poder, o Mercaddo estd constituido de elementos fisicos repletos de
simbolismos, significacGes e identificacGes, ou seja, 0s vasos, as luzes, a cerca e a decoragao
ajudam a compreender como o0s atores sociais organizam e significam aquele espaco
(Haesbaert, 2005, 2007a).

Todos esses elementos (i)materiais identitarios sdo formas de exercicio de poder, e
fazem parte da territorializag&o dos atores sociais na Travessa Jorge Amado, controlando quem
pode e quem néo pode estar ali. Esse processo de territorializacdo objetiva: abrigo fisico e fonte
de recursos; identificacdo ou simbolizacdo dos grupos nos referenciais espaciais; controle e
disciplinarizacdo através do espaco; e construgdo e controle das redes, fluxos, mercadorias e
informacgdes (Haesbaert, 2005, 2007a). Ora, a Travessa é utilizada pelo Mercaddo como fonte
de recursos; ha uma identificacdo dos frequentadores com 0s aspectos materiais; existe uma
disciplinarizacdo através do espaco por meio da masica, estilos, decoracdo, perfil e preco dos
bares e restaurantes e da maneira de se portar e se arrumar para poder estar ali; e um controle
das mercadorias que podem ser vendidas ali, ja que todos os restaurantes sao elitizados, o que
acaba selecionando quem tem condic¢des financeiras de frequentar o local.

Afetados pelo discurso de que Maringa precisa ser uma cidade linda para se viver, a
Travessa Jorge Amado, tida como ociosa, é territorializada por agentes que a concede novas
caracteristicas. Agentes que através de aliancas, agem e controlam 0s espacos e outros grupos
sociais, privilegiando a sociedade do espetaculo e do consumo (Haesbaert, 2007a, 2012).
Apesar de desejarem coesdo de identidades através das apropriacBes e ordenamento politico,
essas acdes geram novas formas de ocupacéo e reforgcam a segregacdo da cidade em territorios
(Carlos, 2015a; Haesbaert, 2012). A revitalizagdo da Travessa e sua territorializacdo pelo
Mercadao, traz consigo, além dos aspectos materiais (vasos, cadeiras, mesas, luzes, jardins),
muita representacdo simbolica que reflete 0 comportamento da cidade maringaense.

Porém, esse desejo de coesédo de identidades e praticas por parte dos grupos dominantes
resultam em acdes contraditérias que segregam 0s espacos urbanos e 0s atores sociais, 0 que
abre margem para novas formas de ocupagédo nos espacgos da cidade (Haesbaert, 2009, 2012).
Para responder a essa segregacdo, os segregados resistem as forcas impostas através de
processos de territorializacdo. Eles ocupam espagos para construir suas identidades, lutando
contra a resisténcia dos grupos hegeménicos (Souza, 2009, 2010). No caso da Travessa Jorge

Amado, isso se da “do outro lado”.
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No ano de 2018, a Travessa Jorge Amado recebeu a FLIM. O tema do evento foi
resisténcias, e discutiu temas como negros, mulheres, indios, LGBT e refugiados. Um palco foi
montado na Travessa para realizacdo de shows artisticos e musicais, como por exemplo do
cantor Arnaldo Antunes e de um tributo a cantora Clara Nunes que cantava sobre um Brasil de
resisténcia (Maringapost, 2018). Simultaneamente a FLIM, também ocorreu o Festival Afro-
brasileiro e a Semana do Hip-hop. O Festival Afro trouxe exposi¢des de instrumentos, ritmos e
manifestacdes Afro-brasileiras, o Axé com Terreiro de Tambor de Mina, oficinas,
apresentacdes artisticas e shows. Todos que remetiam a cultura Afro-brasileira.

No ano de 2019 ocorreu o 11° Festival Afro-brasileiro na Travessa Jorge Amado. O
evento contou com oficinas, shows, dancas, artesanato, dentre outras atividades que exaltavam
a origem africana e o Dia Nacional da Consciéncia Negra. Foi um espaco de manifestacao
religiosa e cultural na luta contra o racismo e o0 preconceito. Esse evento de tamanha
importancia aconteceu do “outro lado”. No ano de 2020 a FLIM e o Festival Afro-brasileiro
precisaram ocorrer de forma online devido a pandemia.

A Travessa Jorge Amado também recebe a mostra “UEM na praga”. O evento reune
estudantes e professores da universidade para compartilhar com a comunidade um pouco da
producdo cientifica e projetos que a UEM desenvolve. Assim como 0s outros eventos culturais,
aconteceu do “outro lado”. Havia também um Onibus estacionado na Travessa. Ele era todo
pintado e adaptavel e formava uma espécie de palco. Ali artistas se apresentaram para o publico.
Aquele dnibus contrastava com a decoracdo toda natalina e imponente que se encontrava logo
ao lado.

Essa decoragéo natalina referia-se ao projeto “Maringa Encantada” que vem se tornando
tradicdo na cidade de Maringa. Envolve uma série de decoragcfes natalinas e eventos para as
comemoracdes de fim de ano. A Travessa Jorge Amado sempre recebe parte das decoracdes.
As decoragdes foram todas dispostas do “lado do Mercaddo”. Em conversa exploratoria com
uma funcionaria de um dos estabelecimentos, ela comentou que embora seja um projeto da
Prefeitura Municipal, ela tem conhecimento que o Mercaddo também tem participacdo na
medida em que parte das decoracdes instaladas sdo pagas pelo mercado.

Os eventos populares marcam uma diferente forma de apropriagdo e dominagédo da
Travessa Jorge Amado. Eles sdo gratuitos, populares, trazem tematicas sociais a discusséo e,
apesar de itinerantes, confirmam as disputas entre o0s atores sociais, de poder e resisténcia, nas
diferentes construcbes de identidades e manifestacbes. Reconhece-se assim, que diferentes

grupos atuam produzindo o espaco urbano através da (re)producéo das relacdes sociais, num
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processo repleto de poderes, conflitos e resisténcias (Honorato & Saraiva, 2016; Saraiva, 2009,
2019; Saraiva & Carrieri, 2012; Shimada, 2015; Viegas & Saraiva, 2015).

Ademais, a visdo de mundo dos atores sociais esta associada ao lado da cerca que
ocupam na qual cada grupo experimenta a cidade conforme suas referéncias (Harvey, 2015;
Honorato & Saraiva, 2016; Saraiva, 2009, 2019; Saraiva & Carrieri, 2012; Shimada, 2015;
Viegas & Saraiva, 2015). Cada ocupacdo, cada organizacdo, cada territorializacdo estabelece
0s campos de insercdo de cada ator social nos lugares, determinando os territérios que Ihe séo
acessiveis, obrigatdrios ou proibidos, seja formal ou psicologicamente (Coimbra & Saraiva,
2013).

Confirma-se uma fragmentacdo da Travessa Jorge Amado. De um lado o Mercadao
numa proposta gastronodmica e elitizada, fixo, cercado e delimitado. Do outro, 0s eventos
populares, gratuitos e temporarios. Assim, hd uma fragmentacdo material nos espagos da
cidade, repleta de significacdes, que é consequéncia dessas apropriacdes dos espacos urbanos.
Tem-se o0 bairro das mansdes, 0 boémio, o industrial, o proletario, os condominios fechados, os
locais com infraestrutura adequada e os espacos de resisténcia (Rolnik, 1995). Portanto, a
ocupacdo da cidade é territorial, o que se confirma na Travessa Jorge Amado.

As diferentes ocupacdes na Travessa também sdo percebidas de outras formas. Quando
0s eventos ndo estdo acontecendo, o “outro lado” fica praticamente vazio, como um territorio
de convivéncia e de fluxos. Ele é utilizado predominantemente por pessoas para transitar da
Avenida Prudente de Morais até a Avenida Jodo Paulino Vieira Filho, ou ao contrério. Devido
a proximidade com o terminal urbano, sdo muitos os trabalhadores que passam por ali, e
inclusive foi dificil entrevista-los, pois estavam sempre com pressa para poder pegar o énibus.
Confirma-se o territorio ndo apenas como estabilidade e delimitagdo, mas também como fluxo,
fluidez e movimento (Haesbaert, 2004a).

Diferentemente dos frequentadores do Mercad&o, as pessoas que caminham pelo outro
lado da Travessa costumam estar vestidas com uniformes do trabalho, com shorts, chinelo,
bonés, com mochilas e sacolas. Também estdo presentes pais e maes brincando com os filhos,
pessoas caminhando com animais de estimacao e ciclistas. H4 uma diferencga aparente no estilo
das pessoas que ocupam os dois lados da Travessa. Alem disso, enquanto o fluxo de pessoas no
Mercad&o é maior durante os finais de semana, no outro lado da Travessa, o fluxo é mais intenso
nos dias de semana e nos horarios de saida e entrada do trabalho.

Portanto, fruto dessa segregacéo, percebe-se as diferentes formas que os atores sociais

territorializam a Travessa Jorge Amado. A cidade estd enraizada num sistema de valores e
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modelos de comportamentos que formalizam as relagcdes sociais, 0 que coloca a cidade num
patamar dialético, contraditorio, segregado, enquanto produto, condi¢do e meio de um espaco
social produzido historicamente (Rolnik, 1995). “Separa-se porque a mistura € conflituosa e
quanto mais separada é a cidade, mais visivel é a diferenca, mais acirrado podera ser o
confronto” (Rolnik, 1995, p. 52).

Outros atores sociais importantes na dindmica de utilizacdo da Travessa Jorge Amado sdo
os flanelinhas que ficam posicionados na Avenida Prudente de Morais e guardam os veiculos
dos frequentadores do Mercadao. Eles estéo presentes em todos os finais de semana e observou-
se que os clientes, em grande maioria, contribuem com gorjetas. Além disso, os flanelinhas tém
acesso ao Mercadao para utilizacdo de banheiro, por exemplo.

A segregacao e contradicdo é percebida também no entorno da Travessa Jorge Amado. O
trajeto até o campo de pesquisa normalmente foi feito a pé. Foram raras as vezes em que a
locomocdo até a Travessa foi feita através de automovel. A intencdo de caminhar foi observar
com maior exatidao o ambiente que cercava a Travessa Jorge Amado. A regido do Novo Centro
esta tomada por prédios de fachadas imponentes. Um contraste que se destaca € a presenca do
terminal rodoviario urbano e também de uma quadra liberada pela prefeitura para
estacionamento de veiculos. Além disso, a presenca do Estadio Regional Willie Davids e da
tradicional Feira do Produtor nas proximidades diferenciam-se das aparéncias do Mercaddo e
do Novo Centro de Maringd. Com a implantacdo do projeto de revitalizacdo do Eixo
Monumental, a regido ficara ainda mais homogeneizada aos padrdes de beleza e modernidade,
processo que, por si so, ja € contraditorio e segregativo.

Ao passar pelo trecho do terminal e estacionamento depara-se com pessoas que parecem
ser trabalhadores e com carros populares no estacionamento, mas conforme se aproxima do
Mercadao, a paisagem muda. Os carros estacionados passam a ser luxuosos e 0s arranha-céus
novamente aparecem. No entanto, também existem varias motos estacionadas ali, que durante
as observac0es constatou-se ser dos funcionarios do Mercaddo. Percebe-se assim que o entorno
do Mercaddo e repleto de contradi¢bes. A Figura 17 apresenta o mapa da Travessa Jorge
Amado, do Mercadao de Maringa, e seu entorno.
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Figura 17. Mapa do entorno da Travessa Jorge Amado e do Mercadao
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Durante a pesquisa, 0 entorno da Travessa Jorge Amado recebeu um novo componente
importante. Foi aberto em Maringa, em dezembro de 2020, um novo Mercad&o que também faz
divisa com a Travessa, ao lado do atual Mercaddo Municipal. Se chama Mercadao Fratello,
com foco gastronémico, num espaco de 3 mil m2 dividido em 33 areas que serdo ocupadas por
restaurantes, bares, areas para pequenos shows e servicos. A unidade pertence aos mesmos
donos do Mercadao Municipal (GMC Online, 2019). Aos poucos a Travessa Jorge Amado vai
sendo territorializada por um grupo que corresponde a légica hegemdnica do Novo Centro e da
cidade de Maringa, o qual cada vez mais, busca realizar a¢Ges para padronizar 0s
comportamentos e valores daquele local. A Travessa Jorge Amado possui cercas de contengédo
amarelas, paralelas as duas avenidas, que impedem a entrada de veiculos automotivos e
auxiliam na seguranca dos pedestres que ali circulam. No entanto, durante as obras do novo
mercado, uma dessas cercas foi retirada para dar entrada aos veiculos dos prestadores de servigo
da construcdo. O outro lado da Travessa passou a ser ocupado diariamente por veiculos e, as
vezes, até caminhdes, que ndo comprometiam a passagem das pessoas, mas ja marcava uma
apropriacdo daguele espago como um estacionamento do novo mercado.

Pode-se perceber, portanto, que a Travessa Jorge Amado é territorializada por diferentes

grupos em diversas formas. De certa maneira, a representacdo simbdlica existente na



98

materialidade do Mercadao, afeta as pessoas. O aspecto imponente e elegante da decoracéo é
uma forma dos que estdo ali de demonstrar poder e demarcacao territorial. No entanto, os
“constrangidos” também possuem praticas espaciais e agdes de territorializacdo, resistindo a
todo esse processo (Souza, 2009).

O territorio, portanto, é entendido pela multiplicidade de poderes relacionais nele
inseridos pelos diferentes agentes sociais (Haesbaert, 2005). Nesse sentido, o espago urbano é
segregado, fragmentado e repleto de desigualdades. Ele é um espelho da sociedade, um produto
social, que ao mesmo tempo que € produzido, também influencia essa producgéo (Corréa, 2004,
Lefebvre, 2000). Nesse sentido, pode-se afirmar que o Mercado Municipal de Maringa
apresenta elementos que encontram respaldo nos argumentos apresentados por Harvey (1996),
onde o autor relata que o governo fornece condi¢bes para empreendimentos que procuram
lugares para investir ou se instalar.

Corréa (2004), ja dizia que a atuacdo do Estado é no sentido de viabilizar as préaticas de
acumulacdo. Apesar do discurso de embelezamento da cidade, revitalizacao e atracao turistica,
que alias é predominante na cidade de Maringa, verifica-se que o Estado tem como objetivo
muito mais o desenvolvimento econémico dos empreendimentos do que de reais melhorias
sociais (Harvey, 1996). Percebe-se uma apropriacdo e dominagdo do Mercaddo Municipal na
Travessa Jorge Amado, o que a transforma num territorio. Porém, a Travessa Jorge Amado
também ¢€ territorio de eventos populares, que buscam manifestar ali uma identidade diferente
e contraria da do Mercaddo. Por isso, compreender as relagdes sociais mantidas ali, suas
subjetividades e materialidades, identidades e simbolismos, é uma forma de entender a
dindmica deste fendmeno social.

Com a discussdo dos processos de territorializacdo, pode-se compreender as
probleméticas da relacdo sociedade e espaco (Haesbaert, 2007a, 2009). E preciso considerar,
conforme Haesbaert (2004a, 2007a), 0s sujeitos que exercem poder e controle nos espagos, indo
além da dominacdo material, abrangendo também a dimensdo simbdlica, na multiplicidade de
poderes relacionais incorporados nos agentes sociais envolvidos, nas suas lutas, resisténcias e
afetividades.

A Travessa Jorge Amado esta constituida de elementos fisicos repletos de significados
gue também sdo agentes controladores, e ao estuda-los, possibilita-se entender como e porque
as pessoas significam e organizam aquele territério, como as pessoas se sentem afetadas pelas
(i)materialidades a ponto de territorializar os espacos citadinos. Esses questionamentos serao

discutidos na proxima sec¢do, a qual direciona a discussdo das chaves tedricas deste trabalho.
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Dessa forma, a seguir, debate-se o afeto, o0 poder, a resisténcia, a segregacéao e a contradicdo

dentro dos processos de territorializacdo dos atores sociais na Travessa Jorge Amado.

4.3 ANALI§E DAS REAPRESENTAQ()ES, PODER, CONTRADICOES, AFETOS,
SEGREGACAO E RESISTENCIAS NO TERRITORIO DA TRAVESSA JORGE AMADO

A discussdo que se segue € uma argumentacao articulada pelas chaves tedricas do afeto,
poder, segregacao, resisténcia e contradi¢do. Toda a discussao é intermediada por essas chaves
tedricas que se conectam aos conceitos tedricos deste trabalho e permitem uma andlise acerca

dos processos de territorializagdo dos atores sociais na Travessa Jorge Amado de Maringéd/PR.

4.3.1 AFETO

Quando os atores sociais habitam um espaco e tomam consciéncia, eles o transformam
em um territorio (Haesbaert, 2007a). Assim, 0s atores sociais tomam consciéncia do mundo em
que estdo inseridos para territorializar os espacos, 0 que envolve identificacdo e apropriagéo
(Andrade, 1998, Cara, 1998, Haesbaert, 2007a). Em outras palavras, a visdo de mundo dos
atores sociais esta associada ao lado da cerca que se encontram, onde cada grupo experimenta
a cidade conforme suas referéncias, e por isso, as (i)materialidades afetam os atores sociais de
diferentes formas, excluindo-os ou permanecendo-os no territério (Harvey, 2015; Honorato &
Saraiva, 2016; Saraiva, 2009, 2019; Saraiva & Carrieri, 2012; Shimada, 2015; Viegas &
Saraiva, 2015).

No processo de territorializacdo séo estabelecidos campos de insercdo de cada ator
social, determinando os territorios que Ihe sdo acessiveis, obrigatorios ou proibidos, através das
fronteiras visiveis e invisiveis (Coimbra & Saraiva, 2013). Segundo Haesbaert (2004a, 2005,
2007a, 2007b), a identidade é um componente de poder que envolve tanto aspectos materiais
como imateriais, ja que controla fisica e simbolicamente os atores sociais através dos afetos.
Por isso, buscou-se entender como as pessoas se identificam com aquele territorio e 0s
significados de estar ali. Ou seja, como cada grupo de atores sociais se sente afetado. Os
frequentadores do mercaddo se sentem afetados a ponto de, ao tomarem consciéncia,
territorializar a Travessa Jorge Amado.

Inicia-se essa discusséo relacionando a cidade de Maringa com o Mercaddo. Como ja se
apresentou aqui, hd uma espécie de “pacto coletivo” em Maringd por parte dos agentes

imobiliérios e do poder publico para transmitir aparéncia positiva, de cidade bonita, arborizada,
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boa para se viver, e isso de certa forma se reflete no Mercadao. Por exemplo, Gabriela gosta de
Maringé porque ¢ uma cidade que nao tem muita pobreza: “Eu sou uma pessoa muito visual,
entdo a cidade é bonita, a cidade é organizada, querendo ou ndo, infelizmente é que isso existe
no mundo, mas vocé ndo vé muita pobreza (Gabriela, frequentadora do Mercaddo). Vadinho

também gosta de Maring4, para ele a cidade é organizada e segura:

Uma cidade organizada, uma cidade bonita, uma cidade que tem acessibilidade,
uma cidade segura, uma cidade bem arborizada, que ndo é muito grande mas tem
boas opcGes de restaurantes para voceé sair, de vida noturna, de parques, passeios,
ela é uma cidade hoje que tem uma qualidade de vida (Vadinho, frequentador do
Mercadao).

Os frequentadores também argumentaram nas entrevistas que essa logica de Maringa
faz o estilo do Mercad&o. Um lugar padréo, bem arrumado e que combina com a cidade. Nacib
acredita que o Mercaddo “tem que seguir a ideia de planejamento do municipio para ndo
destoar...ndo pode ser um jardim cheio de tiririca. Tem que ser um negdécio legal, condizente
com o publico que vai atender” (Nacib, frequentador do Mercadao). A frequentadora Livia acha
que “por isso o Mercaddo deu tdo certo aqui. Foi uma tentativa que fizeram e agradou todo
mundo, porque vem ao encontro com toda a rotina da cidade. Pessoal gosta disso, dessa
liberdade, dessa flexibilidade” (Livia, frequentadora do Mercadao).

Sé&o respostas que permitem a compreensao de uma relacao entre Maringé e o Mercadéo.
Como defende Saquet (2009), a territorialidade esta diretamente relacionada com as identidades
dos lugares e com as relacdes histdricas e geogréficas de cada lugar. Por isso, toda a histéria de
Maringa reflete como os frequentadores do Mercaddo se identificam com a cidade e também
com o Mercaddo.

Diferente das respostas dadas pelos frequentadores, as respostas fornecidas pelos
representantes dos eventos populares transmitem outra forma de afeto com a cidade. Para Baldo
h& uma preocupacdo em promover uma cidade bonita no centro, 0 que ndo acontece nas

periferias:

Tem que ter shows e concertos na periferia também. Mas ao mesmo tempo trazer
para o centro. Tem momentos na cidade que tem que vir para o centro, que todo
mundo tem que vir para o centro. Em outros momentos vocé leva para a periferia
também, para fazer as duas coisas...porque a rua do bairro ndo tem gente
varrendo todos os dias? Porque No fundo de vale néo esta aparada a grama? N&o
estd bonito? Néao tem flores? Entdo essas coisas ha cidade tém que ser de maneira
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igual, porque todo mundo paga imposto, todo mundo é cidad&o (Baldo, Festival
Afro-brasileiro).

Pedro Bala acredita que Maringa ¢ “uma cidade formada pelo consumo, para gastar,
andar com roupa bonita...que ¢ uma cidade feita pela elite para elite” (Pedro Bala, FLIM). Ele
relata que em Maringa assuntos como a pobreza ndo sdo tratados e divulgados abertamente, e
qguando questionado se isso seria uma estratégia para transmitir uma imagem de uma cidade

bonita e boa para se viver ele respondeu:

Eu tenho certeza disso... A histdria de Maringa é construida a partir dessa ideia
de eldorado...para atrair pessoas para c4, a Companhia Melhoramentos anunciou
no Brasil todo, venham para o eldorado.... SO que se desenvolve [a cidade] para
um grupo X, o grupo y marginalizado néo recebe essas benesses e o poder publico
também néo alcanca esse publico, e ai é um problema (Pedro Bala, FLIM).

Pedro Bala também se posicionou quanto ao projeto da Prefeitura Municipal de
revitalizagdo do Eixo Monumental. Para ele o projeto parece interessante, mas “a questio &,
novamente, e a periferia? Vamos fazer isso aqui [revitalizar o eixo]? Vamos, claro, mas e a
periferia?” (Pedro Bala, FLIM).

Como defende Haesbaert (2007a) os territérios sdo de diferenca, de antagonismo entre
as comunidades, em uma multiplicidade de identidades. As ocupacdes territoriais dos espacos
da cidade, por isso, estdo relacionadas as vivéncias sociais (Medeiros, 2009). Assim, a
percepcao dos atores sociais é diferente em relacdo a cidade de Maringa, o que auxilia na
compreensdo de como esses diferentes grupos se identificam com a Travessa Jorge Amado.

Com relacéo aos afetos dos frequentadores do Mercadao com a Travessa, eles se sentem
seguros, a vontade e em casa naquele ambiente. Existe uma série de fatores que contribuem
para isso, 0s quais passam a ser detalhados agora. Lembrando sempre que essa representacgéo,
essa afetividade, essa identificagéo, ja sdo formas de territorializacdo e demonstracao de poder.

Para muitos, a area externa e aberta remete a praia e ao verdo, o0 que ajuda com que se
sintam tranquilos e & vontade. Gonzales, prestador de servicos para o0 Mercad&o, acredita que a
area externa “da aquela impressdo que parece que o mar ¢ logo ao lado...essa questdo do ar
livre...tem essa questdo que eles colocaram 0s restaurantes na parte externa, e tem um
‘quezinho’ com a natureza, tem a jardinagem...te d& um ar de estou em casa” (Gonzales,

Mercad&o).
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Para Livia, a area externa “traz esse clima agradavel...até lembrando um pouco dessa
area de piscina, de praia, que ndo é o caso ali, mas é essa a sensacao. O paisagismo que mudou
com o tempo [na Travessa] foi fundamental para trazer esse clima. (Livia, frequentadora do
Mercad&o). Dona Flor gosta de ficar sempre na parte externa do Mercaddo, para ela, como é
um lugar é aberto, ela fica mais tranquila e a vontade: “¢ aberto, por ter a parte ali de fora, tanto
que eu nem fico la dentro, eu gosto mais da parte de fora, a gente fica mais a vontade, é um
lugar aberto, pode ficar mais tranquilo” (Dona Flor, frequentadora do Mercadé&o).

Evidencia-se a dimensdo natural do territdrio, disposta para atender as demandas dos
atores sociais. Além da dimensdo politica e econémica e cultural, o territorio também esta
atrelado a natureza, na forma que os atores organizam o espaco e ddo significado (Haesbaert,
2005). Para Nacib, “essa mescla de cidade grande com jardim no meio, onde vocé pode ter
aquele momento de lazer.... acho que te remete a natureza. Acho néo, tenho certeza” (Nacib,
frequentador do Mercaddo). A dimensdo natural se concretiza como uma expressdo de poder
material e simbdlico.

No Mercaddo, a dimensdo natural estd muito conectada a decoragdo do local, a qual
também é um motivo dos frequentadores se sentirem em casa. Ou seja, a materialidade se enche
de simbolismo, como um instrumento de poder e, com 0 tempo, passa-se a agir mais sobre a
imagem da realidade do que sobre os proprios objetos (Raffestin, 1993).

Teodoro Madureira contou na entrevista que quando olha para o0 Mercad&o o considera
imponente. Glorinha também gosta dos aspectos decorativos. Ela conta que o que mais chama
sua atencdo € o jardim: "Quando esta frio eu gosto bastante dos foguinhos que eles colocam
para aquecer...acho que o visual & bem bonito, ... e com as luzes esta bem legal” (Glorinha,
frequentadora do Mercadao).

Mara gosta de todo o conjunto decorativo. Ela conta que “o ambiente em geral me chama
muito a atencdo. E muito bonito o lugar, entdo todo o conjunto da obra é muito atraente e
harmdnico” (Mara, frequentadora do Mercadao). Vadinho conta que a parte externa ¢ um lugar
muito legal “porque mesmo com o sol tem aquele ombrelone que traz uma sombra, um ambiente
agradavel...traz um conforto bom [sic]”.

N&ao necessariamente os frequentadores acham a estrutura dos barractes do Mercadéo
bonita, mas, mesmo assim, acreditam que através da decoracdo que o Mercaddo faz, acaba
tornando o lugar agradavel. E o caso de Gabriela: “mesmo ndo sendo bonita, eles tiraram e
tiveram uma visdo para montar aquilo 14. Vocé acaba colocando um ombrelone, um negdcio

que fica um pouco diferente. Quando vocé vai no inverno eles colocam aguelas salamandras,
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que esquentam, entdo te da um ar mais de luxuoso” (Gabriela, frequentadora do Mercadao).
Tudo isso, segundo Livia e Gonzales, contribui para que a parte externa do Mercadéao tenha um
ar de casa. “As pessoas com certeza Se sentem mais a vontade. Acredito que o ambiente

influencia totalmente para vocé se sentir bem em estar ali” (Livia, frequentadora do Mercadao).

Eu acho legal isso que eles fazem, como a parte do jardim, a parte externa, acho
que isso favorece e da esse ar de casa...essa sensacdo de conforto e de estar a
vontade. E uma extensdo meio de casa, e como eles colocam muito essa parte da
decoracdo que te deixa a vontade (Gonzales, Mercadao).

Essa proposta de decoracdo é intencional por parte do Mercad&o. Nilo Argolo conta que:

E uma estratégia. Nos temos aqui uma equipe de marketing que cuida do nosso
marketing, e ao mesmo tempo os lojistas tém um cuidado especial em tematizar
0 nosso ambiente. Para sempre estar criando mudancas...a gente gasta, a gente
tem uma verba para isso. Vocé vé a nossa praca de frente, que é uma praca
publica, mas nds decoramos ela inteira. Foi tudo recurso nosso. Entdo ndo é
recurso da prefeitura na nossa praca, € recurso nosso na praca da Prefeitura. E
diferente. O Mercaddo que cuida. Por exemplo, a gente as vezes por problemas
de vandalismo, pessoas mas intencionadas vao la e arrancam uma planta nossa,
a gente repde essa planta com recurso nosso...entdo a gente acaba cuidando da
area e a gente acaba gostando daqui (Nilo Argolo, Mercad&o).

Assim, ha uma proposta do Mercaddo em deixar o ambiente daquela forma, o que, em
conjunto com os clientes, acabam territorializando a travessa por meio das (i)materialidades do
territério, num lugar bonito, aconchegante. 1sso se estende para além do Mercaddo e dos seus
frequentadores. Os trabalhadores que ali transitam também gostam da decoracdo. Caboclo
Raimundo gosta muito do jardim que é bem cuidado. "[Traz] bastante alegria, de estar
trabalhando aqui perto, do lado desse jardim...e dificil o dia que ndo tem pessoas fotografando”
(Caboclo Raimundo, Transeunte). Arminda tambeém contou que "sempre tem gente passando
na area de jardim tirando fotos”. Ao estar ali ela sente “tranquilidade, vocé vé que ¢ um lugar
tranquilo” (Arminda, transeunte).

Além de gostarem de estar no Mercad&@o por se sentirem na praia, em um ambiente
aberto, bonito e decorado, os frequentadores tambem se identificam com a Travessa porque
encontram pessoas bonitas ali. Francisco acredita que no Mercadao “normalmente o pessoal ¢
bem arrumado, uma galera bonita que frequenta e a gente acaba preferindo ficar 14” (Francisco,
frequentador do Mercadao). Opinido que segue o cliente Mestre Manuel, o qual acha “o povo

e o lugar bonitos, bem arrumadinhos, comida boa, limpa, de qualidade” (Mestre Manuel,

frequentador do Mercadao).
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Para Quincas Berro D’agua, no Mercadao, o “povo ¢ mais pacifico. Um povo mais
educado, um povo que ndo fica te incomodando, um pessoal que tem mais respeito...um pessoal
civilizado” (Quincas Berro D’agua, frequentador do Mercadao). Gabriela gosta de estar ali, pois
se sente de igual para igual: “vocé acaba vendo gente mais bonita, isso parece ser tao frio, mas
é, vocé acaba vendo gente mais bonita...eu falo das pessoas bonitas porque vocé se sente no
ambiente...meio que de igual para igual” (Gabriela, frequentadora do Mercadao).

Sé&o relatos que demonstram como a producgéo socioespacial da Travessa afeta os que
ali estdo. Através das relacGes espaciais de poder, se produz uma identidade que classifica,
separa, controla e distingue os grupos sociais (Haesbaert, 2004a), assim, na Travessa, 0S que
estdo no Mercaddo se consideram confortaveis e tranquilos. Essa afetividade também foi
justificada pelo fato de o Mercadéao ser um lugar seguro e privativo para os frequentadores.

Zé Fuinha e Almiro contam que a area externa do Mercaddo é um lugar privativo, e que
a cerca ajuda a separar o lugar e manté-lo seguro e privado, deixando-o0 mais reservado. Pedrito
Gordo argumenta que mesmo 0 espaco sendo publico, o fato de o mercado utilizar a cerca, 0
torna bom para o publico que frequenta, ja que fica seguro e privativo. Francisco conta que “me
sinto seguro. Ali a gente, pelo menos, eu nunca fiquei sabendo de nada, e das vezes que vou,
foi bem tranquilo” (Francisco, frequentador). Vadinho conta que nunca viu nenhum assalto ou
algo que colocasse a sua vida em risco. Quando questionado quanto a presenca de andarilhos e
ambulantes ele conta que “tem bastante seguranca, entdo eles ndo chegam perto” (Vadinho,
frequentador do Mercad&o).

Essa presenca de segurancas e cercas ajuda o Mercaddo a controlar as fronteiras do seu
territorio e manter a separagdo dos que estdo do “lado de dentro” e dos que estdo do “lado de
fora”. Ou seja, as grades ajudam a separar os “iguais” dos “diferentes”, por isso, a identificacdo
das pessoas com o territorio, também é componente de poder, e envolve materialidade (cercas,
segurangas), e imaterialidades (estar entre os iguais). Esse simbolo do territorio € utilizado
como estratégia de dominacdo, fruto das relagBes politicas, econdmicas, culturais e naturais
(Haesbaert, 2004a, 2005, 20073, 2007b).

A presenca dos segurangas no local ¢ justificada pelo Mercad&o por dois motivos:

Nos temos segurancas hoje, basicamente, por dois motivos. Primeiro que onde
vocé vende bebida alcodlica vocé tem que ter um cuidado especial com o outro,
porque, evidentemente, vocé ndo pode achar que todos vé@o ter um bom
comportamento. Entéo a gente precisa ter uma seguranca mais especial. Segundo
porque também nos temos um publico [classe] ‘A’ que vem aqui, e quer sentar
la fora, quer se sentir la fora, mas ao mesmo tempo ele quer também ter a coisa
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de ndo vir uma avalanche de um roubo, de um arrastéo, de alguma coisa...entéo
sdo fatores em que a gente tem varios trabalhos a parte para conseguir um
resultado. Porque, na verdade a gente quer passar issO mesmo [imagem de
seguranca] (Nilo Argolo, Mercadao).

Sé&o acdes percebidas pelos que estdo ali. Gonzales conta que:

N&o tem como deixar de ver que la tem seguranca. Que vocé se sente, que vocé
esta num lugar elite, num lugar legal, mas que vocé esta beleza, que vocé esta
seguro, que Vocé estd na rua, vocé esta a vontade, mas vocé esta seguro. Vocé
esta ao ar livre e seguro. Eu acho que isso conta bastante para o lugar (Gonzales,
Mercadao).

Gabriela conta que por ser muito emotiva, prefere estar em locais que ndo perceba a
distingcdo de classes sociais:

[Eu sou] uma pessoa muito coracdo mole. Entdo assim, se eu estou em um lugar
que as vezes chega um ambulante, que vira e mexe isso acontece, vendendo
flores, vendendo bolo de pote, que seja, me sinto mal. Eu me sinto muito mal. J&
teve vezes de eu quase comegar a chorar na mesa...eu fico pensando muitas vezes
na diferenca, de tipos de classe, de que um tem e outro tem pouco...ali, querendo
ou ndo, parece que vocé estd no mesmo meio...vocé acaba ndo vendo essa
diferenca, entdo vocé acaba sendo um cego. Se sentindo bem pela ignorancia. E
isso acaba te motivando a ir 14, do que as vezes ir em um lugar que vocé sabe
que isso pode acontecer...[ali] vocé ndo sente isso. Vocé esta ali, estd na mesma
onda que todo mundo...vocé esta surfando a mesma onda (Gabriela,
frequentadora Mercadao).
Os frequentadores do Mercadao gostam de estar ali, pois estdo entre os iguais, seguros
e ndo sdo incomodados pelos diferentes. Como defende Haesbaert (2009) nos casos dos muros,
cercas e legislacBes restritivas aos fluxos migratérios, que se espalham pelo mundo numa
tentativa de excluséo. Por ser um lugar requintado, os bares oferecem produtos com pre¢os mais
elevados, o que atende as demandas de publicos com maior potencial econdmico. Nesse sentido,
as barreiras fisicas de conten¢do sdo postas para controlar os “criminosos”, os pobres, os de
“classes perigosas”, as “ameacas” (Haesbaert, 2009). Quando o Mercadao de Maringa e seus
frequentadores territorializam a Travessa eles desejam conter o outro, e manter suas
identidades, o que se reflete nas afetividades presentes ali, como se sentir em casa, seguro, a
vontade, tranquilos, libertos e aconchegados.
S&o acdes de territorializacdo que permitem que os que estdo do lado de dentro das
grades se sintam representados, entre 0s iguais, sem ser incomodados. Eles estdo ao ar livre,

consumindo seus produtos, com precgos, roupas e estilos, com os quais se identificam. O que
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diz muito sobre a identificacdo, o motivo e os sentimentos de estarem ali. O Mercad&o se torna
um ponto de encontro gostoso para reunir e encontrar os amigos. Ou seja, a classe que ali
frequenta se identifica com o mercaddo, com os precos praticados, com as vestimentas,
decoracdo e seguranca. 1sso mostra quem domina e pode ocupar aquele espaco territorializado,
através dos significados das materialidades como forma de representacdo e apropriacao.

Dona Flor diz: “eu me sinto confortavel. Eu me sinto bem confortavel assim, como se
eu estivesse num lugar que eu fosse bem-vinda” (Dona Flora, frequentadora do Mercadao). O
sentimento de Glorinha e de Francisco ¢ de aconchego. Teodoro Madureira se sente “bem
acolhido. Ambiente bom, gostoso, tanto fora quanto dentro...qualidade de comida, um preco
justo e variedade muito boa” (Teodoro Madureira, frequentador do Mercad&o). Livia conta que
“me sinto & vontade. E um local que eu gosto de estar...me sinto a vontade, me sinto em
casa...posso ter essa liberdade, € um ambiente agradavel para frequentar e para estar durante o
dia...essa liberdade de poder ficar ali (Livia, frequentadora Mercad&o).

Francisco conta que o sentimento é de:

Sensacgédo boa, seguro, aconchegado...se sente tranquilo, ndo se preocupa com
mais nada estando ali...se vocé estiver em um boteco o ambiente ndo € muito
tranquilo, [é] meio baguncado, e vocé ndo sabe o que pode acontecer...e & [no
Mercadao] vocé esta tranquilo. Nao tem bébado caindo no chdo. A galera tem
um nivel de educacdo um pouco maior, aparentemente (Francisco, frequentador
Mercadao).

Estando no Mercaddo, Mestre Manuel se sente tranquilo e Mara se sente feliz. Para ela,
o fato de estar com pessoas que gosta e comendo uma boa comida, traz felicidade. O sentimento
de Vadinho ¢ “uma sensa¢do de mais liberdade. N&o é um local fechado e vocé consegue ver o
dia. Me sinto a vontade, me sinto em casa” (Vadinho, frequentador). Nilo Argolo defende que
“essa diversidade traz para o Mercadao em que o cara se sente em casa. Porque ¢ como vocé
estar em casa mesmo. Em casa vocé estd bem a vontade. Entdo isso € uma coisa que aconteceu
no empreendimento” (Nilo Argolo, Mercadao).

Sé&o relatos que mostram a afetividade dos atores sociais com a Travessa Jorge Amado
e que confirmam quais sentimentos o levam a territorializar aquele espaco. Esse sentimento de
afetividade e identificagcdo torna o Mercaddo um lugar gostoso para reunir 0os amigos. Isso faz
com que esses atores territorializem a Travessa para promover esses encontros.

Como afirmam Teodoro Madureira, Vadinho e Mara. O Mercadao “é um lugar gostoso

para se ficar...¢ um ambiente bem gostoso, lugar agradavel” (Teodoro Madureira, Frequentador
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Mercadao). “Meus amigos geralmente estdo 14 também, entdo ¢ um ponto de encontro...¢ um
lugar que vocé chega e encontra bastante pessoas conhecidas” (Vadinho, frequentador
Mercadao). “Um ambiente muito descontraido de estar. A gente encontra uma galera, ¢ um
ponto de encontro. Vocé convida alguns amigos para ir jantar e acaba encontrando
outros...virou uma referéncia da cidade.” (Mara, frequentadora do Mercad&o).

Todo esse conjunto de acOes, desde a decoracdo, cercas e segurancas por parte do
Mercaddo, até a identificacdo dos frequentadores com os aspectos (i)materiais, resultam na
territorializacdo destes atores sociais na Travessa Jorge Amado. Através do espaco, as relacdes
de poder realizam funcBGes e produzem significados. Essas relacOes territorializantes
desdobram-se num continuum entre dominagdo politica-econdmica, e cultural-simbdlica
(Haesbaert, 2004b).

Existe uma estratégia material do Mercad&o ao territorializar a Travessa, em cercar 0
espaco, em decorar, em colocar segurancas, em praticar precos elevados. Materialismo que gera
uma afetividade com o local nos frequentadores. Assim, essa materialidade representa
seguranca, aconchego e igualdade. Esse conjunto de (i)materialidades faz com que esses atores
se apropriem e dominem a Travessa Jorge Amado como seu territdrio. Em outras palavras, a
territorializem. Essa territorializacdo faz com que 0 acesso a parte externa do Mercadao na
Travessa Jorge Amado seja controlado. Através das cercas, decoracdo, segurancas, estilos e
precos praticados, acaba havendo uma selegdo de quem tem acesso aquele territorio.

Resultante dessa territorializacdo do Mercadao e seus frequentadores na Travessa Jorge
Amado, ocorre uma conjugacao de identidades praticadas pelos atores sociais (Picheth &
Chagas, 2018). Para muitos que ali estdo frequentar o Mercaddo se tornou simbolo de status
social. Se tornou uma forma de mostrar que pode estar ali, que pode consumir os produtos que
séo oferecidos, que faz parte de determinada classe social, que tém acesso ao Mercad&do. Assim,
como produto dessa territorializacéo, a territorialidade exerce controle por meio da identidade
(Haesbaert, 2007; Picheth & Chagas, 2018). Como forma de afirmacéo e transmisséo de uma
imagem positiva, muitos frequentadores, quando estdo no Mercaddo, estdo sempre bem
arrumados, tiram fotos e publicam em suas redes sociais.

Para Teodoro Madureira:

O Mercaddo criou meio que um status...6 um pouco mais elitizado, entéo,
atualmente significa um padréo de vida mais elevado. Mas mesmo que a pessoa,
por exemplo, ndo queira aparentar esse status, se ela estd me dizendo que esta no
Mercadao, ela estd aparentando” (Teodoro Madureira, frequentador).
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Francisco argumenta que ha um padrio entre os frequentadores. “E bem padrdo. Cara
mais da alta sociedade. N&o que todo mundo que frequente seja, mas a impressao que da, € que
todo mundo que vai l& pelo menos quer ser... frequentar significa status, vai l& para falar que
esta & (Francisco, frequentador Mercadao). Pedrito Gordo acredita que o Mercadao € lugar de
classe alta, e que frequentar o Mercaddo € sinénimo de status social. Para ele as pessoas vao ali
ndo pelo que vende, mas por estar no Mercad&o.

Para Pedro Bala, o Mercaddo é um lugar onde as pessoas vao se tem dinheiro, e por isso,
esse status social e acolhimento dos frequentadores com o Mercaddo tem relagdo com a

proposta do lugar e a classe dos frequentadores.

Tem essa questdo da higienizacao...aqui vocé s6 vem se vocé tem dinheiro. Aqui
a gente quer gente tal. Eu sinto que o Mercaddo é um desses espacos de modo
geral. Porque honestamente falando, o que o Mercad&o vende que 0s outros
espacos nao vendem?...entdo para voceé ir 14, tem a questdo de status...vocé se
sente bem porque alguma coisa diz respeito a vocé... Tem um acolhimento ali. E
talvez para as pessoas dessa classe, o acolhimento faca sentido ali...ganho bem,
estou bem, estou num lugar que as pessoas me veem, e sabem que eu ganho bem
(Pedro Bala, FLIM).

Baldo acredita que “tenha o status dela estar ali, tem para ela se sentir segura, ndo querer
se misturar” (Baldo, Afro-brasileiro). Ele relata a falta de interacdo entre os publicos do
Mercaddo e dos eventos populares. Percebe-se assim, como os diferentes grupos se sentem
afetados pelo territorio. Glorinha conta que “para muitas pessoas ¢ um ambiente de status. Estar
aqui para querer aparecer” (Glorinha, frequentadora Mercadao). Pensamento que acompanha a
opinido de Dona Flora. Para ela estar no Mercadao “virou um pouco de status: estou no
Mercadao” (Dona Flor, frequentadora Mercadao).

Nacib acredita que fruto desse status de frequentar o Mercaddo, ndo necessariamente
quem esta 14 é uma pessoa com dinheiro. Ele conta ironicamente que “néo s0 0 pessoal da grana,
tem quem vai la para se pagar. Que ndo tem nada, mas vai la para se bancar de eu tenho...ir no
Mercadao é status. Sou High Society estou no Mercaddo. VVocé ndo esta no Mercadao, voceé é
bosta, vai morrer passando fome” (Nacib, frequentador Mercadao).

Os que tém a oportunidade de frequentar o Mercaddo de Maringa, possuem uma
distingdo social por poderem estar ali. Na entrevista com a frequentadora Gabriela, ela narrou
o0 dia que estava no Mercadéo e, quando percebeu a presenca de uma de suas funcionérias, se
sentiu envergonhada por estar transparecendo a imagem de frequentadora do Mercadéo para
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ela. Gabriela argumenta que mesmo a pessoa ndo querendo transparecer essa imagem de status,

“quando vocé esta 14, vocé quer transmitir [essa imagem]” (Gabriela, frequentadora Mercadao).

Outro dia eu estava 14 [no Mercadéo] ...eu fui com minhas amigas. Eu estava la
com elas, todas bem vestidas. Eu estava la sentada e eu vi uma funcionaria minha
com o marido...eu ndo estava com preconceito nenhum, s6 que eu fiquei com
vergonha...de eu estar 14, mostrando nu e cru quem eu era. Que era a menina
‘cocotinha’, ali bebendo, gastando e que se dane, no meio do mercadao. Foi num
sabado na hora do almoco. Eu figuei pensando, tomara que ela ndo tenha me
visto. Eu ndo queria que ela me visse naquela, sendo aquela pessoa (Gabriela,
frequentadora Mercadao).

Criou-se, portanto, uma imagem e um significado de estar e poder estar no Mercadao.
Ao territorializar um espaco, os atores sociais buscam coesao de identidades (Haesbaert, 2012).
Os atores sociais significam os espacos concedendo-os identidade e caracteristicas de
pertencimento, através das formas de poder intrinsecas as relacdes sociais, que envolvem lagos
subjetivos, identitarios, afetivos (Alcadipani & Almeida, 2000; Fischer, 2010; Haesbaert, 1997;
Mac-Allister, 2003; Pereira & Carrieri, 2005; Picheth & Chagas, 2018; Saraiva et al., 2014).

Existe um status social em frequentar o Mercadéo, o qual é muito fruto da proposta que
se tem ali de lugar arrumado, caro, bonito. E que no caso da frequentadora Gabriela, por mais
que ela goste de estar ali e tenha acesso, ela ndo quer transparecer isso. Essa questao de status
social em poder estar ali, afeta os frequentadores, fazendo-os estarem sempre arrumados e

postando fotos, o que resulta num estilo padrdo entre os clientes. E o que acredita Vadinho.

As pessoas vao muito arrumadas, entdo isso acaba criando meio que um modelo.
N&o que vocé precise, porque é um bar como qualquer outro, mas como as
pessoas vao muito arrumadas, as pessoas buscam seguir esse padrdo para nao
ficar fora do padréo do ambiente (Vadinho, frequentador Mercadao).

Para Gonzales, esse padrdo na maneira de se vestir € um reflexo da imagem que muitas
das pessoas querem transparecer. “N&o vou falar que é a maioria ndo, mas vao sim [arrumadas].
Uma boa parte delas vao sim. Porque tem a questdo da imagem, vao filmar, vai ter gente
filmando, postando foto, entdo a galera vai sim” (Gonzales, Mercadao).

Mara conta que: “chegou no Mercadao, a galera posta ‘stories’ para falar que esta la...a
galera quer estar bonita para aparecer...estou gastando” (Mara frequentadora Mercadao).
Teodoro Madureira diz que as pessoas “vao 14, postam fotos tomando drinks, porque ¢ uma

relacdo de status. Para mostrar que estd no Mercaddo, que ndo tem miséria” (Teodoro
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Madureira, frequentador Mercadao). Mestre Manuel acredita que os frequentadores “tiram
fotos e postam para mostrar que esta 1a” (Mestre Manuel, frequentador Mercadao). Livia segue
a mesma linha de raciocinio. “E um local que a gente percebe, pelos outros amigos, pelas redes
sociais que a gente acompanha, que é um local que as pessoas costumam postar fotos sim.
Geralmente ¢ um local que valoriza...traz um status” (Livia, frequentadora Mercadao).

Pedro Bala conta do dia em que ao ser convidado para ir com amigos no Mercaddo, uma
de suas amigas, que estava em casa desarrumada, para poder ir ao Mercadao foi se arrumar, e
ao chegar no Mercadao passou a tirar e postar fotos. Para ele, se arrumar é quase um ritual para

poder ser aceito naquele territorio.

Eu lembro que a gente estava na casa dela, e ela super desarrumada, dia a dia
né? E umas amigas chamaram ela para ir ao mercaddo...ela se arrumou...e ai foi
dia de foto no instagram, marcacéo no facebook que estava no Mercadao...o seu
dia a dia vocé ndo quer compartilhar...agora se vocé vai ao Mercadao, vocé vai
arrumado, vocé publica que esta 14, vocé tira foto e marca o Mercaddo, vocé pega
seu melhor angulo e marca que esta la...uma necessidade de afirmacao, de falar
eu posso estar aqui. Olha a minha vida é boa, eu estou aqui. E naturalmente vocé
pensa, que pessoa bonita, que pessoa saudavel, arrumada. Como outras pessoas
naquele ambiente estdo fazendo isso, arrumadas, postando, marcando o
Mercadao, vocé nao pode ser um zé mané gue vai la, vocé tem que se arrumar,
postar e marcar o Mercaddo, entdo vocé cria toda uma cultura...é quase como se
tivesse um ritual para voceé ser aceita, € como se tivesse uma iniciacdo para vocé
estar presente (Pedro Bala, FLIM).

Ou seja, existe uma preocupacdo em seguir a identidade do local, em que as pessoas
estdo sempre arrumadas e querendo transmitir uma boa imagem. Como na fala de Nacib: “Vocé
vai 1a4 parecendo um mendigo? Se voc€ ndo for arrumado 14, vocé € o patinho feio” (Nacib,
frequentador Mercadao), e na fala de Livia: “Tem um certo padrao...¢ um local que vocé tem
uma preocupagdo. E um local que as pessoas costumam se arrumar um pouco sim” (Livia,
frequentadora Mercaddo). Gabriela, mesmo acreditando ser um lugar para estar mais a vontade,

acaba se arrumando para ndo destoar.

Eu acho que é um lugar para ir mais de boa. Mesmo ele sendo bonito, eu acho
que seria um lugar para ir vestido mais de boa. Mas, desde quando comecgou
esses restaurantes, comegou a ter essa pegada de se arrumar e ir no Mercaddo.
Ai vocé sempre vai na onda. Vocé ndo vai ser a Unica la vestida feia que acabou
de sair do treino da academia, ou de calga de ginastica. Entdo sempre coloca um
salto, que eu nédo sou do salto, mas eu coloco salto. Ou uma roupa mais arrumada.
Arrumo o cabelo, fago uma maquiagem (Gabriela, frequentadora Mercad&o).
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Essa necessidade que se criou de precisar ir arrumado, acaba selecionando os
frequentadores. O afeto acontece quando a pessoa deixa de ir no Mercaddo porque ndo tem
roupa conforme o padréo, ou quando ela se ajusta ao padrdo para poder fazer parte daquele
grupo. Mara conta quanto as vestimentas:

Seleciona muito. As vezes a galera fala que ndo tem roupa para ir no Mercadao.
Porque é algo que as pessoas vao tdo bem arrumadas para mostrar algo, que é
algo que acaba inibindo alguém que tem muita vontade de conhecer o local, e
acha que ndo pode...A galera que liga mais para status, que pensa o que as outras
pessoas vao pensar, quem acha que ndo consegue estar 14, acaba inibindo essas
pessoas (Mara, frequentadora Mercadao).

Dessa forma, por mais que ndo existam formalidades que impecam as pessoas de
frequentarem aquele territorio, existem cddigos (i)materiais que constrangem alguns, por
exemplo através da cerca, dos segurancas, dos produtos vendidos, das vestimentas e do
significado de estar no local. Deste modo, a identidade, ao gerar esses afetos nos individuos,
exerce um controle, seja ele 0 mais explicito de dominacéo, ou o mais implicito de apropriacdo
(Haesbaert, 2005).

Por exemplo, Pedro Bala acredita que o Mercaddo é um local elitizado, e que mesmo
nas poucas vezes que ele foi ao Mercad@o néo tenha tido sentimentos ruins, por ser muito

gourmet, ndo faz seu estilo.

E um espaco de elite, feito para elite. E um espaco gourmetizado. Eu gosto muito
de boteco...boteco de cerveja barata, mas cerveja boa...ndo tive sentimentos téo
ruins [quando foi ao Mercadao], mas ndo faz muito meu tipo. Eu gosto de
conversar, ficar de boa. Ai conversa com o0 gar¢om, conversa com ndo sei quem.
E o Mercadao tem todo esse negdcio de vocé ir ao Mercaddo, vocé tem que ir
bem arrumado, vocé tem que estar bonito. As vezes eu s6 estou de boa. Coloco
um chinelo, uma calca...vou tomar uma cerveja e fico de boa. Me parece que 14
ndo (Pedro Bala, FLIM).

Assim, nem todos se identificam com aquele territorio e, por isso, quando se estuda 0s
processos de territorializagdo, é preciso considerar as multiplas manifestacbes de poder
relacionais entre os atores sociais, envolvidos nas lutas, resisténcias e afetividades (Haesbaert,
2007a, 2007b). Desta forma, ao estudar os processos de territorializacdo dos atores sociais na
Travessa Jorge Amado, deve-se considerar ndo somente os frequentadores e 0 Mercadao, mas

0s demais atores sociais que ali se encontram e que também territorializam aquele espaco.
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Sé&o atores que se chocam entre si, através dos poderes relacionais nas suas estratégias
de producdo (Raffestin, 1993). Existem multiplas manifestacdes de poder através dos multiplos
atores sociais envolvidos nas territorializagcbes (Haesbaert, 2007b), e, portanto, Haesbaert
(2007a) fala da multiplicidade de territérios e da multiplicidade de identidades (Haesbaert,
2007a). O que, na Travessa Jorge Amado ndo é diferente. Para além da territorializacdo do
Mercadao e frequentadores, ha também uma apropriacdo e dominagdo dos populares atraves
dos eventos. Deste modo, apesar de realizados em determinadas épocas do ano e nao serem de
instalagdo permanente, sdo eventos que territorializam a Travessa e trazem um perfil mais
popular para o espaco, ao contrario do Mercaddo. Assim, a Travessa passa a ser palco de
maultiplas territorializacdes, numa disputa entre os atores sociais, por meio dos diferentes
interesses e das multiplas afetividades.

Para Pedro Bala, a territorializacdo dos populares na Travessa Jorge Amado é
importante, na medida em que proporciona eventos gratuitos para as periferias no centro,

mostrando-as que também é possivel que estejam ali:

Existem coisas que as pessoas ndo tém dinheiro para fazer. Sabe esse negdcio de
ir ao cinema, de ir ao shopping? Isso é uma coisa de classe média alta na
cidade...entdo, esses tipos de atividades culturais em espacos publicos sdo mais
do que necessarias. E eu vou além, eu acho que tem que ocupar espagos como
do Mercaddo...eu acho importante esse tipo de embate. E bom que as pessoas
ocupem esses espacos...e possivel ver acbes culturais publicas e gratuitas no
centro. Entdo vamos brigar para ndo sé ocupar esse espago [Travessa Jorge
Amado], mas também levar isso para outras regides. E um territorio em disputa
(Pedro Bala, FLIM).

Baldo acredita que os eventos populares ajudam a misturar os publicos. Para ele, séo

acOes que fazem com que as pessoas ocupem e usem aquele espaco:

No caso nosso, o festival afro, a semana do hip-hop, podem acontecer ali [na
Travessa]. A FLIM ja acontece do lado...sdo coisas assim que trazem e que
misturam os publicos. Os shows mesmo que o municipio tém feito, a virada
cultural...sdo a¢des que vdo fazendo com que o publico comece a vir para ali, a
estar naquele espaco. A usar e a ocupar o espaco realmente (Baldo, Afro-
brasileiro).

Os frequentadores dos eventos populares também se identificam com “seu lado” da
Travessa. Quando os eventos acontecem, eles contam que se sentem & vontade, pois ndo ha

nada que possa inibi-los, como segurancas, por exemplo. Baldo conta que ndo tem nenhum
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impedimento, e é s as pessoas chegarem e sentarem ali para participar. Ele defende a Travessa
Jorge Amado como um espaco acolhedor, e que por isso deve ser utilizado para esse tipo de

acdo. Ele relata a vivéncia em um dos shows populares que aconteceu na Travessa:

As pessoas sentavam na grama para assistir ao show. Ficavam muito a
vontade...[era] popular...as pessoas que iam |4 para fazer o show que a gente
fazia. Elas chegavam e se acomodavam, ocupavam 0 espago realmente e se
sentiam em casa. N&o tinha aquela questdo. As pessoas chegavam, faziam as
rodas, sentavam ali, traziam suas cervejas, seus refrigerantes, suas cadeiras,
sentavam e assistiram aos shows. Entdo, ndo tinha essa, ndo tinha nenhum
impedimento. N&o tinha nenhum seguranca. Ninguém que fosse inibir...chegava
e ficava a vontade. Eu ja estive 14 enquanto organizador e enquanto usuario. Para
assistir ao show, levei minha cadeirinha, minha familia, sentei 14 e assisti. E um
espago acolhedor nesse sentido, que deve ser realmente usado, que deve ser
incentivado acdes...6 um espaco bom que deve ser realmente incentivado 0 uso
ali (Baldo, Afro-brasileiro).

Através das falas dos atores sociais, identifica-se os diferentes afetos na Travessa Jorge
Amado por parte de cada grupo. Enquanto os frequentadores do Mercaddo se sentem a vontade
no Mercaddo por estarem seguros devido a presenca de segurancas e por estarem em um
ambiente de acesso privativo, nos eventos populares, se sentir a vontade esta relacionado ao
fato de ndo haver impedimento e segurangas. Além disso, no Mercadao existe um padréo de
vestimentas, formas de se portar e agir, que sao resultados das representacGes dos aspectos
materiais, repletos de decoracdo e luzes. Ao passo que nos eventos populares, as pessoas se
sentem bem estando ali, sentadas na grama, com suas familias, assistindo a um show. Ou seja,
a Travessa Jorge Amado passa a ser palco de territorializagdes distintas. Territorializagdes que
estdo relacionadas as vivéncias dos individuos, suas producbes materiais e simbolicas
(Haesbaert, 2004a, 2007; Medeiros,2009). Por isso, a Travessa é territorializada de formas
distintas pelos diferentes atores sociais. O simbolismo por meio das crencas e atitudes, reflete
e condiciona a organizacgéo espacial e a dindmica do territério (Medeiros, 2009).

Isso resulta em territdrios diferentes, antagonicos, maltiplos (Haesbaert, 2007a). Existe
uma segregacdo material, repleta de significacdes, que é consequéncia dessas apropriagdes dos
espagcos citadinos (Rolnik, 1995). Por isso, estudar os processos de territorializagdo (dominagéo
e apropriacdo) envolve considerar as multiplas manifestacbes de poderes por meio dos
multiplos atores envolvidos, suas lutas, resisténcias, afetividades, consciéncia e contradi¢oes
(Haesbaert, 2007b). Assim, os processos de territorializacdo sdo condicionados pelas relagdes

sociais, as quais estdo estabelecidas pelas relagcbes de poder (Haesbaert, 1994). Por isso,
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discutido os afetos dos atores sociais na Travessa, passa-se a discutir sobre os poderes e
resisténcias que constituem os processos de territorializacdo dos atores sociais na Travessa

Jorge Amado.

4.3.2 PODER E RESISTENCIA

A territorializacdo é o processo de dominagdo e apropriacdo dos atores sociais no
espaco. Deste modo, estudar os processos de territorializacdo envolve considerar os multiplos
poderes por meio dos multiplos atores sociais envolvidos nas disputas e resisténcias (Haesbaert,
2007a). O territdrio precisa ser entendido pela multiplicidade de poderes relacionais nele
incorporados, por meio dos processos de territorializagdo dos atores sociais (Haesbaert, 2005).

Portanto, sdo as relacdes entre os atores que condicionam e constituem o territorio por
meio das relacGes de poder (Haesbaert, 2005). Esse exercicio de poder entre os atores se da no
espaco, através do espaco e por meio do espaco. Constituindo um campo de lutas resultante dos
poderes espaciais, que garantem o exercicio provisorio e instdvel do poder territorial
(Ambrozio, 2013, Raffestin, 1993, Souza, 2010).

A Travessa Jorge Amado é um campo de disputas entre os diferentes atores sociais, 0s
quais exercem seus poderes socioespaciais, para territorializa-la de diferentes formas. O modo
como a Travessa estd organizada, as suas fronteiras explicitas e implicitas, como as pessoas
estdo vestidas, 0 que consomem, quais seus comportamentos, suas funges, inter-relacoes, e
quais os interesses naquele territorio, sdo formas de identificar as estratégias e o exercicio de
poder entre 0s atores sociais.

No caso do Mercaddo, ha um exercicio de poder por meio de aspectos materiais e
imateriais para garantir o dominio e a apropriacéo sobre aquele espacgo. Existem ali fronteiras,
ndo necessariamente materiais, mas também representativas e identitarias, que buscam
determinar quem pode e quem nao pode estar ali.

Como desenvolveu Haesbaert (1994), o territério € um hibrido entre as dimensdes
materiais e ideais, desta forma, os vasos, 0s pre¢os dos produtos, a decoragéo do espago, a grade
e todo o0 aglomerado de elementos materiais que o Mercadao dispde para dominar a Travessa,
também séo formas de apropriacdo simbolica atraveés da identificacdo dos atores sociais com
esses aspectos materiais. Sao aspectos materiais que refletem a imagem que o Mercad&o deseja

transmitir, de local elegante, arrumado, frequentado por pessoas de maior poder aquisitivo.
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Nessa medida, os atores sociais que ndo se identificam com esses aspectos (i)materiais passam
a ndo frequentar o Mercadéo.

Zé Fuinha contou que em certo dia uma travesti estava sentada nos bancos da Travessa
e sua presenga passou a incomodar os clientes que estavam no Mercaddo. Segundo relatou, ela
estava apenas sentada no local, sem qualquer interacdo com os clientes. Para resolver a situacgéo,
0s segurancas chamaram a policia para retirar a travesti dali, e quando a policia chegou, a
Travesti ja havia saido. Esse € um exemplo explicito de exercicio de poder por parte do
Mercaddo, num movimento de impedir que diferentes estejam na Travessa para garantir o
dominio sobre aquele espaco.

Em um dia que estava no Mercaddo, Gonzales relatou que aconteceu uma parada gay
na Travessa e seus arredores e que, mesmo que ndo houvesse nada escrito, existia uma linha
invisivel, numa divisdo e proximidade entre os publicos. Ele conta que o Mercaddo forneceu
pulseiras para seus frequentadores a fim dos segurancas visualizarem quem eram 0S
frequentadores e controlarem o consumo. Gonzales ja participou da parada gay e frequentou o

Mercadao, e achou interessante ter uma visdo antagdnica de estar dos dois lados.

N&o chega a ser quem ndo pode, mas eles colocam um jeito de um cédigo, tipo
assim, vocé vai entrar se vocé for consumir. N&o é para o pessoal ndo entrar. O
que eu achei legal € que virou...Juma] questdo quase capital, de vocé estar do
outro lado da rua e estar tendo uma parada gay, aqueles carros, e ali a
playboyzada, olhando assim. A gente entrou, sentou, e daqui a pouco as bichas
[sic] faziam questdo de entrar, entravam e tomavam um chopp. Estavam
seminuas, para causar...[acho] interessante enquanto choque de culturas, porque
tem essa diferenca...Eu fui nas duas situagdes. Uma vez eu fui perto do caminhao
para olhar, caminhamos juntos...e na outra situacéo...eu fui no Mercaddo e estava
tendo, entdo eu estava dos dois lados, eu falei...& muito louco, interessante isso.
Divisdo e proximidade, uma linha muito fina, que vocé fala aqui é proibido, e
ndo é. Se vocé é uma pessoa que esta ali normal, ou até que nédo esteja, nao é
pelo fato de ser ou ndo gay. Pode entrar e consumir o chopp, ndo existe nada
escrito, é uma linha invisivel que a galera cria, que constrange quem se deixa ser
constrangido...No fundo ndo tem a palavra pablico, mas € publico, esta aberto,
ndo tem o porqué vocé ndo poder entrar...teve uns dias que eles [Mercadao]
fizeram pulseiras, mas eles fazem s6 um cddigo para tentar segurar um pouco, 0
seguranca visualizar, uma questao de consumo (Gonzales, Mercaddo).

Dessa forma, a Travessa pode ser compreendida ndo apenas como um espaco com
fronteiras claramente definidas, mas como um espa¢o com mdltiplos territérios que revelam
relagbes marcadas pelo poder. Conforme relata Gonzales, mesmo que ndo tenha nada escrito,

existe uma fronteira representativa que acaba constrangendo alguns e dizendo-0s que sao
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proibidos de entrar, mesmo que nao sejam. Neste exemplo, 0 Mercaddo por meio de pulseiras
de identificacdo, tentou controlar o acesso ao seu espaco e conter 0s demais, no entanto, mesmo
assim, os participantes da Parada Gay achavam caminhos para adentrar ao Mercadéao e gerar
essa mistura de estilos, numa espécie de choque entre os poderes relacionais dos atores sociais
em suas estratégias de producao do territdrio (Raffestin, 1993).

Um outro exemplo de poder relacional na territorializacdo dos atores sociais na Travessa
Jorge Amado foi quando houve um movimento por parte do Mercaddo para que a FLIM néo
fosse realizada ali. Pedro Bala diz que:

O que é diferente e ndo gera necessariamente dinheiro para aquele local, as
pessoas excluem, a periferia nada mais € do que isso. Nao existe uma politica
publica de fomento, ou uma acdo que fale vamos ocupar esse espaco, isso €é
publico, venham todos, venham...vamos fazer alguma coisa aqui. Isso vem
acontecendo, ou aconteceu com o festival afro...e com a propria FLIM... ‘ah’ a
gente ndo quer show aqui, e dai tiraram...volta naquela estéo...aquela mistura de
empresario com poder publico. P6, quem manda no negécio? Quem deveria
supostamente ter a palavra final? O poder publico. Isso aqui € um espaco publico.
A gente vai colocar pessoas aqui e sdo dois, trés dias, vocés aguentam
iss0...Pessoas ligadas ao Mercadao falaram isso, e a FLIM achou por bem fazer
0 evento na propria estrutura. N&o que tenha sido ruim, foi muito legal, deu gente
do mesmo jeito, foi muito legal, mas pensando nessa simbologia, na
possibilidade de ocupar um espaco publico, faz toda a diferenca (Pedro Bala,
FLIM).

A Travessa passa a ser um territério controlado e delimitado por um poder politico e
econbmico, num espaco onde se exerce o dominio. Dominio que vai para além de uma
materialidade, envolvendo também uma apropriacdo identitaria e subjetiva. Esses poderes,
dentro das relages sociais, sdo conflituosos, heterogéneos, variaveis e intencionais (Haesbaert,
2004a, 2007b; Saquet, 2013).

Quando o Mercadéo deseja impedir 0 acesso de outros agentes, sejam eles da FLIM ou
da Parada Gay, esta interessado em manter seu dominio ndo somente fisico sobre a Travessa,
mas, também identitario quanto aos puablicos que querem que estejam ali. Ele deseja uma coeséo
de identidades e préaticas por meio de um ordenamento politico (Haesbaert, 2012).

Atraves dos segurancas o Mercaddo controla quem pode e quem ndo pode estar na
Travessa, reprimindo aquilo que consideram negativo e perigoso. Sao os casos, por exemplo,
da travesti e da FLIM. A travesti foge dos padrdes do Mercadao, logo, ndo pode estar ali. Os

clientes ndo querem ter contato com os diferentes, ja que isso gera estranhamento. Ou seja, €
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todo esse conjunto de coisas que, através do poder de resisténcia, desejam impedir diferentes
formas de territorializacdo na Travessa.

Sé&o codigos de bloqueio, como o preco dos produtos, as grades, pulseiras para clientes,
as roupas, a classe social, o estilo das pessoas, a decora¢do, que formam as linhas invisiveis de
divisdo e proximidade. Na secdo anterior foram apresentados o afeto e a identificacdo dos
frequentadores do Mercaddo com o empreendimento pelo fato de estarem entre os iguais e
seguros. Nesse sentido, o Mercaddo exerce seu poder para garantir a continuidade de seu
dominio sobre a Travessa. Por exemplo, impedindo os vendedores ambulantes de entrarem no
Mercadao para comercializar seus produtos.

Nas observacdes, o pesquisador constatou, por diversas vezes, 0s seguranc¢as proibindo
os vendedores ambulantes de acessarem o espaco interno as grades. Grade que também delimita
0s espacos acessiveis e cria uma fronteira do lado de dentro e do lado de fora. Perpétua foi uma
das barradas pelos segurancas. Ela buscava vender seus guardanapos, mas 0s segurancas a
impediram de entrar. Ela contou que durante a semana ela até consegue entrar devido ao menor
namero de segurangas, mas que aos finais de semana, ¢ muito dificil. Disse que os segurancas
alegaram que por eles deixariam entrar, mas que o dono do Mercadéo nédo os permite. Perpétua
acha ruim ndo ter acesso ao Mercaddo, pois caso tivesse, venderia bem mais.

Tieta, vendedora de algodado doce, se sente chateada com tudo isso, pois segundo ela, s6

esta fazendo seu trabalho.

Os segurancas ndo deixam vender em volta das mesas ndo. N&o deixa
mesmo...teve uma ocasido que eu tinha perguntado para a familia se queria
comprar algodéo, até que o encarregado dos garcons me falou que eu ndo poderia
vender nada ali. Ficou achando ruim comigo e falou que era para eu sair de perto
da mesa. O pessoal que quiser comprar, eles tém que sair de volta da mesa, ficar
ali...comprar em cima da cerca de ferro ou do lado de fora...Eu fico me sentindo
muito chateada, muito magoada. Eu estou fazendo meu trabalho, e além da
pessoa ndo me ajudar, fica atrasando muito meu lado (Tieta, Vendedora
ambulante).

O Mercad&o através das grades e segurancas impede a entrada de ambulantes a fim de
manter seus clientes tranquilos, a vontade e sem serem incomodados. Mesmo sendo um espago
publico, se confirma um dominio e apropriacdo do Mercaddo em parte da Travessa. Rosa
Palmeirdo ¢é vendedora de rosas e também ndo tem acesso para além da cerca. Mesmo achando

ruim ndo poder entrar, ela usa suas taticas para interagir com os clientes e vender seus produtos.

Ela conta que:
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Aqui é ruim porgue eu ndo posso entrar aqui dentro, mas mesmo assim ninguem
me maltrata. Se eu falar que maltrata, ndo. Eu j& tenho meus clientes, eu passo
cantando...eu uso a tatica. Eu ja vendi oito rosas sO nessa passada. Eu passo
cantando...eu venho cantando ‘rosa vermelha, rosa amarela’, sempre mantendo
um metro da grade...porque tem a grade de protecdo aqui no local...e saio
cantando...minha estratégia de venda é essa. Pena que ndo posso adentrar dentro
do local, s6 que a gente tem que respeitar...N&o sei se € para manter os clientes
um pouco mais a vontade, justamente para ndo aparecer vendedores, porque se
ndo, num certo ponto o Mercaddo tem razdo, porque se ndo comegca a virar uma
zorra, porque ai vai um vender rosa, outro oferecer pacoca, outro oferecer
chiclete, e assim vai indo, e acaba incomodando um pouco os clientes. Eu acho
que colocaram a cerca por causa disso (Rosa Palmeirdo, vendedora de rosas).

Conforme aponta o frequentador Francisco, “todos os lugares que a gente vai, a gente
vé isso [vendedores ambulantes], e aqui a gente ndo vé€” (Francisco, frequentador Mercadao).
Ou seja, esse impedimento faz sentido com a Idgica de identificacdo dos clientes com o local.
Eles estdo seguros, a vontade e entre os iguais. Esse processo de territorializacdo do Mercadao
de Maringa na Travessa Jorge Amado, em que o Mercado Municipal exerce poder sobre o
espaco, acaba selecionando os frequentadores.

A presenca de segurancgas por si S0 ja € uma forma de transmitir uma imagem de
controle. A questdo é que essa presenca dos segurancas possui diferentes significados para 0s
diferentes publicos. Ao passo que os frequentadores se sentem seguros, 0s ambulantes se
sentem inibidos. Sdo estratégias que o Mercadao utiliza para, ndo s6 mostrar dominio, mas para
atender as demandas do seu publico, que gosta da presenca de segurangas: “La tem
seguranca...voceé...sente que estd num lugar elite, num lugar legal, mas que vocé esta beleza,
VOCE esta seguro, vocé esta na rua, vocé esta a vontade, mas vocé esta seguro, vocé esta ao ar
livre e seguro” (Gonzales, Mercadao).

Mesmo que ndo haja nada escrito, existem fronteiras materiais, por exemplo as grades
e 0s segurancas, repletas de imaterialidades, num simbolismo representativo de que alguns néo
podem estar ali. Portanto, a identidade e a representagdo também sdo formas de exercicio de
poder, numa acéo de territorializagéo. E por isso, os significados e identidades dos atores sociais
na Travessa Jorge Amado, se refletem em como organizam aquele espaco e se sentem afetados
por ele (Haesbaert, 2005).

O poder esta atrelado aqueles que controlam as mobilidades e fluxos do territdrio
(Haesbaert, 2009). No caso do Mercadao, ele controla, em parte da Travessa, a entrada e saida
de pessoas como forma de resisténcia a diferentes formas de ocupacdo. Como defendeu

Haesbaert (2009), as territorializacGes, através de muros e cercas restritivas, buscam excluir os
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diferentes devido a inseguranca frente as ameacas imputadas no outro, naquele que deve
permanecer do outro lado, numa diferenca entre nos e outros. No entanto, os contidos resistem
a essas dominagdes e sempre encontram caminhos alternativos onde possam transpassar.

Mesmo que o Mercaddo tente impedir os ambulantes de comercializar seus produtos, os
vendedores acabam encontrando vertedouros. Seja cantando ao lado da cerca, seja interagindo
com os clientes do lado de fora, os ambulantes atingem seu objetivo. Desta forma, mesmo com
as tentativas de impedimento, os outros estdo cada vez mais presentes no territério do
Mercaddo. Eles resistem as territorializagdes autoritarias de contencdo e encontram saidas
frente a esse embate (Haesbaert, 2009).

Mesmo que essas saidas estejam repletas de riscos e insegurancgas, devido ao confronto
desproporcional, os ambulantes territorializam a Travessa numa acao curta e instavel, correndo
0 risco de a qualquer momento serem bloqueados pelos segurancas. S&o 0s territdrios
dissidentes e as préaticas espaciais insurgentes que surgem como resisténcia aos poderes dos
grupos hegemonicos por meio de processos de territorializacdo. Essas praticas espaciais
constroem novas identidades ao ocupar e controlar 0s espagos, mesmo que sejam expostos ao
risco de despejo e violéncia (Haesbaert, 2009; Souza, 2009; 2010).

Ainda, além da contencdo ndo conseguir excluir totalmente os contidos, ela acaba por
conter os proprios territorializados. Ao mesmo tempo que a cerca busca impedir que nédo
frequentadores estejam no Mercaddo, ela também bloqueia e circunda os frequentadores dentro
daquele espaco. Desta forma, quando os atores sociais desejam conter o diferente, eles também
sdo contidos em seus distritos de acesso controlado (Haesbaert, 2009).

Apesar de todos esses codigos, o0 Mercadao defende o seu ambiente como democratico,

que pode receber todos os publicos, nas diferentes idades e estilos:

[o Mercadéo] é um local democratico. Nosso espaco € muito democréatico, em
que nods recebemos muita gente de um monte de estilo, muita gente de opgdes
variadas em todos os sentidos, e aqui a gente ndo tem preconceito. Entdo um
local sem preconceito ja € um local que as pessoas acabam gostando bastante,
porgue vocé ndo chega aqui de shorts e bermuda e o cara te olha torto. Vocé nédo
chega aqui de terno e gravata, como eu tenho muitos advogados e juizes que
frequentam aqui, que vem as vezes com o traje do final da tarde do trabalho, e
ninguém esta achando aquele cara mais metido ou menos metido por isso. Entéo
eu acho que o Mercaddo de Maringa conseguiu e consegue trazer essa
democracia para ca, essa democracia de gostos e de interesses, e faz do
local...bastante simpatico (Nilo Argolo, Mercad&o).
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Diferentemente da percepcdo do Mercaddo, os representantes dos eventos populares
acreditam haver um publico seleto que frequenta o Mercado Municipal, e para eles, a

democratizagdo da Travessa Jorge Amado, esta atrelada a realizacéo dos eventos publicos.

Tem um publico seleto que frequenta o Mercadéo, e quando vocé leva para la o
Festival Afro-brasileiro, outros eventos populares, vocé comeca a levar para l&
parte da populacdo que néo € usuaria do Mercad&o. VVocé comeca a democratizar
esse espaco. Porque ali € publico. A Travessa é publica. No entanto, mesmo
tendo as atividades I4, a gente percebe que ndo ha uma interacdo dos publicos.
Pessoal que vai la frequentar [o Mercaddo] fica 14, e ndo frequenta os eventos
que a gente faz ali. Cada um na sua, ndo tem uma mescla, [ficam] até olhando
de maneira assim, mas é um processo. Tem que acontecer sempre para que eles
passem a se acostumar com isso, nessa convivéncia realmente. Acho que é
permitir com que a populacéo, principalmente a populacéo da periferia, tenha
acesso...Tem que trazer esse pessoal para ocupar 0s espagos que tém no centro
da cidade. Ocupar para usufruir do que tem ali (Baldo, Festival Afro-brasileiro).

As falas de Nilo Argolo e de Baldo atestam as relacfes de poder e resisténcia entre 0s
atores nos diferentes interesses e percepcdes sobre a Travessa. Enquanto o Mercaddo defende
que todos podem estar ali, a percepcao dos eventos publicos é que a democratizacdo da Travessa

sO vai acontecer se 0s eventos populares passarem a territorializar aquele espaco trazendo a

periferia para o centro. Pedro Bala defende que:

A questdo € ocupar espagos, mostrar para as pessoas que € um espaco
possivel...disputar narrativas, espacos de poder, e pressionar o poder publico
para fazer eventos e divulgar os espagos...eu sempre acho estranho,
estranhissimo, porque tem o Mercadao e aquela ocupacdo de mesas e cadeiras
no espaco publico, e tem uma parte do lado que é vazia...porque isso ndo é
aproveitado com mais frequéncia? Porque ndo pode ter?...porque os hippies da
rua ndo se organizam e fazem uma coisa 14?...nd0, € sempre um espago vazio
(Pedro Bala, FLIM).

Parte da Travessa Jorge Amado € territorializada pelo Mercaddo num dominio e
apropriacdo constantes e fixos, porém, a realizacdo de eventos populares do outro lado traz
novas formas de territorializacdo como resisténcia a territorializacdo realizada pelo Mercado.
Os representantes defendem a realizacdo desses eventos como uma ocupagéo afirmativa em que
os diferentes podem sim estar ali. Isto é, 0 exercicio do poder se d&, ndo somente no espaco,
mas através do espaco e por meio do espago (Souza, 2010). Os grupos de resisténcia
territorializam espagos ociosos para concedé-los novas finalidades, em oposicao a linguagem

amplamente difundida de revitalizacéo, gentrificacao e planejamento urbano, que ja se tornaram
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comuns no cotidiano das cidades (Souza, 2010). A realizacdo de eventos possibilita que 0s
populares territorializem o outro lado da Travessa e exercam um poder contrario ao do
Mercaddo, resistindo aquela Unica ocupagao.

Como ja discutido na se¢do anterior, existe um certo padréo nas pessoas que frequentam
0 Mercaddo. Os clientes estdo na maioria das vezes bem arrumados ja que ndo querem ser
diferentes das pessoas que ali estdo. Também costumam tirar e publicar fotos para mostrar que
podem estar no local, j& que ha um status social em frequentar o0 Mercaddo de Maringa. Tudo
ISS0, junto com 0s demais elementos, como o preco dos produtos, a decoragéo e 0s segurancas,
acaba acolhendo essas pessoas ali. Esse perfil de pessoas e vestimentas € uma demonstracdo de
poder por meio da identidade. Os agentes do territorio objetivam a coeséo das préaticas atraves
de um controle fisico e simbdlico da identidade (Haesbaert, 2004a, 2005, 2007a, 2007b, 2012).
No Mercaddo, esse exercicio de poder identitario € ir bonito, arrumado, postar fotos.

Conforme os dias e horéarios, hd uma mudanca de publico na area externa do Mercaddo.
De segunda a quinta e nos finais de semana a noite, 0 Mercaddo € tradicionalmente frequentado
mais por casais e familias, ja no sdbado a tarde o local se tornou um lugar de encontros para um
publico mais jovem. Francisco acredita que: “de dia de semana...¢ um publico mais velho que
vai mais pelos restaurantes. No final de semana eu reparei que o pessoal vai mais para a
azaragdo... Galera mais jovem, vai la para desfrutar uma boa bebida, uma boa musica”

(Francisco, frequentador Mercad&o). Nilo Argolo diz que:

A gente tem um publico que é bastante distinto a nivel de idade. Tem desde o
moleque meio novo que ja frequenta nosso ambiente, até pessoas um pouco mais
de idade. Entdo...tem uma distancia, uma amplitude de idade, etéria, bastante
grande. Tem muito essa questdo dos horarios e dos publicos. A gente nota muito
essa diversificacdo, principalmente nos dias. Por exemplo, nés temos um publico
do happy hour, que é um publico mais jovial, depois um pablico mais a noite
para o jantar, a gente tem muito um puablico de casal, numa faixa etaria um pouco
mais alta, nds temos um publico do sabado a tarde, que é eminentemente jovem
até todos meio desgarrados, vem muito namorado com a namorada, mas é muito
essa parte de azaracdo no sdbado a tarde. Ja no sabado a noite a gente muda
também, mais casais (Nilo Argolo, Mercadao).

Mesmo com essa variacgao de publicos, o perfil das pessoas permanece o mesmo. Muda-
se a faixa etaria, mas os frequentadores continuam seguindo o padrdo identitario do local, se
arrumando e postando fotos. Toda construgdo da realidade € um instrumento de poder e as

razdes desse controle variam conforme o agente controlador, que domina uma area geografica
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com o objetivo de controlar e influenciar pessoas, fenémenos e relacionamentos, assim, com o
tempo, passa-se a agir mais sobre a imagem da realidade do que sobre os proprios objetos
(Raffestin, 1993; Sack, 1986). No entanto, existe uma a¢ao segregacionista nesse processo de
territorializacdo que abre margem para novas formas de ocupacdo dos espacos (Haesbaert,
2012).

Um exemplo disso € a quase auséncia de pessoas negras no Mercaddo e a pouca
ocorréncia de eventos populares na Travessa como afirmacéo da cultura afrodescendente. Dessa
forma, ha uma diferenca nos publicos e identidades nos dois lados da Travessa, 0 que resulta
em diferentes formas de territorializacdo. Baldo, representante do Festival Afro-brasileiro,
defende que a populacdo das periferias ndo frequenta o Mercadao porque é um lugar caro e

selecionado para determinado publico:

A populacdo negra, afrodescendente de Maringa € 27% e esta diluida nas regides
mais afastadas da cidade. Entdo ela ndo vai vir para o Mercad&o. Ela vai no bar,
comprar frutas, no seu bairro mesmo...Sair de casa para vir ali [no Mercadao]
...ela tem que ter essas condicdes, se ndo, ndo compensa financeiramente para
ela. Ndo é para a populacao toda, entendeu? Tem um publico seleto. E de alguma
maneira 0 Mercadao acaba sendo isso. Porque néo se pensa quando voceé trabalha
a questdo do comércio... ndo se pensa em fazer algo para que o povo tenha...ndo
quer que as pessoas consumam. Ele restringe o consumo...eu produzo
determinado equipamento, mas eu tenho um publico restrito para que ele
consuma. Eu ndo quero ganhar pela quantidade, mas pelo preco, entdo eu vou
vender mais caro, para um grupo X de pessoas consumir, 0 resto nao precisa
consumir meu produto. Eu ndo tenho essa necessidade de que 0s outros
consumam e se tornem consumidores, que se danem. Eu tenho esse grupo que
faz isso, [entdo] na minha loja ndo precisa entrar, entendeu? Ai, sim, vem a
questdo da discriminacdo. Por exemplo, determinada loja ja aconteceu casos de
pessoas conhecidas negras e falar que a gente ndo faz, uma loja de joias, por
exemplo, a pessoa negra chegou, a pessoa veio falar que ali ndo vendia bijuteria.
Mas, sabe, a pessoa ndo tem o cuidado, nem o esmero de lidar com o cliente.
Porque quando vocé vai montar uma empresa, em vez de fidelizar seu cliente,
conseguir um maior numero de clientes, vocé€ simplesmente ‘chota’ esse cliente,
vocé ndo quer esse cliente, tem determinado cliente preferencial. S6 que esse
povo é tdo imaturo porque por mais dificil que seja, a populagéo afrodescendente
esta se capitalizando, esta se tornando consumidora...a populagéo vai consumir,
e vocé perde esse cliente, vocé simplesmente afasta ele porque ele ndo quer
(Baldo, Festival Afro-brasileiro).

A realizacdo dos eventos populares, desta forma, se torna importante para esse publico.
De um lado esté a ocupacdo do Mercaddo, mas, do outro lado, a Travessa é ocupada por essas
manifestacOes populares que acolhem esse outro perfil de pessoas. S&o territorializagdes que
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demonstram o poder desse grupo frente a ocupacdo unitaria do Mercaddo, numa relacao de
resisténcia entre as duas partes.

O Festival Afro-brasileiro possibilita a demonstracdo da cultura africana, a qual é a
manifestacdo identitaria deste grupo de atores sociais. Da mesma forma que os frequentadores
do Mercadao estdo entre os iguais, nos festivais, os frequentadores também estdo. Ou seja, 0
acolhimento esta atrelado a identificacdo do grupo nos referenciais espaciais, e o Festival Afro-
brasileiro € uma forma de trazer seu publico para a Travessa, num processo de territorializacdo
diferente do que se da pelo Mercaddo. O Festival Afro-brasileiro foi de grande importancia para
seus frequentadores, porgue foi uma oportunidade de afirmacdo e manifestacdo da cultura afro

num ambiente tomado pelo Mercadao que contradiz essa l6gica. Baldo conta que:

O pessoal tem que estar 1a sim. Até a gente dizia que o festival era como se fosse
gue a gente estava no terreiro da casa grande. A casa grande é o Mercaddo, € 0
terreiro é a praga Jorge Amado. Estava acontecendo ali. Inclusive nos abrimos o
festival com um terreiro de Tambor de Mina, que € uma religido de matriz
africana, e abriu o festival. Entdo, n6s fizemos macumba no terreiro da casa
grande, entendeu? Macumba no sentido de tocar as masicas na abertura do
Festival Afro-brasileiro. A apresentacdo do pessoal do terreiro é a primeira vez
na historia de Maringa que um terreiro de religido africana sobe em um palco,
entendeu? Para fazer a abertura de um evento publico do municipio. A primeira
vez na historia da cidade. Entdo a gente propicia isso, 0 pessoal esta ali, também
pode estar ali (Baldo, Festival Afro-brasileiro).

Os atores sociais sdo afetados pela hegemonia capitalista (Honorato & Saraiva, 2016;
Ipiranga, 2010; Viegas & Saraiva, 2015), e ao serem afetados, sistematizam esses afetos em
poder, resisténcia e segregacdo. No caso do Festival Afro-brasileiro, os atores sociais, afetados
pelas (i)materialidades, conscientizaram-se em apropriar e permanecer na Travessa Jorge
Amado. Resistindo a ocupacdo do Mercaddo, e mostrando para 0s seus que € possivel que
também estejam ali. Visto isso, o territorio precisa ser entendido na multiplicidade de poderes
relacionais nele incorporados pelos agentes sociais envolvidos (Haesbaert, 2005), na medida
em que a Travessa € palco de diferentes ocupacdes, na multiplicidade de poderes e resisténcias
dos atores sociais, que buscam territorializa-la.

Haesbaert (2009) argumenta que a maior parte dos processos de territorializacdo
privilegiam a sociedade do espetaculo e do consumo, repleto de materialidades e simbolismos,

onde o0s grupos interessados se aliam para controlar outros grupos sociais através de um dominio
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politicamente estruturado (Haesbaert, 2012). Especificamente na Travessa Jorge Amado,
identificou-se uma parceria entre 0 Mercadéo e os flanelinhas, numa relacdo de ajuda mutua.

O Mercadao objetiva transmitir uma imagem de seguranca e isso acontece também
através dos flanelinhas, e em troca, os flanelinhas possuem acesso a comida, banheiro e
‘autorizagdo’ para trabalharem ali. E como se os flanelinhas fossem uma extensio do Mercadio,
e utilizam isso como uma estratégia de trabalho e sobrevivéncia.

Guma conta que o Mercaddo é um bom ponto, porque ganha mais que 0s outros lugares.
Segundo ele, no Mercaddo s0 vai a nata da cidade, a galera da grana que quer tirar um lazer, e
por isso, ele recebe mais. Ele relatou que é bem tratado pelos clientes ja que os trata com
simpatia. “Nao sou drogado, fedido, mal-vestido...tenho a tatica de ndo ser invasivo e, por isso,
os clientes gostam de mim” (Guma, Flanelinha). Sua fala demonstra a preocupagdo que tem em
trabalhar conforme as demandas de seu publico. Ele esta preocupado em estar bem-vestido e
cheiroso para transmitir uma boa imagem para seus clientes e ndo causar estranheza.

Na entrevista contou que tem acesso ao Mercaddo. Ele pode usar os banheiros e ganha
marmita dos comerciantes e clientes. Guma conta que tudo isso é decorrente do fato dele ajudar
a manter a seguranca do local e evitar que assaltos acontecam. Ele conhece 0s segurancgas e 0s
segurancas o conhecem, e qualquer sinal de perigo, ele os avisa. Guma relatou que trabalha ali
h& 8 anos, e nesse periodo, apenas um assalto aconteceu em sua presenca. Alguns clientes
inclusive até o conhecem pelo nome. Ele realmente foi muito simpético durante a entrevista.

Pedro Arcanjo, outro flanelinha, também foi muito receptivo. Contou que gosta de
trabalhar ali porque as gorjetas sdo maiores. Fez questdo de mostrar seu colete e identificacdo
de flanelinha, também numa forma de transmitir uma boa imagem. Disse que é amigo dos
segurancas e do pessoal do Mercadao, e que sua presenca ajuda na seguranca do local. Nas suas
palavras, eles sdo uma “espécie de extensdao do Mercadiao” (Pedro Arcanjo, Flanelinha).

Nessa alianga entre os dois atores sociais se percebe os interesses frutos desse acordo.
O Mercaddo expande seu dominio para além da Travessa, atingindo também os arredores por
meio dos flanelinhas, garantindo a seguranca para seus clientes. Em troca, os flanelinhas
possuem acesso a estrutura do Mercado, e mais do que isso, tem acesso a um lugar de trabalho
que lhes rende maiores remuneragdes. Para isso, se caracterizam conforme a demanda de seu
publico, se arrumando, sendo educados e com boa aparéncia.

Um outro ator social importante na dindmica socioespacial da Travessa Jorge Amado é
a Prefeitura Municipal. Foi ela quem concedeu autorizacdo para o Mercaddo alongar sua area

lateral e utilizar parte da Travessa Jorge Amado em troca de revitalizages. Buscou-se nesta
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pesquisa ter acesso ao documento legal que autoriza essa utilizacdo, no entanto sem sucesso.
Por diversas vezes a Prefeitura Municipal foi acionada a fim de se conseguir acesso as
informagdes, mas os solicitados sempre responderam com certa resisténcia e até mesmo
desconhecimento. Os decretos emitidos pela Prefeitura também foram consultados, mas nada
relacionado a utilizacdo lateral do Mercadao na Travessa Jorge Amado foi identificado.

O pesquisador também fez uma requisicdo formal de acesso ao documento através de
protocolo. Solicitou-se ter acesso aos processos de licenca para colocacdo de mesas e cadeiras
dos estabelecimentos localizados na Travessa Jorge Amado. O que foi respondido pela
Prefeitura que o pesquisador ndo demonstra por meio dos documentos comprobatorios a
legitimidade para obtencdo das informacdes solicitadas. Apesar da Travessa Jorge Amado ser
um espaco publico e ter sido esclarecido atraves de documentos que a informacéo seria utilizada
unicamente para fins académicos, ainda assim, a Prefeitura ndo forneceu permisséo. A Figura

18 traz a resposta dada pela Prefeitura.

Figura 18. Resposta da Prefeitura a solicitacdo de acesso ao documento de concessao da
Travessa Jorge Amado ao Mercaddo de Maringa

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARINGA
AV. XV DE NOVEMBRO, N° 701 - CNPJ 76.282.656/0001-06
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA — DIRETORIA DE FISCALIZAGAO
GERENCIA DE ANALISE DE PROCEDIMENTOS FISCAIS/SEFAZ

} Assim, diante do embasamento legal exposto, somos pelo INDEFERIMENTO da
solicitagdo, pois o pedido de copias de processos, informagdes ou documentos que contenham

informagdes de terceiros estd condicionado & comprovagdo da identidade do requerente e sua

legitimidade para tal.
\ Maringd, 30 de novembro de 2020.
IFonte: Acervo do autor (2020).

Mesmo sem ter acesso ao documento, fica evidente a parceria entre 0 Mercadao de
Maringéa e a Prefeitura Municipal. Além da liberacdo de utilizacdo lateral na Travessa Jorge
Amado, o Mercad&o faz parte do guia turistico da cidade e, mesmo sendo um empreendimento
privado, € considerado o Mercado Municipal de Maringa. Nilo Argolo conta que nunca houve
algo em que o poder publico ndo o ajudou. Para ele, 0 Mercaddo faz um trabalho que vai ao

encontro da melhoria da cidade, e por isso, ndo tem porque o poder publico ndo o ajudar.
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NOs estamos agora, ndo vamos falar desse proximo mandado do Ulisses [atual
prefeito], mas a gente ja esta trabalhando, praticamente é o terceiro prefeito que
a gente trabalha, sendo que o Silvio [ex-prefeito], que foi o primeiro que a gente
iniciou, ele teve 8 anos, depois trabalhamos com o Pupin [ex-prefeito], e depois
nos trabalhamos o primeiro do Ulisses, e agora vamos para o segundo. Nés nunca
tivemos nenhum tipo de coisa que o poder publico ndo nos ajudou, porque
também a gente faz uma coisa que vem ao encontro da melhoria da cidade.
Entdo, eu também estou fazendo um ambiente bem bacana para a cidade. Entdo
ndo tem porque o poder publico também ndo me auxiliar. Sempre eles viram o
Mercad@o com bons olhos. Porque é uma ideia que ndo é dificil de vocé gostar.
E uma ideia democratica, uma ideia gostosa (Nilo Argolo, Mercadéo).

Professor Josué, atual representante da Prefeitura Municipal e que na época da
inauguracdo do Mercadao foi um dos responsaveis pelo desenho arquiteténico da estrutura, nao
soube dizer a ordem legal da utilizacdo da area externa. Por diversas vezes na entrevista
reafirmou ndo ter conhecimento entre as partes legais, e que como esta na Prefeitura a pouco
tempo ndo tem conhecimento j& que a autorizacdo para utilizacdo do espaco é de gestdes
anteriores.

Segundo ele, “a Travessa ¢ publica...na época teve conversas de boca entre o entdo
prefeito e 0 Mercaddo para urbanizar aquela area, por isso, como € das gestdes passadas, ndo
sei dizer se o proprietario assinou alguma coisa” (Professor Josué, Prefeitura). Alega que o
espaco da Travessa Jorge Amado pode ser utilizado por todos. Quem tiver interesse deve fazer
um pedido formal na Prefeitura Municipal que eles liberam a utilizacdo. No entanto, também
contou que “na Travessa havia um espaco utilizado para as feiras de artesanato, motoqueiros,
mas que aos poucos o Mercadao foi fazendo reformas e tomando conta, acampando” (Professor
Josué, Prefeitura).

Quando questionado sobre a revitalizacdo e manutengdo da Travessa diz que: “sei que
quem da manutencdo é o Mercadao...ndo tem sentido a Prefeitura arrumar o jardim para o bem
do Mercaddo, agora, ceder o espaco sim. Mas como ¢ publico ndo pode ter exclusividade”
(Professor Josué, Prefeitura).

Ao mesmo tempo que a Prefeitura favorece a territorializagdo do Mercad&o na Travessa
Jorge Amado, ela também beneficia a ocorréncia dos eventos populares. A FLIM e o Festival
Afro-brasileiro sdo exemplos de eventos apoiados pela Prefeitura que acontecem na Travessa.
Baldo conta que ndo ha nenhum impedimento para realizagcdo do Festival Afro-brasileiro na
Travessa. “E um evento publico, ndo teve nenhum impedimento néo. E ptblico e nds somos da

gestdo, € um evento da prefeitura. J& aconteceu eventos la de particulares, que fizeram la

também, entdo ndo tem nenhum impedimento de usar ali”” (Baldo, Festival Afro-Brasileiro).
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Julie, representante da Prefeitura, defende que nao se pode negar que o Mercadao trouxe
dinamismo e circulacéo de pessoas para a Travessa Jorge Amado. Para ela, antes disso, 0 espaco
n&o era utilizado e era perigoso. E ao passo que a Prefeitura passou a levar eventos populares
para a Travessa, houve sim, uma resisténcia do Mercaddo. Por exemplo na utilizagdo de
banheiros. Segundo ela, mesmo assim a Prefeitura manteve os eventos ali, mostrando para a
populacédo que aquele espacgo pode ser usado. Se pode pelo privado, o publico também pode.

Ela relata uma discrepancia entre os publicos. Diz que de um lado ficam os ‘heterotop’
e do outro lado os LGBTS, negros. Conta que nos eventos populares as pessoas sentavam na
grama, levavam suas cadeiras € as barracas e 0s palcos eram provisérios. Por isso, defendeu a
revitalizacdo do Eixo Monumental. Para ela, a revitalizacdo vem para organizar tudo isso,
afirmando o espaco da Travessa Jorge Amado como publico e trazendo estrutura para 0s
eventos que ali acontecem. Professor Josueé também defendeu a revitalizagdo do Eixo
Monumental e apontou que quando as obras passarem pela Travessa, vai ter que haver uma
compatibilizacdo, em que o Mercaddo precisara se adaptar ao projeto arquitetdnico.

A Prefeitura, desta forma, atua favorecendo as diferentes territorializacbes na Travessa
Jorge Amado. Ela possui uma parceria com o Mercadéo, o qual nunca foi incomodado, ja que
revitaliza a Travessa deixando-a sempre bonita, 0 que tem a ver com a légica da cidade bonita
e gue precisa ser vendida. Mas também tem uma boa relacdo com os eventos populares, que
também sdo eventos da Prefeitura. Apesar de haver uma forca de resisténcia por parte do
Mercadao para impedir que estes eventos acontecam, eles ali estao.

O Mercadao cria préaticas socioespaciais como demonstracdo de poder e controle do seu
espaco, por meio das cercas, pulseiras, segurancas, vasos, fazendo questdo de separar 0s
publicos. Uma dessas estratégias € o perfil dos bares e restaurantes. Os estabelecimentos da
area externa do Mercadéo séo de qualidade, requintados, gourmets, e sdo postos como forma
de poder.

Gabriela acredita que “os melhores restaurantes estdo no Mercaddo” (Gabriela,
frequentadora Mercad&o). Francisco fala que “¢ um Mercadio meio gourmet, diferente. E um
lugar mais requintado, com restaurantes mais classudos. Mais elitizado pelo pessoal que
frequenta, os restaurantes sao chics” (Francisco, frequentador Mercadao).

Para Coronel Coriolano, dono de um desses estabelecimentos, “Maringa ¢ diferente das
demais cidades. O cliente ndo aceita qualquer coisa, quer ser bem atendido, e é isso que o

Mercadao oferece” (Coronel Coriolano, Mercadao). Nilo Argolo defende que:
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A gente tem bares e restaurantes aqui que sao referéncias na cidade...que foge
até dos padrdes da cidade, mas com alta gastronomia e com alta categoria até
diria. E um restaurante de alto nivel e, consequentemente, como ele tem um nivel
acima, ele cobra também um pouco mais. Porque vocé tem produtos mais
elaborados e uma série de coisas que faz que o cardapio...ndo seja um cardapio
tdo barato. E para essa finalidade, ele também tem um publico praticamente
classe A. A pessoa que vai ali pensando em comer uma comida japonesa e olha
o0 cardapio, e ndo entende 0 que é o negdcio, ele levanta e vai embora. Porque
ele fala que € absurdo, que é caro. Ja, no entanto, a gente tem clientes...que sdo
assiduos...Ele consegue ter o publico dele, que sabe que esta pagando um pouco
mais, mas que aceita pela qualidade e pelos atrativos que tem...ele se colocou
num patamar acima. Vocé comeria em outro restaurante a cinquenta, sessenta
reais, e aqui vocé vai pagar R$110, R$ 120. Mas, por que vocé esta pagando?
Porque vocé entendeu que ali € bom...Outra coisa...hoje n6s somos grandes
vendedores de bebida, principalmente vinho...conseguiram fazer vinhos
competitivos, cartas competitivas de uma forma tal em que vocé néo se sentisse
ferido em vir tomar uma garrafa que custa uma fortuna...a pessoa toma um vinho
numa sequéncia de um monte de outras coisas. Mas quando vocé olha a carta e
VOCé V& que o0 preco é bastante convidativo, ou seja, vocé pagaria aquele vinho
e com mais R$40 esta tomando o0 mesmo no restaurante, vocé comeca a ver que
é barato o vinho (Nilo Argolo, Mercadao).

Toda essa oferta de produtos de qualidade faz com que o Mercaddo cobre valores mais
altos pelos produtos. Isso seleciona o publico que consegue consumir ali, e diz sobre os clientes
de classe alta que o Mercaddo atende. Do outro lado, ao contrario, nos eventos populares, 0s
produtos sdo gratuitos e de acesso para toda a populacéo. Os pais estdo ali brincando com seus
filhos. Ou seja, os diferentes atores sociais territorializam a Travessa de diferentes formas.

Mesmo sendo um lugar mais caro, os frequentadores do Mercad&do gostam do local, por
considerar que cobram pela qualidade e sensacao que oferecem. Como ja dito aqui, estando ali,
os frequentadores se sentem bem, mesmo estando numa area externa, seguros, entre os iguais,
consumindo produtos de qualidade com os amigos. 1sso, segundo eles, permite que o0 Mercadao

cobre um valor agregado por seus produtos. Para Teodoro Madureira:

[Os precos] séo acima da media do que a gente encontra fora do Mercad&o...o
Mercaddo tem uma tabela de pre¢os um pouco mais alta...O valor € um pouco
mais alto, mas assim, 0 ambiente paga essa diferenca. E um lugar que tem um
padrdo muito alto (Teodoro Madureira, frequentador Mercad&o).
Livia acredita que o Mercadao “¢ um lugar mais caro, com certeza. Acho gque tudo isso
que ele traz agrega valor e eles cobram por isso. Claro, tem toda uma estrutura e tem todo um

valor agregado ali também” (Livia, frequentadora Mercaddo). No entanto, o preco caro dos
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produtos acaba selecionando quem tem condicgdes de estar ali e quem nédo, o que confirma a

demonstracdo de dominio por meio dos produtos que ali sdo oferecidos. Baldo argumenta que:

O quem pode é questdo financeira mesmo...porque existem alguns tipos de a¢coes
de comércio que eles restringem. N&o que proibam vocé de estar 14, mas as
condigdes, as maneiras como 0s pregos séo praticados, a maneira com que aquele
comercio age, as pessoas que ndo tem condic¢Bes ndo vao estar 1a. Elas se sentem
discriminadas...ndo tém condices, ela ndo vai I&. Como ela vai consumir ali?
Mais facil vocé consumir um cachorrdo na esquina, ou na pizzaria do bairro,
vocé ndo vai estar ali por causa disso, mas ela tem que saber que se ela quiser
ela pode estar (Baldo, Festival Afro-Brasileiro).

Dessa forma, o processo de territorializacdo do Mercaddo de Maringad na Travessa
envolve a fonte de recursos e o controle dos fluxos e mercadorias (Haesbaert, 2005, 2007a). O
Mercado Municipal tem uma homogeneidade dos pregos e produtos, todos de custo elevado e
requintados, que sdo consequéncia do critério por parte do Mercaddo no ingresso de lojistas.

Nilo Argolo conta que:

A gente é muito criterioso no ingresso de lojista aqui...n6s, aqui no Mercadao,
temos esse critério na hora de ingressar porque a gente precisa que 0s parceiros,
na medida do possivel, combinem... A gente quer ser um centro de
entretenimento e de gastronomia. Ou seja, vocé pode pensar em comida e pensar
no Mercadédo. VVocé pensar em diversdo, vocé pensar no Mercaddo. VVocé pensar
em encontrar com alguém e pensar em querer marcar no Mercaddo. Esse € 0
nosso objetivo final. Entdo, para isso, evidentemente que nés temos que ter
lojistas que tenham essa mentalidade, para receber esse publico nessa mesma
situacdo (Nilo Argolo, Mercad&o).

Esse ordenamento e disciplinarizagdo através do espaco nao se da apenas no estilo dos
restaurantes. O Mercadao alem de territorializar a Travessa para fonte de recursos, controlar e
disciplinar através do espaco e controlar os fluxos e mercadorias, também age buscando a
identificacdo dos grupos nos referenciais espaciais (Haesbaert, 2005, 2007a). Para isso, se
utiliza da decoracdo, das cercas, dos vasos, cadeiras, luzes, mesas, tudo para transmitir uma
identidade de local elegante, bonito e imponente. Com isso os frequentadores se identificam
com esses referenciais espaciais, os quais formam fronteiras (i)materiais numa representagéo
simbdlica, que também faz parte do processo de territorializacdo do Mercaddo na Travessa
Jorge Amado.

A decoracdo do local diz respeito a imagem que o Mercaddo quer transmitir para

territorializar o espaco. Decoragédo que representa para os clientes acolhimento, casa, conforto.
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Além disso, o Mercaddo também usa desses elementos materiais para delimitar seu territorio e
conter os demais, 0 que também esta relacionado com os afetos dos seus frequentadores.
Assim, as grades, 0s vasos, as mesas e a cobertura demarcam materialmente o espaco
pertencente ao Mercaddo. Para Teodoro Madureira: “tem uma separacdo com uma cerca para
separar quem esta dentro e quem esta fora do Mercadao” (Teodoro Madureira, frequentador
Mercaddo). Francisco, mesmo sendo frequentador do Mercaddo, acredita que isso acaba

intimidando certas pessoas de estarem ali:

Porque é publico, e eles meio que restringem né? Eles colocam ali, se vocé
reparar o jeito que esta e que tem umas divisdes, nem que seja os vasos ali, as
coisas que eles colocam que meio que restringe o espaco deles. Nao € de acesso
livre, e querendo ou ndo, aquilo ali é uma passagem de acesso do cidaddo...Acho
gue a pessoa até se sente intimidada, se tiver que passar pelo meio, ndo vai querer
passar (Francisco, frequentador Mercadao).

Arminda é uma trabalhadora que transpassa pela Travessa. Ela defende a existéncia dos
elementos materiais da Travessa pois ajudam a limitar o espaco do Mercadao.

Tem que ter limitacdo. Se vocé ndo colocar um limite o povo vai entrando, sai,
entdo provavelmente é uma questdo de seguranca dos donos dos pares. Para mim
ndo incomoda ndo, os vasos, tudo decorado, cobertura, agora colocaram essa
estrutura nova, ficou legal, tudo enfeitado (Arminda, Transeunte).

Ao contrario de Arminda, Caboclo Raimundo acredita que os elementos materiais

atrapalham a circulacdo das pessoas pela Travessa, mesmo considerando a cobertura de toldo

essencial para a realizacéo das atividades do Mercadé&o:

O Mercadéo usa a Travessa aqui para as mesas, € a gente sabe, a populacéo no
geral conhece a histdria da Travessa, e sabe que € publico. Entdo o Mercadéo
vem acompanhando as mesas e de certa forma ocupando esse espago. E quando
usam a cobertura, que eu acho essencial, porque realmente para o trabalho que
eles fazem sem cobertura fica bem ruim, mas a cobertura também trouxe todas
as travessas de metal que eu daqui mesmo ja vi alguns baterem a cabeca. E
muitos clientes ja reclamaram da passagem ter ficado limitada com a invaséo das
mesas (Caboclo Raimundo, Transeunte).

S&o através dessas acOes que o Mercadao territorializa a Travessa Jorge Amado. A
forma como pratica os precos, os tipos de produtos comercializados, a decoragéo, os elementos

materiais, sdo maneiras de o Mercaddo exercer seu dominio. S8o praticas socioespaciais que

demonstram o poder de resisténcia do Mercaddo para novas formas de ocupacao. No entanto,
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como defendeu Haesbaert (1994), os aspectos de dominacdo e apropriacdo do territdrio
precisam ser entendidos numa abordagem integradora entre dimensdes materiais e idealistas.
Sendo assim, esse dominio material esta repleto de simbolismo. Assim como falado na secdo
anterior, poder consumir os produtos do Mercadao, ter acesso ao espaco, estar ali arrumado,
gastando, € sinbnimo de status e distincdo social. E sdo através desses elementos que o
Mercadao territorializa a Travessa Jorge Amado.

Por outro lado, a Travessa Jorge Amado também é palco da territorializacdo dos eventos
populares. Esse grupo deseja realizar mais eventos na Travessa para ocupar 0 espaco e dar
acesso para a populacéo usar. Ao contrario do Mercaddo, os eventos populares sao gratuitos e

buscam, segundo seus representantes, misturar os publicos. Baldo conta que:

Tinha que ter mais eventos, mais agdes populares mesmo, para a populacao
realmente usar, frequentar ali...no nosso caso, o festival afro, a semana do hip...a
feira literaria, sdo coisas assim que...mistura os publicos...e eu acho positivo
apesar de ter muito atrito, como foi o carnaval. O primeiro carnaval que teve ali,
ele devia ter continuado, eu acho que, no meu ponto de vista, ele podia ter
continuado...as arestas se aparam dos dois lados, mas eu acho que a populagédo
tinha que ter usado, ela € publica [a Travessa], é da cidade, vocé ndo tem que
pegar e jogar o pessoal 1a longe, tem que estar ali...o espaco é bom, confortavel
(Baldo, Festival Afro-brasileiro).

Caboclo Raimundo acredita que a Travessa poderia ser utilizada para receber feiras e
exposi¢oes, a fim de trazer turistas e pessoas das cidades vizinhas para o local.

Seria bem bacana se utilizassem esse espac¢o para isso, para mais feiras e algumas
exposicdes. Alguns eventos que trouxessem um publico também de turistas,
sabendo que tem essa feira, acho que o pessoal das cidades vizinhas ou de
qualquer outro evento ja viriam como um ponto a mais para visitar (Caboclo
Raimundo, Transeunte).

Pedro Bala defende que a Travessa precisa ser palco de eventos de manifestacéo

cultural. Para ele, ja que o privado estd ocupando um espaco publico, deve também as pessoas

utilizarem aquele espago:

Outros eventos que podem ser feitos...shows gratuitos, festivais, qualquer tipo
de atividade de manifestacdo cultural, artistica pode ser feita ali sim. Primeiro
que € um espaco publico...sinceramente, ndo sei como funciona isso, porque o
Mercadao usa uma parte...agora, da para fazer tudo isso. E meu, vamos conviver
juntos, ja que ndo tem como, ja que eles estdo ocupando parte de um espaco
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publico, meu, deixa as pessoas também usarem um espaco publico...e muito
importante esse tipo de ocupacdo (Pedro Bala, FLIM).

Sé&o respostas que demonstram o interesse desses atores sociais em trazer novas formas
de ocupacéo para a Travessa Jorge Amado. Como foi visto, esse grupo considera o Mercadao
um local restrito e seleto, logo, a realizacdo de mais eventos populares na Travessa Sdo
territorializacdes que permitirdo que outras pessoas ocupem aquele espaco.

Em contrapartida, quando questionados sobre a realizagdo de novas atividades na
Travessa, os frequentadores sugeriram 0 aumento da &rea externa dos bares, deixar do jeito que
esta, ou até mesmo a realizacdo de festas. Vadinho sugere: “poderia ser bar também igual ao
Mercaddo. Acho que teria tanto sucesso quanto o Mercaddo” (Vadinho, frequentador
Mercaddo). Para Dona Flor deveria ocorrer um “um sunset...acho que seria bem legal...acho
que tem a ver com o publico do Mercaddo” (Dona Flor, frequentadora Mercadao).

Para Francisco, o Mercadao deveria “aumentar [a parte externa] para ter mais espago e
ficar mais tranquilo, até porque muitas vezes que a gente vai la ndo tem mesa” (Francisco,
frequentador Mercadao). A frequentadora Mara argumenta que na Travessa caberia um evento:
“trazer mais shows que poderiam ser executados ali...poderiam aproveitar de uma melhor
forma. Ampliar aquela area externa, trazer um pouco mais para o0 meio daquele jardim que eles
possuem que é tdo extenso..um festival de degustacdo, um festival de cerveja” (Mara,
frequentadora do Mercadao).

Diferentemente dos eventos populares e dos frequentadores, as maes e pais que circulam
com seus filhos para brincar, desejam que a Travessa continue como esta, aberta, para que seus

filhos se divirtam com seguranca. Maria Clara defende que:

E uma Travessa, e algumas familias vém aqui porque tem espaco para a crianca
brincar, caminhar com seguranca, ndo passa carro, bicicleta quase néo passa...ja
tem o outro lado 14, entdo eu acho que tem que deixar esse espaco livre mesmo,
do jeito que estd. Vem um pessoal com filho, € um lugar tranquilo. Do outro lado
que é o estadio, por exemplo, tem um espaco grande, mas ai ja tem carro, ja tem
outros brinquedos. Aqui ndo, como é uma Travessa, as pessoas ficam paradas
brincando, eles ficam um pouquinho e ja véo...um espaco livre, de liberdade
(Maria Clara, Transeunte).

Rufino contou, enquanto seus filhos andavam de bicicleta pela Travessa, que:

A gente vem mais para aproveitar o espaco para as crian¢as poderem brincar. O
espaco é bacana. Eu acho que deixando vago assim, eu estou vendo que esta
construindo um outro mercado, ndo sei como vai ficar aqui, mas Maring4, eu
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acho, é deficiente nessa parte de espaco para molecada brincar & vontade. As
vezes a gente vai aqui no estadio, mas entra muito carro. Entéo a gente ndo tem
essa liberdade de deixar a molecada andando a vontade. Eu ndo sei se valeria a
pena colocar algum tipo de brinquedo aqui, porque ja iria tampar nosso
espaco...Entdo aqui a gente fica a vontade, deixa eles brincarem e é um espaco
bacana, acho que esté legal. Eu sempre que venho aqui, o pessoal esti andando
com criancga, ou passeando com o cachorrinho, a gente vé o pessoal aqui sempre
passeando (Rufino, Transeunte).

Se percebe os diferentes interesses dos diversos atores que territorializam aquele espaco.
A Travessa apresenta uma utilidade para cada ator social, os quais buscam territorializa-la
conforme seus interesses. Enquanto os populares querem diversificar a ocupacéo trazendo a
periferia para o local por meio de eventos culturais, os frequentadores do Mercaddo desejam
aumentar suas fronteiras de dominio. Ainda, os transeuntes que ali estdo, num fluxo que
também territorializa a Travessa, desejam manter o espaco aberto para que possam continuar a
circular tranquilamente.

Por isso, nesta pesquisa, considerou-se ndo somente os frequentadores do Mercadéo de
Maringa, mas todos os atores que territorializam a Travessa Jorge Amado e de alguma forma
participam da producdo daquele territério. Como defendeu Raffestin (1993), os atores sociais
possuem estratégias de producdo territorial, que se chocam com as estratégias dos outros atores
sociais, através dos poderes relacionais. Neste caso, cada grupo de ator social deseja
territorializar a Travessa conforme seus referenciais espaciais.

A Travessa se apresentou como um campo de poder, um territorio de lutas, resultante
dos poderes espaciais advindo das relac6es sociais (Raffestin, 1993). E é por meio dessas acdes
espaciais (territorializacfes) que 0s grupos garantem o exercicio provisorio e instavel do poder
territorial (Ambrozio, 2013). Dessa forma, o exercicio de poder relacional depende diretamente
da organizacdo espacial, ou seja, as relagdes espaciais de poder também sdo produtoras de
identidade e de alguma forma classifica, separa, controla e distingue 0s grupos sociais
(Haesbaert, 2004a; Souza, 1995).

Nesses processos de territorializacdo existe um carater (des)territorializador dos fluxos
e das redes de circulacdo que possibilitam novas formas de ocupacdo (Haesbaert, 2012). A
territorializacdo dos espacos, tomados como territdrios, representam as contradigdes e 0s
conflitos das relagdes sociais, por meio das forcas e poderes dos agentes. Essa a¢do segrega e
divide aqueles que podem e aqueles que ndo podem frequentar determinados territérios,
segregando o espaco através das diferenciacGes econdmicas, politicas e sociais (CARLOS,

2007a). Tem-se como exemplo os processos de higienizacédo e revitalizacdo, que se ddo com
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extrema violéncia e segregam tudo o que ndo combina com o0s interesses hegemoénicos
(SOUZA, 2010).

As cidades passam a ter verdadeiros territorios, sustentados pelas relagdes de poder entre
0s atores sociais e através dos espacos citadinos que séo apropriados concreta e simbolicamente
pelos agentes (HAESBAERT, 2009). H& uma espécie de homogeneidade a primeira vista,
porém, 0 espaco ndo € homogéneo, mas cheio de antiteses, diferencas, contradi¢bes e
segregacOes. Na Travessa isso ndo é diferente. Num primeiro momento parece tudo numa Unica
dindmica, mas depois percebe-se que ela esta dividida em dois lados, 0s quais sdo ocupados por
publicos distintos e contraditorios. As contradi¢des das relacfes sociais se materializam em
segregacdo territorial na Travessa Jorge Amado por meio dos poderes e resisténcias entre 0s
atores sociais. Acdo que divide o espago através das diferenciacbes econdmicas, politicas e
sociais. Portanto, a proxima se¢do discute os aspectos de segregacao e contradicao na Travessa

Jorge Amado, frutos de sua territorializacdo pelos atores sociais.
4.3.3 SEGREGACAO E CONTRADICAO

A partir das problematicas envolvidas nos processos de territorializacdo que se pode
entender os dilemas em que o territorio € empreendido (Haesbaert, 2009). A territorializacdo
dos espacos urbanos reforca a segregacao da cidade, criando espacos de dominagdo impostos
pela constante vigilancia e controle por meio dos valores e comportamentos (Carlos, 2015a).

Fruto dessas territorializacdes, a cidade passa a ter uma fragmentacdo material repleta
de significados e simbolismos. Existe o bairro das mansbes, dos bares, o industrial, o
proletariado, os condominios fechados, os espacos de resisténcia (Rolnik, 1995), os quais dizem
muito sobre os territorio da diferenca, do antagonismo entre as comunidades, na multiplicidades
de territorios dentro da cidade (Haesbaert, 2007a).

A Travessa Jorge Amado é palco desse processo. Ela esta dividida em dois lados, 0s
quais sdo territorializados pelos atores sociais de forma distinta. Sdo os diferentes territérios da
Travessa Jorge Amado. De um lado o Mercaddo na sua proposta gastrondmica requintada e
paga, e do outro uma ocupac¢do mais popular gratuita. S&o territorializagdes na Travessa Jorge
Amado que acontecem simultaneamente, numa fronteira material através das cercas, vasos,
jardins, mas também numa fronteira imaterial por meio da identidade dos atores sociais e da

representacdo desses elementos materiais.
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Gonzales acredita que € como se na Travessa existissem dois mundos opostos, de um

lado é a area do Mercadao e do outro a area que ndo é do Mercadao.

Até quem passa sabe que ali € a area do Mercad@o, ali ndo é a area do Mercadao.
Essa divisdo tem sim. Mas € legal né cara...foi 0 ano passado que eu estava la,
que teve aquelas paradas gay, que teve aquele monte de coisa na rua, e eu estava
por I&. Um dia que o inferno estava tdo grande, que eles ja se atentaram naquilo,
contrataram um monte de seguranca e cercaram tudo. S6 permitiam entrar quem
estava com pulseira. Eu acho um pouco pesado para quem ndo esté dentro, tanto
que assim, nesse dia mesmo, tive que visualizar alguém para depois conseguir
entrar, para depois conseguir pulseira, eu ja sabia os cddigos, entdo fiquei na
minha...mas a cara da galera fora € muito estranho, parece dois mundo
mesmos...6 onde vocé vé essa distincdo, de mundos mesmo (Gonzalez,
Mercadao).

Como defende Gonzales, as pessoas ja sabem da divisdo da Travessa. Tem-se de um
lado 0 Mercaddo de estrutura permanente e fixa, frequentado por pessoas de maior poder
aquisitivo. Do outro lado, as territorializagfes sdo itinerantes, no caso do relato de Gonzales
feita por frequentadores da parada gay, que ocupam a Travessa Jorge Amado numa forca
contraria a0 do Mercaddo. Desta forma, cada ator social realiza diferentes ocupacfes na
Travessa e a acessa conforme a insercdo de seu grupo. De um lado estdo o Mercadao e seus
frequentadores, e do outro os eventos populares, seus frequentadores, os transeuntes e
trabalhadores.

O lado do Mercadao esta composto por varios bares e restaurantes que sdo dispostos
para atender os diferentes gostos dos clientes. Entre eles estdo o restaurante de comida japonesa,
0 das massas, o de comidas de boteco, o0 de cervejas artesanais. S&o restaurantes que variam no
tipo de produtos oferecidos, mas ndo variam no requinte e no preco. Conforme relatos dos
frequentadores abaixo, essa variedade agrada aos clientes, pois podem desfrutar de opcdes

diversificadas em um mesmo local:

O Mercadéo quando abriu, quando montaram, veio com um conceito diferente
dos outros bares da cidade, por essa integracao de restaurantes. Entdo aqui vocé
tem varias possibilidades em um mesmo local e a0 mesmo tempo um ambiente
descontraido, um ambiente a céu aberto, que tem poucos aqui em Maringa
também. Entdo ele conseguiu integrar tudo isso...0 que mais me atrai aqui é em
relacdo aos restaurantes e bares mesmo, com essas opgoes diversificadas em um
mesmo local (Livia, frequentadora Mercadao).

Um lugar bem arrumado que tem bastante opc¢des para escolher, entdo é mais
facil vocé levar alguém la porque com certeza alguém vai tomar um chopp, ou
beber uma &gua, ou comer uma massa, um hamburguer, vai ter 1a...Acho que
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esse é o diferencial...as opcBes. As vezes vocé ter o lugar com mais opcdes te
favorece a ir a varios ambientes. E favorece a pessoa estar l4. E também assim,
pode pedir uma comida de outro lugar, 1a é permitido isso ai, entdo 4, favorece
a pessoa estar 1& (Mestre Manuel, frequentador Mercad&o).

Ali tem mais opcéo de escolha. Eu vejo que ali, por exemplo, se eu chegar ali e
quiser comer uma massa eu tenho op¢éo. Se eu quiser uma por¢do eu tenho
opcao em outro local. Entdo, é um lugar que ele atende varios gostos. E um local
que tem varios bares, entdo é um bar do lado do outro. Galera acaba se
encontrando mais ali...e um local com varios bares um do lado do outro, onde
vocé tem um acesso central para chegar nesses bares, um lugar com mdsica ao
vivo, animado (Vadinho, frequentador Mercadéo).

Toda essa variedade de restaurantes e bares requintados fazem parte do processo de
territorializacdo na Travessa Jorge Amado. O Mercadédo € um lugar frequentado por uma elite
social com maior poder econémico e por isso, ter ali bares sofisticados com precos elevados €
uma forma de atender esse publico a fim de garantir o dominio e apropriacdo da Travessa.

Nacib acredita que o Mercaddo “tem um publico selecionado. O cara que vai no
Mercad&o n&o vai no bandejao do lado, e o contrario € verdade. E elitizado...uma porcéo...para
cinco pessoas custa R$120,00, quanto custa no Mercaddo? O que vocé faz no Mercaddo com
R$120,00?” (Nacib, frequentador Mercaddo). Arminda também tem a mesma visdo. Para ela
“o Mercadio ¢ frequentado por patrdes. As pessoas gastam R$400,00 em uma sentada e depois
ainda vao para outras baladas” (Arminda, transeunte). Gonzales, prestador de servigo do
Mercaddo, gosta de trabalhar para o empreendimento devido ao perfil de pablico que eles

atendem, o que acaba se tornando uma boa divulgacédo de trabalho:

Desde a primeira vez eu sempre aceitei trabalhar ali com eles, eu sempre quis
trabalhar com eles é bem pelo perfil do publico...porque ali eles acabam
trabalhando com o publico AA, e para mim vocé tem dois publicos distintos la.
vocé tem o adulto, familia, que vai la para comer, ele visualiza como mercadao,
para fazer compra e para comer...e Vocé tem a mogada. Na verdade, eu acabo
ficando um pouco na ponte de qual € o meu interesse em termos de publico, meu
interesse também é o adulto que na verdade se torna os pais dessa
mogada...Entdo, esse € 0 meu pensamento quando eu acabo trabalhando com o
pessoal do mercad&o. Visualizando eles como publico AAA, que tem bom gosto,
que tem bom gosto tanto da parte da comida, quanto da parte da musica, que dai
fica mais facil a linha de pensamento...e acaba se tornando uma divulgacéo
também...a gente sempre brinca que é uma troca. O que a gente faz com eles é
mais uma troca de trabalho, do que a prestacdo de servigo propriamente disso
(Gonzales, Mercadao).
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Caboclo Raimundo sente falta do lado mais popular no Mercadao. Para ele, ha uma
frequéncia maior de pessoas mais elitizadas, mas que um diferencial poderia ser o lado mais

popular de Mercaddo Municipal:

Tem uma frequéncia muito bacana, pessoal mais elitizado eu acho é que, o
diferencial que talvez pudesse ter a mais é aquele lado popular de mercaddo
municipal. ha poucos dias passaram trés rapazes aqui na frente e voltando do
mercaddo, e eu ouvi 0 comentério deles, pé ndo acho um pdo com mortadela no
mercaddo, ndo acho um pastel para eu comer e ndo gastar mais que 30 reais,
entdo, assim, eu acho que é algo que falta no Mercaddo esse lado mais popular
(Caboclo Raimundo, transeunte).

Sdo relatos que apresentam o processo de territorializacdo do Mercaddo e seus
frequentadores na Travessa Jorge Amado. O lado da Travessa Jorge Amado apropriado e
dominado pelo Mercadéo é frequentado por uma classe social de maior poder aquisitivo, que
se aproveita do conjunto das coisas caras, da decoracdo, dos elementos materiais, para exercer
seu dominio e segregar o espaco da Travessa. De um lado os ricos e do outro os populares.
Numa disputa, divisdo e contradicdo.

O espago da cidade passa a ser segregado como reflexo da estrutura social (Corréa,
2002). Comecam a surgir as hierarquizacOes de espaco: os locais da classe alta, os comerciais,
0 dos pobres e marginais, e quanto maior o dominio do espaco urbano pelo pensamento do
capital, maior sera a segregacdo da cidade em territorios, porque apenas os detentores da riqueza
poderdo pagar e usufruir dos beneficios dos locais privilegiados (Lefebvre, 2000, 2001).

De um lado estéo os ricos e proprietarios dos bens e do dinheiro resguardados nas suas
casas e territorios intimos e exclusivos, ja que a rua é terra de ninguém, perigosa, numa mistura
de classes, sexos, idades, fungdes, e do outro os vendedores de sua forga de trabalho, livres e
despossuidos (Rolnik, 1995).

O que Pedro Bala acredita ser contraditdrio é a Travessa ser chamada de Jorge Amado.
Ele problematiza o fato de Jorge Amado ter escrito sobre uma Bahia nédo elitizada, sobre os
populares, negros, pobres, numa literatura para todos consumirem, e que o Mercadao, que esta
na Travessa, ndo € um lugar para todos. Mas que ainda assim, a Travessa Jorge Amado tem
sido um lugar muito significativo, como um territorio em disputa, ja que de um lado existe o
Mercaddo com pessoas brancas e com dinheiro, e do outro, existe os eventos populares com

pessoas periféricas consumindo e produzindo arte negra.
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O que eu acho contraditério, chama-se Travessa Jorge Amado, e entdo o Jorge
Amado talvez seja um dos principais escritores populares do Brasil, aquela Bahia
dele ndo é uma Bahia elitizada, € a Bahia dos pretos, pobres e as putas, 0s trés
“p” e ¢ uma literatura feita para todo mundo consumir, e 0 Mercadao que fica na
Travessa Jorge Amado ndo. Existe toda uma separacdo. E como é uma zona de
territério em disputa como sempre. Uma das coisas que eu acho mais
interessantes € que no ano passado, ou no ano retrasado, o Festival Afro-
brasileiro aconteceu I& [na Travessa]. E de um lado [do Mercadéo] tinha gente
branca, rica, com grana, obviamente que eu estou exagerando né, tem pessoas
que ndo tem poder aquisitivo tdo alto, mas ainda assim consomem |4, mas de
modo geral é isso, e do outro pessoas periféricas, de cidades periféricas,
consumindo e produzindo arte negra...entdo, eu acho que tem sido um local
muito significativo...o que eu acho muito significativo, muito simbdlico, é a
populacdo periférica ocupando aqueles espacos...6 uma disputa de narrativas,
territorio...mas o resisténcias [tema da FLIM] foi uma das ideias que a gente
sugeriu, foi aprovada...e por varios sentidos né, e as coisas como que elas
extrapolam...o fato de vocé colocar uma programacdo gratuita, chamando
pessoas, que talvez ndo frequentem o ambiente, a regido da Travessa Jorge
Amado, para assistir um show, um bom show né, Arnaldo Antunes. E uma
resisténcia. Gente, tudo isso aqui é pago, vocé tem que pagar tudo, mas esse
espacgo aqui é um espaco para as pessoas que estdo sem dinheiro e s6 querem se
divertir ouvindo Arnaldo Antunes...Entdo isso para mim é muito significativo.
Isso diz muito sobre essas pessoas. Porque embora a gente tenha temas em
comum [participantes da FLIM] ...a gente gosta de literatura ou néo sei 0 que,
em algum momento a gente tem essas diferencas, e essas diferencas estdo ai. E
tipo, a cor da pele, o cargo que ocupa, a classe social, e ai essas pessoas
frequentam o mercaddo. Entdo eu acho muito simbdlico isso também. Engquanto
as pessoas mais préximas a minha faixa salarial, ou minha realidade...a gente
frequenta os mesmos botecos baratos, assim, e esta tudo bem também (Pedro
Bala, FLIM).

A segregacgdo se torna o produto e a0 mesmo tempo a produtora das contradi¢fes e
conflitos sociais. Os atores se segregam porque a mistura é conflituosa, mas quando mais se
separam, mais evidente é a diferenca e mais acirrado é o confronto (Rolnik, 1995). Para além
de objetos, a cidade esta enraizada num sistema de valores e modelos de comportamentos que
formalizam as relag6es sociais, 0 que coloca a cidade num patamar dialéetico e contraditorio. Na
Figura 19 apresenta-se o palco montado pelo Festival Afro-brasileiro para realizagdo dos shows

gratuitos na Travessa Jorge Amado durante o evento.
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Figura 19. Palco do 11° Festival Afro-brasileiro na Travessa

Fonte: Acervo do autor (2019).

O 11° Festival Afro-brasileiro contou com oficinas, shows, dancas, artesanato, dentre
outras atividades que exaltavam a origem africana e o Dia Nacional da Consciéncia Negra. Foi
um espaco de manifestacdo religiosa e cultural na luta contra o racismo e o preconceito. A
pluralidade de formas e de diferengcas marcavam uma ocupacdo diferente da do Mercadao. O
mesmo ocorreu com a mostra “UEM na praga”. O evento reuniu estudantes e professores da
universidade para compartilhar com a comunidade um pouco da producdo cientifica e projetos
que a UEM desenvolve. Havia também um o6nibus estacionado na Travessa. Ele era todo
pintado e adaptavel e formava uma espécie de palco onde artistas se apresentavam para o
publico. Sdo eventos populares que acontecem de forma contraditéria da ocupacdo do
Mercaddo e que apresentam uma segregacao na Travessa através das diferentes ocupacdes dos
atores sociais. A Figura 20 traz o portico de entrada do 11° Festival Afro-brasileiro na Travessa.
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Figura 20. Portico de entrada do 11° Festival Afro;brasileiro na Travessa

-

IAV/AVAVY,

|I\.‘

Fonte: Acervo do autor (2019).

Os grupos dominantes de um territdério buscam garantir a coesdo das préaticas e das
identidades. Quando um ator social territorializa um espaco, ele busca promover o consumo
através das aliancas para controlar o espago e também outros grupos sociais (Haesbaert, 20009,
2012). O que resulta na segregacdo da cidade e escancara suas contradi¢des. Como ja se falou
aqui, no espaco dominado pelo Mercadéo, as pessoas estdo sempre elegantes, bem arrumadas
e com acessorios. Contrario a isso, nas ocupacdes populares, as pessoas ndo estdo tdo
preocupadas em transmitir essa imagem. Além disso, h4 uma contradi¢do ndo apenas no estilo
das pessoas, mas também na organizacdo material. Enquanto o Mercaddo transmite uma
imagem imponente por meio da decoracdo, nos eventos populares a estrutura é improvisada
com barracas. A Figura 21 traz a realizacdo da mostra “UEM na praga”. Ao fundo pode-se

perceber o 6nibus que servia de palco para apresentagdo dos artistas.
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Figura 21. M_ostr‘a‘EM na praca
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Fonte: Acervo do autor (2019).

Na Travessa Jorge Amado criou-se uma fronteira imaginaria para dividir os territorios.
Os publicos ndo se misturam e ndo interagem entre si, 0 que acentua a segregacao na Travessa.
Baldo afirma que o interesse do festival Afro-brasileiro é estar ali para criar uma convivéncia
entre os publicos e aparar as arestas existentes, mas que o publico do Mercadao acaba cortando
volta e frequentando apenas o Mercaddo. Ou seja, ndo ha interacdo entre os publicos, o que

confirma a segregacao da Travessa em dois lados.

As pessoas ficam na dela, ndo tem aquela coisa de olhar com simpatia...as
pessoas olham, tem essa questdo de ndo ter curiosidade, ndo tem interesse....ndo
é algo que chame atencdo...entdo a gente tinha um puablico que vinha das
camadas sociais mais baixas, vinham participar do festival, sempre vieram, parte
da educacao, professores, mas aquele outro publico ndo...os moradores da regido
mesmo, pessoal que mora ali em volta, os prédios, esse pessoal ndo entra, ndo
passa...frequenta o mercadao, s6 0 mercaddo mesmo, nao ha curiosidade de olhar
0 que esta acontecendo ali...o pessoal, o publico do mercado realmente ndo olha,
eles cortam volta. Nosso espaco é um evento que vocé poderia passar por dentro
ali para poder circular, entdo as pessoas passavam por fora, ndo entravam, entéo,
as pessoas se afastam, ndo querem estar muito ligadas...vocé percebe essa coisa
assim...cada um na sua...6 que a cidade, o espaco urbano é um lugar para
conviver todos que habitam nele, coabitam ali dentro, e s6 coexistindo ali que
eles vao ter que desenvolver essa relagdo. Porque quando vocé comeca a
segregar vai gerar conflito, vai se afastando e quando se encontra da
conflito...entdo, acredito que é o processo de convivéncia realmente, as pessoas
das duas classes tém que conviver, se divertir junto, viver, porque € o dia a dia,
elas trabalham junto, convivem junto, produzem junto, elas tem que saber
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conviver na hora da diversdo também. E ai o0s atritos tem que ser
aparados...entdo, é importante que tenha sim [eventos populares na Travessa],
eu acho que quando voce tira dali vocé acaba fortalecendo isso, essa divisao. Faz
com que as pessoas, nao, € assim que tem que ficar, ndo pode misturar, e nao.
Tem que estar ali sim. Acho que ali é um lugar que realmente a comunidade
artistica da cidade tem que apropriar, se apropriar sim. Tem que conquistar,
porgue € um espaco bom, € acessivel, e que tem que utilizar sim (Baldo, Festival
Afro-brasileiro).

E como se a Travessa Jorge Amado possuisse fronteiras imaginarias que demarcam o
lugar de cada coisa e de cada um, numa espécie de quebra-cabecas em que cada peca detém seu
lugar e se sente estranha nos demais. Essa fronteira pode ser o jardim, as grades, 0s vasos, a
decoracdo, 0s bares e restaurantes, e até mesmo a identificacdo das pessoas entre si. Sdo 0s
muros Visiveis e invisiveis, essenciais na organizacao do espaco urbano (Rolnik, 1995). Na
Figura 22 percebe-se a divisdo espacial da Travessa Jorge Amado, quando da realizacdo do
Festival Afro-brasileiro na Travessa em 2019. E notdria a diferenca entre os espagos e a nio
interacdo entre eles. De um lado o Mercaddo, com vasos, jardinagem, bancos e decoragdo
natalina voltados para o seu espaco. Do outro, o Festival Afro-brasileiro, cercado por toldos e

barracas.

7

Fonte: Acervo do autor (2019).
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Sendo assim, a cidade é composta por multiplos territorios através das territorializacdes
dos atores sociais nos espacos citadinos (Haesbaert, 2009). Tudo isso segrega e exclui 0s menos
afortunados para espacos distantes dos centros urbanos, restando a estes, a resisténcia em
ocupar territorios alternativos (Paulo, 2019). A territorializacdo dos eventos populares e do
Mercaddo na Travessa Jorge Amado sdo significativos processos de territorializacdo porque
materializam o embate dos atores nas disputas socioespaciais. Ha uma espécie de
homogeneidade a primeira vista, mas o espaco ndo é homogéneo, e sim cheio de antiteses,
contradicOes e diferencas (Lefebvre, 1991).

Por exemplo, os flanelinhas possuem uma estratégia de atuacdo para poderem estar ali.
Essa l6gica do Mercaddo de lugar elegante transpassa o proprio mercado e chega até os
flanelinhas, numa atuacgéo de parceria e sobrevivéncia. Esses dois agentes aliados numa ajuda
mutua para garantir o controle daquele territdério, num primeiro momento, aparentam uma
homogeneidade, mas ao mesmo tempo também sao contraditorios e diferentes.

A Travessa Jorge Amado era palco de uma famosa feira de artesanato que acontecia na
cidade, no entanto, a feira acabou sendo retirada dali e passou a ocupar outros espacos da cidade.
O Professor Silva Viraja, que atualmente é catador de latinhas, vendia doces e salgados na feira
de artesanato. Ele conta que o Mercadao solicitou a retirada para a Prefeitura, e a feira deixou
de acontecer ali. Com isso, precisou parar de vender seus produtos e passou a recolher
reciclaveis pela cidade. Ele conta que mesmo com tudo isso, a situacdo atual € melhor, pois
consegue arrecadar mais dinheiro com os reciclaveis do que com a venda de doces e salgados.

Atrapalha [0 Mercaddo]. Atrapalha. Fez 0 negdcio errado. Estad vendo essas
marquinhas aqui [indica o chéo], era da feirinha. Tinha feira de artesanato e de
alimentacéo, e estragou. Atrapalha todo mundo [0 Mercadao]. Eles pediram para
tirar o artesanato. O artesanato era aqui e alimentacdo era ali. Olha onde eu estou
agora [aponta para as latas] ...isso aqui € melhor. Tiro mais de 2 mil. D4 mais
dinheiro entendeu? (Professor Silva Viraja, transeunte).

Como defendeu Souza (2012), os territorios sdo construidos e desconstruidos pelos
individuos ao apropria-los por meio do poder. O que pode ocorrer em uma cidade e até mesmo
nas ruas, trechos de uma rua, um prédio ocupado, uma prisdo, parcelas de uma arquibancada, e
nas mais diversas escalas e temporalidades (Souza, 2006). Seria a escala dos oprimidos e suas
taticas de resisténcia cotidiana expressas espacialmente (Souza, 2009). Apesar de sofrer com a
desterritorializacdo, o Professor Silva Viraja se reterritorializou e hoje encontrou novas formas

de ocupar os espacos.
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Dona Flor conta que sua mae era artesd e participava da feira de artesanato, mas que

com o tempo, a feira passou a ser realizada em outro local. Ela relata que:

Minha mée ¢é artesa e ela ate tinha bastante feiras de artesanato ali [na Travessa]
...naquele espago aberto ali do lado...eles comegaram a dar uma brecada ali. Nao
sei se foi a Prefeitura ou o Mercaddo, entendeu? Tinha feira de artesanato,
juntava um monte de artesdos da cidade e faziam uma feira naquele espago. Uma
semana, todo mundo junto, barraquinha, tudo muito bem organizado, de acordo,
com tudo certinho...e ai comecaram a dar uma barrada. Mas eu ndo sei se foi o
mercadao ou se foi a prefeitura... Nao sei se foi o proprio Mercaddo que deu uma
barrada, ou se foi a prefeitura que colocou em volta do parque do ingé e dai ndo
liberou mais ali em volta do mercaddo. Podem ter sido os dois, porque querendo
ou ndo a gente sabe que no mercaddo os cara tem grana, entdo vao priorizar o

deles (Dona Flor, frequentadora Mercad&o).
Maria Machaddo argumenta que existe um interesse da Prefeitura em fazer outra feira
de artesanato na Travessa Jorge Amado na ocasido de alguma data comemorativa. Ela considera

a Travessa Jorge Amado um local de sucesso para realizacdo desse tipo de agéo:

NOs estamos para fazer outra ali. Assim que tiver mais tranquilo, nés vamos
colocar l4. Quando tem alguma data comemorativa, uma semana do turismo,
semana da crocheteira, entdo dai a gente monta as barracas la...A Travessa € um
sucesso, aquela travessia. Quando tinha outro diretor de turismo a gente fazia
todos nossos eventos ali na Travessa Jorge Amado, era um espetaculo, nos
tinhamos o tour, levava para fazer degustacéo de cerveja, entdo a gente tinha o
palco (Maria Machadao, Prefeitura).

Nacib argumenta que a feira de artesanato ndo combina com o Mercaddo. Para ele, um
estraga 0 negocio do outro, e que iSso segrega o espaco da cidade, ja que quem vai na feira ndo
vai no Mercaddo, e quem vai no Mercaddo ndo vai na feira: “Quem vai no Mercaddo nao vai
pro role hippie...o Mercaddo estraga o negocio dos hippie, e 0 negdcio dos hippie estraga o
Mercadéo (Nacib, frequentador do Mercad&o).

Ao territorializar os espacos, 0s atores sociais desejam coesdo de praticas e identidades,
porém, esse processo abre margem para novas formas de ocupagéo dos espacos citadinos. A
cidade passa a ser um campo de lutas, disputas e resisténcias, onde 0s agentes sociais atuam por
meio de praticas socioespaciais conforme seus interesses. As cidades passam a ter verdadeiros
territorios, em diferentes escalas, através da apropriacdo e dominacdo dos espagos urbanos.
Num dominio que envolve fronteiras ndo necessariamente materiais, mas representativas e

identitarias.
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Pode-se compreender os processos de territorializacdo dos atores sociais na Travessa
Jorge Amado por meio da contradicdo e da segregacao daquele espaco. Os acessos e inser¢oes
dos atores sociais, os diferentes territorios e ocupacGes na Travessa Jorge Amado Sao
compreendidos através da organizacdo (i)material e espacial daquele territorio.

A territorializacdo dos espagos, tomados como territorios, representam as contradi¢des
e os conflitos das relacGes sociais, por meio das forcas e poderes dos agentes. Essa a¢do segrega
e divide aqueles que podem e aqueles que ndo podem frequentar determinados territérios,
segregando o espaco através das diferenciacdes econdmicas, politicas e sociais (Carlos, 2007).
Percebe-se entdo, as hierarquias, fragmentacoes e divisdes do territério. E possivel, assim,
perceber e identificar as coesdes e as fissuras da Travessa Jorge Amado, os valores, aparéncias,
comportamentos, classes, cores, géneros, sempre como forma contraditéria de controle,
separacao, segregacao.

Deste modo, as chaves tedricas do afeto, poder, resisténcia, segregacdo e contradi¢do
foram utilizadas para intermediar as discussGes desta pesquisa, a fim de compreender como
ocorrem 0s processos de territorializacdo dos atores sociais na Travessa Jorge Amado em
Maringa, Parana. Os atores sociais que permeiam a Travessa ao serem afetados pelas
(i)materialidades, a territorializam. O Mercaddo e os frequentadores realizam uma ocupacao
voltada ao consumo para manter o local privativo e seguro, ao passo que 0s eventos populares
desejam uma ocupacao livre e gratuita.

Dentro desse processo, nessa constante relacdo de poder entre os atores sociais, 0
Mercaddo e seus frequentadores resistem as novas formas de ocupac¢do para garantir a sua
hegemonia. Ja os rejeitados resistem as tentativas de dominacdo e controle neles impostas,
criando praticas subversivas e encontrando vertedouros para conceder novas finalidades a
Travessa Jorge Amado. Portanto, os processos de territorializagdo dos atores nos espacos
urbanos refletem as contradicGes e os conflitos das relagdes sociais. Relagdes que sdo marcadas
pelas relaces assimétricas de poder, nas lutas e disputas entre os atores socias para apropriar e

dominar os espacos da cidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral desta dissertacdo foi compreender como ocorrem 0S processos de
territorializacdo dos atores sociais na Travessa Jorge Amado em Maringa, Parana. Para seu
alcance foram realizadas nos meses de novembro e dezembro de 2020, entrevistas com 0s
frequentadores do Mercaddo, os transeuntes, os flanelinhas, os vendedores ambulantes, os
representantes da Prefeitura Municipal, do Mercad&o e dos eventos populares, 0s quais sao 0s
atores sociais envolvidos nos processos de territorializacdo na Travessa Jorge Amado. Com a
pesquisa pode-se perceber que os diferentes grupos territorializam a Travessa Jorge amado de
formas distintas. A Travessa se mostrou um palco de lutas, onde os atores sociais dominam e
apropriam o espaco conforme seus interesses.

O objetivo geral se desmembrou em trés objetivos especificos. O primeiro deles foi
apresentar uma constituicdo histérica dos espacos urbanos de Maringa, com destaque para a
Travessa Jorge Amado e o0 Mercado Municipal de Maringa. Por meio de fontes bibliogréficas,
documentos, artigos, imagens e reportagens pode-se compreender gue a formacdo dos espacos
urbanos de Maringa busca a valorizacdo imobiliaria, promovendo a imagem de uma cidade
bonita, elegante e boa para se viver. Essa logica se reflete na Travessa Jorge Amado e no
Mercaddo de Maringd, os quais sdo estrategicamente decorados numa congruéncia com a
cidade de Maringa.

O segundo objetivo especifico foi debater os aspectos de dominacéo e apropriacdo pelos
atores sociais na Travessa Jorge Amado. Ela est& organizada por elementos fisicos repletos de
significados que contribuem para as diferentes territorializagfes. Identificou-se uma
apropriacéo e dominacdo do Mercad&o e seus frequentadores em parte da Travessa, no entanto,
também se percebeu uma territorializacdo dos eventos populares e dos transeuntes, que buscam
manifestar ali uma utilizacdo diferente e contraria da do Mercadéo.

Por Gltimo, o terceiro objetivo especifico analisou as representacfes, poderes,
contradicOes, afetos, resisténcias e segregagdes no territorio da Travessa Jorge Amado. As
discussdes possibilitaram compreender que os frequentadores do Mercadao se identificam com
a proposta do mercado de lugar requintado, elegante e privativo. Por outro lado, os
frequentadores dos eventos populares desejam promover um territorio que possa ser utilizado
por todos, gratuito e acessivel. Fruto desses afetos, acontecem disputas e resisténcias.

O Mercad&o exerce poder para garantir seu dominio na Travessa. Por meio de aliangas

e elementos materiais como vasos, cercas, segurancas, decoracdo e faixa de preco, busca
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controlar e conter 0s acessos de seu territorio. J& 0s transeuntes e populares resistem a essas
imposicdes e encontram vertedouros para também territorializar a Travessa Jorge Amado
através de shows gratuitos, eventos da cultura afro e festa literaria. Assim, a Travessa passa a
ter diferentes ocupacdes, segregada em diferentes territorios contraditdrios entre si. De um lado
0 Mercaddo, lugar caro com seus frequentadores arrumados e elegantes, e do outro os populares
numa ocupacao livre.

Nesse sentido, por meio desse trabalho pode-se entender o territério estabelecido pelas
relacfes de poder entre os atores sociais, constituido de dimensdes materiais e simbélicas. Foi
possivel construir uma argumentacdo de que os atores sociais, ao serem afetados pelas
(i)materialidades do territorio, sistematizam esses afetos em poder, resisténcia e segregacao,
num processo contraditorio.

Assim, ao propor um debate intermediado pelas chaves tetricas do afeto, poder,
segregacdo, resisténcia e contradicdo, este trabalho contribui para o campo dos Estudos
Organizacionais ao ampliar possibilidades de novos olhares sobre a organizacdo e gestdo das
cidades ao discutir as antiteses e contradi¢des da cidade em sua dindmica territorial, através das
territorializacOes e das territorialidades.

Os atores sociais territorializam os espacgos da cidade para concedé-los as finalidades de
seu interesse. Os grupos hegemonicos buscam (re)produzir seu dominio numa cidade que ndo
é para todos, enquanto os hegemonizados apropriam o0s espacos da cidade para resistir as
exclusdes impostas. Por isso, a contribuicdo deste trabalho para os Estudos Organizacionais &,
ao trazer uma sistematizacdo do conceito de territério amplamente difundido na Geografia,
aprimorar a analise da organizacdo-cidade, numa contribuicdo que ultrapassa o dualismo e
atinge as complexidades das relacdes sociais dentro da dindmica citadina.

Os aspectos politicos, econdmicos, culturais e naturais do territorio se conectam as
chaves teoricas desta pesquisa e se evidenciam explicita ou implicitamente na argumentag&o.
Os atores sociais sdo afetados pelas (i)materialidades dos territorios. Afetos que sdo postos
como forma de poder representativo a fim de garantir a dominagao sobre o0s espacos, quando,
por exemplo, se domestica a natureza em jardins decorativos para transmitir uma imagem de
espaco bonito, decorado, higienizado e revitalizado. Afetos que sdo reflexos da classe social,
da cor, do género dos atores sociais, e, portanto, sdo sistematizados de diferentes formas por
cada agente. Assim, as formas como a cidade afeta cada ator social diz respeito as relaces

contraditdrias da (re)producao do capital. Enquanto a identificagdo com a cidade para alguns é
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seguranca, beleza, aconchego e conforto, para outros o afeto remete a inseguranca, inibicéo,
risco e constrangimento.

Tudo isso marca as relagdes sociais de poder. Os atores sociais estdo a todo momento
disputando os territorios, numa resisténcia entre os atores que marca a contradicéo das relacées
sociais e confirma a segregacdo espacial. A organizacdo-cidade é fragmentada, conflituosa,
contraditdria, e ao estuda-la sob a luz dos conceitos de territdrio, se apresentam possibilidades
de analise da(s) dindmica(s) territorial(is) das cidades a partir das chaves tedricas, o que podera
servir de apoio para analises empiricas de trabalhos futuros que tomem como base o conceito
de territdrio.

Ao desenvolver um estudo em uma organizagdo-cidade, sustentado pelo conceito de
territorio, este trabalho avanca nas contribui¢fes para os Estudos Organizacionais ao desvelar
que as relagOes socioespaciais sdo (i)materializadas nas transformacgdes dos espacos urbanos
em territorios. TransformacGes essas que envolvem uma apropriacdo privada as quais nem
sempre abrangem o atendimento coletivo. Os espacos urbanos transformados em territdrios
passam a respeitar a l6gica de mercado buscando valorizagdo para os investidores, mesmo que
isso selecione quem pode e quem nédo pode acessar esses espacos.

Estudar os processos de territorializacdo dos atores sociais na Travessa Jorge Amado
contribui as discussdes sobre quem esta nos territdrios e quem nao esta, quem apropria e domina
0s espacos da cidade. Desta forma, ao compreender os processos de territorializacdo permite-
se entender a cidade segregada em verdadeiros territorios, em diferentes escalas, através da
apropriacdo e dominacdo dos espacos urbanos. Num dominio que envolve fronteiras nao
somente materiais, mas representativas e identitarias. Esta pesquisa evidenciou gque para além
da materialidade, também ha um controle simbolico que determina as fronteiras de acesso ao
territorio. Para alguns a materialidade da Travessa Jorge Amado representa aconchego e
seguranca, para outros a materialidade reprime e mostra que ndo séo bem-vindos. Ainda assim,
estes mostram seu poder de resisténcia e territorializam a Travessa concedendo-a novas
finalidades.

A Travessa Jorge Amado é um espaco territorializado por diferentes atores sociais
dentro da dinamica hegemonica da cidade de Maringa, Parand, deste modo, a abordagem
territorial € um caminho para se compreender os conflitos e as relacdes de poder travadas entre
0s atores sociais que compdem as cidades. Essas relagdes sociais séo complexas e superam 0
dualismo, por isso, o trabalho tambeém contribui ao debater as relacGes sociais de poder dos

atores sociais com assimetrias, através das multiplas e heterogéneas relacGes sociais. Para
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entender os conflitos e contradi¢cbes fruto dos processos de territorializacdo dos espacos
urbanos, o trabalho tomou como sujeitos da pesquisa ndo s6 o0 Mercad&o e seus frequentadores,
mas todos 0s atores sociais que permeiam a Travessa Jorge Amado e estdo envolvidos na sua
territorializacéo.

Isso permitiu analisar a organizacdo-cidade dentro dos Estudos Organizacionais
incluindo também as pessoas que nela habitam, suas relacGes sociais, 0s simbolismos, as
interacdes, as relagdes de poder, a dinamica, as resisténcias, os conflitos e a historicidade,
mostrando que a cidade é ocupada por todos e que todos os atores sociais demonstram suas
praticas socioespaciais de poder e resisténcia na dindmica citadina, e portanto, também devem
ser estudados.

O trabalho traz para os Estudos Organizacionais um caminho significativo para
problematizacdo das cidades em seus aspectos materiais e representativos. Ele abre espaco para
as discussbes sobre as praticas socioespaciais dos atores sociais na cidade, que apropriam e
dominam os espacos urbanos transformando-os em verdadeiros territérios. Como resultado dos
processos de territorializacdo, as cidades passam a ter fronteiras materiais e imaginarias, muros
visiveis e invisiveis, que demarcam o lugar de cada coisa e de cada um e refletem as
contradicGes das relacdes sociais. Assim, estudar a cidade sob o prisma dos Estudos
Organizacionais aprofunda o entendimento de sua separacdo territorial ndo unicamente
material, mas simbdlica e representativa, fruto das relacdes de poder entre os atores sociais.

A Travessa Jorge Amado se mostrou um importante espaco na cidade de Maringa,
Parana. Nela estd o0 Mercado Municipal da cidade, o qual € um local repleto de representacdes,
identidades, histdria e traz consigo um reflexo da producdo territorial 0 que o torna um
importante objeto de investigacdo. A Travessa também recebe eventos significativos da cidade
gue manifestam as crengas e significados por meio das culturas populares, africanas, da
literatura e da pesquisa cientifica. Além disso, &€ um espaco de deslocamento estratégico para
as pessoas que a utilizam para atravessar de um lado para o outro, concedendo fluxo e
movimento para o local.

Portanto, ao estudar os processos de territorializacdo dos atores sociais na Travessa
Jorge Amado esse estudo contribui empiricamente ao aprofundar a analise deste importante
espaco da cidade, mostrando que ele poder ser ocupado pelos diferentes, que ele pode ser palco
de multiplas manifestacGes culturais, que ele pode ser um espaco de convivéncia social.

Contribui-se incentivando que mais ac¢Oes sejam feitas ali, a fim de trazer as pessoas para 0
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centro, para que todos usufruam dos espacos da cidade, e que ndo apenas um ou outro grupo
desfrute daquele local.

A cidade como objeto de estudo da Administracao, entendida como organizacéo-cidade,
é complexa, diversa, plural, conflituosa, repleta de aspectos estruturais e simbolicos e, portanto,
0 papel dos Estudos Organizacionais é investigar os processos de intervencdo urbana,
questionando os conflitos e contradicdes que sdo postos no processo de (re)producdo das
relagdes socioespaciais. Foi 0 que se tentou fazer neste trabalho, ao compreender como ocorrem
0s processos de territorializacdo dos atores sociais na Travessa Jorge Amado em Maringa,

Parana.
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APENDICE A
ROTEIRO DE ENTREVISTAS COM OS FREQUENTADORES DO MERCADAO DE

MARINGA/PR

Identificacdo, Ocupacao, Cidade em que reside (tempo/bairro), idade, sexo.
CATEGORIAS / PERGUNTAS:

1)

AFETO

Conte-se um pouco sobre a cidade de Maringa e sobre o Mercaddo (buscar entender o
que o entrevistado pensa sobre Maringa e o Mercaddo — Relacdo Maringa X Mercad&o);
O que é 0 Mercadao de Maringa para vocé? Qual seu publico?

O que te chama a atencéo (aspecto fisico) no Mercaddo/Travessa? Qual sentimento isso
te traz/remete (aspecto simbdlico)?

Como vocé se sente aqui? Como ¢ “olhada/vista”?

Vocé se identifica com as pessoas que frequentam/transitam aqui?

Algo te impressiona/impacta?

Porque frequenta o Mercadao?

Descreva a sua rotina no Mercaddo: Como escolhe o mercaddo, como se arruma (roupas,
maquiagens, acessorios, cores), como chega (veiculo, uber, carona, 6nibus), como
combina com 0s amigos?

Para vocé, o que significa frequentar o mercadao?

PODER/RESISTENCIA - ASPECTOS DE APROPRIACAO/DOMINACAO

O que costuma fazer aqui? Eventos? Bares? Restaurantes?

Com qual frequéncia vocé frequenta o Mercaddo de Maringa? Em quais dias da semana?
Em quais horarios?

Conte-me um pouco sobre quando frequenta o Mercadao, o que consome? Normalmente
com guem se encontra? Por qué?

Fale um pouco sobre a decoracdo, o jardim, o ambiente, a masica? a organizacdo das
mesas, 0S restaurantes, a area externa, 0s vasos;

Ja postou ou costuma postar fotos/videos nas redes sociais quando esta aqui?

SEGREGACAO/CONTRADICAO

Como visualiza a divisdo da Travessa Jorge Amado?

Vocé ja participou de algum evento realizado no Mercaddo? Se sim, qual era? Qual a
sensacdo de participar deste evento?

Qual tipo de evento vocé acredita que poderia ser realizado aqui? (festas, festivais,
eventos culturais, etc).

Para vocé o que significa para as pessoas frequentar o Mercadédo?

Para vocé, quais sdo os principais frequentadores do mercadao? Fale mais sobre isso;
Gostaria de falar algo mais sobre o Mercadao/Travessa?
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APENDICE B
ROTEIRO DE ENTREVISTAS COM OS FLANELINHAS, FUNCIONARIOS E

TRANSEUNTES DA TRAVESSA JORGE AMADO

Identificacdo, Ocupacao, Cidade em que reside (tempo/bairro), idade, sexo.
CATEGORIAS / PERGUNTAS:

1)

2)

3)

AFETO

Conte-se um pouco sobre a cidade de Maringa e sobre o Mercadao (introdutério — buscar
entender o que o entrevistado pensa sobre Maringa e 0 Mercaddo — Relagdo Maringa X
Mercadao);

O que é o Mercaddo de Maringa? Qual seu publico?

O que te chama a atencdo (aspecto fisico) no Mercadao/Travessa? Qual sentimento isso
te traz/remete (aspecto simbolico)?

Como vocé se sente aqui? Como ¢ “olhada/vista”?

Vocé se identifica com as pessoas que frequentam/transitam aqui?

Algo te impressiona/impacta?

Descreva a sua rotina na Travessa/Mercaddo: Porque passa/esta aqui, como se arruma

(roupas, maquiagens, acessorios, cores), como chega (veiculo, uber, carona, 6nibus);
PODER/RESISTENCIA - ASPECTOS DE APROPRIACAO/DOMINACAO

O que costuma fazer aqui?

Com qual frequéncia vocé esta/passa por aqui? Em quais dias da semana? Em quais
horérios?

Conte-me um pouco sobre quando esta aqui, o que vocé faz? Com quem se encontra?
Por qué?

Fale um pouco sobre a decoracdo, o jardim, o ambiente, a masica? a organizacao das
mesas, 0s restaurantes, a area externa, 0s vasos;

Como vocé se relaciona com os clientes? Como aborda, se cumprimentam, como
conversam? e entre VOCés?

SEGREGACAO/CONTRADICAO

Como visualiza a divisdo da Travessa Jorge Amado?

Vocé ja frequenta ou ja frequentou o Mercaddo? se sim, o que achou? Se ndo, por qual
motivo?

Qual tipo de evento vocé acredita que poderiam ser realizados aqui? (festas, festivais,
eventos culturais, etc); quais produtos poderiam ser vendidos?

Quando esta na Travessa por onde transita? Por qué? Ha alguma imposicao por parte
do mercadao (segurancas)?

Para vocé o que significa para as pessoas frequentar o Mercadéo

Para vocé, quais séo os principais frequentadores do mercaddo? Fale mais sobre isso;
Gostaria de falar algo mais sobre o Mercadao/Travessa?
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APENDICE C
ROTEIRO DE ENTREVISTAS COM OS REPRESENTANTES DO MERCADAO E

DA PREFEITURA MUNICIPAL

Identificacdo, Ocupacao, Cidade em que reside (tempo/bairro), idade, sexo.
CATEGORIAS / PERGUNTAS:

1)

2)

AFETO / TOMADA DE CONSCIENCIA

Conte-me sobre a historia da cidade e a historia do Mercadéo;

O que é o0 Mercaddo de Maringa? Qual seu publico?

Como se deu a concessao e implantacdo da Travessa Jorge Amado ao Mercadao? Como
foi a participacédo da Prefeitura nesse processo?

Houve alguma consulta publica pela concessdo da Travessa Jorge Amado?

O Mercaddo paga algum tipo de imposto para Prefeitura por utilizar esse espaco? Qual
a negociacdo entre a Prefeitura e 0 Mercaddo? Existe algum contrato? Qual a relacao
institucional entre a prefeitura e 0 mercaddo?

Quem é o responsavel pela manutencdo da Travessa Jorge Amado?

PODER/RESISTENCIA - ASPECTOS DE APROPRIACAO/DOMINACAO

Quais os praés e os contras com a utilizacdo da Travessa pelo Mercadao?

Quial o interesse do Mercadao e da Prefeitura na Travessa?

Quais preocupacOes (sociais, econdmicas, ambientais) foram/sdo consideradas na
utilizacdo da Travessa Jorge Amado?

SEGREGACAO/CONTRADICAO

Como visualiza a divisdo da Travessa Jorge Amado?

Em sua opinido, quais reflexos a utilizacdo da Travessa Jorge Amado pelo Mercadéo
causa no cotidiano das pessoas?

Qual tipo de evento vocé acredita que poderia ser realizado aqui? (festas, festivais,
eventos culturais, etc); quais produtos poderiam ser vendidos?

Para vocé o que significa para as pessoas frequentar o Mercaddo?

Para vocé, quais sdo os principais frequentadores do mercadéo? Fale mais sobre isso;
Quando esta na Travessa por onde transita? Por qué? (Moradores)

Voce ja frequenta ou ja frequentou o Mercad&@o? se sim, o que achou? Se ndo, por qual
motivo? (Moradores)

O que costuma fazer aqui? Descreve sua rotina. (Frequéncia, motivos, dias, horarios)
(Moradores).

Fale um pouco sobre a decoracgéo, o jardim, o ambiente, a muasica? a organizacédo das
mesas, 0S restaurantes, a area externa, os vasos; (Moradores)

Gostaria de falar algo mais sobre o Mercadao/Travessa?



168

APENDICE D
ROTEIRO DE OBSERVACAO NAO PARTICIPANTE

01. Quem sdo os atores sociais do local? Como estdo representados? Como se relacionam entre
si? Qual espaco ocupam da Travessa? Quem estd na Travessa? Em qual parte dela? Como
transitam?

02. Como é a Organizacdo material e espacial da Travessa? Extensdo, localizagdo,
componentes.

03. Quais horarios de funcionamento, qual horario de maior movimento.

04. Quantos restaurantes/bares na area externa? O que costumam servir? Levantamento e
descricdo dos estabelecimentos; existe musica? Qual o volume?

05. Quais as caracteristicas dos atores sociais? Como se portam, que roupas vestem, o0 que
consomem, cores, acessorios, fotografias. Existe um padréo entre eles?

06. Quais os costumes, aparéncias, comportamentos, classes, géneros, raca dos atores sociais;
07.Como os atores sociais interagem entre eles? Clientes com os garcons/funcionarios, clientes
com os flanelinhas.

08. Qual o preco médio dos produtos consumidos?

09. Quantas pessoas chegam juntas? Qual a quantidade de pessoas por mesa?

10. Como é o entorno da Travessa Jorge Amado?
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APENDICE E

TERMO DE CONSENTIMENTO

Prezado(a) Sr.(a),

Venho por intermédio desta, solicitar de V. Sa. sua autorizagdo para uma entrevista. Sou
Mestrando em Administracdo da Universidade Estadual de Maring4, e estou coletando dados
para a minha pesquisa de mestrado.

Suas percepgdes sdo muito importantes para o alcance dos objetivos da pesquisa. Caso
n&o queira participar da pesquisa, ou ainda se durante a entrevista, V.Sa. quiser interromper sua
participacdo, isso ndo acarretara em nenhum dnus ou prejuizo para a sua pessoa.

Ressalto a confidencialidade dos dados coletados, que serdo utilizados exclusivamente
para fins académicos e solicito sua autorizacdo para a gravacéo da entrevista. Caso V.Sa. ndo
queira gravar sua fala, solicitamos que me autorize entdo a fazer apontamentos de sua narrativa.
Garanto que em qualquer publicacdo dos resultados da pesquisa que venha a ocorrer, a
identificacdo das pessoas entrevistadas sera preservada.

Caso V.Sa. aceite em contribuir com o projeto ora em questdo, solicito que assine o
termo a seguir. Desde j& agradeco a acolhida e me coloco a inteira disposi¢do para quaisquer

informacdes que se fizerem necessarias.

Atenciosamente,

Mateus Pires Martins

Universidade Estadual de Maringa



170

APENDICE F

TERMO DE CONSENTIMENTO

Eu, , apbs ter lido e entendido as

informacdes, e esclarecido todas as minhas davidas referentes ao estudo de mestrado de Mateus
Pires Martins, concordo voluntariamente em conceder uma entrevista.
Data: [/ [/

Assinatura do sujeito de pesquisa

Eu, Mateus Pires Martins, declaro que forneci todas as informagdes do projeto para os sujeitos
da pesquisa.

Mateus Pires Martins



