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RESUMO

Compreender como a apropriacao do valor, geradopa de recursos, € influenciada pelas
estruturas de governanca utilizadas por agentesntggram o segmento de producgao rural,
localizados na Microrregido de Goioeré, no Paraoéstitui o objetivo deste estudo. O
embasamento tedrico fundamentou-se na Teoria daoBEta dos Custos de Transacao,
integrante da Nova Economia Institucional, e narddgem tedrica Visdo Baseada em
Recursos. Para efetivacdo da pesquisa, que amesdgnteza qualitativa, foram entrevistados
produtores agropecuarios de municipios que integeameferida microrregidao. Como
resultados, identificou-se como recursos disposiveodlo fértil, clima favoravel, manejo
utilizado e relacdes de cooperacdo entre produtdeprincipais estruturas de governanca
foram: negociagédo via mercado; integracado de adled, como a producdo de sementes e
armazenagem; e, hibrida, por meio de relacdesataats formais e informais. Os recursos
heterogéneos e valiosos disponiveis permitem a@erde valor e o alcance de vantagem
competitiva, embora ndo permitam a respectiva stagt@o, pois ndo apresentam atributos e
condi¢cdes que impecam concorrentes de imita-losubstitui-los. Ja a apropriacdo do valor
gerado é influenciada pelas estruturas de goveanaas; quais também contribuem para
geracao de valor na medida em que permitem quescdsttransacéo sejam reduzidos.

Palavras chave:Estruturas de governanca. Recursos. Apropriaca@lde. Microrregido de

Goioeré.
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1 INTRODUCAO

O setor rural brasileiro tem alcancado importamtei@pacdo no cenario internacional,
por colocar o pais entre aqueles que apresentamr malume de producdo agropecuaria
(BARBOSA; SANTOS; MACHADO, 2013). O setor agropegaalo Estado do Parana, que
compde a maior parte da economia estadual, temriampe participacdo no cenario nacional.
Dados do Ipardes (2013a) indicam que, em 2012p@oetia paranaense alcancou a posi¢ao de
quinta maior produtora em comparacao a outras desdda federacdo. Em nivel estadual, por
sua vez, a Microrregido de Goioeré também tem gdachn destaque, especialmente devido a
producéo de soja, milho e trigo e, a criacdo denaisi como bovinos, galinaceos, ovinos e
suinos, ainda que outras culturas também estejasemqies, como mandioca, café, feijao e
cana de agucar (IPARDES, 2011/2012; IPARDES, 2013b)

A Microrregido de Goioeré tem apresentado nos a#imnos especificidades que a
diferenciam das demais microrregides paranaenspscialmente em funcdo do volume de
producdo. A area cultivada e colhida apresentoueatorequivalente a 36% entre os triénios
1998 a 2000 e 2007 a 2009 (DELGADO; ZANCHET, 20118. modo similar, o volume de
producdo também expandiu, pois o Valor bruto nohuiaa)rodugéioagropecuéria gue em 2009
foi de R$ 823.628.949,96 e em 2010 passou a $de108.901.646,92. O aumento foi de R$
285.272.969,96, equivalendo a crescimento de apemkamente 34,64% em relacéo a 2009. Em
2013 o respectivo valor foi de R$ 1.885.998.297%28d0 70% maior que aquele de 2010.

Além do aumento na expansdo das areas de plantio eolume produzido, foi
identificado aumento no valor negociado das teteasunidades produtivas rurais, conforme o
Departamento de Economia Rural (DERAL) do Paran@,apresenta anualmente estimativa do
precd das terras agricolas por municipio, tipo da terrgrau de utilizacdo Conforme
DERAL/SEAB (2014), para as terras inaproveitaveiaumento maximo foi de mais de 2200%,
no periodo de 2000 a 2013, enquanto que 0 aumarddgrras nao passiveis de mecanizagdo, o
aumento maximo identificado foi de, aproximadamei®0% no mesmo periodo. J4 para as
terras mecanizadas o aumento maximo no valor das,tpara o ano de 2013, apresentou-se em
mais de 1200% em ralacéo ao valor identificadonw2000. E para as terras mecanizaveis, o
aumento maximo foi de aproximadamente 1500%, riogeide 2000 a 2013.

Contudo, apesar do aumento na producdo e no vakrtetras, a Microrregido de
Goioeré tem sofrido reducdo no numero de estabeedos (unidades de producédo) dedicados a
agropecuaria. Conforme o Censo Agropecuéario 2008-204 aproximadamente 82,82%
estabelecimentos a menos do que havia quandolda¢éa do Censo Agropecuario de 1996-
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1997. Esse percentual indicou uma queda de aprdaimante 17,18% em dez anos. Excecao
ocorreu apenas em propriedades menores de 1 heetquelas entre 200 e 500 hectares.

A microrregido também tem apresentado reducao palggio rural. De acordo com o
Censo 2000, realizado pelo IBGE, na microrregideiaham contingente populacional de
129.416 habitantes, dos quais 41.743 residiam ma zoal. Ja de acordo com o Censo 2010 a
populacéo total da referida microrregido decresreyaproximadamente, 7,78 % (passando a
ser 116.751 pessoas), e a populacéo rural tambémsdeu equivalendo a, aproximadamente,
65,55% do novo total (passando ser de 27.363 ssoa

Neste sentido, este estudo voltou-se para a cong#ieale quais fatores impactam no
aumento da producao apresentado pela microrregggaado aumento no valor das terras, na
reducdo no contingente populacional e no niumerprdgriedades rurais. Considerando que
tais especificidades podem ter origem nas rendasdge e na respectiva apropriacao,
decorrentes da forma de gestdo da unidade de @oducal, buscou-se a compreensao de
mecanismos que sustentam essa realidade. Parautiiiztou-se da abordagem teorica da Viséo
Baseada em Recursos (VBR) sob a perspectiva deytA91) e Peteraf (1993), segundo a
qual uma firma alcanca desempenho superior (vamtagempetitiva) em relacdo aos
concorrentes em fungao de ganhos ou rendas gefaolasomitante a VBR, utilizou-se como
pano de fundo a Teoria da Economia dos Custos alesdcéo (ECT), sob a perspectiva de
Williamson (2012), a partir da qual as escolhasalgmtes quanto a estruturas de governanca
gue tem como finalidade obter ganhos de efici@naigeducao dos custos de transacao.

Assim a partir de pressupostos da ECT e da VBRoouse compreender e contribuir
com a compreensdo da realidade, com a geracadalmagdes Uteis ao setor, aos agentes
produtores e aos formuladores de politicas publiaagartir do seguinte objetiv&€omo a
apropriacdo do valor, gerado por meio de recursésjnfluenciada pelas estruturas de
governanca utilizadas por agentes que integramgmsato de producéo rural, localizados

na Microrregido de Goioeré, no Parana?
2 REVISAO TEORICA
O presente estudo tem como embasamento pressupasiEsonomia dos Custos de

Transacdo (ECT), integrante do aparato tedrico aaNEconomia Institucional (NEI), e de

pressupostos da Visdo Baseada em Recursos (VBR).
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2.1 Pressupostos da Economia dos Custos de Transaca

A Economia dos Custos de Transacdo (ECT) tem coombopde referéncia para
analise da organizacdo econdémica a existéncia stescde transacdo. Segundo Williamson
(2012, p. 01), custos de transacgéao se distinguecustes de producéo e se referem aos “[...]
custos comparativos de planejamento, adaptacamearamento da conclusao das tarefas”.
Estes podem ser do tigx-ante,quando relacionados a redacdo, negociacéo e sahdagde
um acordo, e do tipex-postgquando relacionados ao fazer cumprir-se 0 quecfoidado.

De acordo com Williamson (2012), o estudo da omggéo econbmica pressupde
duas hipé6teses relacionadas ao comportamento divédmos: aracionalidade limitadae o
comportamento oportunisteDada aracionalidade limitada explica Azevedo (1997), os
agentes ndo sdo capazes de prever contingéncesongldas a negociacdo. Havendo
racionalidade limitada, os custos relacionadosaaggmento, monitoramento e adaptacéo
das transacbes precisam ser considerados (WILLIANIS@012). O comportamento
oportunista (oportunismo) consiste na busca pdiafagdo do auto interesse com avidez,
incluindo atitudes como mentira, trapaca e roubafarme o mesmo autor.

Enquanto os pressupostos comportamentais séo teeraos individuos, os atributos
de transacao séo inerentes a transacéo, os quakacienam a ocorréncia, a condicdes e a
especificidades que a caracterizam. Os atributostrdesacédo s&o considerados por
Williamson (1979, 2012), como sendcequéncia incertezae especificidade de ativos
Segundo o mesmo autor,fliequéncia se refere a recorréncia com que asaféas sao
efetivadas, podendo ocorrer uma Unica vez, ocdsi@mie ou de maneira recorrente.

A incerteza, segundo Williamson (1979), se refedéstirbios aos quais as transagdes
podem estar sujeitas, variando de intermediario ltaé graus e podendo advir de
circunstancias nao passiveis de previsdo e, pasegolncia, de controle. Para Azevedo
(2000), aincertezase refere a impossibilidade dos agentes em pesggrtecimentos futuros.
A incerteza amplia as lacunas que um contrato n&apéz de cobrir, 0 que torna mais
provavel haver perdas decorrentes de situacoepreéistas. Williamson (2012) explica que
a incerteza é mais problematica no caso de traesagde envolvam investimentos
especificos, induzindo as partes a precaver-sesi\eis problemas que dela decorram.

A especificidade de ativo se refere ao grau comugqueativo pode ser reempregado ou
nao em usos alternativos, sem sacrificar seu \@adutivo (WILLIAMSON, 2012), cujo
retorno associado a ele depende da continuidadendadeterminada transacédo (AZEVEDO,

2000). Para o Williamson (1979), hé trés classesspecificidade de ativos: ndo especificos
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(em que ndo h& investimentos especializados), siqguando ha investimentos
especializados em nivel intermediario) e idiossiticos (em que ha investimentos altamente
especializados, cujo uso em outra transacao impkeda de valor). Assim, em estudos de
Williamson (1979, 2012) foram identificados sejgo8 de especificidade de ativos: fisicos,
humanos, de marca, dedicados, de local e temporal.

Ativos fisicosse referem a condi¢des fisicas, como matrizescedigadas na
producdo de determinados componentes de um prqiiioLIAMSON, 2012). Ativos
humanos (de capital humano) constituem recursos humanodisposicdo da firma,
especialmente se a pratica ldarning by doing(aprender fazendo) € importante para as
atividades desenvolvidas e a substituicdo de umbrema equipe interfere nos niveis de
eficiéncia (WILLIAMSON, 2012).Ativos de marcalespecificidade de marca) envolve a
marca ou reputacdo do nome da firma (WILLIAMSON,120 Os ativos dedicados
consistem em investimentos em instalagdes de med, glirecionadas ao suporte de relagao
em particular cujos retornos somente existirdo ramstacoes particulares, conforme o autor.
Especificidade locacional (especificidade de local) € caracterizada peladicdo de
imobilidade dos ativos, seja por estarem proxinmsodal de destino, ou seja, por estarem
localizados em estdgios sequenciais de producaandmreconomias em producdo e
transporte (WILLIAMSON, 2012)Ativos temporaigonstituem um tipo de especificidade em
que a resposta em tempo habil é vital, pois depemtbefator tempo.

Desta maneira, quanto maior a especificidade dessaimaior sera a perda decorrente
de uma possivel acdo oportunista (AZEVEDO, 2000y. iBso, a especificidade de ativos
alcanca maior importancia quando associada a @dade limitada, oportunismo e
incerteza, pois as relacdes passam a ser mais exs®@ as perdas decorrentes de problemas
passam a ser maiores (WILLIAMSON, 2012). De acaroim os atributos de transacéo e os
pressupostos comportamentais, sao estabelecid&staguras de governanca. Por isso,
conforme Williamson (1979), uma estrutura de go&ega constitui uma matriz institucional
dentro da qual as transacdes sdo negociadas dadasusendo elas:

- Mercado: estrutura de governanca utilizada para transapdiesao sejam especificas e cuja
contratacdo seja ocasional e nao recorrente (WIM3®N, 2012), que ocorre quando ha
transferéncia de propriedade de um bem ou serigie e@gentes e, quanto menor for a
incerteza, a frequéncia das transacgoes e a espanfe de ativos (FAGUNDES, 1997);

- Hierarquia ou integracdo verticat refere-se a integralizacdo de atividades den&o d

estrutura da empresa e €, conforme Williamson (R@kplicada pela presenca de ativos
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especificos. Para Klein, Crawford e Alchian (1978)egracédo vertical pode ser entendida
como uma maneira de economizar em custos ao egitarde comportamento oportunista;

- Formas hibridas: segundo Williamson (2012), a forma hibrida é téa Quanto o mercado
no que se refere a adaptacdes, embora seja malkoo qnercado em outras categorias, e
ainda, € boa ou melhor que a hierarquia no quefeeera coordenacao. Klein, Crawford e
Alchian (1978) reconhecem contratos como uma altiMa possivel a integracdo vertical,
pois estes podem a minimizar os efeitos do commper#o oportunista, os quais conforme
Farina (1997) podem se apresentar de modo formiafaumal.

A escolha da estrutura de governanca apresentaysertante por representar a
escolha entre incentivo e controle (AZEVEDO, 199%Zpnforme opta-se pelo mercado ao
invés da hierarquia, perde-se em incentivo e awarsnto controle, que é tocade-off que
sustenta o processo de escolha de formas orgamaés;i implicando que maior controle

significa necessariamente perda de incentivo (AZBWE1997).

2.2PRESSUPOSTOS DA VISAO BASEADA EM RECURSOS

Recurso¥ podem ser compreendidos coimputs utilizados no processo produtivo
(PETERAF, 1993). No modelo da VBR recursos sdondkfs como ativos tangiveis
(fabricas, produtos, dentre outros) e intangiveipuytacado, trabalho em equipe, dentre outros)
gue uma empresa pode fazer uso para suas essgiBgRNEY; HESTERLY, 2011).

Conforme Barney (1991) e Barney e Hesterly (208dgursos sao classificados em:
recursos de capital fisictecnologias, equipamentos, localizacdo geograéin&re outros);
recursos de capital humangexperiéncia, treinamento, relacionamentos, ewu&os);
recursos de capital organizacion@omunicacao e controle organizacionais, sistdorasais
e informais de planejamento, controle e coordenagganizacional, entre outros);recursos
financeiros(dinheiro disponivel, que pode ser préprio, derastas, de bancos, lucros, etc).

Em fungéo dos recursos que a firma dispoe Barn@91(l Peteraf (1993), Peteraf e
Barney (2003) e Barney e Hesterly (2011) explicampeemissas fundamentais da VBR:
heterogeneidade dos recurso® imobilidade dos recursos. A Heterogeneidade de
recursos “significa que, para determinado ramo de atividadgumas empresas podem ser
mais competentes que outras” (BARNEY, HESTERLY, 20f. 59). Isso implica que
recursos apresentam-se como distintos no intederfiimas. Sendo distintos, 0s recursos

possibilitam a criacdo de estratégias competitoy@s conduzam ao alcance de vantagens
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competitivas sustentaveis (BARNEY, 1991)imobilidade de recursosse baseia no fato de
gue 0s mesmos nao podem ser transitados entrenas fisegundo Barney (1991).

A heterogeneidade e a imobilidade de recursos, cexpbicado por Barney (1991),
gera vantagens a empresa por meio da criacao derasraos concorrentes, especificamente
gerando barreiras decorrentes de vantagens deifsonmee barreiras a entrada e mobilidade.
Barreiras decorrentes de vantagem de pioneirisimsd-inover advantagesdo decorrentes da
posicdo de uma empresa em uma industria alcangaadagio de acesso primeiro a elementos
como matéria-prima, canais de distribuicdo, ref@aggositiva, confianca de consumidores
(BARNEY, 1991). As barreiras a mobilidade surgemcdotrole de recursos heterogéneos
por uma firma, o que lhe permite alcancar vantagemmpetitiva sustentavel frente aos
concorrentes (BARNEY, 1991).

Neste sentido, uma vantagem competitiva pode sep@endida como um diferencial
positivamente favoravel de uma firma em relaciouas sconcorrentes. Esta representa
segundo Peteraf (1993), ganhos em termos de efiaié&eja pelo alcance de custos menores
gerando rendas ricardianas, seja pela possibilidadebtencdo de lucros monopolistas. De
acordo com Noll (2005), a renda ricardiana derigareenores custos de producédo e a renda
monopolista deriva do exercicio de poder de monopol

Segundo Barney (1991), h& reculsapie ndo constituem fonte de vantagens
competitivas sustentaveis e ha aqueles que camstitionte de vantagens competitivas
sustentaveis. Uma vantagem competitiva € considesadtentavel, conforme o autor, se as
vantagens dela decorrentes perduram mesmo ap@eaasss esforcos para manutencao da
vantagem competitiva. Uma vantagem competitivava@ddurar para semprelgst foreve),

mas perdurar mesmo apos os esfor¢os para crigréant®-la ndo mais existirem.

2.2.1 Recursos: atributos (Barney) e condicOex (Rt

Barney (1991) e Peteraf (1993) indicam caractedstigue um recurso necessita
apresentar para ser fonte de vantagem competitisgergavel. Enquanto Peteraf (1993)
apresenta os pilarexdrnerstones da vantagem competitiva, Barney (1991) apresenta
atributos dos recursos considerados estratégifmgede vantagem competitiva sustentavel.

Os atributo¥ apresentados por Barney (1991) s&o: valioso, farperfeitamente
imitavel e insubstituivel. Um recurso_€é valipsmnforme o autor, quando permite que a
empresa conceba e implemente estratégias que mmhgwa eficiéncia. Peteraf e Barney

(2011) entendem que mesmo um recurso que seja cotaleomo a agua, pode fornecer
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grande valor econdmico decorrente dos beneficimepiglos a partir de seu uso. Um recurso
€ rarose nao estéa disponivel a todas as empresas,qoe explica Barney (1991), o0 mesmo
nao existe simultaneamente em duas firmas condeseldentificar se um recurso é raro,
para o autor, implica em avaliar se 0 mesmo podea#rolado por muitas firmas, se o for
provavelmente ndo vai ser fonte de vantagem cotiyaeth nenhuma delas. A imperfeita
imitabilidade € um atributo que se refere ao fato de que ensresacorrentes nao
conseguem reproduzi-lo perfeitamente (BARNEY, 1991) se sua imitacdo se apresentar
custosa (FOSS, 2005). Para Barney (1991), tr&esaornam um recurso imperfeitamente
imitavel, que separadas ou combinadas conferempaéesmque o controla vantagem sobre as
demaispath dependencambiguidade causal e recursos socialmente comglex

Condicdes histéricas unicas, path dependencendicam que uma empresa explora

recursos dependendo do modo como esta situadannmgote no espaco, conforme a
experiéncia dos individuos no contexto organizadigBARNEY, 1991). A ambiguidade
causal se refere a dificuldade em identificar ad&p entre os recursos controlados pela firma
e a vantagem competitiva sustentavel, conforme @nmeautor. Se essa ligacdo é
desconhecida, como explica o autor, outra emprésdena condicdes de criar e implementar
estratégia de criacdo de valor alcancando o mepmalé vantagem competitiva. Uma Ultima
razdo que torna um recurso imperfeitamente imitéefere-se a complexidade social, que de
acordo com Barney (1991), consiste em recursosalaseem fendbmenos sociais, tais como
cultura, relacionamentos interpessoais, que impitiszsm a imitacdo por outras empresas.

A nao substitubilidade é apresentada por Barne91(j1€mo um quarto atributo. Este
consiste no recurso ou grupo de recursos que nde per estrategicamente substituido.
Barney (1995) considera a ndo substitubilidade tormaa de imitabilidade e, Foss (2005)
entende que mesmo sendo substituivel um recursainda ser custoso para ser substituido.

Tomando-se como referéncia a condicdo do recurswiorteda por Peteraf (1993),
guatro fatores devem ser considerados, sendoaeleterogeneidade do recurso, a imperfeita
mobilidade do recurso, barreirax antee barreirasex posta competicdo. A condigdo de
heterogeneidadeindica que o recurso apresenta-se distinto (e assvanico) através das
empresas, implicando em ganhos diferenciados aquela controla. (PETERAF, 1993). A
segunda condi¢cdo apresentada por Peteraf (1998)st®nosimites ex-post a competicao,
que se refere adsnitesque decorrem dos recursos heterogéneos, em gqueas alcancam
vantagem em rendas sobre seus concorrentes. E gosedquénciaimites ex post a
competicdo sdo colocados na medida em que 0s recursos passan imperfeitamente

substituiveis ou imperfeitamente imitaveis. Para faja limitesex posta competicdo, a
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heterogeneidade de recursos precisa ser presex\atlema detentora dos recursos manter-se
em situacao superior a seus concorrentes (PETER®$3). Imperfeita mobilidade dos
recursos é a condicdo que ocorre quando 0s recursos saof@i@mente moveis, se nao
podem ser negociados e ndo tem a mesma utilidaalglisados por outra firma (PETERAF,
1993). Recursos sdo também considerados impertmiteammoveis quando se tornam

especializados as necessidades de uma determimadaedxplica a autora.

2.3 Geracdao e apropriacao de valor

Como abordado por Barney (1991) e Peteraf (1988)rsos constituem o elemento
central para alcance de vantagem competitiva dastn Isso porque podem permitir o
alcance de produtos com qualidade superior ou @si@sano processo produtivo. A partir da
alocacéo dos recursos ocorre a criacdo de valjunde Foss (2005).

A presenca de recursos a disposicao dos agentesntexto da VBR, constitui fonte
de geracado de valor, cuja presenca em muitos easrelacionada a especificidade de
ativos. Ativos especificos tendem a indicar a éstaude governanca adotada para gerir as
transacdes. Tendo em vista que a busca por efigiére contexto da ECT resulta do
alinhamento entre estruturas de governanca e cdstt®nsacao, com o intuito de reducao
deste dltimo. Para Saes e Silveira (2014), na éd& escolha da estrutura de governancga, a
escolha eficiente € aquela que permite melhor ajgio do valor.

Dada a criacao de valor, surge o problema da apgdar do valor gerado. Segundo
Barney (2004), uma maneira de evitar a apropria@ducro gerado pela firma por um
parceiro depende da efetividade com que os proeggsenciais sao desenvolvidos. Por isso,
a apropriacao de valor esta sujeita a existénc@agortamento na relacdo de redistribuicao
dos ganhos decorrentes do processo de criacaonttavelacoes contratuais entre empresas,
podem ocorrer problemas de apropriacdo do valadari dissipando a renda gerada.
Apropriacdo indevida de valor, segundo Klein, Cadfe Alchian (1978), € resultado de

comportamento oportunista e interfere na distridoigo valor gerado.

3 ENCAMINHAMENTOS METODOLOGICOS

Neste estudo foi desenvolvida uma pesquisa queditadelineada de acordo com a
proposta de Bauer e Gaskell (2012), pois buscaeamtsrpretacdes das realidades sociais a

partir da realidade dos sujeitos entrevistados.oBaafimarios foram obtidos por meio de
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entrevistas com produtores agropecuarios localzadaMicrorregido de Goioeré, no Parana,
dispersos nos distintos municipios que compdemcaomégido. Os quais sdo: Altamira do

Parana, Boa Esperanca, Campina da Lagoa, Goieeiépdlis, Juranda, Moreira Sales, Nova
Cantu, Quarto Centenario, Rancho Alegre D’Oestéieatdi (IPARDES, 2012). Para tanto, a

escolha dos participantes deu-se por conveniéserajo entrevistados produtores indicados
por outros produtores, por cooperativas e instiesgocais. As produgoes identificadas entre
0s entrevistados foram: gréos, leite, avicultuna @date e de hortifrutigranjeiros e produtos
da agroindustria. As entrevistas com os produtfwesm realizadas individualmente, em

visitas as unidades de producéo (propriedadessjunai em locais previamente escolhidos
pelos mesmos, ocorrendo entre outubro de 2014eirgade 2015. O critério de saturagéo

deu-se com o alcance de convergéncia de informagidgo principal de producéo.

Dados secundarios foram buscados enquanto meidgagyanciar a compreensao do
contexto em que se inserem 0s produtores, juntostiuicbes como Cooperativas, Deral
(Departamento de Economia Rural do Parana), IPAROEStituto Paranaense de
Desenvolvimento Econémico e Social) e IBGE (InsitBrasileiro de Geografia Estatistica).
Também foram entrevistados profissionais que atomamssisténcia ao segmento produtor,
como funcionarios de cooperativas da Microrregi@d@oioeré e de secretarias municipais de
agricultura, visando elucidar informacdes sobremtexto agropecuario.

A interpretacdo e a andlise dos dados foram delasegor meio de analise de
conteudo seguindo a concepcédo de Bardin (2009)tgusm processo de categorizacao de
palavras, tendo como referéncia as categorias @esamriundas do objetivo do estudo. Para
tanto, dados coletados foram organizados e présadas como o uso de planilhas
eletrbnicas, cuja analise final culmina nas conmsigliies sobre resultados do estudo.

4 RESULTADOS
4.2.1 Apresentacdo da Microrregido de Goioeré

A Microrregido de Goioeré, localizada na Regido t@em®cidental do Estado do
Parana, compde-se de onze municipios: Altamira alarfd, Boa Esperanca, Campina da

Lagoa, Goioeré, Janidpolis, Juranda, Moreira Salesa Cantu, Rancho Alegre D’Oeste,

Quarto Centenario e Ubirata (Figura 1).

10



SimP PA

1° Simpésio de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Administracio — PPA/UEM Simpdsio de Pos-Gradugéo e Pesquisa e Administragao

Figura 1 - Microrregido de Goioeré

Fonte: adaptado de IPARDES (2015) e Ministério ieallo Estado do Parana (2014)

O contingente populacional rural da microrregidale® aproximadamente 27.723
(CENSO, 2012), as quais estao distribuidas nosaipios acima citados. Geograficamente, a
Microrregido de Goioeré apresenta condicdes devaelmm predominancia de baixa
declividade (0 a 10%), exceto para o trecho nartejae se localizam trechos de arenito e a
parte sul da microrregido, em que ha alta declded@dPARDES, 1984). Conforme IPARDES
(2005), quanto ao tipo de solo na Microrregido a@o€&é ha presenca de terra roxa, terra
mista e terra arenosa. Fontes de agua sao abusdeniicrorregido de Goioeré. O recorte
territorial da mesma é banhado pela bacia hidragréfo Rio Piquiri, mas ha rios e cursos de
agua de menor proporgdo que se distribuem pelogcipios da microrregido, favorecendo a
vegetacao local e a fertilidade do solo, conforR®RDES (2007).

No que se refere a condi¢cdes pluviométricas, h@éncia mediana de chuvas tendo
como predominantes trechos com 1600 e trechos co®d® Inm (milimetros) por ano
(IPARDES/SUDERHSA, 2015). A incidéncia climaticabs® a Microrregido de Goioeré
confere-lhe condicbes de uso do espaco territpash agricultura e para a pecuaria com
alcance de boas condi¢cdes de producado. A fertéiddal solo, associada regularidades na
oferta de chuvas e a planicies (relevo) contribygra a producdo mecanizada, 0 que
favorece a producéo de gréos, dada a busca pougdtocem escala. Fisicamente, a malha
rodoviaria que intersecta a microrregiao, confodados do IPARDES (2010), compde-se de
duas rodovias federais (BR272 e BR369) e sete rasl@staduais (PR180, PR239, PR317,
PR364, PR468, PR471 e PR472), intersectando oxipiad entre si e, a outros do Parana.

Neste sentido, predominam atividades econdmicagsciditadas ao segmento
agropecudrio, havendo expressivas atividades pvadué também a presenca de empresas
privadas e empresas cooperativas que oferecemtsugmisetor rural. Dentre 0s principais

tipos de producéo, conforme dados do InstitutoriRRemase de Desenvolvimento Econdmico e

11



SimP PA

Simpésio de Pés-Gradugéo e Pesquisa em Administragao

1° Simpésio de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Administragdo — PPA/UEM
Social (2015), identificou-se predominancia na pigdmd de graos, especialmente de soja e de
milho, mas também ha a producdo de aves para &itges hortifrutigranjeiros.

Os produtores entrevistados residem e atuam emcipios da Microrregido do
Goioeré — Parana e foram organizados conformeogotipdominante de producéo: Grupe 1
ho; Grupop8odutores de
leite — pecuaria leiteira; Grupo 4- produtores que dedicam-se a criagdo de animais

avicultura para abate; Grupo-2Jraos, especialmente soja e mil

producao de ovos, a producéo de hortalicas, denakseda e de mel e também trabalham
na fabricacdo artesanal de produtos agro indusadds, sendo denominados como

hortifrutigranjeiros e produtos da agroindustria.

4.2.3 ConsideracOes acerca da geracao e apropriagiovalor

Como destaca Saes (2009), diferencas de rentat®lidatre as firmas decorrem da
heterogeneidade entre elas, assim como da capadi@adriar, reunir e integrar 0S recursos
disponiveis. Assim, observou-se junto aos entredod® que, em funcdo dos recursos
disponiveis, podem ser obtidas maiores rendasdaera partir de melhores niveis de
eficiéncia, o que se relaciona as estruturas dergamnca estabelecidas. Os principais recursos
e estruturas de governancga identificados juntgeadutores sao apresentados no Quadro 1.

Quadro 1 — Estruturas de Governanca e Recursos

Produtores por Grupo Principais recursos Principais estruturas de governanca identificadas

identificados

A(\fircuurig,l rla Estrutura fisica, localizacdo | A montante e a jusante:
para abate manejo. forma hibrida (integracéo a industria processadara)

Grupo 2: Terra, condigOes climaticas, A montanteVia mercado e Hierarquia (P03)

Gr3 ' tecnologias, relactes de
raos cooperacdo, localizacdo A jusante:Via mercado e Hierarquia (P30)
A montanteVia mercadoe Hierarquia (algumas
Grupo 3: Terra, condicdes climaticas acOes sdo identificadas na producéo de alimentags,

como silagem e feno, para 0os animais)
A jusante:Forma hibrida
(relacdo contratual com laticinios)

Pecuaria leiteira manejo.

A montanteVia mercado e Hibrida

Grupo 4

Hortifrutigranjeiros e
produtos da agroindustr

Terra, condi¢bes climaticas
manejo.

A jusante.Via mercado (venda direta ao
consumidor) eHibrida (contratual para sericultura
PNAE)

e

Fonte: elaborado pela autora

Especificamente, no Grupo de produtores que trabadim avicultura para abate —

Grupo 1, a geracao de valor decorre da presengacdesos considerados estratégicos ou
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superiores, 0s quais possibilitam o alcance de agamt competitiva. Estes recursos
apresentam-se valiosos conforme atributos aprekenfaor Barney (1991) e heterogéneos,
conforme condi¢Bes indicadas por Peteraf (1993Yerdda gerada decorre de melhorias
obtidas na qualidade do lote de aves, que sigréfipeesenca de mais peso e melhor saude
por ave (produtividade). Desta maneira, para o Gfypglestaca-se 0 manejo que se apresenta
como heterogéneo e valioso, embora seja passivéhitgcdo ou substituicdo, mas que
associado a outros recurso contribui para a gededendas.

O valor que é gerado em funcdo da existéncia deses superiores, por meio da
continuidade na relagdo contratual (com a indugtrizcessadora configurando estrutura
hibrida) tem gerado retornos para ambas as p&seprodutores nao identificam empecilhos
a apropriacao dos ganhos que Ihe sdo de direittu@o, a manutencdo dos mesmos depende
da continuidade da relacdo e os produtores rehatay@ge melhorias nas instalacbes e no
manejo ndo se efetivam em curto espaco de tempbsitliacao é reiterada pelo argumento
de Saes (2009), de que definicdo de direitos deripdade tem estreita relacdo com criacéo
de valor, cuja apropriacdo depende da definicaallegos inerentes a cada parte.

Em relacéo ao Grupo 2, composto por produtoresatesglo tipacommoditieso foco
esta na padronizagdo da producdo. O preco pagppelacdo é sempre padronizado, pois
sao definidos com base em bolsas de valores natienaternacionais. A busca por gerar
valor, desta maneira, se fundamenta essencialnmentalcance de um maior volume de
producdo associada a um menor custo (produtivid@ieyecursos heterogéneos e valiosos
para estes produtores sdo qualidade da terra,g@@sdclimaticas, tecnologias, localizacao e
recursos organizacionais (relagdes de cooperagddyora somente os recursos localizacao e
organizacionais sejam imperfeitamente imitaveissabstituiveis. Os recursos de cooperagao
entre individuos com grau de parentesco representdiferencial para a geracao de valor.
Além dos implementos e maquinarios, a agricultueapdecisdo se apresenta como um
importante uso da tecnologia em favor do aumenf@roducdo, conforme os entrevistados.

Contudo, neste grupo de produtores, dada a padgiiuzda producdo, ganhos obtidos
constituem-se em rendas ricardianas. Isso ocorrefumgéo da reducdo nos custos de
producdo, associados ao uso da estrutura de gogarrmpe permite melhor resultado na
negociagdo. Por esse motivo, a comercializacdal&ada via mercado, predominando o
envolvimento de cooperativas, dado que os compeaddisponiveis na regido somente sao
empresas de natureza cooperativa. VariacOes, todaarrem para a efetivacdo de venda
futura, em que a cooperativa faz a intermediacdovelada da producdo, quando do

planejamento da safra, para multinacionais. Osytooes comprometem parte da producéo
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estimada a preco fixo, como forma de assegurar @opes e, por outro, atuam como parte
que o0s custos serdo reembolsados. Essa forma deiaggp tem constituido alternativa para
assegurar a apropriacao dos ganhos gerados frentergezas existentes na comercializacao.

Ha ainda a excecao observada junto a dois prodyte3 e P30. No caso do produtor
P03, ha o cultivo das préprias sementes, de sjgoe cuja pratica vem sendo desenvolvida
com o intuito de reduzir custos com este insumbteranelhora na produtividade. O produtor
P30 possui infraestrutura para armazenagem e c@agser de graos (silo) e por isso consegue
vender, via corretora, a multinacionais, obtendez@mmelhor. Estes casos indicam, conforme
Farina (1997) que por meio da integracdo vertieakmpresa internaliza as transacoes
econbmicas, tornando-as subordinadas a hierangaigual os custos do monitoramento e os
estimulos internos sao associados a estruturaipagamal interna da firma.

Nesse contexto destaca-se a presenca de coopenadéivaoordenacdo das atividades
desenvolvidas pelos produtores, as quais, no gde@rodutores de graos tem maior
participacédo. Dada a participagdo das cooperatigagelacoes bilaterais estabelecidas pelos
agentes produtores, pode-se entender que, pordondatas atuam como fornecedores ou,
por outro, fazem parte da estrutura de governatifaada pelo produtor. As cooperativas
apresentam-se como parte da estrutura de governampadida em que sendo, em principio,
embora propriedade dos produtores cooperados efarstimos a precos competitivos,
assisténcia técnica, acesso a tecnologia paradotpro

Junto aos produtores de leite, integrantes do GRjpobserva-se uma diferenca
significativa entre os mesmos. Os produtores queénobrendas superiores dispdem de
recursos valiosos e raros, embora os mesmos esdegsniveis a todos os produtores, apesar
de haver dificuldades de acesso a recursos fimasoeia localizagdo geografica, por parte de
alguns produtores. As rendas superiores obtidas gpebdutores que se destacam decorrem
da combinacéo dos recursos disponiveis, mas apaeséorte dependéncia de trajetomath
dependende Isso ocorre notadamente no manejo dos animaigie- exige tempo para
conhecer especificidades das racas e de cada atigpahivel (especificidade humana).

Para os produtores de leite, os recursos que sacdesestao relacionados ao uso de
praticas aprimoradas em associacao a animais dprboedéncia e insumos de qualidade. O
uso de ordenhas e de resfriadores propiciam malame de leite e condi¢cdes de aumento na
guantidade produzida. Os produtores que consegusghoras no manejo do produto, como
alimentacdo diferenciada aos animais e resfriamdotdeite na propriedade, conseguem
retornos superiores aqueles dos demais produt@ealcance de melhor produtividade

depende, conforme demonstrado pelos produtoreqjudiidade do solo, das condigbes
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climaticas e de tecnologias materializadas sobrradade bons insumos e boas praticas, que
constituem os recursos valiosos e raros a disposio8 produtores de leite. As atividades
nesse ramo tendem a ser facilitadas quando hasangee de associacdes de produtores de
leite, como indicado pelos produtores entrevistaddesta situacdo, cabe destacar a
explicacédo de Farina (1997), de que vantagens ditiw@e podem constituir assimetrias em
relacdo aos concorrentes, como por exemplo, infpiimadiferenciagcéo, vantagem de custo.

Nos casos em que os produtores se identificaranb cdntulados a associacoes,
melhorias da qualidade do produto séo identificgudes produtores como critérios para a
obtencéo de melhores precos. Concomitantementssagiacbes mediam negociacbes com
laticinios sob o papel de representante dos progkjtdbarganhando por melhores precos,
dada a oferta de quantidade mais elevada pelaaggegla producdo de varios produtores.
Saes (2009) justifica que, pela ECT, a busca pelagio de custos de transacdo gera também
melhor coordenacédo entre os agentes e um melhatogsatributos dos recursos disponiveis.

Considerando-se os produtores de leite, tem-s® gaéor gerado, que € resultante da
do volume produzido, € assegurado via recebimemtmalor preco por litro negociado. Este
preco superior € formado por uma espécie de reamwapmu prémio pelo volume obtido pelo
produtor. Como a renda gerada € dependente do gplupoder de negociacdo do produtor
frente ao laticinio passa a ser maior, quanto methayualidade originaria de fatores
relacionados ao manejo, a localizagdo geografida acesso a recursos financeiros. Assim,
todos os produtores apresentam relacdo contraimformalizada, com laticinios, mas dadas
as caracteristicas de quantidade do leite produaldons se apropriam de maior renda.

No caso dos produtores de hortifrutigranjeirosaptos da agroindustria, integrantes
do Grupo 4, rendas sdo decorrentes do uso dososcdisponiveis, que sdo mais limitados,
quando comparados a produtores rurais que trabahamutras atividades, como a pequena
quantidade de terras disponiveis. Esses, todawsgam como forma de geracado de valor, a
diversificacao na producéo e atendimento diretodéasandas do consumidor final, por meio
da oferta de produtos do tipo “feito em casa”. Aldas caracteristicas de origem “caseira”
que diferenciam a producdo deste grupo, um impertascurso sdo as tecnologias.
Tecnologias no segmento produtor da microrregidiedada ndo se limitam a mecanizagao
das atividades agricolas, mas se materializam emcés e manejos praticados diariamente.

A associagcao entre tais recursos e 0 alcance dlgespresenta-se estreitamente
relacionada aos fatores humanos e organizaciomg®rdveis, pois se trata, em geral, de
atividades manuais e de trabalho intenso e guendepe exclusivamente de méo de obra

trabalho familiar. Os recursos superiores iderad@s sdo passiveis de imitagdo e substituicao

15



SimP PA

1° Simpésio de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Administracio — PPA/UEM Simpdsio de Pos-Gradugéo e Pesquisa e Administragao

por outros produtores, nao possibilitando a sus¢éot de vantagem competitiva e, em alguns
casos, a propria criagdo de vantagem. Mas taisrsesudependem e sdo fortemente
influenciados pela incidéncia de fatores humanoshecimentos e experiéncia) e de fatores
organizacionais (relacbes de cooperacao entre ifaesl e uso exclusivo de mao-de-obra
familiar). Para assegurar a apropriagdo do mesmomjufpres realizam vendas diretas ao
consumidor final, evitando negociac¢des bilaterara agentes como 0s supermercados.

A escolha de mecanismos de governanca, pelos predutle hortifrutigranjeiros e
produtos da agroindustria, além de propiciar ecoa®nem custos, proporciona aos
produtores a geracdo de renda, essa também delzompeesenca de recursos superiores.
Assim, a montante identificam-se relagbes com c@bpas e empresas, mas a jusante
predominam relac¢des diretas com o consumidor fidiédrenciam-se o produtor de mandioca
que vende a producdo para farinheiras, o produtobidho da seda que atua de forma
integrada ao processador e, o produtor que tematorom programa de merenda escolar.

De acordo com Saes (2009), considerando pressspidat¥BR, a fonte de valor das
empresas esta no alcance de rendas ricardianadegorem do uso de recursos internos que
outras empresas ndo possuem. Desta maneira, ossagcdisponiveis aos produtores
permitem que os produtores alcancem bons nivegathicdo, especialmente utilizando as
tecnologias disponiveis, seja por meio de empresaperativas ou empresas particulares.
Nesse sentido, a escolha de mecanismos de govaraprgsenta-se como alternativa que o
produtor rural se utiliza para assegurar que orvgésado ndo se dissipe nas negociacdes.
Considerando que a estrutura de governanca teseeestabelecida com vistas a reducéo de
custos de transagéo, conforme Williamson (2012 escolha de acordo com Saes (2009),
que se originam nas negocia¢cfes tende a permitinogade valor via prote¢cdo do valor
gerado nas atividades de producdo. As estruturagosternanca, de modo geral, tém
possibilitado aos produtores o alcance de econod@asscala e maior volume de producéo.
Além disso, no que tange as estruturas de goveananginculacdo a empresas cooperativas
facilita 0 acesso a recursos e ao uso de tecnslogiproducéo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir dos dados coletados duas vertentes podgnarglisadas. Por um lado, a
Microrregido de Goioeré constitui um importanteorse territorial no contexto produtivo
paranaense e, por outro, destacam-se os produtatiesdualmente. A Microrregido de
Goioeré se destaca no cenario paranaense devétievamntes caracteristicas que a norteiam.
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No que se refere aos recursos, a Microrregido aiee® apresenta solos férteis e
trechos que facilitam a mecanizacdo, condicOesatibas favoraveis, diversas empresas
cooperativas, fontes de agua e mata ciliar e radegal que contribuem para a conservacgao
ambiental da regido. A regido apresenta bom pasoento geografico e conta com boa
malha rodoviaria, facilitando a entrada de insumosscoamento da producao agricola.

Em termos especificos, h& forte presenca de redaddeooperacdo entre produtores
com grau de parentesco. Considerando-se o0s emdidyss percebe-se que a geracao de valor
decorre do uso dos recursos disponiveis. Mas, smoente pode ocorrer dado o
estabelecimento de estruturas de governanca adexjusd relagbes estabelecidas pelos
agentes produtores, predominando relagdes via gwreabora haja a presenca de situagdes
de integracdo e de estruturas hibridas, especitdnsef contratos formais e informais. Os
recursos que se apresentam valiosos e possibifitayjaracdo de valor e as estruturas de
governancga tem propiciado a economia em custasdsacao.

Considera-se que, seja olhando para a Microrregia, olhando para os produtores
individualmente, pode-se considerar indutivamenie @ estruturas de governanca utilizadas
pelos agentes produtores contribuem para a apgdprido valor gerado, dada a presenca de
recursos a disposi¢cdo dos produtores. Neste seaBdestruturas de governanca estabelecidas
asseguram a apropriacdo do valor gerado a padiretursos disponiveis ao mesmo tempo

em que permitem também geracdo de valor via ec@emicustos de transacgao.
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