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CAVALHEIRO, C. A. A Internacionalizacdo da Universidade Estadual de
Maringa: um estudo de caso.

RESUMO

Muito tem se discutido acerca do desenvolvimento dos programas de pés-graduacao
no pais quanto a aquisicdo de recursos para o financiamento de pesquisas nas
universidades. A captacdo de recursos € essencial para a propria sobrevivéncia
desses programas, que tém um papel insubstituivel na formacdo de docentes e
pesquisadores e também para o0 avanco cientifico nacional e internacional. Na
atualidade percebe-se um movimento cada vez maior de agles de
internacionalizagcdo nas universidades. Tal movimento, que se operacionaliza via
parcerias e convénios com instituicbes e universidades de outros paises, tem o
intuito promover o desenvolvimento da comunidade cientifica internacional, por meio
do compartilhamento do conhecimento além das fronteiras dos paises. Partindo
disso, o presente estudo teve como objetivo descrever como as agéncias de
fomento influenciam as estratégias de internacionalizacdo da Universidade Estadual
de Maring4d. Propfe-se o0 cruzamento das estratégias de internacionalizacdo de
instituichbes de ensino superior com a perspectiva da teoria institucional para ampliar
a compreensdo acerca do processo de internacionalizacdo dos programas de pos-
graduacdo nas universidades. A pesquisa é de natureza qualitativa e descritiva e
utilizou a estratégia de estudo de caso Unico integrado. Com recorte transversal e
perspectiva longitudinal de andlise, a pesquisa compreendeu o periodo entre 2013 e
2016, uma vez que corresponde ao periodo de andlise para a Avaliacdo CAPES
2017, que foi a Ultima avaliacdo realizada dos programas de pos-graduacao stricto
sensu nacionalmente. A coleta de dados foi realizada em duas etapas: a primeira
com a consulta a documentos e a segunda com a realizacdo de nove entrevistas
semiestruturadas, conduzidas com oito ex-coordenadores de programas de poés-
graduacdo e uma ex-assessora do Escritério de Cooperacdo da Universidade
Estadual de Maringa (ECI). Os entrevistados foram selecionados por conveniéncia,
uma vez que atendiam aos critérios estipulados. Os dados foram analisados por
meio de analise de conteldo. A presente pesquisa constatou que as agéncias de
fomento influenciam as estratégias de internacionalizacdo dos programas de poés-
graduacdo por meio de pressdes institucionais regulativas decorrentes de seus
processos de avaliagdo e também de seus editais de fomento a pesquisa. Os
programas de poés-graduacdo, por sua vez, respondem as pressdes regulativas das
agéncias de fomento e também as pressdes culturais-cognitivas, advindas de seus
pares no ambiente académico ao implementar estratégias de internacionalizagéo.
Apesar das dificuldades encontradas para internacionalizar, a UEM consegue
manter o nivel de exceléncia exigido pela CAPES no ambito dos programas de pés-
graduacéo nota 6.

Palavras-chave: Programas de POs-Graduacao; Estratégias; Internacionalizacao;
Universidades, Pressdes Institucionais.



CAVALHEIRO, C. A. The Internationalization of the State University of Maringé:
a case study

ABSTRACT

Much has been discussed about the development of graduate programs in the
country regarding the acquisition of funds for research funding at universities.
Fundraising is essential for the very survival of these programs, which play an
irreplaceable role in the training of Professors and researchers, as well as national
and international scientific advances. Nowadays, there is an increasing movement of
internationalization actions in universities. This movement, which is operationalized
through partnerships and agreements with institutions and universities in other
countries, aims to promote the development of the international scientific community
by sharing knowledge beyond the borders of countries. Based on this, the present
study aims to understand how the development agencies influence the
internationalization strategies of the State University of Maringa. It is proposed to
combine the strategies of internationalization of higher education institutions with the
perspective of institutional theory to broaden the understanding about the
internationalization process of graduate programs in universities. The research is
qualitative and descriptive and used the integrated single case study strategy. With a
transversal cut and longitudinal perspective of analysis, the research comprised the
period between 2013 and 2016, since it corresponds to the period of analysis for the
CAPES 2017 Assessment, which was the last evaluation of the graduate programs
carried out at the national level. Data collection was carried out in two stages: the first
with the consultation of documents and the second with nine semi-structured
interviews, conducted with eight former coordinators of the graduate programs and a
former advisor of Office of International Cooperation of the State University of
Maringa (ECI). The interviewees were selected by convenience, since they met the
stipulated criteria. The data were analyzed through content analysis. The present
study found that the development agencies influence the internationalization
strategies of the graduate programs through normative and regulative institutional
pressures arising from their evaluation processes and their specific rules regarding
funds concession. The graduate programs, in turn, respond to the regulative and
normative pressures of development agencies and also to the cultural-cognitive
pressures from their peers in the academic environment when implementing
internationalization strategies. Despite the difficulties encountered to internationalize,
UEM is able to maintain the level of excellence required by CAPES in the realm of
the graduate programs evaluated with grade 6.

Keywords: Graduate Programs; Strategies; Internationalization; Universities,
Institutional Pressures.
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1. INTRODUCAO

A internacionalizacdo de produtos € mais evidente do que a de servicos.
Esse tema vem sendo discutido constantemente com foco ndo somente no mundo
dos negdcios, mas também na area de educacdo devido ao cenario global que
vem ampliando as relacbes entre paises e nagbes em um universo de
possibilidades de relacionamentos, trocas e transferéncias de ativos econémicos,
culturais, intelectuais, sociais e filoséficos que permeiam o0s conceitos
preconizados por autores dos estudos da internacionalizacdo, como Knight (2004),
De Witt (2002) entre outros.

Acompanhando a ampliacdo das relagbes no cenéario global, a educacéo
superior vem se internacionalizando no mundo devido as mudancas em um
ambiente cada vez mais dinamico, tendo em vista 0 constante avan¢co competitivo
das IES que carecem cada vez mais de pessoas e organizacdes que atendam as
demandas internacionais de relacionamentos, servicos e mercado em um
ambiente exigente que se move em meio a constantes e vertiginosas
transformacoes.

Partindo desse entendimento, no ambito da internacionalizacdo das IES,
compartilha-se a ideia de Steward (1997), segundo a qual a internacionalizacéo
pode ser considerada um processo intrinseco a sociedade do conhecimento em
suas relacbes com as organizagbes, destacando assim o conhecimento como um
componente essencial desse processo. Seguindo essa perspectiva ho contexto em
que se apresentam as IES brasileiras, observa-se que a internacionalizacdo é
intrinseca a universidade e, partindo desse pressuposto, é notério que a partir do
final do século XX o tema internacionalizacdo passou a ser abordado para além da
ciéncia e do mundo corporativo, permeando também as instituicbes de ensino
superior de maneira mais generalista (MOROSINI e NASCIMENTO, 2017). Assim,
percebe-se que o movimento de internacionalizacdo das instituicbes de ensino
superior, com destaque para a Universidade Estadual de Maringa, parece sofrer
pressbes das diretrizes politico-econdmicas do ambiente institucional, o que leva as
universidades a se adaptarem para atender as demandas dos principais 0rgaos
governamentais que regem 0O ensino superior no pais, bem como a dinamica

estabelecida pelo meio académico no cenario global.
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No Brasil, as agéncias de fomento a pesquisa, Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal do Ensino Superior (CAPES) e Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) influenciam o processo de
internacionalizacdo das instituicdes de ensino superior brasileiras. E possivel
perceber que nas Ultimas duas décadas ocorreram processos oriundos de
diretrizes politicas econbmicas nacionais e como consequéncia 0 ensino superior
brasileiro também passou por inimeras modificacbes, em especial devido as
demandas académicas e de mercado também em nivel global para alinhar as IES
brasileiras ao curriculo internacional. Essas mudancas puderam ser observadas
por meio de processos de desenvolvimento educacional envolvendo programas de
acesso e democratizagcdo do Ensino Superior em nivel de graduacdo, conforme
rege o texto da “Nova LDB” Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira -
LDB 9394/96, bem como o programa de mobilidade académica em nivel superior
como o Ciéncia sem Fronteiras, além de contar com as agéncias de fomento e
pesquisa como a CAPES e o CNPq, por meio de programas de bolsas,
qualificacdo e avaliacdo dos programas de poés-graduacdo das universidades
brasileiras.

De acordo com Feij6 (2013), € possivel observar que o cenario que abarca as
universidades Brasileiras, especialmente a Pos-Graduacédo, pode ser considerado o
setor mais dinamico do ensino superior brasileiro, e que ao longo do tempo
apresentou uma ampliacdo consideravel. A ampliagdo da Pés-Graduacgéo Brasileira
pode ser percebida principalmente nas Ultimas décadas e estad relacionada ao
incremento de politicas de fomento da pesquisa, ciéncia e tecnologia, bem como da
propria formacdo académica em nivel superior, e mais especificamente pela
institucionalizacdo dos programas estruturados pela CAPES e pelo CNPq (FENO,
2013).

Nesse sentido, em uma esfera mais especifica, observa-se que a PoOs-
Graduacédo stricto sensu das universidades brasileiras reconhece claramente dentro
de suas atribuicdbes os principais 6rgdos governamentais que regem O ensino
superior, como por exemplo, o Ministério da Educacdo (MEC), o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inova¢gdes e Comunicacdes (MCTIC), a CAPES e o CNPq que
dao o aporte necessario ao desenvolvimento dos programas de pds-graduacédo e da

internacionalizacdo das instituices de ensino superior no cenario brasileiro.
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De acordo com as demandas desses o0rgdos, percebem-se indicios de
pressodes sofridas pelas IES advindas do ambiente, ou seja, no contexto que norteia
a presente pesquisa que aborda a internacionalizacdo da poés-graduacao stricto
sensu, as politicas e estratégias de internacionalizacdo demandadas desses 0rgaos
podem ser reconhecidas como responsaveis pelo planejamento da estrutura
organizacional da universidade de modo a fornecer o aporte necessario para
atualizac&o curricular, intercambio de docentes e discentes, pesquisas em parceria e
acordos internacionais enfatizando aspectos elementares que podem ser
compreendidos como elementos definidores da internacionalizacgdo como um
processo sustentavel na universidade (MIURA, 2006).

Partindo do exposto, é de fundamental importancia apreender a dinamica de
internacionalizacdo da Universidade Estadual de Maringd a fim de compreender as
praticas, bem como as estratégias de internacionalizacdo que possam ser utilizadas
de maneira mais assertiva, aalinhando os processos de internacionalizacdo aos
interesses da universidade enquanto organizacdo em resposta as pressdes do
ambiente institucional.

Dessa maneira, 0 problema de pesquisa que norteia este estudo pode ser
assim descrito: como as agéncias de fomento influenciam as estratégias de

internacionalizacdo da Universidade Estadual de Maringa?

1.1 OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral do presente estudo é: descrever como as agéncias de
fomento influenciam as estratégias de internacionalizacdo da Universidade Estadual
de Maring& sob a perspectiva das pressdes institucionais.

A fim de que o objetivo geral possa ser alcancado, propdem-se 0s seguintes

objetivos especifficos:

e Descrever pressdes relacionadas a internacionalizacdo de universidades nas
agéncias de fomento.

e |dentificar estratégias de internacionalizacdo da Universidade Estadual de
Maringa.

e |dentificar as pressdes institucionais que resultam no isomorfismo aplicaveis

ao caso estudado.
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e Analisar a influéncia das agéncias de fomento nas estratégias de

internacionalizacdo da Universidade Estadual de Maringa.

Considerando que os programas de pdés-graduacdo com nota 6 no conceito
CAPES tem status de exceléncia internacional e realizam de modo mais efetivo a
internacionalizacdo, optou-se por centrar a analise da presente pesquisa nas
estratégias de internacionalizacdo desses programas que representam a

Universidade Estadual de Maringa.
1.2 JUSTIFICATIVA PRATICA

Os resultados da presente pesquisa tém potencial para contribuir com
agentes envolvidos nos processos de internacionalizacdo da universidade, aqui
entendidos tanto como gestores administrativos quanto gestores académicos. Tal
contribuicdo vem na forma de um melhor entendimento das forcas que atuam
moldando o ambiente institucional onde se desenvolvem as estratégias e praticas
relacionadas a internacionalizagdo da Universidade Estadual de Maringa.

Cabe ressaltar que tais contribuicbes de ordem préatica tém também um efeito
capaz de alcancar outras IES, visto que as forcas institucionais que atuam sobre a
UEM sdo as mesmas que constituem o ambiente de seus pares, ainda que as
respostas estratégicas destas possam ser distintas.

Nao se propde aqui a criagdo de um modelo prescritvo de como as
universidades devem gerir seus processos de internacionalizacdo. Tampouco busca-
se uma analise valorativa das estratégias da universidade. O foco repousa ha
compreensdo da dinamica entre as mudancas ocorridas no ambiente institucional e

as estratégicas da universidade no cenario da internacionalizagéo.

1.3 JUSTIFICATIVA TEORICA

O estudo encontra sustentacdo tedrica a partir de uma lacuna identificada na
literatura sobre internacionalizacdo de IES. Essa lacuna refere-se a escassez de
trabalhos sobre internacionalizacdo de IES como os trabalhos seminais sobre a
internacionalizacdo de IES em contexto global (De WITT, 2002; KNIGHT, 2004),
internacionalizacdo de IES em paises emergentes (LAUS; MOROSINI, 2005; FEIJO,
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2013); internacionalizacdo de IES brasileiras (MIURA, 2006; LAUS, 2012;
MOROSINI;, NASCIMENTO, 2017); e, aproximando ao contexto do caso da
universidade a ser estudada, ha de serem mencionados, sobretudo, os estudos
acerca da internacionalizacdo de IES paranaenses (CENERINO; SILVA, 2008);
(LAGO, 2015); e (VERDU, 2017).

Nesse sentido, a presente pesquisa contribuird para o campo tedrico sobre
internacionalizacdo de IES, somando-se aos trabalhos que ja tratam dessa tematica,
porém a partir de outros enfoques. O olhar que se pretende langar sobre o fendmeno
estudado foca na relacdo entre mudancas ocorridas no ambiente institucional e as

estratégias de internacionalizacdo de uma universidade brasileira.

19



2. REFERENCIAL TEORICO

Neste item apresentam-se 0S conceitos que sustentam a presente pesquisa,
com base nas discussdes acerca da internacionalizacdo das IES, bem como as
discussbes acerca da teoria institucional com sua perspectiva que por sua vez
contribui para compreender os fenbmenos aqui observados.

2.1 INTERNACIONALIZACAO DASIES

Para dar inicio a presente pesquisa realizou-se primeiramente um
levantamento bibliografico com o intuito de tomar conhecimento da produgdo
académica pertinente a internacionalizacdo de universidades.

O critério de busca utilizado foi o termo internacionalizacdo de universidades
gue estivessem presentes no titulo, ou resumos, ou palavras chave dos referidos
artigos. Quanto ao recorte temporal, decidiu-se limitar a busca num periodo de 5
anos, de 2013 até 2017. Cabe salientar que esse levantamento bibliografico buscou
artigos publicados em periédicos indexados as seguintes bases de dados: Emerald,
Sage, Scielo, Science Direct, Scopus e Web of Science.

Na segunda etapa foram realizadas as leituras dos resumos, selecionando
agueles que tivessem a tematica e afinidades correspondentes ao tema
internacionalizagdo de universidades.

Por meio do levantamento bibliografico foi possivel constatar que no periodo
correspondente aos anos de 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017 foram publicados 180
artigos em 100 periédicos distintos nas 6 bases de dados conforme os quadros 1, 2
e 3 a seqguir ilustram.

O quadro 1 apresenta a quantidade de artigos publicados em cada ano a
respeito do tema internacionalizacdo de universidade e correspondente ao recorte

temporal estabelecido para a realizacdo do levantamento.
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Ano Quantidade de Artigos
2012 11
2013 30
2014 28
2015 40
2016 46
2017 25
Total 180

Quadro 1 — Quantidade de artigos publicados por ano
Fonte: Dados da pesquisa

O quadro 2 apresenta a quantidade de artigos publicados por base de dados.

Base de Dados Quantidade de Artigos
Emerald 14
Sage 4
Scielo 19
Science Direct 23
Scopus 21
Web of Science 99
Total 180
Quadro 2 - Quantidade de artigos publicados por base de dados

Fonte: Dados da pesquisa

O quadro 3 apresenta os periodicos com maior quantidade de artigos

publicados.
Periddico Quanti_dade de
Artigos
Journal of Studies In International Education 15
Procedia - Social and Behavioral Sciences 13
Higher Education 12
International Journal of Educational Management 11
Total 51

Quadro 3 - Peridédicos com maior quantidade de publicacbes
Fonte: Dados da pesquisa

Cabe salientar que, apesar da quantidade expressiva de artigos levantados,
constatou-se que nao foram publicados artigos que tratam da internacionalizacédo de
IES com foco nas estratégias de internacionalizacdo dos programas de pés-

graduacdo na perspectiva da teoria institucional.
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Considerando o levantamento bibliografico mencionado, inicia-se a
construcdo da discussdo tedrica com base nos autores essenciais para a
compreensao da internacionalizacdo de instituicdes de ensino superior.

De acordo com a perspectiva de Boddewyn, Toyne e Martinez (2004), o
processo de internacionalizacdo consiste no ato de transpor o0s limites
transfronteiricos  entre  paises e na¢bBes, permitindo compreender a
internacionalizacdo como um esboco de movimentos socialmente construidos que
emergem em ambientes organizacionais distintos e que possibilitam alcancar
objetivos econdmicos, a transferéncia e troca de recursos administrativos, filosofias,
praticas e também culturas (BODDEWYN; TOYNE; MARTINEZ, 2004). Ou seja,
produtos e servicos podem ser internacionalizados.

Nesse sentido, a internacionalizacdo de produtos parte da necessidade de
expansao da organizacdo em buscar atender o consumo em escala global por meio
da producao de produtos frente as demandas do mercado externo e assim permitir a
presenca de determinado produto no mercado internacional nos paises de interesse,
considerando que seja um processo de internacionalizagcdo no qual o produto seja
competitivo e economicamente viavel (KNIGHT et al. 2004 ).

Em conformidade com a ideia de Knight et al (2004), Kon (1999) afirma que
por meio da mudanga tecnolégica, os processos de producdo de bens se tornaram
gradualmente consolidados em servi¢cos, possibilitando maior vigor no processo de
distribuicho em escala global de produtos, bem como na propagagdo do
conhecimento e da informacdo, assumindo um papel significativo no sistema
econdmico global.

Assim como a internacionalizacdo de produtos, a internacionalizacdo de
servicos ocorre por meio da expansao territorial em escala global com algumas
limitacBes. De acordo com Kon (1999), a economia global, em um primeiro momento
os senvicos foram considerados como ndo comercializaveis internacionalmente em
uma perspectiva tradicional considerando a sua esséncia ndo-material.

Logo, com o passar dos anos e com as mudancas sucedidas nos processos
de producdo e distribuicdo de produtos e disseminacdo de conhecimento houve o
aumento da velocidade e amplitude da comercializacdo de servigos
internacionalmente e que na atualidade s&o reconhecidos como mundialmente

comercializaveis (KON, 1999).
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A partir da dindmica citada por Kon (1999), o mercado internacional de
servicos podde expandir a partir da atualizacdo da informacdo e do conhecimento
sobre processos organizacionais e produtivos como uma busca constante, assim o0s
fluxos internacionais desse processo derivam do aumento da concorréncia
globalizada. Entende-se entdo que a internacionalizacdo de servicos nao se trata
mais da producdo de bens tangiveis; agora o cenario implica a produgdo e
distribuichio de bens imateriais. Dentre 0s servicos que podem ser
internacionalizados destacam-se os da area da educacéo.

Para Knight (1994) a internacionalizacdo do ensino superior pode ser
compreendida como o processo de integracdo do campo internacional ao ensino e
aprendizagem, para a realizacdo da pesquisa, bem como para a realizacdo das
funcbes de servico de uma IES.

Nesse sentido Knight (2004) afirma ainda que a internacionalizacdo das IES
se pauta no processo de integracdo global ou intercultural internacional que pode
comprometer o acesso, as ofertas e as funcbes da prépria educacao das IES, ou
seja, por meio de uma definicAo bastante objetiva, compreende-se que a
internacionalizacdo de IES abarca acfes que envolvem desde discentes e docentes
no processo de mobilidade académica, no processo de internacionalizacdo do
curriculo, na efetivacdo de convénios de pesquisas envolvendo equipes de paises e
universidades distintas, até a ado¢cao e o alinhamento de processos entre as IES de
modo a compartilhar modalidades de avaliagdo entre outros procedimentos. Essas
acOes podem ser chamadas de estratégias de internacionalizacao.

De acordo com o conceito de Knight (2004), utilizado para definir o que
entende-se por internacionalizacdo das universidades, torna-se necessario abordar
as motivagoes que legitimam esse movimento. Segundo Knight (2008) as IES
internacionalizam-se por razdes econdmicas, académicas, politicas, culturais e
sociais podendo em nivel institucional desenvolver  estratégias de
internacionalizacdo no exterior (INE) ou em casa (leC).

A InE caracteriza-se como 0 processo de internacionalizacdo das IES para
além dos limites territoriais, culturais, econdmicos de sua nacionalidade. Desse
modo, as estratégias de INE implicam o processo de mobilidade académica, ou seja,
implicam um movimento para fora do pais, assim como a presenca e a atuacdo em

eventos cientificos como congressos internacionais, que no contexto das IES
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brasileiras necessitam do apoio de entidades como o CNPq e a CAPES como fontes
de recursos financeiros para viabilizar a participacdo nesta modalidade de evento
internacional (VERDU, 2017).

A leC caracteriza-se pelo processo de internacionalizacdo pautado nas acdes
e estratégias de internacionalizacdo que sdo promovidas e executadas dentro da
instituicdo, ou seja, de acordo com Knight (2008), a internacionalizacdo em casa €
aguela que ocorre no préprio pais, ou, mais precisamente, no local de origem das
acdes e, no caso das IES, essa modalidade de internacionalizacdo é aquela
realizada dentro da propria instituicdo de ensino superior.

Nesse sentido, Verdu (2017) afirma que as estratégias de leC implicam a¢bes
e atividades da IES na dimensdo do seu proprio campo, uma vez que essas acles e
atividades permitem uma reducéo significativa dos custos.

A internacionalizacdo em casa, como sugere Knight (2008), pode ser
compreendida na pratica por atividades extracurriculares bem como por processos
alinhados a docentes e discentes como as atividades curriculares (GONCALVES,
2009).Essa modalidade de internacionalizacdo pode ser compreendida pelas acoes
locais da IES ao ministrar disciplinas em lingua estrangeira, a utilizacdo de material
didatico seja ele impresso ou audiovisual em lingua estrangeira, por meio de
materiais de sinalizagdo e comunicacdo visual no interior da IES, no recrutamento de
discentes e docentes de outras nacionalidades, na elaboracdo de seminarios e

congressos internacionais entre outros (GONCALVES, 2009).

2.1.1 Historico da internacionalizacdo das IES brasileiras

No que se refere ao processo de internacionalizacdo das universidades
brasileiras, torna-se necessario fazer um breve resgate histérico. Cenerino e Silva
(2008) afirmam que o relacionamento internacional em nivel académico iniciou-se
ainda no periodo colonial. Esse processo ocorreu por meio da mobilidade de jovens
estudantes brasileiros que seguiam rumo a outros paises como Portugal, Franca e
Inglaterra (CENERINO; SILVA, 2008).

Cenerino e Silva (2008) ressaltam ainda que o contexto do ensino em nivel
superior brasileiro na referida época era bastante novo e por isso era composto por

universidades recém-criadas, as quais se mobilizavam em busca de pesquisadores
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de outros paises com o intuito de té-los como orientadores das respectivas
pesquisas que aqui eram desenvolvidas.

De acordo com Laus e Morosini (2006), apds o término da Segunda Guerra
Mundial houve o inicio de um processo de formalizagdo de acordo entre paises
estrangeiros, permitindo a evolucdo desse processo em meados da década de 1960
para acordos bilaterais com o intuito de obter cooperacdo tecnolégica, e desde
modo, em meados da década de 1970 o processo de internacionalizacdo do ensino
superior brasileiro pode alcancar propor¢gdes mais significativas.

Nesse contexto em que a internacionalizacdo das universidades brasileiras
vem se desenvolvendo, as instituigdes internacionais presentes no Brasil iniciaram a
oferta de programas que permitiam a utilizacdo de bolsas de estudo para pos-
graduacdo no exterior, criando assim programas nacionais para apoiar atividades
académicas internacionais a fim de fortalecer a pds-graduacdo de modo a criar uma
mobilidade tanto de especialistas quanto de informacdes (LAUS e MOROSINI,
2006). Como exemplo, pode-se citar instituicbes como o British Council, a National
Science Foudation, a Agriculture and Agri-Food Canada, o Fundacgéo para a Ciéncia
e a Tecnologia — (FCT), o Comité Francés para a Avaliacdo da Cooperacdo
Universitaria e Cientifica com o Brasil — (COFECUB), o programa FULBRIGH e o
Servico Aleméo de Intercambio Académico — (DAAD).

Laus e Morosini (2006) afirmam que essas ac¢des de fomento a pesquisa em
nivel internacional remetem ao interesse do governo e das universidades em realizar
um trabalho em conjunto e, assim, determinar as prioridades estratégicas do pais ao
assinar acordos de cooperacdo com paises estrangeiros que vem se perpetuando

ao longo dos anos.

2.2 ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACAO

O termo estratégia em internacionalizacdo aplicado na presente pesquisa
sera utilizado com base em Knight e De Witt (1995) para definir as acdes de
internacionalizacdo do ensino superior adotadas pelas [ES com o intuito de integrar
uma esfera internacional ao ensino, a extensdo e a pesquisa.

De Witt (2002) afirma que as estratégias de internacionalizacdo das IES sao
moldadas pela organizacdo em certo nivel, de acordo com as relacbes que a

organizacédo tem com o mercado e a sociedade. Na perspectiva de Knight e De Witt
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(1995) a qual reconhece a internacionalizacdo das I[ES como um processo,
desenvolveu-se a separacdo de atividades distintas apreciadas como relevantes ao
processo de internacionalizacdo em um par de categorias fundamentais, sendo elas
nomeadas de estratégias organizacionais e estratégias programaticas.

As estratégias organizacionais sao aquelas estratégias que estao
comprometidas com os recursos financeiros, humanos e a por¢gdo operacional da
[ES cujo objetivo € dar a contribuicAo necessaria ao seu processo de
internacionalizacdo (KNIGHT, 2004). Exemplos sdo o0s projetos institucionais de
internacionalizacdo de universidades.

Para Knight (2004) as estratégias organizacionais podem ser divididas em
quatro categorias, sendo elas: governanca, operagfes, Servicos e recursos
humanos. As estratégias de governanca para Knight (2004) constituem-se por meio
do compromisso de seus lideres, comprometimento dos servidores; motivos e
escopo a internacionalizacdo bem desenvolvidos; dominio do ambito internacional,
planejamento e argumentacdo politica.

Estratégias de operacbes podem ser definidas como os sistemas de
comunicacdo a coordenacdo, suporte financeiro adequado, estabilidade entre
agenciamento e administracdo da internacionalizacdo e normas de reserva de
recursos (KNIGHT, 2004).

Segundo Knight (2004) as estratégias de servicos constituem-se pelo suporte
da instituicAo por meio de suas frentes de servicos como a captacdo de recursos
financeiros, biblioteca, programas de orientacdo e treinamentos de servidores.

Quanto as estratégias de recursos humanos estas sdo descritas por Knight
(2004) como programas de incentivo e promoc¢do com a finalidade de estimular a
participacdo de docentes e servidores, bem como préaticas de desenvolvimento de
servidores e docentes permitindo licencas e o suporte para a realizacdo de trabalhos
internacionais, ou seja, estratégias de recursos humanos podem ser definidas como
as atividades e praticas da IES que estdo alinhadas aos procedimentos de
recrutamento e selecdo e que no seu desenvolvimento possam destacar e contribuir
com o conhecimento acerca da internacionalizacao.

Em contrapartida as estratégias programaticas sdo definidas como aquelas
relacionadas as acdes que envolvem as atividades académicas, bem como o0s

sernvicos que permitem a unificacdo da extensdo internacional e as fungdes

26



fundamentais de uma IES, destacando-se 0 ensino, a pesquisa e a extensao
(KNIGHT; DE WITT, 1995).

Pode-se observar segundo o trabalho de Knight (2004) que as estratégias
programaticas podem ser destacadas por meio da constituicio de redes e
associacdes de pesquisadores, por especializacao, por disciplina ou até mesmo pela
mobilidade de alunos.

O quadro 4 apresenta 0 resumo das estratégias programaticas e
organizacionais de internacionalizagdo em casa e no exterior das instituicbes de

ensino superior.

ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS PROGRAMATICAS ORGANIZACIONAIS

AcOes comprometidas com

AcOes que envolvem as atividades 0s recursos financeiros,
académicas e servicos gue permitem a humanos e a por¢éo
CONCEITO unificacdo da extenséo internacional e operacional da IES cujo

as fungdes fundamentais de uma IES, | objetivo é dar a contribuigcdo
destacando-se o0 ensino, a pesquisa e | necessaria ao Seu processo
a extensao (KNIGHT; DE WITT, 1995). de internacionalizagao
(KNIGHT, 2004).

Oferta de cursos, disciplinas, utilizando
materiais e meios didaticos em lingua

. R ; Captacao de recursos
estrangeira. Realiza¢&o de pesquisa

INTERNACION por meio de convénios com outras IES financeiros. Manutencéo de
ALIZACAO EM . o x biblioteca. Manutengéo de
CASA - leC de outros paises. Realizagao de programas de orientagao e

eventos internacionais. Mobilidade
académica (entrada) de docentes e
discentes.

treinamentos de servidores.

Mobilidade académica (saida) de
docentes e discentes. Realizagdo de
INTERNACION | pesquisa por meio de convénios com

Captacao de recursos
financeiros em parceria com
outras IES e agéncias de

ALIZACAO NO outras IES de outros paises. fomento. Construcso de
EXTERIOR - | Publicacdo de resultados de pesquisas redes e éssocia ges de
InE em periodicos internacionais. ¢

L o e esquisadores.
Participagdo em eventos cientificos pesq

internacionais fora do pais.

Quadro 4 - Resumo das estratégias programaticas e organizacionais de
internacionalizacdo em casa e no exterior das IES
Fonte: Elaborado pelo autor com base em Knight e De Witt (1995) e Knight (2004).

Dada a complexidade do processo de internacionalizacdo nas IES, o autor
John K. Hudzik (2011) apresenta a ideia de internacionalizacdo abrangente como
um comprometimento comprovado por meio da agdo, com o objetivo de promover

perspectivas internacionais e comparativas de ensino, pesquisa e extensdo no
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ensino superior, moldando assim as caracteristicas e os valores, atingindo as
instituicoes de ensino superior como um todo (HUDZIK, 2011).

Segundo Hudzik (2011), essencialmente, a ado¢cdo da internacionalizacdo
abrangente deve ser realizada pela lideranca institucional, governanga, professores
e alunos, bem como, toda a extensdo e suporte académico. Longe de concebé-la
como algo meramente desejavel, a internacionalizacdo abrangente deve ser
considerada imprescindivel e mandatoria em nivel institucional (HUDZIK, 2011).
Para Hudzik (2011), a internacionalizagcdo abrangente ndo impacta somente a vida
no campus, porém, ela impacta os quadros externos de referéncia, parcerias e
relagdbes da instituigao.

Segundo Hudzik (2011), a reconfiguracdo global das economias, dos
sistemas de comércio, da pesquisa e comunicacdo e do impacto das forcas globais
na vida local causa a expansdo dramatica da necessidade de uma
internacionalizacdo abrangente, bem como as motivacdes e o0s propdésitos que a

impulsionam.

2.3 O AMBIENTE INSTITUCIONAL DAS IES

O ambiente organizacional pode ser dividido em técnico e institucional, e se
diferenciam por meio da presenca de preceitos, regras e condicdes sociais as quais
as organizacfes devem se adequar para se tornarem legitimas em seu contexto. O
ambiente técnico é composto pela relacdo de bens e servicos em um contexto no
qual as organizacbes passam por um processo de avaliacdo de sua eficacia e
eficiéncia (GUARIDO FILHO; MACHADO-DA-SILVA, 2001).

O ambiente institucional constitui-se por meio de valores e regras socialmente
aceitos, os quais as organizacdes carecem se adaptar para que possam requerer a
legitimidade do ambiente e de seus pares, conforme afirma Dimaggio (1988),
destacando os valores de sobrevivéncia das organizacdes que baseiam-se na
estabilidade, legitimidade, aceitabilidade social e prestigio. Zylbersztajn (2005)
afirma que o ambiente institucional é constituido pelas regras do jogo da sociedade,
podendo ser representadas por tradicdes, costumes e leis que caracterizam assim a
diversidade entre as sociedades. Em consonancia a essa perspectiva, para Scott

(2008), o ambiente institucional é formado por instituicGes e estas constituidas por
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trés tipos de pressdes: regulativas, normativas e culturais-cognitivas que sustentam
o equilibrio da vida em sociedade.

Segundo Scott (2008), as pressdes regulativas sdo aquelas cuja origem vem
do processo de controle no qual as regras, sangcbes e leis sdo 0s principais
mecanismos de coercao e, nesse contexto a legitimacédo neste processo é pautada
na legalidade. Portanto as regulamentacées podem tanto limitar ou conter a acao de
seus atores, como também podem conferir a esses atores, benesses e poderes
particulares.

As pressbes normativas, de acordo com Scott (2008), estdo relacionadas a
conformidade e ao ajuste das organizacdes as normas e valores sociais, de modo
gque nesse contexto a legitimacdo tem base moral e permite que os valores
estabelecam o que deve ser feito. As normas s&o pontos primordiais para determinar
0S papéis existentes na vida em sociedade delimitando a conduta de indmeros
atores por meio da aceitacdo e da certificagdo como suas principais referéncias
(SCOTT, 2008).

Para Scott (2008) determinadas normas e valores sdo extensiveis a toda
sociedade, embora algumas sejam indicadas especificamente a um grupo de atores
distintos. As normas sao indispensaveis para determinar o que se compreende como
0S papéis de distintos atores na sociedade, de modo a nortear 0S seus
comportamentos, podendo aparecer tanto formalmente quanto informalmente nas
organizagfes (SCOTT, 2008). Cabe ressaltar que a adequacgdo ou inadequacao as
normas e valores despertam sentimentos como o de autoavaliacdo, que tem um
papel relevante a obediéncia as normas e valores estabelecidos (SCOTT, 2008).

De acordo com Scott (2008), as pressdes culturais-cognitivas estao
relacionadas a modelos de construgdo social que se sobrepdem e que sao
ancorados na esfera de significados comuns a atores distintos, traduzida em l6gicas
de acédo e crencas, tanto ordinarias como partilhadas. Nesse contexto, a legitimacéo
baseia-se na cognicdo amparada culturalmente, pois explica as acfes dos atores
ndo apenas pelas questbes praticas que abarcam a tomada de decisdo, mas
principalmente por meio de uma analise subjetiva dessas questdes praticas
(SCOTT, 2008).

Isso ocorre devido a construcdo social de um quadro comum de significados

compartilhados por atores distintos, em que suas a¢cdes podem ser compreendidas e
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ponderadas a partir de aspectos objetivos ligados a tomada de decisdo, e aos
aspectos subjetivos que abarcam a interpretacdo dos aspectos objetivos, tendo em
vista que alinhar-se ou ndo as crencas culturais estabelecidas pode originar nos
atores sentimentos de competéncia/incompeténcia ou certeza/confusdo (SCOTT,
2008). Scott (2008) afirma ainda que, estar em conformidade com regras, leis,
guestbes normativas e com o0 quadro cultural-cognitivo estabelecido, atribui
legitimidade as organizacdes, o que sugere um valor simbolico forte ao passo que se
apresenta as demais organizacdes.

Nesse sentido, DiMaggio e Powell (1983) destacam os motivos pelos quais
as organizacbes tendem a se tornar cada vez mais parecidas. Para os tedricos da
tedrica institucional classica como DiMaggio e Powell (1983) e Meyer e Rowan
(1977), o processo pelo qual as organizagdes se tornam casa vez mais parecidas
ocorre porque elas tendem a se nortear por meio de pressfées organizacionais, de
modo passivo adotando estruturas e formas parecidas (DIMAGGIO E
POWELL,1983). As pressdes institucionais conduzem as organizagcdes em direcdo
ao isomorfismo, tendo em vista que as pressdes cognitivas decorrem de incertezas
do ambiente, uma vez que elas compelem as organiza¢cfes a se moldar de acordo
com a definicdo daquilo que €& bem sucedido no ambiente (DIMAGGIO E
POWELL,1983). Para DiMaggio e Powell (1983), o isomorfismo também pode ser
regulativo, e este surge a partir de pressbes formais e informais a que as
organizacbes estdo sujeitas e que incidem sobre elas a partir de outras

organizacoes.

2.4 A INTERNACIONALIZACAO DE UNIVERSIDADES COMPREENDIDA A
PARTIR DA PERSPECTIVA INSTITUCIONAL.

O cenario que compde os programas de poés-graduacédo das IES brasileiras
pode ser observado por meio da teoria institucional uma vez que as IES sao
organizacbes que promovem o desenvolvimento do conhecimento, educacéo,
ciéncia, tecnologia e inovacdo, e com o passar do tempo vem se percebendo que as
[ES estdo tornando-se mais ou menos semelhantes umas as outras em seu
segmento de mercado ou ambiente de atuag&o.

Para compreender o cenario da internacionalizacdo das IES brasileiras no
prisma da teoria institucional, torna-se entdo necessario fazer o seguinte
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questionamento: por que 0s programas de pos-graduacdo ao longo do tempo se
tornam tdo semelhantes entre si?

Primeiramente é necessario compreender que as IES, na esfera que compete
a internacionalizagdo dos programas de Pés-Graduacao, compdem o aglomerado de
organizacbes que compartiham o mesmo ambiente e pressdes organizacionais.
Desse modo, entende-se que as IES estdo sujeitas as pressdes da CAPES e CNPq
e por este motivo tendem a assumir formas semelhantes de conduzir sua gestao
como busca de maior eficiéncia alinhada as demandas desse ambiente.

A teoria institucional permite compreender as organizacbes a partir das
influéncias das pressbes que essas recebem no contexto dos ambientes em que
estdo inseridas. Nesse sentido a compreensdo das organizacdes nao se limita
somente as questdes financeiras e técnicas que comprometem as organizacdes e
abarcam também aspectos normativos e de legitimidade permeando a dimenséo
simbdlica no seu ambiente organizacional (MACHADO-DA-SILVA; FONSECA,
1993). Nesse sentido, Scott (2005), argumenta acerca de um modelo para a

realizacdo de estudos com base na teoria institucional:

A teoria institucional atende aos mais profundos e mais resilientes
aspectos da vida social. Ela considera os processos pelos quais
estruturas, incluindo esquemas, regras, normas e rotinas se tornam
estabilizadas como diretrizes impositivas para 0 comportamento social.
Ela investiga como estes elementos sé&o criados, difundidos, adotados
e adaptados no tempo e espaco; e como eles declinam e caem em
desuso. Embora o tema ostensivo é a estabilidade e a ordem social,
estudantes de instituicdes precisam investigar ndo apenas 0 consenso
e a conformidade, mas o conflito e as mudangas nas estruturas sociais
(SCOTT, 2005, p. 460).

DiMaggio e Powell (1983) afirmam que as mudancgas organizacionais ocorrem
por meio de trés mecanismos isomoérficos: (1) isomorfismo coercitivo advindo do
problema da legitimidade e das pressfes politicas e esta relacionado ao pilar
regulativo (Scott, 2008); (2) isomorfismo normativo advindo da profissionalizacao
relacionado ao pilar normativo como prop8e Scott (2008); (3) isomorfismo mimético,

ocorrendo quando as organizacdes imitam outras que Se apresentem como

31



legitimas e assim seguidas como um exemplo. Esse isomorfismo tem base na
incerteza e o pilar que se relaciona é o pilar cultural-cognitivo (DIMAGGIO;
POWELL, 1983; SCOTT, 2008).

A legitimidade por sua vez, € um conceito central para a teoria institucional,
tendo em vista que as praticas adotadas pelos atores sdo impostas por diretrizes
imperativas e aceitas socialmente, ou seja, a legitimidade se refere ao aceite as
regras e a conduta dos atores sociais, considerando assim, também as
organizacdes devido a sua atuagdo no ambiente social (SCOTT, 2008).

Tendo em vista 0 exposto parte-se da compreensédo de que as organizacdes
sdo suscetiveis as pressdes normativas, regulativas e culturais-cognitivas (Scott,
2008) entendendo cada uma dessas pressfes como pilares que sustentam as
organizagoes.

Na perspectiva da teoria institucional classica compreende-se que
organizagbes tendem a se orientar por meio de pressdes e, consequentemente,
adotam estruturas e formas parecidas, e, por esse motivo, as organizacbes se
tornam cada vez mais semelhantes (DIMAGGIO E POWELL,1983).

Em consonancia com a ideia proposta por DiMaggio e Powell (1983), Scott
(1995) argumenta que a semelhanca organizacional resulta da eficiéncia das
organizacbes em buscar a adaptacdo organizacional a um determinado ambiente de
tarefas.

Para Scott (2008) as instituicdes podem ser vistas como sistemas complexos
constituidos por trés pilares: regulativos, normativos e cultural-cognitivos, e por meio
desses pilares as instituicbes podem agir produzindo significados, equilibrio e
organizacdo para a vida social. Scott (2008) afirma ainda que esses trés pilares séao
as bases das instituicbes e podem ser considerados como facilitadores da
estabilidade da vida social.

O pilar regulativo compete a habilidade de constituir requlamentos e preceitos
que priorizem o controle no impeto de provocar a conduta dos atores sociais, ao
estabelecer regras, fiscalizar, aplicar sancbes e recompensas com o0 objetivo de
manter a ordem. O pilar normativo pode ser compreendido por estabelecer uma
relacdo com o ambito prescritivo, avaliativo e obrigatorio na vida social, surgindo
assim a partir da profissionalizacdo que cria normas de atuacdo, que preservam o

exercicio das organizagBes. O pilar cultural-cognitivo esta relacionado a realidade e
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sua esséncia, bem como a composicéo dos significados, o pilar cultural ndo se limita
apenas aos preceitos e perspectivas normativas e da énfase as crencas comuns
abordadas como algo apropriado, sendo compreendidas como indispensaveis para a
construcdo da dialética que compde a ordem social (SCOTT, 2003).

Segundo Scott (2008) o ambito institucional e sua constituicdo ndo podem ser
observados por meio de um elemento isolado, mas devem ser observados a partir
de variadas combinacfes de elementos 0 que propicia aos pilares institucionais uma
esfera de legitimidade, e assim possibilitando perceber que para manter a sua
sobrevivéncia as organizacdes necessitam de credibilidade social e aceitacdo nao
bastando ter disponiveis para si apenas informacdes técnicas e recursos materiais.

De acordo com essa perspectiva a visdo de Meyer e Rowan (1977) possibilita
a sustentacdo da ideia de que as organizacdes vém a adotar praticas que sao
aceitas socialmente por considera-las coerentes e ou racionais, dando base para
que este processo seja compreendido de fato como uma construgdo social assim
como a noc¢ao de racionalidade na esfera da teoria institucional.

Em outras palavras, esse processo de adocao de praticas compartilhadas,
configura-se como coépia de comportamentos dando sustentacdo ao isomorfismo
(DIMAGGIO; POWELL, 1983).

A afirmativa de Meyer e Rowan (1977) ao observar as praticas adotadas
pelas organizacbes € pontual e permite compreender as acdes tomadas pelas
organizacbes em busca de uma melhor afinacdo ao ambiente na qual estdo
introduzidas. Meyer e Rowan (1977) destacam que no impeto da busca por
legitimidade, as organizacdes necessitam e tendem a ajustar politicas, programas,
técnicas, produtos e servicos.

Em termos gerais a perspectiva institucional classica considera que as
organizacbes que compartiiham o mesmo ambiente tendem a assumir formas
semelhantes em sua aparéncia e estrutura e deste modo tendem a buscar por
eficiéncia no ambiente. Este processo conduz a adocdo de praticas e estruturas
gradativamente mais homogéneas por parte das organizagcbes em um processo
passivo institucional e por isso compreende-se que as organizacdes vém a se
adaptar ao ambiente ndo s6 devido as pressfes a que estdo expostas no ambiente,
mas também em resposta as expectativas da sociedade, o que culmina no processo

de isomorfismo institucional.
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Essa ideia fomenta a compreensdo de que diferentes organizacdes que
atuam num segmento comum e sujeitas a pressdes institucionais analogas tém a
tendéncia de se tornarem mais similares umas as outras (DIMAGGIO; POWELL,
1983; 1991).

Assim como no mundo dos negoécios 0 ambiente das IES pode se movimentar
de maneira similar, a adesdo as pressdes do ambiente pode colaborar para a
perpetuacdo dos programas de pos-graduacdo de maneira vital, compondo uma
atmosfera de mudangca como propbe Gioia et al., (2000) estimulado a competicéo
conforme argumentam Dimaggio e Powell (1983) dado o exemplo das IES em busca
de se manter vivas e ativas no ambiente de modo a responder as demandas dos
principais 0rgdos governamentais que regem o ensino superior brasileiro.

De acordo com Gioia et al., (2000), Dimaggio e Powell (1983) as mudancas
das IES no ambiente sdo os fendmenos que as mantém vivas e ativas na atualidade
tendo em vista as demandas a que estdo sujeitas, tomamos como exemplo as
adequac0Oes das IES as regras do jogo.

No presente contexto de acordo com Gioia et al.,(2000), existem duas tipos
de mudancas no universo das organizacfes, sdo elas: as mudancas reativas e
mudancas proativas. As mudancas reativas sdo aquelas relacionadas as respostas
da organizacdo as pressdes do ambiente e que fornecem a organizacdo condi¢des
para a sobrevivéncia. Por outro lado, mudancas proativas sdo aquelas que ocorrem
em um cenario estratégico, de modo a ser pensada e implementada antes de uma
demanda ambiental (GIOIA et al., 2000).

Por estarem inseridas em um ambiente altamente regulado, as IES n&o tem
muito espaco para agirem de maneira dissonante das demais. Ainda que as
escolhas estratégicas das universidades sejam de certo modo particulares,
respeitando as especificidades de cada uma, ao analisar-se as estratégias de IES no
geral percebe-se muita similaridade no que se refere as respostas as pressdes
institucionais as quais estdo sujeitas (DIMAGGIO; POWELL, 1983). Neste sentido,
percebe-se que as IES quando tornam-se isomorficas no ambiente, também se
legitimam, e deste modo conseguem angariar recursos indispensaveis a sua

sobrevivéncia.
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A secdo a seguir sera desenvolvida a partir da compreensdo de aportes
tedricos de uma metodologia que vem a permitir a operacionalizacdo e o

desenvolvimento da presente pesquisa.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Considerando que o objetivo geral do presente estudo €: descrever como as

agéncias de fomento influenciam as estratégias de internacionalizacdo da

Universidade Estadual de Maring4d, nesta sessdo serdo apresentados o0s

procedimentos metodolégicos a serem utilizados a fim de operacionalizar

empiricamente o objetivo.

3.1. PERGUNTAS DE PESQUISA

1.

Quais sao as pressodes relacionadas a internacionalizacdo de universidades

nas agéncias de fomento?

de

2. Quais sdo as estratégias de internacionalizacdo da Universidade Estadual de
Maringa?
3. Como as agéncias de fomento influenciam as estratégias

internacionalizacdo da Universidade Estadual de Maringa?

3.2 CATEGORIAS DE ANALISE

As categorias de analise apresentadas foram selecionadas com o intuito de

permitir a compreensdo da presente pesquisa no contexto das estratégias de

internacionalizacdo das IES sob a perspectiva da teoria institucional.

Com base na elaboracéao do problema de pesquisa e, por conseguinte das

perguntas de pesquisa, sete categorias de analise foram ponderadas, séo elas:

Pressfes regulativas

Pressdes normativas

Pressfes culturais-cognitivas

Estratégias de internacionalizacdo programaticas
Estratégias de internacionalizagdo organizacionais
Estratégias de internacionalizacdo em casa (leC)

Estratégias de internacionalizagédo no exterior (INE)
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3.2.1. DefinicBes constitutivas (DC) e operacionais (DO) das variaveis de
analise

Pressdes regulativas

DC: Sao aquelas cuja origem vem do processo de controle no qual as regras,
sancbes e leis, sdo o0s principais mecanismos de coercdo e neste contexto a
legitimacéo neste processo é pautada na legalidade. Portanto, as regulamentacdes
podem limitar e permitir a acdo de seus atores, assim como também podem conferir
a estes atores poderes particulares (SCOTT, 2008). Em outras palavras, indica o

gue pode e o que ndo pode ser feito.

DO: Operacionalizou-se essa categoria observando-se os editais das agéncias de
fomento que viabilizam por meio de suas diretrizes como regras, sancdes e leis o

controle das acdes das IES ao atender as demandas contidas nesses editais.

Pressdes normativas

DC: Sao relacionadas a conformidade e ao ajuste das organizacdes as normas e
valores sociais, de modo que neste contexto a legitimacéo tem base moral e permite
que os valores estabelecam a profissionalizacdo e o que deve ser feito (SCOTT,

2008). Em outras palavras, indicam como proceder.

DO: Essa categoria foi analisada observando-se os comportamentos das IES e
programas de pos-graduacdo em relacdo a conformidade de acbes no ambiente
institucional, mesmo que essas ac¢fes ndo sejam exigidas pelas agéncias de

fomento, mas se mantém como pratica das IES e programas para a sua legitimacao.

Pressdes culturais-cognitivas

DC: Séo relacionadas a modelos de construgdo social que se sobrepdem e que sao
ancorados na esfera de significados comuns a atores distintos, traduzida em logicas
de acdo e crencas, tanto ordinarias como partilhadas (SCOTT, 2008). Em outras
palavras s&o processos interpretativos internos formados por quadros culturais
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compartilhados.

DO: Essa categoria de analise foi operacionalizada por meio do compartilhamento
de acles e logicas das IES e programas de pés-graduacdo ao observar e tomar
como exemplo outras IES e outros programas tendo em vista as estratégias que
permitem 0 sucesso dessas organizacdes, reproduzindo agdes que podem ser

replicadas em outras organizacoes.

Estratégias de internacionaliza¢cdo programaticas

DC: Sao as estratégias relacionadas as acdes que envolvem as atividades
académicas, bem como 0s servicos que permitem a unificagdo da extensao
internacional e as fungcdes fundamentais de uma IES, destacando-se 0 ensino, a

pesquisa e a extensdo nos programas de pés-graduacdo (KNIGHT; DE WITT, 1995).

DO: Essa categoria foi analisada observando-se as estratégias de
internacionalizacdo realizadas pelos programas de poés-graduacdo em que a
mobilidade académica, a oferta de disciplinas, palestras e cursos em lingua
estrangeira e a publicacdo de artigos em periddicos internacionais se configuram

nessa modalidade de estratégia de internacionalizacao.

Estratégias de internacionalizagdo organizacionais

DC: Sé&o as estratégias que estdo comprometidas com a obtencdo e alocacdo de
recursos financeiros, humanos, assim como todos os tramites operacionais da IES

gue apoiam o seu processo de internacionalizacdo (KNIGHT, 2004).
DO: Essa categoria foi analisada observando-se as estratégias de
internacionalizacdo realizadas pelo Escritério de Cooperagéo Internacional — (ECI),

tendo em vista as acdes realizadas dentro da Universidade Estadual de Maringa.

Estratégias de internacionalizagdo em casa

38



DC: E o processo de internacionalizacdo pautado nas acbes e estratégias de
internacionalizacdo que sdo promovidas e executadas dentro da instituicdo, proprio
pais, ou mais precisamente, no local de origem das acdes, e no caso das IES, essa
modalidade de internacionalizacdo € aquela realizada dentro da propria instituicdo

de ensino superior (KNIGHT, 2008). Por exemplo, Aulas em inglés.

DO: Operacionalizou-se essa categoria observando-se as estratégias de
internacionalizacao realizadas no interior da Universidade Estadual de Maringé, bem

como nos programas de pos-graduacao .

Estratégias de internacionalizacéo no exterior

DC: E o processo de internacionalizacdo das IES para além dos limites territoriais,

culturais, econdmicos de sua nacionalidade (KNIGHT, 2008).

DO: Essa categoria foi analisada observando-se as estratégias de
internacionalizacdo realizadas fora do ambiente da Universidade Estadual de

Maringa e dos programas de pos-graduacao .

3.3 DELIMITACAO E DESIGN DA PESQUISA

Para cumprir 0os objetivos propostos, o trabalho se apoiou em pesquisa de
natureza qualitativa e descritiva. Qualitativa, pois, teve como base a perspectiva de
Richardson (1999) que compreende a pesquisa qualitativa como uma tentativa de
compreensdo dos significados do ambiente em que o entrevistado se encontra, e
descritiva, pois, partilha da perspectiva de Gil (2008) que define o objetivo da
pesquisa qualitativa descritiva como descrever as caracteristicas de determinada
populacdo ou fendmeno ou de relacdes entre as variaveis encontradas no contexto
pesquisado.

A presente pesquisa utilizou a perspectiva de estudo de caso Unico integrado
proposto por Yin (2010). Define-se como um projeto de estudo de caso Unico
integrado uma pesquisa que possua mais de uma unidade de andlise, e ainda que o
estudo de caso se refira a uma organizacdo distinta. O desenvolvimento da analise

pode abarcar resultados sobre subunidades desta mesma pesquisa (YIN, 2010). Yin
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(2010) afirma ainda que se o estudo de caso observar exclusivamente a natureza
global de uma organizacdo ou de um programa, o estudo de caso pode ser
caracterizado como um projeto holistico.

A justificativa para a utilizagdo de tal modalidade de estudo de caso, baseia-
se na operacionalizacdo dos objetivos da presente pesquisa, tendo em vista que as
relacbes entre mudangas nas agéncias de fomento e estratégias de
internacionalizacdo, aqui consideradas como objeto de estudo, estabelecam a
presenca de mais de uma categoria de analise, bem como a existéncia de
subunidades no contexto da internacionalizacdo da UEM.

A figura 1, a seguir, exemplifica de maneira grafica a dinAmica para a escolha
da modalidade dos projetos de estudos de caso sugeridos por Yin (2010) de acordo

com a quantidade de unidades de analise, bem como suas subunidades.

Projeto de caso unico

Contexto

Holistica
(unidade Unica de analise)

Caso

Internacionalizagcao
Integrado UEM £
(unidades multimplas de analise) conceito 6

CAPES

Escritorio de
Cooperagao
Internacional -
ECI

Figura 1 - Projetos de estudos de caso
Fonte: Yin (2005, p.61).
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A pesquisa de campo foi realizada no tempo presente, constituindo assim um
recorte transversal, mas como o objetivo envolve descrever como as agéncias de
fomento influenciam as estratégias de internacionalizacdo da Universidade Estadual
de Maringa, a perspectiva de analise utilizada foi longitudinal, compreendendo os
anos de 2013 a 2016, e corresponde ao quadriénio referente a Avaliacdo Quadrienal
CAPES 2017 publicada em 19 de setembro de 2017.

Para investigar o cenario da internacionalizacdo dos Programas de Pés-
Graduagdo stricto sensu da Universidade Estadual de Maring4, foi necessario
realizar uma coleta de dados em duas fases. A primeira fase teve como objetivo
mapear as praticas de internacionalizacdo adotadas pelos Programas de Poés-
Graduacao stricto sensu da Universidade Estadual de Maringa, classificados com
conceito 6 pela Avaliacdo Quadrienal CAPES 2017, com o intuito de captar a maior
guantidade de elementos possiveis por meio da analise de dados secundarios,
dados oriundos de fontes como documentos, declaracdes, estatutos, documentos
historicos, leis, bem como relatos de pessoas acerca de periodos e acontecimentos
em que estas estiveram comprometidas conforme afirma May (2004), e estes foram
obtidos por meio da consulta aos sitios da Universidade e dos Programas de POs-
Graduacao stricto sensu , Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacéo, Escritorio de
Cooperacéo Internacional, bem como com a consulta a documentos e Curriculo
Lattes dos professores.

Nesta fase foram pesquisados documentos e sitios da Universidade e dos
Programas de POs-Graduacdo stricto sensu, regulamentacdes pertinentes que
possam indicar as estratégias de internacionalizacdo realizadas pela Universidade
Estadual de Maringa, dados provenientes de fontes como a CAPES, CNPq, que
demonstrem um panorama das estratégias de internacionalizacdo das
Universidades brasileiras no periodo pertinente a pesquisa, bem como teses,
dissertacdes e artigos cientificos, cujos autores tenham, de alguma forma, estudado
as estratégias de internacionalizacdo nas Universidades brasileiras.

Apés ter efetuado este primeiro mapeamento das estratégias de
internacionalizacdo da Universidade Estadual de Maringd, iniciou a segunda fase da
coleta de dados, que se constituiu pela realizacdo de entrevistas semiestruturadas,
gue segundo Trivifios (1987, p. 152), sdo elaboradas como um roteiro que ‘[...]

favorece ndo s6 a descricdo dos fenbmenos sociais, mas também sua explicacéo e
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a compreensdo de sua totalidade [...]” e que complementarmente institui a presenca
do pesquisador no processo de coleta de dados. A realizagdo das entrevistas foi
necessaria para coletar dados pertinentes a relagdo entre ambiente institucional das
[ES e estratégias de internacionalizacdo, considerando que estes dados foram
passiveis de analise, uma vez que contribuiram para o desenvolvimento da presente
pesquisa sobre a internacionalizacdo da Universidade Estadual de Maringa.

Complementarmente Martins e Thedphilo (2009) afirmam que as entrevistas
semiestruturadas séo regidas por meio da utlizagdo de roteiro, no entanto
observando e conservando a liberdade do entrevistador caso seja pertinente
acrescentar novas questdes essenciais a pesquisa.

O objetivo desta fase foi identificar as principais praticas realizadas pelos
Programas de Pés-Graduacao stricto sensu da Universidade Estadual de Maringa
com conceito 6 na Avaliacdo Quadrienal CAPES 2017 a partir das falas dos
entrevistados, bem como refinar o desenho do primeiro mapa das estratégias de
internacionalizacdo de referéncia dos respectivos Programas, acrescentando ou
excluindo elementos, também de acordo com o que foi apontado nas entrevistas que
realizadas com coordenadores e representante da Universidade Estadual de
Maringa, dos respectivos Programas de Pos-Graduacéo stricto sensu e do Escritorio
de Cooperagéao Internacional.

A escolha dos entrevistados se baseia no nivel de envolvimento que estes
possuem em relacdo ao processo de internacionalizacdo da Universidade Estadual
de Maringa.

O quadro 5 apresenta a lista dos programas de pés-graduacdo com nota 6 na

Avaliacdo Quadrienal CAPES 2017 e o nUmero de entrevistados em cada um.

Programa de P6s-graduacdo em Quimica - PQU 1

Programa de P6s-Graduagdo em Ecologia de Ambientes Aquaticos Continentais - PEA 2

Programa de P6s-Graduacdo em Engenharia Quimica - PEQ 1
Programa de P6s-Graduagdo em Agronomia - PGA 2
Programa de Pos-graduagéo em Zootecnia - PPZ 2

Quadro 5- Quadro 5 - Programas de pos-graduacao da UEM com nota 6 no conceito
CAPES 2017

Fonte: Dados da pesquisa.
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De acordo com o periodo referente ao recorte temporal da presente pesquisa,
periodo entre os anos de 2014 a 2017 foram identificados mais de uma gestdo em
cada um dos Programas de Pds-graduacéo pesquisados. Foram realizados contatos
para a concessao e 0 agendamento das entrevistas, porém, alguns coordenadores
nao se pronunciaram e deste modo ndo puderam colaborar com a presente
pesquisa.

Deste modo, foram entrevistados pelo menos um coordenador de cada
programa de pés-graduacéo para a construcdo da pesquisa e a entdo assessora do
ECI - Escritorio de Cooperacdo Internacional da UEM. Sendo assim, foram
entrevistados, dois coordenadores do Programa de PoOs-graduacdo em Agronomia,
dois coordenadores do Programa de Pdés-graduacdo em Ecologia de Ambientes
Aquaticos Continentais, dois coordenadores do Programa de Pdés-graduacdo em
Zootecnia, um coordenador do Programa de Pés-graduacdo em Quimica, um
coordenador do Programa de POs-graduacdo em Engenharia Quimica, e uma
assessora do Escritorio de Cooperacéo Internacional.

Em suma, foram entrevistadas um total de 9 pessoas que estiveram a frente
de suas atribuicbes no periodo compreendido ao quadriénio 2017 CAPES, tanto nos
Programas de Pos-graduacéo, quanto no ECI UEM entre os anos de 2014 a 2017.

As entrevistas ocorreram entre os dias 06/11/2018 e 11/03/2019 sempre nas
salas dos proprios entrevistados. No total as gravacdes em audio contabilizaram 6
horas e 25 minutos que foram posteriormente transcritas na integra resultando em
um documento de 78 paginas, que serviu de base para a condugcdo da analise de
conteudo.

Cabe salientar que, para preservar a identidade dos entrevistados, efetuou-se

a codificacdo dos de seus nomes conforme apresenta o quadro 6 a seguir.

ENTREVISTADOS CODIGOS
Coordenacdo do Programa de P6s-Graduagdo em Agronomia Cc1
Coordenacdo do Programa de P6s-Graduagdo em Agronomia C2
Coordenacdo do Programa de Pos-Graduagdo em Ecologia de Ambientes C3
Aquaticos Continentais
Coordenacdo do Programa de Pos-Graduagdo em Ecologia de Ambientes c4
Aquaticos Continentais
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Coordenacdo do Programa de P4s-Graduagdo em Zootecnia C5
Coordenacdo do Programa de Po6s-Graduagdo em Zootecnia Cc6
Coordenacdo do Programa de Pds-Graduacao em Quimica c7
Assessora do Escritrio de Cooperacdo Internacional Cc8
Coordenacdo do Programa de Pds-graduacdo em Engenharia Quimica C9

Quadro 6 - Quadro de codificacdo dos Entrevistados
Fonte: Dados da pesquisa.

Quanto a analise do material coletado com a pesquisa, tanto por meio de
entrevistas, quanto por meio de documentos, foi empregada a analise de contetdo
partindo da perspectiva que mais se alinha ao propdsito da presente pesquisa que
pode ser definida como um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes, que
utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens (BARDIN, 1977).

Para a autora, a analise de conteudo € composta por trés fases, a saber: (1)
Pré-andlise: fase na qual os documentos serdo organizados e preparados para as
fases seguintes. (2) Exploracdo do material: nesta fase, serdo realizadas leituras
mais profundas com o objetivo de encontrar similaridades e diferencas nas falas dos
entrevistados. (3) Tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo: nesta etapa
da analise de contetdo, o trabalho do pesquisador faz os dados ainda soltos
ganharem significado em sua pesquisa (BARDIN, 1977).

Operacionalmente, alinhado a perspectiva de Bardin (1977) a andlise dos
dados foi realizada por meio da interpretacdo de todos os dados, primarios e
secundarios para a realizacdo de inferéncias que colaboraram com a construgédo
explicativa do processo de internacionalizagdo da Universidade Estadual de
Maringa.

Em um primeiro momento, os dados coletados por meio de pesquisa aos
sitios dos Programas de Pds-Graduacao foram tabulados com o auxilio do software
de planilha de dados Microsoft Excel, organizados para mapear informacdes
intrinsecas aos programas como, por exemplo, quais as areas de conhecimento,
nome dos programas, o numero de docentes e discentes, nivel (Mestrado ou
Doutorado), modalidade (Presencial ou Semipresencial) e conceito CAPES 2017
entre outros.

Na sequéncia do tratamento dos dados coletados por meio das entrevistas
semiestruturadas foi realizada a transcricdo das entrevistas considerando as

44



respostas e argumentacfes dos entrevistados, transcrevendo tudo aquilo que foi
verbalizado.

ApoOs a fase de transcricdo foi realizada uma leitura flutuante do material
transcrito, bem como dos demais documentos coletados com o intuito de efetivar um
contato inicial com o material e localizar elementos que priorizem a selecdo de
algum material para a conclusédo da analise de contetdo proposta.

Para a realizacdo da analise de conteudo dos materiais selecionados, a
pesquisa contou com o auxilio do software Express Scribe, utilizado para a
transcricdo das entrevistas, deste modo puderam ser criadas manualmente as
categorias de andlise a posteriori que foram importadas com os demais documentos
e entrevistas diretamente para o software Windows Excel.

Por conseguinte a codificacdo e a categorizacdo do material foi realizada
manualmente para entdo dar sequéncia na construcdo da explanacdo do fenémeno
pesquisado no presente estudo.

O quadro 7 a seguir apresenta como foi realizada a operacionalizacdo dos
objetivos especfificos por meio da coleta de dados.

OBJETIVOS ESPECIFICOS COLETADE DADOS

Dados secundarios nas agéncias de
fomento e dados primérios via realizagéo de
entrevistas com coordenagao dos cursos de

P6s-Graduacdo stricto sensu da UEM e
Escritorio de Cooperacgéo Internacional da
UEM - ECI

Descrever pressoes relacionados a
internacionalizac&o de universidades nas
agéncias de fomento

Dados secundarios dos programas de pos-
graduacdo da UEM com conceito 6 na
Avaliagdo Quadrienal CAPES 2017 e

Identificar estratégias de internacionalizag&o dados primérios via realizacdo de
da Universidade Estadual de Maringa entrevistas com coordenacédo dos cursos de
P6s-Graduacao stricto sensu da UEM e
Escritério de Cooperacéo Internacional da
UEM - ECI

Analisar a influéncia das agéncias de
fomento nas estratégias de
internacionalizacdo da Universidade
Estadual de Maringa

Dados primarios e secundarios

Quadro 7 - Operacionalizagdo dos objetivos especificos

O proximo item traz a apresentacdo e andlise dos dados levantados por meio
da presente pesquisa.
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4. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Este item esta subdividido em cinco grandes secles, iniciando pela
apresentacdo da Universidade Estadual de Maringa, do ECI e dos programas de
pos-graduacdo. A segunda, terceira e quarta secdes se dedicam a responder o
primeiro, segundo e terceiro objetivos especificos respectivamente. A quinta se¢éo
se propde a responder o objetivo geral, fazendo, portanto, um fechamento da

analise.

4.1 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

A Universidade Estadual de Maringad - UEM foi criada a partir da autorizacao
de criacdo decretada no ano de 1969 por meio da pela Lei n° 6.034, de 6/11/19609,
embora anteriormente a esta data ja estivesse funcionando no ano de 1961 o Curso
de Ciéncias Econbmicas, em 1966 o Curso de Direito e os Cursos de Geografia,
Historia e Letras respectivamente no ano de 1967 que foram agregados a UEM
juntamente com a Faculdade Estadual de Ciéncias Econdémicas, criada em 1959,
Faculdade Estadual de Direito e a Fundacdo Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras, ambas criadas no ano de 1966 (UEM, 2017a).

Logo em seguida, no ano de 1970, foi criada a Fundacdo Universidade
Estadual de Maringa (FUEM), instituicdo sob a forma de fundag&o de direito publico
criada por meio do Decreto Estadual n° 18.109, de 28/1/1970, cujo reconhecimento
se efetivou no ano de 1976, por meio do Decreto Federal n° 77.583, de 11/5/1976,
mantendo a mesma alcunha tornando-se uma autarquia no ano de 1991 por meio da
Lei Estadual n° 9.663 de 17/7/1991 (UEM, 2017a).

Ao longo de sua historia houve a necessidade de criacdo de novos cursos tal
como Odontologia e Medicina no ano de 1988, possibilitando a fundagcdo do
complexo de saude, formado pelo Hospital Universitario Regional de Maringa
Hemocentro e Clinica Odontol6gica (UEM, 2017a).

O desenvolvimento da universidade em nivel de Pds-Graduagdo ocorreu com
a criacdo dos primeiros cursos de pos-graduacao stricto sensu da instituicdo no ano
de 1987 a partir da implantacdo dos programas de Ciéncias Biologicas e Quimica
(UEM, 2016).
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Quanto a sua abrangéncia regional, a criagdo de campi da instituicdo ocorreu
no ano de 1986 quando foram criados o Campus do Arenito, e 0 Campus Extensao
de Cianorte no municipio de Cidade Gaucha-PR. Posteriormente no ano de 1989
criou-se o Campus Regional do Noroeste, no municipio de Diamante do Norte-PR,
em 1991 o Campus Regional de Goioeré, em 2002 o Campus Regional de
Umuarama e, em 2010, o Campus Regional do Vale do Ivai, localizado no municipio
de vaipord-PR (UEM, 2017a).

Atualmente a Universidade Estadual de Maringd - UEM é reconhecida como
uma universidade de particularidades regionais no Estado do Parana, abarcando
109 municipios de regibes como o noroeste do Parana mantendo atividades de
ensino, pesquisa e extensdo no distrito de Iguatemi e nos municipios de Cianorte,
Cidade Gaucha, Cruzeiro do Oeste, Goioeré, Loanda, Guaira, Porto Rico, Diamante
do Norte e Umuarama (UEM, 2017b).

A sede da Universidade Estadual de Maring4 estad localizada na cidade de
Maringa onde a sua estrutura administrativa e a maioria de seus cursos de
graduacao e pos-graduacao estdo alocados (UEM, 2017c).

Quanto aos cursos, em nivel de graduacdo a Universidade Estadual de
Maringh — UEM oferta 80 cursos distribuidos no Campus Sede (Maringa-PR),
Campus Regional do Arenito (Cidade Gaucha/PR), Campus Regional de Cianorte
(Cianorte/PR), Campus Regional de Goioeré (Goioeré/PR), Campus Regional do
Vale do Wai (lvaipord/PR) e Campus Regional de Umuarama (Umuarama/PR) nas
modalidades, presencial, EAD - Educacdo a Distancia, PARFOR — presencial,
Programa e Modalidade Turma Especial (UEM, 2017d).

Em nivel de Pdés-Graduacdo, a UEM compreende atividades de ensino e
pesquisa, 0 que visam a capacitacdo de recursos humanos nas diversas areas do
conhecimento, para atuarem na docéncia, na pesquisa e no exercicio profissional,
com o objetivo de contribuir para o processo de transformacédo da realidade nacional
(UEM, 2016).

No final do ano de 2017 a instituicAo de ensino contava em seu sistema de
Po6s- Graduagdo com 76 cursos de poés-graduacdo stricto sensu distribuidos em 50
Programas de POs-Graduacdo stricto sensu dentre eles 50 Cursos de Mestrado
Académico, 9 Cursos de Mestrado Profissional e 26 Cursos doutorados, todos

credenciados pela CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
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Superior, Orgdo do Ministério da Educagdo) com a devida autoridade para emitir
diplomas de validade nacional. Dos quais 5 cursos foram avaliados pela CAPES
com nota igual ou superior ao conceito 6 indicando exceléncia internacional.

Atualmente a Universidade Estadual de Maringd — UEM, é reconhecida como
uma universidade publica mantida pelo Estado do Parana e subordinada a
Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior — SETI (UEM,
2017c).

O trabalho desenvolvido pela universidade é reconhecido em rankings
distintos e sua colocacdo denota sua competéncia frente aos esforcos docentes de
qualificacao frente as demais universidades do pais e do mundo conforme o Quadro

8 abaixo.

RANKINGS NACIONAIS E INTERNACIONAIS POSICAO/UEM

imes Hi S . Latin American — 36°/40°
2016/2017 — Times High Education University Ranking atin American — 367/40

No Brasil — 20°
No mundo — 801°
2016 — QS Worldwide University Ranking — BRICS 151°/200°
LatAm Univertity Ranking 111°
. . . . No Brasil — 22°
2016/2017 — University Ranking by Academic Performance — URAP No Mundo — 1059°
2016 — SCIMAGO Institutions Rankings 593°
. No Brasil — 25°
SIR Iber (Am. Latina — Espanha-Portugal) América Latina — 49°
No Brasil — 27°

2017 — Ranking Web of Universities (Google Scholar Citations ) —Top

2000 América Latina — 48

No Mundo — 1199°
No Parana - 3° No
Brasil — 6°

indice Geral de Cursos INEP 2016 (Dados referentes a 2015)

Quadro 8 - Posicionamento da UEM em rankings nacionais e internacionais
Fonte: UEM (2017e).

No ano de 2018 a UEM instituiu a Politica Institucional de Internacionalizacao
por meio da resolucdo 003/2018 — COU, definindo principios, objetivos e valores que
priorizam ampliacdo e o compromisso com a implementacdo de acdes voltadas a
internacionalizacdo e a promoc¢ao da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensao
e do fomento ao desenvolvimento académico, docente e agente universitario (UEM,
2018).

No item a seguir serdo apresentados aspectos relacionados aos atores do

processo de internacionalizacdo da Universidade Estadual de Maringa, como o
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Escritério de Cooperacdo Internacional e os programas de pdés-graduacao

pesquisados.

4.1.1 ECI - UEM - Escritério de Cooperacao Internacional

O Escritério de Cooperacao Internacional da Universidade Estadual de
Maringd — ECI UEM esta vinculado diretamente a Reitoria da universidade e tem
como missao, Promover a internacionalizagcdo na UEM por meio de a¢ces de ensino,
pesquisa e extensdo (ECI, 2018a).0 trabalho de internacionalizacdo desenvolvido
pelo ECI na UEM, parte de trés atividades principais, que sao:. cooperacao
internacional, mobilidade docente e discente e linguas/idiomas (ECI, 2018a).

Quanto & cooperacédo internacional o ECI efetua a intermediacdo de acgbes
internacionais entre instituicbes estrangeiras e a UEM, por meio de cooperacéo
técnica e cientifica. Deste modo o ECI busca atender as necessidades da
comunidade, bem como, o desenvolvimento das condi¢cbes a internacionalizacéo por
meio da submissao de projetos especfificos (ECI, 2018a).

O objetivo do ECI UEM é promover a internacionalizacdo internamente na
universidade, elaborando e aprimorando as leis, realizando uma analise do
panorama de internacionalizacdo atual, com base na organizacdo de dados, dando
suporte para ac¢des cujo intuito seja entre outras atividades, desmistificar a utilizagéo
de idiomas estrangeiros na UEM (ECI, 2018a). Para tanto, as atividades
desenvolvidas pelo ECI sdo destinadas exclusivamente a comunidade universitaria
da UEM, no processo de mediacdo de contratos e expedientes na formalizacdo de
acordos com IES estrangeiras (ECI, 2018a).

Por meio do ECI a UEM cultiva parcerias com IES estrangeiras em mais de
20 paises, investindo no reconhecimento de oportunidades para firmar convénios
com IES e instituicbes de pesquisa de outros paises com as quais a comunidade
académica da universidade apresenta alguma afinidade esses convénios permitem a
formalizagcdo de acordos proporcionando a mobilidade docente e discente na UEM,
incluindo a realizacdo de pesquisas e projetos conjuntos que resultam em
importantes e quantificaveis a¢fes para o desenvolvimento da universidade (ECI,
2018a).
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Quanto a mobilidade docente e discente, estas acdes ocorrem devido a
intermediacéo de acordos com IES estrangeiras, concebendo ao ECIl a conducéo do
processo de mobilidade estudantil internacional e nacional da UEM, bem como a
submissado de projetos para aquisicdo de recursos a internacionalizacdo, bem como,
atender aos programas e projetos de interesse mutuo (ECI, 2018a).

Cabe ressaltar que a UEM por meio do ECI faz o langamento de um edital
referente a mobilidade a cada semestre, com o intuito de levar a oportunidade para
discentes da graduacdo participar de um processo seletivo que possibilita a
realizacdo de parte da sua formacdo em IES parceiras no exterior (ECI, 2018a).

Deste modo, o ECI UEM faz a mobilidade académica de seus docentes e
discentes da graduacdo e poOs-graduacdo para paises estrangeiros desenvolvendo
intercambio de ideias, criando e fortalecendo relagcdes. Para tanto, o ECI participa de
todos os programas da CAPES que permitem a realizacdo de acbes no campo da
internacionalizagdo de IES, como: MARCA - Programa de Mobilidade Académica
Regional em Cursos Acreditados, PDSE - Programa de Doutorado Sanduiche no
Exterior, CAPES/BRAFITEC, CAPES/BRAFAGRI, PVE - Programa Professor
Visitante no Exterior, CAPES/HUMBOLT e CAPES/NUFFIC e também participa do
PEC-G - Programa de Estudantes-Convénio de Graduac&o vinculado ao Ministério
da Educacdo e Ministério das Relagbes Exteriores do Brasil (ECI, 2018a).

Cabe salientar que muitos programas de mobilidade docente para a pos-
graduacdo ndo ocorrem de maneira institucionalizada, sendo assim, Ssao
concretizados pelos interessados, sinalizando ao ECI uma caréncia administrativa
na conducdo dos processos e aspectos de desenvolvimento da internacionalizacéo
na UEM (ECI, 2018a).

Destaca-se também o trabalho desenvolvido pelo ECI na mobilidade
académica de docentes e discentes estrangeiros com o objetivo de ofertar o Curso
de Portugués para Estrangeiros, bem como, ofertar disciplinas conduzidas em outros
idiomas (ECI, 2018a).

Quanto ao trabalho que envolve o desenvolvimento de linguas e idiomas, o
ECI contribui para a capacitacdo da comunidade interna com a oferta de cursos de
idiomas estrangeiros, desmistificando a utilizacdo de outras linguas na UEM,

promovendo a divulgacdo de oportunidades internacionais e programas de
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intercambio para cursos de graduacdo, estagios, mobilidade académica na
graduacao e pos-graduacao (ECI, 2018a).

O trabalho desenvolvido pelo ECI apoia os cursos de lingua estrangeira
através da mediacdo do Instituto de Linguas da UEM - ILG/UEM, Programa Idiomas
Sem Fronteiras do Ministério da Educacdo - ISF/MEC, Programa Parana Fala
Idiomas da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado do Parana - PFI/SETI PR
e do Programa de Integracdo da UEM - Proint/UEM (ECI, 2018a). Segundo ECI
(2018a), as atividades desenvolvidas pelo Escritério de Cooperacdo Internacional
atendem as politicas institucionais de Internacionalizacdo, de Idiomas e de
Imigrantes e Refugiados em Situacdo de Vulnerabilidade da UEM.

O quadro 17, apresentado no Apéndice A apresenta a relacdo de convénios
vigentes no Escritério de Cooperacdo Internacional da Universidade Estadual de
Maringa segundo ECI (2018b).

Os itens a seguir contemplam os cinco programas de pdés-graduacdo com
nota 6 na avaliacdo quadrienal Capes 2017. O objetivo dessas secfes do texto é
apresentar informacdes que sejam relevantes para caracterizar o objeto empirico do

estudo.

4.1.2 PQU UEM - Programa de Pds-Graduacao em Quimica

O Programa de Pdés-graduacdo em Quimica da UEM — PQU, teve seu
processo de criagdo iniciado por meio de uma demanda aprovada pelo COU -
Conselho Universitario da UEM no ano de 1981, que permitiu a abertura de cinco
cargos para o DQI - Departamento de Quimica da UEM solicitado pelo entdo chefe
do Departamento, Sr. Nilson Eveladzio de Souza (PQU, 2018).

Segundo PQU (2018), esse movimento se deu de maneira estratégica com o
objetivo de construir num futuro préximo, um programa de mestrado no DQI UEM.
Para tanto, os docentes Adley Forti Rubira, Carlos Augusto Pereira, Creusa Maieuru
Macedo Costa, José Luiz Macedo Costa, Maria Helena Sarragiotto e Nilson Evelazio
de Souza iniciaram no ano de 1982 seus respectivos cursos de Doutorado no
Instituto de Quimica da UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas (PQU,
2018).

No ano de 1986, apds a obtencdo dos titulos de Doutor em Quimica pela

UNICAMP os professores elaboram a primeira proposta para o Programa de
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Mestrado no DQI da UEM, que foi aprovado no decorrer do primeiro semestre do
ano de 1987 pelo COU e sendo implementado no més do julho do respectivo ano
(PQU, 2018).

De acordo com PQU (2018), no més de novembro de 1990 ocorreu a primeira
defesa de dissertacdo de mestrado, e no ano de 2001 a implementacdo do curso de
doutorado vinculado ao DQI UEM.

4.1.3 PEA UEM - Programa de Pés-Graduacdo em Ecologia de Ambientes
Aquaticos Continentais

A idealizacdo do PEA teve inicio a partir do desenvolvimento de estudos
ictioldgicos no reservatorio de ltaipu, desenvolvidos por um grupo de pesquisadores
do Departamento de Biologia - DBI da Universidade Estadual de Maringd com o
apoio da Itaipu Binacional no ano de 1983 (PEA, 2018).

No ano de 1986, estes mesmos pesquisadores criaram o Nupélia - Nucleo de
Pesquisas em Limnologia, Ictiologia e Aquicultura na UEM, que entre outras
demandas coordenava e dava o0 aporte necessario as pesquisas em ecologia de
aguas interiores (PEA, 2018).

Tendo em vista o trabalho realizado pelo Nupélia, surgiu a necessidade de
agregar aos pesquisadores uma perspectiva mais abrangente com a associacao dos
pesquisadores do Grupo de Estudos Multidisciplinares do Ambiente — GEMA ao
Nupélia com o objetivo de criar um curso de pos-graduacdo capaz de formar
pesquisadores de alto nivel em Ecologia na UEM (PEA, 2018).

Deste modo surgiu o PEA UEM, com o curso de mestrado iniciando em
setembro de 1991, contando com o aporte do projeto PADCT/CIAMB-CAPES-CNPq,
garantindo recursos e financiamento de pesquisas e a manutencdo do programa
(PEA, 2018).

Segundo PEA (2018), o ano seguinte, em marco de 1992 o curso de
mestrado do PEA passou a trabalhar com bolsas de estudos concedidas pelo CNPq
e CAPES. Em agosto do mesmo ano o curso de doutorado do PEA foi
implementado, e passou a trabalhar com bolsas de estudos da CAPES e CNPq a
partir de junho de 1995 (PEA, 2018).
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4.1.4 PEQ UEM - Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia Quimica

O PEQ - Programa de Pés-graduacdo em Engenharia Quimica da
Universidade Estadual de Maringa, iniciou suas atividades por meio da
implementagcdo do seu Curso de Mestrado no ano de 1991, tendo em vista que seu
Curso de Doutorado foi implementado posteriormente no ano de 2000 (PEQ, 2018).

Contando com os cursos de mestrado e doutorado, o PEQ tem o objetivo de
formar profissionais, pesquisadores e docentes em alto nivel na éarea de
concentracdo "Desenvolvimento de Processos” da Engenharia Quimica (PEQ,
2018).

Segundo PEQ (2018), o desenvolvimento de projetos e pesquisa realizados
pelo PEQ resulta do trabalho de docentes do Departamento de Engenharia Quimica
da UEM, com a colaboracdo de docentes de outros departamentos da universidade,

bem como, de docentes de outras IES.

4.1.5 PGA UEM - Programa de P6s-Graduagcdo em Agronomia

O PGA - Programa de Poés-Graduacdo em Agronomia da Universidade
Estadual de Maring4 atua desde o ano de 1995 ofertando o curso de mestrado e de
desde a ano de 1999 oferta o curso de doutorado, compondo assim o grupo de
exceléncia dos programas de pos-graduacédo brasileiros (PGA, 2018).

De acordo com PGA (2018), o programa de Po6s-Graduacdo tem o objetivo de
preparar profissionais, docentes e pesquisadores competentes para desenvolver
atividades relevantes a agricultura brasileira e mundial com base nas areas de
concentracdo: Solos e Nutricdo de Plantas, Producdo Vegetal e Protecdo de
Plantas. As atividades realizadas pelo PGA contam com bolsas de estudos do
CNPq, CAPES, FINEP e Fundacédo Araucaria (PGA, 2018).

4.1.6 PPZ UEM - Programa de P6s-Graduagao em Zootecnia
O PPZ - Programa de POs-Graduacdo em Zootecnia da Universidade
Estadual de Maringa iniciou suas atividades em nivel de Mestrado no ano de 1993 e

posteriormente em nivel de Doutorado no ano de 1999 (PPZ, 2018).

53



De acordo com PPZ (2018), o programa atua na area de concentracdo de
Produgcéo Animal desenvolvendo trabalhos nas linhas de pesquisa de Avaliagdo de
exigéncias nutricionais e de alimentos para animais, Gestdo da Producdo Animal,
Desenvolvimento e processamento de produtos de origem animal, Producgéao,
manejo e conservacao de plantas forrageiras, Genética e melhoramento animal.

O principal objetivo do Programa de POs-Graduacdo em Zootecnia da
Universidade Estadual de Maringa € formar profissionais, pesquisadores e docentes
capacitados para atuar na pesquisa e desenvolvimento tecnolégico em Zootecnia.

O quadro 9 a seguir apresenta 0s anos de implementacdo dos cursos de

mestrado e doutorado nos programas de pos-graduacéo pesquisados na UEM.

PROGRAMAS MESTRADO DOUTORADO
PQU 1987 2001
PEA 1991 1992
PEQ 1991 2000
PGA 1995 1999
PPZ 1993 1999
Quadro 9 - Ano de implementacdo dos cursos de Mestrado e Doutorado nos

Programas de poOs-graduacao pesquisados na UEM
Fonte: Dados da pesquisa.

O item a seguir apresentara os aspectos relacionados a internacionalizacao

de universidades nas agéncias de fomento encontrados no contexto pesquisado.

4.2 A INFLUENCIA DAS AGENCIAS DE FOMENTO NAS ESTRATEGIAS DE
INTERNACIONALIZACAO DA UEM

Constatou-se que, unanimemente as principais agéncias de fomento que
impactaram as agfes de internacionalizacdo da Universidade Estadual de Maringa
nos Programas de Pos-Graduacdo pesquisados, foram CAPES e CNPq.

Destacaram-se também outros entes ainda que discretamente como,
Fundacdo Araucéria, FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos e a UGF -
Unidade Gestora do Fundo Parand da SETI - Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior.

O quadro 10 a seguir apresenta as agéncias de fomento e organizacdes
governamentais que impactam as a¢des de internacionalizacdo na UEM segundo o0s

entrevistados.
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CAPES, CNPq, Fundagao Araucéria,

PGA FINEP

PEA CAPES, CNPq, Fundacéo Araucaria

PPZ CAPES, CNPq, Fundacéo Araucaria

PQU CAPES, CNPq

ECI CAPES, CNPq, Fundacao Araucéria,
FINEP, UGF SETI

PEQ CAPES, CNPqg, Fundacao Araucaria

Quadro 10 - Agéncias de fomento e organizacdes governamentais que impactam as
acOes de internacionalizagao na UEM
Fonte: Dados da pesquisa.

Todos os entrevistados reconhecem CAPES e CNPg como principais
agéncias de fomento que impactam as acdes de internacionalizacédo da UEM e dos
seus respectivos Programas de PoOs-graduacdo. Nao menos importante, porém com
menor intensidade a Fundacdo Araucéria foi citada por 6 entrevistados seguidas por
FINEP e UGF SETI citadas uma vez.

4.2.1 Capes

A CAPES como fundacdo do Ministério da Educacdo (MEC), desempenha
papel fundamental na expansdo e consolidacdo da pés-graduacdo stricto sensu
(mestrado e doutorado) em todos os estados da Federacao e suas atividades podem
ser agrupadas nas seguintes linhas de agédo, cada uma desenvolvida por meio de
um conjunto estruturado de programas como: avaliacdo da pds-graduacdo stricto
sensu; acesso e divulgacdo da producdo cientifica; investimentos na formacéao de
recursos de alto nivel no pais e exterior; promocdo da cooperacdo cientifica
internacional e inducdo e fomento da formacéo inicial e continuada de professores
para a educacdo basica nos formatos presencial e a distancia (CAPES, 2008).

No que se refere a internacionalizacdo, a CAPES fomenta o processo por
meio de bolsas individuais implementadas de doutorado sanduiche no exterior,
dando destaque também ao intercambio de docentes e professores visitantes do
exterior (CAPES, 2017a).

Torna-se importante comentar que o nivel da graduacdo ndo faz parte das
prioridades de fomento em um programa de internacionalizacdo, assim, a maioria
das IES sinaliza a necessidade de um plano estratégico para internacionalizacéo, o
que esta alinhado com a politica atual da CAPES para esse tema (CAPES, 2017a).
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Neste sentido, ciente das caréncias em internacionalizagdo nas IES
brasileiras, a CAPES desenvolveu um programa que visa dar continuidade as ac¢des
de cooperacdo académica internacional, de modo a aperfeicoar o processo de
internacionalizacdo nas I[ES que estdo no estagio mais avancado de
internacionalizacdo e iniciar a 0 processo naquelas que se encontram em fase
incipiente (CAPES, 2017a). Em consonancia com a dindmica de internacionalizagéo
que vem se estabelecendo nos Programas de POs-Graduacdo stricto sensu no
ensino superior brasileiro, surge o Programa Institucional de Internacionalizagdo —
CAPES - Print.

O Print por meio de edital publicado no dia 10/11/2017, visa selecionar
Projetos Institucionais de Internacionalizacdo de Instituicbes de Ensino Superior ou
de Institutos de Pesquisa que tenham ao menos quatro 4 Programas de POs-
Graduacdao stricto sensu recomendados pela CAPES na avaliacdo trienal de 2013 e
na quadrienal de 2017, entre 0os quais devera haver, pelo menos, dois com cursos
de doutorado (CAPES, 2017b).

Seu objetivo € fomentar a construcdo, a implementacdo e a consolidacdo de
planos estratégicos de internacionalizacdo das Universidades Brasileiras
contempladas nas areas do conhecimento por elas priorizadas; Estimular a
formacdo de redes de pesquisas internacionais com vistas a aprimorar a qualidade
da producdo académica vinculadas a PoOs-Graduacdo stricto sensu; Ampliar as
acbes de apoio a internacionalizacdo na PoOs-Graduagdo stricto sensu das
instituicbes contempladas; Promover a mobilidade de docentes e discentes, com
énfase em doutorandos, pés-doutorandos e docentes para o exterior e do exterior
para o Brasil, vinculados a programas de PoOs-Graduagdo stricto sensu com
cooperacao internacional. Fomentar a transformacdo das instituicdes participantes
em um ambiente internacional e integrar outras acfes de fomento da CAPES ao
esforco de internacionalizagdo (CAPES, 2017D).

A internacionalizacdo nas IES brasileiras ndo é mais um processo elementar,
por este motivo o Print se propde a possibilitar ajustes no processo de
internacionalizacdo para torna-lo mais eficiente. O atual posicionamento da CAPES
em relacdo a internacionalizagdo das universidades Brasileiras € necessaria para
tornar a educacao superior responsiva as demandas da sociedade global, tendo em

vista que, a internacionalizacdo das IES tem o potencial de transformar as vidas de
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estudantes e tem influéncia cada wvez maior na ciéncia por meio do
compartilhamento de conhecimento que possibilita a edificacdo de competéncias

econdmicas e sociais (CAPES, 2017a).

4.2.1.1 Avaliacéo da pds-graduacao stricto sensu

O processo de avaliacdo da Pds-graduacao Stricto Sensu nas IES Brasileiras
teve inicio no ano de 1976, por meio de uma avaliagdo submetida pela CAPES aos
cursos de mestrados e doutorados nas universidades brasileiras (CAPES, 2018).

A avaliacdo da PoOs-graduacdo Stricto Sensu surgiu como ferramenta
essencial do Sistema Nacional de Péds-Graduacdo (SNPG), e pode a partir de entdo
ser utilizada por agéncias de fomento nacionais e internacionais na orientacdo de
suas politicas de fomento com base nas respectivas notas atribuidas pela avaliacao
CAPES, também pode ser utilizada por estudantes para escolha de cursos com
base também nas notas da avaliacdo (CAPES, 2018).

Segundo CAPES (2018), os indicadores provenientes da avaliacdo CAPES
também podem ser utilizados para nortear politicas governamentais de fomento ao
desenvolvimento da pos-graduacdo, bem como, constituir uma agenda para diminuir
desigualdades entre regides do Brasil e nas areas do conhecimento.

A dinamica da avaliacdo se desenvolve da seguinte maneira: de acordo com
a performance académica no quadriénio, os cursos auferem notas que podem variar
de 1 a 7, sendo que as notas 1 e 2 sao auferidas aos cursos considerados
insuficientes e geram o descredenciamento do respectivo curso que recebeu tal
nota; a nota 3 atribui-se aos cursos com performance mediana, que apresenta
padrdes infimos de qualidade; as notas 4 e 5 sdo atribuidas aos cursos com
performance entre bom e muito bom, tendo em vista que quanto atribuida nota a 5
esta é considerada a nota maxima para programas que tém apenas curso de
mestrado, e no caso de notas 6 e 7, estas sdo atribuidas aos cursos de mestrado e
doutorado que tém o desempenho e os indicadores analogos aos padrbes

internacionais de exceléncia (CAPES, 2018).
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4.2.2 CNPq

No que se refere a internacionalizacdo de IES, o CNPq por meio da
cooperacao internacional propde o fortalecimento e aperfeicoamento da ciéncia,
tecnologia e informacdo, de modo a desenvolver capacidades no Brasil e no
exterior, que contribuam a qualificacdo de pessoas ao fomentar acdes na area da
pesquisa, inovacdo e desenvolvimento (CNPq, 2018b).

Por meio da concessdo de bolsas estudos nas modalidades de
especializacdo, doutorado, doutorado-sanduiche e poés-doutorado, o CNPq
fomenta o desenvolvimento de recursos humanos no Brasil e no exterior seguindo
as diretrizes postas em conjunto entre o CNPgq e as agéncias de fomento
internacionais (CNPq, 2018c).

A internacionalizacdo € uma agenda importante para o CNPq, e por este
motivo foi criada a Coordenacdo Geral de Cooperacao Internacional - CGCIN,
responsavel pelo gerenciamento da cooperagcdo tecnolégica e cientifica, que
promove o incentivo ao incremento de pesquisas em parceria, a capacitacdo de
recursos humanos em nivel elevado, a mobilidade de pesquisadores, bem como a
participacdo em entidades internacionais (CNPq, 2018b). O trabalho realizado pela
CGCIN concentra seus esforcos no financiamento de Projetos conjuntos de
pesquisa e visitas cientificas, envolvendo intercambio tecnoldgico, cientifico e
interinstitucional (CNPq, 2018b).

Atualmente o CNPq constitui-se como Fundacéo vinculada ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagcbes - MCTIC, e tem por escopo 0
apoio e estimulo a pesquisa brasileira. Especificamente contribui diretamente para
o desenvolvimento de pesquisas em areas estratégicas e na formacdo de
pesquisadores especialistas, mestres e doutores em varias areas do
conhecimento (CNPq, 2018a).

Assim, os investimentos realizados pelo CNPqg sédo conduzidos para a
formacdo e absorcédo de recursos humanos, bem como para o financiamento de
projetos de pesquisa, por meio de demanda espontanea dos pesquisadores, ou
por meio da de demanda induzida com financiamento determinado via edital.
Deste modo os investimentos do CNPQ na pesquisa brasileira permitem
substancialmente a ampliacdo da producdo de conhecimento e da geracdo de

novas oportunidades de crescimento para o pais (CNPq, 2018a).
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4.2.3 Pressdes Institucionais

Neste ponto serdo apresentadas as influéncias das agéncias de fomento nas
estratégias de internacionalizacdo da UEM. Essas influéncias constituem as
pressdes institucionais: regulativas e culturais-cognitivas que influenciam a
internacionalizacdo dos programas da UEM pesquisados (SCOTT, 2008). Cabe
salientar que pressdes normativas (SCOTT, 2008) que nao foram encontradas n
contexto pesquisado. A seguir o quadro 11 apresenta as pressdes institucionais na

internacionalizag&o da Universidade Estadual de Maringa.

59



PRESSOES
INSTITUCIONAIS

O QUEE

ONDE ATUAM

ESTRATEGIAS

REGULATIVAS

Avaliagdo Quadrienal
CAPES 2017
Editais lancados pela
CAPES, CNPq,
Fundacao Araucaria,
FINEP, UGF e SET

Programas de Pés-

graduacéo nota 6 UEM e

ECI UEM

Programaticas: Mobilidade académica— Docentes, discentes e
funcionarios; Oferta de seminarios e disciplinas obrigatorias em
lingua inglesa; Producao e publicacdo de artigos em periodicos
internacionais em lingua inglesa.

Organizacionais: Aprimoramento da coleta de dados sobre
convénios e projetos em parceria com IES estrangeiras,
Construcdo de um processo democratico que envolva a
internacionalizagc&o em todas as resolugdes na universidade,
Elaboracé&o de resolugdes internas com a elaboragéo de uma
politica linguistica da institui¢ao.

CULTURAIS-
COGNITIVAS

Légicas de acdo
compartilhadas,
crengas comuns e
isomorfismo no
ambiente institucional
das IES

Programas de Pos-

graduacéo nota 6 UEM e

ECI UEM

Programaticas: Mobilidade académica — Docentes, discentes e
funcionarios; Oferta de seminarios e disciplinas obrigatorias em
lingua inglesa; Producdo e publicacdo de artigos em periddicos
internacionais em lingua inglesa.

Organizacionais: Elaboracédo de projetos para a captacdo de
recursos, Implantacdo do Programa Parana Fala Idiomas,
Implantacdo do Programa o Idioma Sem Fronteiras, Oferta de
cursos de conversagcdo em lingua inglesa, Oferta de premiacdes
para alunos e docentes para fazerem mobilidade, Oferta de curso
para formagdo de docentes para ministrar aulas especificas em
inglés, Transmissdo de novela em inglés na radio universitaria,
Parceria com o ILG - Instituto de Linguas da Universidade
Estadual de Maringa como instituto de fomento da
internacionalizagao.

Quadro 11 — Pressdes institucionais nainternacionalizagdo UEM
Fonte: Dados da pesquisa.
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4.2.3.1 PressOes Regulativas

A Avaliacdo Quadrienal CAPES 2017 atua como pressao regulativa
(SCOTT, 2008) nos Programas de Pdés-graduacao pesquisados. Deste modo,
observa-se que o0s programas de poés-graduacdo sujeitos a Avaliacdo
Quadrienal CAPES 2017 devem atender as expectativas da CAPES em
relacédo ao seu papel enquanto Programa de pés-graduacédo nota 6 ou 7.

O texto da Regulamentacdo da Avaliacdo Quadrienal CAPES 2017
(2013-2016) em seu item 2.2, alinea e), apresenta a incidéncia de pressdes
regulativas, neste caso atuando como pré-requisito para atribuicdo de notas 6 e
7 aos cursos de Poés-graduacdo a exigéncia de atuacdo em nivel compativel

com internacionalizagéo:

As notas 6 e 7 serdo reservadas exclusivamente para os
programas com doutorado que obtiveram nota 5 e
conceitos “Muito Bom” em todos os quesitos da ficha
de avaliagdo e que atendam, necessariamente, as
seguintes condicdes: i. Desempenho equivalente ao dos
centros internacionais de exceléncia na area (CAPES
2018b).

O quadro 12 a seguir apresenta os requisitos da Avaliacdo Quadrienal
2017 (2013-2016) de acordo com a Ficha de Avaliacdo de Programas
Académicos.
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Definices e Comentarios

Quesitos / ltens

sobre o/s Quesito/ltens
1 - Proposta do Programa

1.1. Coeréncia, consisténcia, abrangéncia e atualizagéo das areas de concentragéo, linhas
de pesquisa, projetos em andamento e proposta curricular.

1.2. Planejamento do programa com vistas a seu desenvolvimento futuro, contemplando os
desafios internacionais da area na produgdo do conhecimento, seus propositos na melhor

1.1 + 1.2 maior ou igual a 60%

1.1 + 1.2 maior ou igual a 60%

formagédo de seus alunos, suas metas quanto & insergéo social mais rica dos seus
egressos, conforme os parametros da area.

1.3. Infraestrutura para ensino, pesquisa e, se for o caso, extensao. 1.3 maior ou igual a 5%

2 - Corpo Docente 10, 15 ou 20%

2.1. Perfil do corpo docente, consideradas titulagéo, diversificagdo na origem de formacao,
aprimoramento e experiéncia, e sua compatibilidade e adequagao a Proposta do Programa.

2.1 maior ou igual a 10%

. L A g 2.2 maior ou igual a 20%
2.2. Adequagao e dedicagdo dos docentes permanentes em relagdo as atividades de (2.2 + 2.3 maior ou igual a

pesquisa e de formagao do programa. 60%)

2.3 maior ou igual a 30%
2.3. Distribuicdo das atividades de pesquisa e de formag&o entre os docentes do programa. (2.2 + 2.3 maior ou igual a
60%)

2.4. Contribuigédo dos docentes para atividades de ensino e/ou de pesquisa na graduagéo,
com atengao tanto a repercussao que este item pode ter na formacéo de futuros
ingressantes na PG, quanto (conforme a area) na formacgao de profissionais mais
capacitados no plano da graduagao.

Obs.: este item s6 vale quando o PPG estiver ligado a curso de graduacao; se nao o
estiver, seu peso sera redistribuido proporcionalmente entre os demais itens do quesito.

2.4 maior ou igual a 10%

3 - Corpo Discente, Teses e Dissertagdes 30 ou 35%
3.1. Quantidade de teses e dissertagdes defendidas no periodo de avaliagéo, em relagdo 2‘10':/3'2 + 3.4 maior ou igual

ao corpo docente permanente e & dimenséo do corpo discente. (3.1 maior ou igual a 10%)

3.1+ 3.2 + 3.4 maior ou igual
a 40%
(3.2 maior ou igual a 10%)

3.2. Distribuigdo das orientagbes das teses e dissertagées defendidas no periodo de
avaliagdo em relagdo aos docentes do programa.

3.3. Qualidade das Teses e Dissertagdes e da produgdo de discentes autores da pos-
graduagao e da graduagdo (no caso de IES com curso de graduagéo na area) na produgdo |maior ou igual a 30 %
cientifica do programa, aferida por publicagdes e outros indicadores pertinentes a area.

3.4. Eficiéncia do Programa na formagdo de mestres e doutores bolsistas: Tempo de 3.1 + 3.2 + 3.4 maior ou igual
formagéao de mestres e doutores e percentual de bolsistas titulados. a 40%

4 — Produgdo Intelectual 35 ou 40%

4.1, Publicagoes qualificadas do Programa por docente permanente. 4.1 + 4.4 maior ou igual a 40
4.2. Distribuicao de publica¢bes qualificadas em relagéo ao corpo docente permanente do  |4.2 maior ou igual a 30
Programa.

4.3. Produg&o técnica, patentes e outras produgdes consideradas relevantes. 4.3 maior ou igual a 5

4.1 + 4.4 maior ou igual a 40

4.4, Produgéo Artistica, nas areas em que tal tipo de produgéo for pertinente. (4.1 maior ou igual a 4.4)

5 - Insergdo Social 10,15 ou 20%

5.1. Insergdo e impacto regional e (ou) nacional do programa. 5.1 maior ou igual a 15%
5.2. Integragdo e cooperagao com outros programas e centros de pesquisa e

desenvolvimento profissional relacionados a area de conhecimento do programa, com 5.2 maior ou igual a 20%

vistas ao desenvolvimento da pesquisa e da pos-graduagao.

5.3 - Visibilidade ou transparéncia dada pelo programa a sua atuagao. 15 a 20%

Quadro 12 - Ficha de Avaliacdo de Programas Académicos
Fonte: (CAPES 2018).

Diante 0 exposto, entende-se que, quando o texto da Regulamentacéo
da Avaliacdo Quadrienal CAPES 2017 estabelece que, para atribuir nota 6 ou 7
aos programas de poés-graduacdo, € necessario que estes tenham
desempenho equivalente ao dos centros internacionais de exceléncia na area
para garantir um bom nivel de avaliacdo dos seus cursos. Consequentemente
esse processo estimula a necessidade em atender as exigéncias da CAPES,
transpde objetivo avaliativo dos programas para controlar e regular o que se faz
nestes programas, ou seja, € uma pressao regulativa (SCOTT, 2008).

Ao observar este processo € possivel perceber os esforcos dos
programas em atender as exigéncias e expectativas da CAPES, bem como, é
possivel perceber também a sua influéncia na internacionalizacdo com o

objetivo de nivelar as acbOes destes programas aos programas de pos-
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graduacdo estrangeiros ao mesmo tempo em que controla o nivel dos
programas de acordo com o0s niveis previamente estabelecidos por ela mesma.

Essa pressao regulativa (SCOTT, 2008) pode ser evidenciada a partir da
fala do entrevistado C1, ao afirmar que existe uma cobranca principalmente por
parte da CAPES, ao estabelecer critérios de avaliagdo dos programas de pos-
graduacdo, tendo em vista que estes critérios se alinham as praticas
intrinsecas do processo de internacionalizacdo das IES, como por exemplo, a
mobilidade académica, a oferta de cursos e disciplinas utilizando materiais e
meios didaticos em lingua estrangeira, realizacdo de pesquisa por meio de
convénios com outras IES de outros paises e a realizacdo de eventos

internacionais.

A CAPES comegou estabelecendo critérios, o qué que é pra
chamar de internacionalizacdo? Mandar alunos para fazer
doutorado sanduiche, professores visitar instituicdes de fora e
instituicbes do exterior visitar a UEM, apresentar seminarios, a
gente participar mais ativamente de congressos internacionais,
participar de comités de reunifes internacionais, projetos de
pesquisa em colaboracdo com pesquisadores do exterior. Entdo
a CAPES foi sinalizando que isso, esses critérios, tinham
importancia para o programa ser avaliado como um programa de
mais a¢Oes de internacionalizacéo (C1).

O entrevistado C5 argumenta que o seu programa de pés-graduacao ao
buscar atender aos critérios de avaliacdo da CAPES desenvolveu a valorizacao
dos docentes, resultando no desenvolvimento da implementacdo da mobilidade
académica docente para o exterior. Para o entrevistado a mobilidade docente é

uma resposta as demandas da CAPES.

Com certeza, isso é um critério na avaliacdo, e um dos critérios
gue tem um peso substancial é a internacionalizagdo que avalia
disciplinas ministradas em inglés, vinda de pessoas, ida de
pessoas e o0s artigos publicados fora e artigos publicados com
pessoas de fora (C5).

Deste modo, pode-se dizer que a Avaliacdo Quadrienal CAPES
representa uma pressao regulativa (SCOTT, 2008) que incide ndo sé no
processo de avaliacdo dos respectivos Programas de Pdés-graduacdo com
notas 6 e 7, mas por conseguinte incide influenciando diretamente as acodes e

estratégias de internacionalizacdo dos Programas enguanto 0s controla.
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Como respostas as exigéncias da CAPES, os programas pesquisados
buscam nivelar o nimero e a qualidade de publicacbes internacionais,
mobilidade académica tanto de docentes quanto de discentes, acordos de
cooperacao internacional, oferta e organizacdo de cursos, aulas, palestras,
congressos internacionais, mestrado e doutorado sanduiche, professor
visitante entre outras estratégias.

Outras pressOes regulativas se apresentam na forma de editais
lancados pela CAPES, CNPq, Fundacédo Araucaria, FINEP, UGF e SET.

Os editais lancados por estas agéncias de fomento podem ser
considerados pressdes regulativas na perspectiva da teoria institucional tendo
em vista que, esses editais podem limitar as acdes dos programas de pés-
graduacdo ao mesmo tempo em que concedem beneficios especificos a estes
atores (SCOTT, 2008).

Segundo o entrevistado C1 é dificil separar o que é internacionalizacao
do que ndo é internacionalizacdo. Talvez essa percepc¢ao tenha sido construida
ao observar que as acdes de internacionalizacdo ja realizadas no programa
ocorrem naturalmente, pois, € intrinseca ao respectivo programa de poés-
graduacao de acordo com a Avaliagdo CAPES e deste modo essas a¢gOes dao
O aporte necessario para a construcdo da pesquisa e da rede de
relacionamentos entre docentes, discentes e IES pelo mundo (C1).

C1 cita como exemplos, recursos adquiridos por meio de editais da
CAPES e da Fundacdo Araucéria para fomento a internacionalizacdo no seu

programas como aponta:

Naquela época, teve os recursos da CAPES. Uma parte dos
recursos da CAPES continua, a gente direciona para o que a
gente chama de a¢des de internacionalizacdo. Na época teve
um edital da Fundagcdo Araucéria. N6s ganhamos 50 mil Reais
sO pra internacionalizacdo em termos de Programa.
Individualmente para os professores o CNPQ também €
importante. Por exemplo: depois que eu sai da coordenacao eu
fiquei dois meses nos Estados Unidos com dinheiro do CNPQ,
mas dai foi um auxilio que eu pedi individualmente, ndo foi
através do programa (C1).

Para o entrevistado C2 as mudancas nos editais das agéncias impactam
o modo de fazer internacionalizacdo devido a limitacdo de bolsas para

doutorado sanduiche concedidas pela CAPES e CNPg.
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O CNPQ, a CAPES, a Fundacao Araucaria e indiretamente a
FINEP propiciam condicbes pra que a gente traga e faca
trabalhos de qualidade e isso d& chance & internacionalizagé&o.
[...] No nosso caso séo as bolsas pra doutorado sanduiche, isso
€ CAPES e CNPQ e no caso da Fundagé&o Araucéria editais para
cursos 5 e 6, para internacionalizacdo mesmo. A FINEP como
comentei € s6 instrumentacgao.

De acordo com a fala do entrevistado C3, é possivel observar a
presenca das pressdes regulativas representadas pelos editais das agéncias
de fomento, bem como suas mudancas impactando o0 processo de
internacionalizacdo do seu respectivo programa. C3 afirma que, nos Ultimos
anos CAPES e CNPqg por meio de seus editais, reduziu significativamente a
quantidade de recursos impactando o nimero de bolsas que envolvem o
processo de mobilidade académica, em especial para doutorado sanduiche.
Essa afirmativa se comprova com a fala de C3:

A CAPES e o0 CNPQ tendem a promover a internacionalizacao ja
pela prépria existéncia deles, mas a quantidade de recursos
diminuiu assustadoramente. Essa queda na quantidade de
recursos e bolsas também pro exterior, eu diria que foi a acéo
gue mais impactou a nossa capacidade de mandar gente pra
fora e vir gente pra cé (C3).

O entrevistado C4, argumenta sobre as mudancas nos editas da CAPES
e CNPqg que refletiram nas acbes de internacionalizacdo do programa, tendo

em vista a redugcdo de recursos para implementar estratégias de

internacionalizacdo no programa como enfatiza:

As diretrizes, a principal delas foi a redugédo absurda no numero
de bolsas, em termos de internacionalizagdo. Primeiramente,
numero de bolsas relacionadas a ida de alunos para o exterior.
NOs tinhamos muito mais cotas via CAPES e CNPQ, bolsas pra
doutorado sanduiche, que eu acho que funcionaram muitissimo
bem (C4).

O entrevistado C5, argumenta também sobre as mudancas nos editais
da CAPES que tiveram reflexos nas a¢Ges do seu programa, tendo em vista o

foco a internacionalizacdo no programa como discorre:

As diretrizes foram alteradas e naquele momento, na gestéo
passada o0 momento era internacionalizagdo e a gente estava
bastante preocupado, entdo a gente direcionou bastante dos
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NOSS0S recursos proprios, inclusive do programa pra tentar
mandar alunos pra fora e pra viabilizar a vinda de professores de
fora pra dar um curso, tdpicos especiais N0 NO0sso programa
(C5).

De acordo com o entrevistado C6, a principal mudanca nas agéncias de
fomento que impactou o processo de internacionalizacdo no seu programa

foram os editais das agéncias conforme comenta:

Eu acho que a principal sdo os editais especificos para bolsa
sanduiche que permite os nossos alunos do doutorado sairem 1
ano para o exterior e também os editais que permitem aos
professores fazer pos-doutorado 14 fora. Sdo 2 editais que
ajudam muito a internacionalizagdo, tanto da parte do CNPQ
como da CAPES e um pouco também da Fundacao Araucaria
(C6).

A afirmativa do entrevistado C6 constata a existéncia de pressdes
regulativas, relatando a existéncia de editais que possibilitam ao programa a
submissdo de projetos para concessdo de bolsas como beneficio para o
alcance das exigéncias do CNPq quanto ao nivel de producdo académica dos

professores como comenta:

Uma das coisas fundamentais para participar desses editais é
gue os pesquisadores, os professores permanentes tenham um
certo nivel. Entdo para o programa alcancar esse nivel os
professores também tem que ter esse nivel. A maioria absoluta
dos nossos docentes permanentes tem bolsa produtividade
CNPq (C6).

Segundo a fala do entrevistado C7, é possivel observar a presenca das
pressdes regulativas no processo de internacionalizagcdo dos programas, uma
vez que, a internacionalizacdo depende das organizacbes governamentais, e
que CNPqgq e CAPES fazem constantemente o lancamento de editais que
promovem a internacionalizacdo por meio de mobilidade académica, mesmo
considerando que o principal objetivo desses editais seja o fomento a pesquisa

(C7).

A internacionalizagdo depende muito dos entes governamentais.
Durante principalmente o meu ultimo periodo de 2008 a 2016,
houve por parte do CNPQ e da CAPES, editais, lancaram de
editais que promoviam a internacionalizacdo em forma de
mobilidade (C7).
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Segundo C7, apesar das organizagcdes governamentais fomentarem a
internacionalizacdo, por meio de editais e regulamentaces como destacado
por ele e demais entrevistados, o processo de internacionalizacdo do seu
respectivo Programa de Pds-graduacdo ndo é de certo modo financiado pelos
editais. Para o entrevistado a internacionalizacdo € beneficiada por recursos

cujo o objetivo maior é destinado a pesquisa:

CNPq, CAPES, Fundacédo Araucaria e FINEP, indiretamente ndo
financiam, mas eles propiciam condi¢des pra que a gente traga e
faca trabalhos de qualidade e isso d& chance a
internacionaliza¢éo (C7).

Isto implica que, recursos financeiros permitem o desenvolvimento da
pesquisa e consequentemente favorecem a internacionalizacdo dos programas
de pos-graduacao.

Apesar de ndo existir editais especificos de fomento a
internacionalizacdo para os programas de poés-graduacdo, existe um edital
especifico de fomento a internacionalizacdo de IES como o Print CAPES, e
mais recentemente houve o lancamento do Edital British Council - Confap —

Researcher Links da Fundacéo araucéria, cujo objetivo consiste em:

Selecionar instituicdes de Ensino Superior do Estado do Parana
para apoiar a realizacdo de workshops cientificos que sirvam
como plataformas para estimular a colaboragéo entre cientistas
brasileiros, sediados nestas instituicbes, e cientistas britanicos
(FUNDACAO ARAUCARIA, 2018).

Segundo o entrevistado C8, todas as agéncias de fomento mencionadas
tem uma linha de fomento a internacionalizacdo e que mudancas nas diretrizes
e editais destas agéncias sao constantes, como por exemplo, o langamento e o
corte de programas, a constante transformac¢do de programas como o caso do
surgimento do Programa Ciéncia Sem Fronteiras que impactou a mobilidade
estudantil (C8).

A fala do entrevistado C8, confirma a existéncia de editais das agéncias
de fomento, compreendidas neste contexto como pressdes regulativas que
incidem no processo de internacionalizacdo ndo apenas nos programas de
pos-graduacdo pesquisado, mas em toda a extensdo da Universidade Estadual

de Maringd como aponta:

67



NoOs temos o CNPQ, nos temos a Fundacdo Araucéria, em
algumas situacbes a gente tem a UGF da SETI, Unidade da
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, além de algumas outras
agéncias que esporadicamente lancam editais (C8).

Nesta direcéo, o entrevistado C8 na perspectiva do ECI UEM, cita que o
Print CAPES movimentou todo o processo de internacionalizacdo da UEM,
embora a UEM nédo tenha sido contemplada, mas, essa movimentacdo ocorreu
em todo o pais, assim como no exterior, pois, todas as agéncias internacionais,
bem como, a maioria das universidades que tem relacdo com a UEM se
mobilizaram no sentido de se organizar para poder se desenvolver junto a
universidade parceira, tanto UEM quanto outras (C8).

De acordo com a fala do entrevistado C9, a presenca das pressoes
regulativas na forma de editais também se confirma no contexto do seu
respectivo programa. Neste aspecto, C9 cita como exemplos os editais da
agéncias de fomento, CAPES, CNPg e Fundacdo Araucaria conforme

argumenta:

Na medida que eles comegaram a cobrar a internacionalizac&o
nos processos de avaliagdo para ir pro conceito 6 e também
conceito 7 eles lancaram muito pouca coisa de editais
especificos. Ai o que surgiu de tudo isso foi o Print que é uma
coisa mais recente da CAPES que foi esse programa de
internacionalizac&o. Também surgiu com isso esse da Fundacéo
Araucéria que € em substituicdo ao Print. Mas o CNPq sempre
teve ramos de colocagéo de projetos de maneira que ele coloca
a internacionalizagc&o, mas, ele ndo exatamente a faz com fins
especificos. Por exemplo, vocé tem agora projetos do BRICS
gue pode ser aplicado, colocado pelo CNPq pra questdo da
internacionalizagéo, basicamente isso. Mas eu acho que deveria
ter mais, ser mais intenso ainda as coisas. Entdo o principal € o
Print da CAPES que veio ai.

O entrevistado C9 argumenta ainda acerca do langamento do Print
CAPES para aquisicdo de suporte e recursos para a internacionalizacédo, bem
como o Edital British Council - Confap — Researcher Links da Fundacéo

Araucaria:

Teve esse Print, mas, a gente ndo foi digamos assim,
abencoados por ele, mas, vai ser agora por esse edital da
Fundacao Araucéria que a gente ta fazendo ai. Entdo t4 faltando
um pouco de dinheiro (C9).

Pode-se observar o presente contexto, por meio da perspectiva
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institucional, e constatar que, a Avaliacdo CAPES e os editais das agéncias de
fomento compreendidas aqui como pressoes regulativa (SCOTT, 2008) incidem
nos programas de poés-graduacdo pesquisados estimulando a necessidade de
responder as expectativas para serem avaliados positivamente e ou serem
beneficiados com recursos.

Deste modo, as pressdes regulativas neste cenario, ou seja, a Avaliacado
CAPES e o0s editais estabelecem quais as acdes necessarias a
internacionalizacdo aos Programas de pos-graduacdo nas areas de ensino,
pesquisa e extensdo de modo a nivelar as modalidades de internacionalizagao
realizadas nos programas, bem como, promover a internacionalizacdo de modo

estratégico em nivel institucional nas IES.

4.2.3.2 Press@es Culturais-cognitivas

As pressdes culturais-cognitivas puderam ser observadas nos
programas pesquisados ao copiar o0 comportamento e acbes de
internacionalizagdo realizadas em outras IES com o objetivo atender as
expectativas das agéncias de fomento, favorecendo o surgimento do
iIsomorfismo (SCOTT, 2008).

Além da influéncia de organizacbes como CAPES, CNPq, Fundacao
Araucéria, FINEP, UGF, SETI e FAUBAI, os programas de pos-graduacdo
pesquisados sofrem influéncia de outras organizacdes tais como: British
Council, National Science Foudation, Universidade de Glasgow, Agriculture and
Agri-Food Canada, FCT, COFECUB, FULBRIGH e DAAD.

O entrevistado C2 aponta o British Council, como a principal influéncia

de instituicbes estrangeiras no seu programa conforme aponta:

O British Council tem feito algumas agdes e a gente tem
aproveitado elas para trazer gente de fora e alguns de nos para
ir & Inglaterra, para o Reino Unido na verdade (C2).

A fala do entrevistado C3 destaca que ndo existem recursos diretos,
porém existe a influéncia da National Science Foudation na internacionalizacao

do seu programa conforme argumenta:

Recursos diretos a gente ndo tem, mas, eu e 0 [...] somos, acho
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gue o C4 é da Comunidade Europeia e principalmente da NSF
que € a National Science Foudation que é o CNPQ americano,
entdo ele tem projetos que sdo realizados no Brasil e nos
Estados Unidos que sé&o realizados com investimento americano,
mas, ndo sao muitos, sdo 2 ou 3 projetos e nds temos um outro
com o pessoal do Canada , foi submetido ontem. Nesse projeto
tem gente dos Estados Unidos, Canadé, Brasil e Chile, mas, é
uma outra agéncia financiadora, é sobre mudancas globais, é
uma agéncia canadense sobre mudancgas globais. E tem outros
como a National Science Foudation e a Fapesp. O recurso é
bolsa, vai pro pessoal do pais de origem (C3).

O entrevistado C4 comenta que seu programa recebe influéncia de
instituicbes estrangeiras e cita como exemplo a implementacdo da

internacionalizagcdo do seu programa.

O grande salto nosso foi pela influéncia no modo de fazer ciéncia
mesmo. Eu me lembro perfeitamente quando nés comegamos o
movimento de internacionalizacdo nos anos 1990 que ninguém
fala inglés. Eu estava fazendo doutorado ainda naquela época,
posso dizer precisamente em 1991/1992. O PEA foi formado em
1991, entdo em 1990 eu lembro que os primeiros que vieram foi
o professor [...] que comecou a contactar pesquisadores de peso
e esses caras na época tiveram uma influéncia muito grande na
nossa forma de fazer ciéncia e de pesquisa, foi muito importante.
O meu primeiro grande convénio e que pra mim foi um salto em
termos de internacionalizagcdo foi em 1995, eu fui pro exterior,
mas, depois quando eu voltei pra instituicdo em 1996 foi o
contato com a Universidade de Glasgow que me langou pra
internacionalizacéo e a partir dai ndo teve volta (C4).

Segundo o entrevistado C6, seu programa recebe influéncia de

instituicdes estrangeiras como universidades e do instituto de pesquisa

Agriculture and Agri-Food Canada conforme argumenta:

Fora as universidades, institutos de pesquisa de modo geral,
como te falei a Agriculture and Agri-Food Canada ndo € uma
universidade é um instituto de pesquisa, eles foram muito
simpaticos conosco, durante um periodo muito longo. NOs
tivemos uns 15 alunos que foram pra l& em doutorado
sanduiche, mestrado sanduiche. N6és devemos ter umas 40
publicacdes junto com essa pesquisadora de la que infelizmente
se aposentou esse ano, entdo parou, deixou outras pessoas no
lugar, eu também estou saindo, entéo vai do povo engrenar (C6).

O entrevistado C7 enfatiza a influéncia do Capes/FCT - Fundacgéo para a
Ciéncia e a Tecnologia, Programa Capes/Cofecub, Programa CAPES -
Fulbright de Doutorado Pleno nos EUA e Doutorado CAPES/DAAD conforme
aponta:
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FCT no caso da Franga, por exemplo, quando vocé fala em
CAPES COFECUB, CAPES é brasileira e 0 COFECUB € o lado
francés, entende? Entdo os dois fazem um edital conjunto em
que cada um coloca certa quantidade de dinheiro. A CAPES
FCT é com dinheiro portugués, a CAPES COFECUB é com
dinheiro francés, tem a CAPES FULBRIGHT que o dinheiro é
dos Estados Unidos e tem uma entidade alema que é a CAPES
DAAD que é dinheiro alemao (C7).

As instituicbes internacionais British Council, National Science
Foudation, Universidade de Glasgow, Agriculture and Agri-Food Canada, FCT,
COFECUB, FULBRIGH e DAAD e demais Universidades influenciam a
internacionalizacdo dos programas pesquisados por meio de acordos de
cooperacao formalizados.

Constatou-se que, 0s programas de pos-graduacdo pesquisados
também contam em seu processo de internacionalizacdo com a influéncia de
instituicbes como: Universidade da Florida, Universidade do Texas,
Universidade do Canada, Universidad de Almeria, Universidade de llinois,
Universidade de Lund, Universidade Texas A&M, Missisipi State University,
Universidade de New Jersey, Rutgers University, Universidade de Grenoble,
Univesidade de Strasbourg, Universidade de Stanford, Universidade da
Califérnia, Universidade de Sapienza, Universidade Rovira i Virgili,
Universidade de Alicante, Universidade de Cadiz, Universidade Nacional Del
Sul da Argentina, Universidade de la Republica do Uruguai, Universidade de
Laval, Universidade do Algarve, Universidade do Minho, Universidade de
Santiago de Compostela, Universidade de Oklahoma, Anna University e
Universidade de Coimbra.

Cabe enfatizar que, as influéncias observadas vao ao encontro da ideia
de isomorfismo (SCOTT, 2008) presente no campo da internacionalizacado de
IES, uma vez que ha o compartiihamento de crencas comuns ao observar e
reproduzir estratégias de internacionalizacdo adotadas por outras IES.

Diante 0 exposto, constatou-se que, as pressdes culturais-cognitivas
estdo atreladas ao comportamento dos programas pesquisados em relagéo aos
demais programas de pos-graduacao que atuam no mesmo ambiente, ou seja,
essas pressdes exercem influéncia na internacionalizacdo dos programas

pesquisados na UEM, devido a conformidade e ao ajuste as normas e valores
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sociais aos programas de pos-graduacdo pesquisados, favorecendo o
surgimento do isomorfismo institucional (DIMAGGIO E POWELL,1983).
Partindo desse pressuposto, no contexto dos Programas de Pos-
graduacdo pesquisados, o isomorfismo institucional (DIMAGGIO E
POWELL,1983) foi identificado por meio das falas dos entrevistados ao
discorrer sobre o fato de observar e copiar as acfes de outras universidades

conforme aponta C1 e C5:

A gente se baseia muito em outros programas 6. O qué que eles
fazem para internacionalizacdo? Os relatérios sédo publicos.
Entdo a gente |é os relatérios dos outros programas 6 pra saber
0 qué eles estdo fazendo. Por exemplo o Programa de Fitotecnia
da Universidade de S&o Paulo, o Programa de Fitopatologia da
Universidade Federal de Vicosa é 7, Programa de Fisiologia
Vegetal da Universidade federal de Vigosa, conceito 7, Programa
de Fitopatologia da Universidade de Sdo Paulo que € conceito 7
também (C1).

S&o Paulo € 0 nosso guia. A gente esta sempre correndo atras
de S&o Paulo. Porque S&o Paulo tem uma fundagao muito ativa,
um governo que disponibiliza pros seus programas e instituicoes
recursos realmente substanciais para facilitar esse tipo de acgéo,
entdo a FAPESP hoje € 0 nosso sonho de consumo. Seria nossa
Fundac&o Araucéria, que infelizmente ndo tem esse poder de
acado como tem a FAPESP, por uma série de coisas que a gente
ja conhece (Cb5).

De acordo com C5 € necessario correr em busca dos feitos da USP e
UNESP, mesmo tendo a consciéncia de que seu respectivo Programa de Pos-
graduacdo nao obtenha sucesso em manter o mesmo ritmo que elas mantém.
Isto pode influenciar na sobrevivéncia e indicar uma postura positiva dos
programas no que se refere a criagdo de estratégias de internacionalizacao

partindo da observacéo de outras IES conforme C5 e C6:

Por exemplo, estou falando da minha &rea, mas, na minha area
ainda € bem menor ainda a agdo do que em areas mais voltadas
para salde que ai € bem mais agressivo. Eles tem dentro do
programa um sistema de que o aluno de doutorado ele tem que
sair do pais, entdo ele tem que se envolver com uma lingua
estrangeira. Desde que ele ingressa durante a sele¢ao ja é dito
pra ele que ele tera que desenvolver a parte do inglés, que &
fundamental e a outra que € uma outra ter uma terceira lingua
gualquer, mas, ele tem que fazer parte do seu experimento fora
do pais. E uma obrigagdo, é um critério. Isso facilta a
internacionalizacdo da instituicdo, porque o aluno sai, cria
vinculo |4 fora e esse vinculo vem pra dentro da universidade
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como participagdo de estrangeiros nos trabalhos publicados, o
pessoal de fora ajuda nas corre¢cdes dos artigos em inglés pra
tornar mais fluente e com maior facilidade de disseminagéo
daquele conhecimento gerado na universidade, abre portas (C5).

Na realidade a gente atua muito copiando as ideias que séo
estabelecidas em outras universidades. Como nés temos muita
gente vindo de diferentes instituicbes, ndés olhamos o que eles
estdo fazendo, consultamos como eles conseguiram alcancar
esses projetos, pedimos auxilios a estas instituicbes que muito
gentiimente todas elas nos tém aberto as portas, ensinado, e
com isso a gente foi ganhando espaco, porque ninguém aprende
nascendo, tem que pastar bastante pra chegar até la (C6).

Segundo as falas dos entrevistados, confirma-se o isomorfismo no
ambiente dos Programas de PdOs-graduacao pesquisados, e deste modo, pode-
se observar que o comportamento dos programas além de estar sujeito a
regulacdo do ambiente por meio de agéncias e organizagdes como CAPES,
CNPg e Fundacdo Araucaria, por meio de diretrizes e editais como visto em
topicos anteriores, também recebe influéncia dos demais programas no
ambiente em que atuam.

Deste modo, as agéncias de fomento além de influenciar a
internacionalizacdo, também acabam estimulando a competitividade entre os
programas da UEM e de outras IES, uma vez que esses programas e IES
buscam a sua sobrevivéncia no ambiente em que estédo inseridas (DIMAGGIO
e POWELL,1985).

Constatou-se que as pressdes culturais-cognitivas estdo atreladas
também as redes de relacionamentos do docente, pois, essas redes de
relacionamento permitem que seus diferentes atores partilhem I6gicas de acao
compartilhadas, crengcas comuns, dando condicbes para o0 isomorfismo
(SCOTT, 2008).

Verificou-se que o docente do programa de pés-graduacdo age como
protagonista, realizando a¢gdes de maneira individualizada no que diz respeito a
submissdo de projetos, aplicacbes em processos e editais que permitam a
internacionalizacdo do seu respectivo programa de pds-graduacao conforme a
fala de C8:

A hora que vocé levantar o historico com os professores dos
programas 6, Vvocé vai ver que a gente faz muita
internacionaliza¢&o, individualmente os professores vao, fazem
contatos, fazem projetos juntos, publicam juntos, mandam
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alunos, recebem professores, recebem alunos, mas isso tudo
nasceu de uma iniciativa individual (C8).

Para o entrevistado C8, a internacionalizacédo esta centrada no professor

e tem suporte na rede de relacionamentos construida pelo docente:

A internacionalizacdo do programa ela é de cada professor, por
exemplo: cada professor tem a sua rede de contatos, cada
professor ele procura dentro do possivel mandar de vez em
guando algum aluno sanduiche, pra alimentar esses contatos.
Entdo a internacionalizacdo do programa esta centrada no
professor. O que o programa faz € apoiar os pedidos do
professor, entdo a gente busca recursos para quando um
professor precisar trazer alguém de fora a gente ter esses
recursos, ou se ele precisar participar de uma reunido importante
fora (C1).

Neste sentido, o entrevistado C5, também afirma que o processo de
internacionalizagcdo consiste em uma iniciativa individual, mas, com o0 apoio
primeiro do programa e depois da propria instituicdo, ja que ha o interesse do
docente pela internacionalizacdo (C5).

Partindo dessa observacédo, constatou-se que as iniciativas individuais,
do docente contam com 0 aporte coadjuvante ndo menos importante da sua
rede de relacionamentos, a qual vem sendo construida ao longo de sua vida
académica desde a graduacéo até a atualidade.

De acordo com o exposto, observa-se que ao recorrer a rede de
relacionamentos para internacionalizar, o docente estd construindo um
processo de observacdo dos seus pares para se posicionar no ambiente em
relacdo a outros pesquisadores e demais IES. Esse processo culmina no
isomorfismo mimético, apresentado aqui como uma pressao cultural-cognitiva
(DIMAGGIO E POWELL,1983).

Constatou-se que a participacdo dos docentes e sua respectiva rede de
relacionamentos sdo fundamentais para 0 desenvolvimento da
internacionalizacdo. A rede de relacionamentos do docente permite e facilita o
contato entre docentes e IES de paises distintos, permitindo o desenvolvimento
de estratégias de internacionalizacdo tanto em casa quanto no exterior em
diversos niveis académicos.

Neste sentido, as estratégias de internacionalizacdo podem se

configurar no desenvolvimento e continuidade de projetos; producao
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académica em parceria; coorientacdo de dissertacoes e teses e participacdo de
bancas; publicacdo de artigos cientificos; oferta de cursos, disciplinas, aulas e
palestras; organizacdo de eventos cientifficos e mobilidade académica de
docentes e discentes.

C1 aponta que o processo de internacionalizagdo ndo acontece com a
assinatura de um acordo de cooperacao entre as IES, esse processo ocorre
por meio das pessoas, e enfatiza que em seu Programa de Pos-graduacao ndo

ha nenhum convénio efetivado por acfes isoladas das IES envolvidas.

Tem convénio, por exemplo, com a Universidade da Florida, a
gente tem um convénio, mas € um papel assinado. O qué que
faz o convénio funcionar? As pessoas. Um vai pra l& um vem pra
cd. Tem dinheiro? N&o, ndo tem dinheiro, mas as pessoas
arrumam o dinheiro. Entdo assim, ndo é que tem uma agéncia
uma universidade & fora que nos apoia isso ndo. O interesse &
sempre pontual (C1).

Na perspectiva do entrevistado C7, ndo existe internacionalizacdo sem a

7

participacdo conjunta de docentes, é necessario o0 interesse dos envolvidos

para internacionalizar como enfatiza:

Nao existe um programa de internacionalizacdo s6 com a
coordenagdo. Se sO a coordenacdo quiser e 0s professores
vinculados ao programa ndo quiserem O programa nao vai se
internacionalizar de forma alguma, entdo tem que ser alguma
coisa entre 0 conjunto de professores que buscam essa
internacionalizacdo e depois vocé vai contribuindo para o
programa, vai somando para o programa (C7).

Acerca da importancia da rede de relacionamentos do docente para o
processo de internacionalizacdo dos Programas de Pos-graduagdo da UEM
pesquisados, pbde-se verificar que, parte dos entrevistados descreveu como
ocorre o fortalecimento de suas respectivas redes de relacionamentos.

O entrevistado C3 descreve como sua rede de relacionamentos se
desenvolve devido a natureza das pesquisas elaboradas no seu programa

Ccomo argumenta:

Ela fluiu naturalmente, eu trabalho com peixe, a gente da area
de peixe, nés temos contato hoje, troco e-mail com pelo menos 6
instituicdes mundo a fora. O professor [...] trabalha com peixe
deve ter também, o professor C4, com mais gente porque ele
ainda ta ativo em algumas associa¢6es mundiais (C3).
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Constatou-se que os vinculos desenvolvidos pelo docente, podem
exercer influencia na internacionalizacdo dos programas pesquisados. Estes
vinculos sdo tdo importantes para o docente que em alguns casos sao criados
lacos que ultrapassam o ambito profissional solidificando-se em lacos afetivos

de amizade conforme a fala do entrevistado C3:

As pessoas que comecaram junto com a gente hoje elas estédo
como editores de revistas importantes mundo a fora. Eu vou ser
bem informal, aquele cara que vinha aqui e a gente tomava
cachaca l& na beira do Rio Parana ele é coordenador da
Hydrobiologia, editor chefe da Hydrobiologia que é a principal
revista da nossa area, e ele continua vindo aqui pra tomar
cachaca na beira do rio. Entdo foi muita sorte e coincidéncia e
isso entdo facilitou muito a vida da gente. Naturalmente eu
trabalho com peixe, a gente tem uma énfase, o C4 trabalha com
macroéfita ele aumentou, o [...] que € o coordenador agora
trabalha com macro invertebrados e esse leque vai aumentando,
tem tendéncias de pegar pesquisadores que trabalham com
todas as areas que geram publicacdes legais também (C3).

Diante 0 exposto, constatou-se que, a internacionalizacdo €é um
processo ciclico, no qual as pressdes institucionais regulativas e culturais
cognitivas encontradas, exercem influéncia na internacionalizagdo dos
programas de poés-graduacdo pesquisados em toda a extensdo da
universidade, ou seja, ao cumprir os requisitos das avaliacdes de desempenho,
0s programas pdem em pratica as estratégias de internacionalizacdo e buscam
obter notas cada vez mais altas. Este movimento que se repete continuamente
a cada avaliacdo constroi a ideia do ciclo de internacionalizacao.

O quadro 13 a seguir apresenta cada uma das etapas relativas ao ciclo

de internacionalizacao:

1° - Identificar no &mbito da internacionalizacdo quais sé&o as exigéncias obrigatérias
impostas pela Avaliagdo Quadrienal CAPES.

2° - Reconhecer os demais Programas de Pdés-graduacdo e IES que compfem o
ambiente institucional.

3° - Reconhecer quais sao as estratégias adotadas pelos Programas de Pos-
graduacéo e IES a internacionalizagéo.

4° - Reconhecer o0 panorama da sua IES e do seu proprio Programa de POs-
graduacgéo.

5° - Disponibilizar recursos (pessoais, intelectuais, financeiros, estruturais e fisicos)
disponiveis a internacionalizacdo do Programa de Pos-graduacao.

6° - Definir quais estratégias de internacionalizacdo programaticas e organizacionais
serdo adotadas.

7° - Implementar as estratégias de internacionalizagdo com foco na Avaliagdo
Quadrienal CAPES com o intuito de atender as exigéncias e expectativas da CAPES.

8° - Inicia-se novamente o0 processo dando sustentacdo ao ciclo de
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internacionalizagdo dos Programas de Pds-graduacgao: repete-se o processo desde o
1° passo até o 7° para manter ou subir a nota referente a Avaliagdo Quadrienal
CAPES, tendo em vista o nivel de exceléncia atual avaliada e consequentemente
manter o nivel de internacionalizagdo em conformidade com os demais Programas de
Pos-graduacdo e IES sujeitas a Avaliacdo proposta pela CAPES.

Quadro 13 - Ciclo do processo de internacionalizacao dos programas de pos-
graduacdo da UEM com nota 6 na avaliagdo quadrienal capes.
Fonte: Dados da pesquisa.

A seguir, serdo apresentadas as estratégias de internacionalizacdo da

Universidade Estadual de Maringa encontradas no contexto pesquisado.

4.3 ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACAO DA UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE MARINGA

Neste tOpico serdo apresentadas as estratégias organizacionais e
programaticas de internacionalizacdo da UEM com foco nos programas de pos-
graduacdo pesquisados (KNIGHT, 2004). Cabe mencionar que tais estratégias
dizem respeito tanto a internacionalizacdo em casa quanto no exterior
(KNIGHT, 2008).

As principais estratégias organizacionais da UEM podem ser

visualizadas no quadro 14.

ESTRATEGIAS DE leC leC

Aprimoramento da coleta de dados sobre convénios e projetos em X
parceria com [ES estrangeiras

Construcdo de um processo democratico que envolva a
internacionalizacdo em todas as resolugdes na universidade.

X

Elaboracé&o de resolucdes internas com a elaboracdo de uma politica
linguistica da instituicao.

Elaboracé&o de projetos para a captacdo de recursos.

Implantacao do Programa Parana Fala Idiomas.

Implantagdo do Programa o ldioma Sem Fronteiras

Oferta de cursos de conversacao em lingua inglesa.

Oferta de premia¢des para alunos e docentes para fazerem mobilidade.

Oferta de curso para formacéo de docentes para ministrar aulas
especificas em inglés.

Transmissao de novela em inglés na radio universitaria.

X[ X X [ XXX X[ X]| X

Parceria com o0 ILG - Instituto de Linguas da Universidade Estadual de
Maringa como instituto de fomento da internacionaliza¢o.

Quadro 14 - Estratégias de Internacionalizacéo Organizacionais da UEM
Fonte: Dados da pesquisa.
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Constatou-se que as estratégias de internacionalizacdo organizacionais
(KNIGHT, 2004) da UEM séao todas estratégias realizadas pelo ECI e se
constituem como lec (KNIGHT, 2008).

Antes de quais quer argumentacdo acerca de estratégias de
internacionalizacdo, é importante considerar a fala do entrevistado C8 na
perspectiva do ECI UEM, que em primeiro lugar, antes de tomar qualquer
deciséo estratégica deve-se observar as demais IES no ambiente institucional,
bem como, o panorama da universidade.

Neste sentido, o entrevistado C8 afirma que, a participacdo dos eventos
organizados pela FAUBAI - Associacdo Brasileira de Educacéo Internacional,
alimentam os profissionais e IES de conhecimentos importantes para
internacionalizacdo do ensino superior, pois, ha a possibilidade dos
profissionais manter contato com outras universidades e assim poder observar
0 estagio de internacionalizacdo em que essas outras universidades se
encontram, quais sdo as informacgdes, contatos e caminhos necessarios que
inimeras |[ES percorreram para atingir seu respectivo nivel de
internacionalizacdo. O processo de observacdo de outras IES para tracar

estratégias pode ser observado na seguinte declaracdo de C8:

Entdo ai a gente tem relagcdo tanto com 0s assuntos que s&o
importantes na internacionalizagéo do ensino superior, vocé tem
relacdo com outras universidades e vocé vé o estagio em que
essas outras universidades ja estdo, vocé tem informacéo e
contato com o caminho que as varias universidades percorreram
pra atingir esse ou aquele ponto, e nesse processo todo a gente
Vvé esse panorama, analisa a situagcao da universidade da gente
e determina entdo um caminho a ser seguido. Esse foi o
caminho que eu fiz com gestora responsavel por um processo de
4 anos dentro da instituicéo. (C8).

Segundo C8, o processo de internacionalizacdo da UEM também deve
preparar toda a extensdo da universidade para a conscientizacdo da
comunidade acerca das atividades relacionadas a internacionaliza¢éo nas IES,

conforme cita:

Quando a gente fala de internacionalizacdo em casa, a gente
esta falando de preparar o campus, e quando eu falo de preparar
0 campus, hdo € sO preparar estudante ndo, é a gente preparar
toda a comunidade, envolvendo gestores, envolvendo acdes
abrangentes que vao fazer com que a internacionalizacdo seja
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um processo natural para aqueles que ndo podem fazer
mobilidade. No6s verificamos que pra fazer internacionalizagéo
um dos gargalos mais importantes é a obtencao de dados dentro
da prépria instituicdo, conscientiza¢c&do de toda a comunidade e a
lingua (C8).

C8 afirma exemplifica também algumas as estratégias de
internacionalizacdo em casa realizadas internamente na UEM, como, eventos
para se discutir pesquisa, ensino, extensdo e administragdo, bem como,

eventos de capacitacdo como se VEé:

A gente acolheu a sugestdo do conselho britAnico de passar
uma novela em inglés na radio, a gente trabalhou muito com o
ILG no sentido de oferecer mais cursos e curso menores para
docentes. Tinha um que era English for Funny, tinha outro que
era conversacdo em inglés, s6 pra conversar. Além disso, a
gente ndo pode esquecer dos programas Parana Fala Idiomas
gue € um programa financiado pela SETI que além dele oferecer
9 turmas de inglés gratuita nos mais variados niveis pra UEM,
ele também oferece premiacGes pra alunos e docentes pra
fazerem mobilidade.[...] Além do Programa Parana Fala ldiomas
a gente também implantou na UEM o Idioma Sem Fronteiras que
oferece 18 turmas de inglés gratuitamente sem nenhum custo
nos mais variados niveis, incluindo curso pra formacéo de
docentes para ministrar aulas especificas em inglés, e esse
[dioma Sem Fronteiras atende a uma politica federal, e ele
também demandou a organizacao das resolu¢fes internas com
a elaboracdo de uma politica linguistica da instituicdo que
também foi aprovada. A gente trabalhou muito com o ILG (C8).

De acordo com o entrevistado C8, o cenéario da internacionalizacdo de
[ES no inicio de sua gestdo ndo foi tdo favoravel ao processo de

internacionalizagcdo na universidade como aponta:

Na ultima gestdo de quatro anos a gente tinha um desincentivo
estadual quanto a toda e qualquer ag&o que envolvesse recursos
financeiros, e, além disso, um movimento muito pesado que foi o
processo de desestabilizagdo do ensino publico mesmo. Entédo
eles atacaram o TIDE, eles atacaram a autonomia universitaria e
isso tem um impacto muito grande. Porque imagine vocé, uma
instituicdo publica que tem como base, pesquisa, ensino e
extensdo, onde pesquisa, ensino e extensdo estdo sendo
seguradas, principalmente através do TIDE e da autonomia,
como que a gente faz internacionalizagao? (C8).

Nessa mesma direcdo, argumenta o entrevistado C8 que, o periodo de

desestabilizacdo do ensino publico foi um periodo de atribulacdes por conta da
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crise provocada pelo governo estadual em detrimento aos trabalhadores das
[ES no Estado do Parana, e por este motivo o ECI UEM optou por trabalhar
com a internacionalizacdo no campus, ou seja, o ECI UEM optou pela
internacionalizacdo em casa (KNIGHT, 2008).

Partindo dessa escolha estratégica, considerando as estratégias de
internacionalizacdo programaticas, o entrevistado C8 afirma que o ECI UEM
trabalhou com vistas a favorecer a internacionalizacdo em nivel institucional
buscando entender melhor os caminhos para realizar a internacionalizacdo de
maneira ampla na universidade.

A escolha estratégica do ECI UEM pelo processo de internacionalizacéo
em casa ocorreu com base no direcionamento de agbées como a coleta de

dados na UEM conforme argumenta C8:

Entdo a gente tem que aprimorar a coletada de dados, a gente
tem que de alguma forma fazer com que a internacionalizagao
venha desde la de cima, e como é que a gente faz isso? E
baixando normas? Nao! E fazendo leis, é fazendo resolucdes, €
construindo um processo democratico que envolva a
internacionalizacdo. Como é que a gente faz isso? A gente inclui
a internacionalizacdo em todas as resolu¢des que a gente pode,
mas ai vocé depende do COU, do CAD e do CEP, eles tém que
aprovar essas mudancas que Vvocé inclui nas resolugdes
existentes (C8).

A fala do entrevistado C8 enfatiza que a internacionalizacdo deve passar
por todos os niveis da instituicdo. Sendo assim, a palavra internacionalizacao
deve ser inserida na propria missdo da universidade, bem como, em todo
documento que é produzido, em toda reunido, em todo objetivo de reunido que
se promove, assim alinhando-se ao conceito de estratégia de
internacionalizagédo organizacional (KNIGHT, 2008).

Com atencdo a esse primeiro estdgio do processo de
internacionalizacdo  observado, verificou-se que as estratégias de
internacionalizagdo organizacionais encontradas correspondem as acofes
realizadas pelo ECI UEM, que na perspectiva do entrevistado C8, apoiou as
acOes de internacionalizacdo dos departamentos criando legislacdes para que
0 processo de internacionalizacdo se sustentasse e se embasasse em acgdes

institucionais (C8).
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No presente contexto, 0 entrevistado C8, enfatiza que as estratégias de
internacionalizacdo organizacionais realizadas pelo ECI UEM, sdo acbes
especificas e sdo consideradas como tarefa com o objetivo de apoiar as agdes
de internacionalizacdo na universidade.

De acordo com a afirmativa de C8, a partir do trabalho do ECI UEM o
processo de internacionalizacdo da universidade e dos programas de pos-
graduacao pesquisados, pode ser beneficiado. O entrevistado cita que, existem
iniciativas como a elaboracdo de um projeto para rendncia fiscal, no qual a
UEM representada pelo ECI podera ser beneficiada com a quantia de 2

milhdes e 900 mil Reais conforme indica C8:

Se o dinheiro for captado, os professores, alunos e técnicos
administrativos vdo ser beneficiados através de editais para
implementar o processo de internacionalizacdo deles
individualmente. E isso que as pessoas precisam. Tomar
consciéncia. O processo € institucional (C8).

Visto isso, a declaracdo do entrevistado C8, na perspectiva do ECI UEM,
confirma que mesmo que 0 processo de internacionalizagdo se mova a partir
de acOes individualizadas por meio dos docentes e suas respectivas redes de
relacionamento, a internacionalizacdo na UEM se d& por meio de um processo

institucional, de acordo com o trabalho desenvolvido pelo ECI:

Essa historia de cada um com o seu projeto, isso € no nivel de
cada um. Cada um faz o seu trabalho no nivel de cada um. O
ECI trabalha institucionalmente, tentando modificar resolugdes e
politicas para que todos que queiram tenham oportunidades de
se candidatar. Esse é o0 processo democratico (C8).

Cabe salientar, que, a gestdo do entrevistado C8 a frente da assessoria
do ECI UEM néo iniciou o processo de internacionalizacdo da estaca zero na
universidade (C8). O ECI ja contava com 20 anos de experiéncia e um histérico
de inUmeras acdes que se mantinham ndo sé institucionalmente como em

iniciativas individuais (C8).

Vocé vai ver que a gente faz muita internacionalizagao,
individualmente os professores vao, fazem contatos, fazem
projetos juntos, publicam juntos, mandam alunos, recebem
professores, recebem alunos, mas isso tudo nasceu de uma
iniciativa individual (C8).
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Mesmo diante toda a extensdo do trabalho de internacionalizacdo
institucional realizado pelo ECI UEM, o entrevistado C8 enfatiza que a principal
dificuldade para internacionalizar € o dominio da lingua estrangeira como
aponta:

O grande gargalo é a lingua, muitas outras pessoas gostariam
de fazer isso, muitos outros alunos gostariam de estar
envolvidos, mas, a lingua € um gargalo. Entdo nos atacamos
também a capacitacdo. Na realidade eu chamei de
desmistificagdo do uso de uma segunda lingua no campus (C8).
O entrevistado C8, argumenta ainda sobre a complexidade da

modalidade de internacionalizacdo adotada institucionalmente pelo ECI UEM:

Vocé consegue ver 0 quao grande € esse processo? A palavra
complexo é muito pequena pra representar o que que a gente
estda falando. A gente esta falando de internacionalizac&o
abrangente. E um conceito de um autor que se chama Hudzik,
esse autor fala muito isso (C8).

A fala do entrevistado C8 acerca da complexidade e extensdo do
trabalho de internacionalizacdo realizado pelo ECI na Universidade Estadual
de Maringa confirma a presenca da internacionalizagédo abrangente difundido
por Hudzik (2011).

As principais estratégias programaticas podem ser visualizadas no

guadro 15 a sequir.
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PROGRAMA DE POS- -
GRADUA(;AO UEM ESTRATEGIAS leC InE

Mobilidade académica — Docentes, discentes e pesquisadores X X

PGA Oferta de seminarios e disciplinas obrigatorias em lingua inglesa X
Publicacdo de artigos em periddicos internacionais em lingua inglesa X
Mobilidade académica — Docentes, discentes e pesquisadores X X

PEA Oferta de cursos e disciplinas em lingua inglesa X
Publicacdo de artigos em periddicos internacionais em lingua inglesa X
Mobilidade académica — Docentes, discentes e pesquisadores X X

Pp7 Oferta de disciplinas em lingua inglesa X
Publicacdo de artigos em periddicos internacionais em lingua inglesa X
Mobilidade académica — Docentes, discentes e pesquisadores X X

PQU Oferta de disciplinas em lingua inglesa X
Publicacao de artigos em periddicos internacionais em lingua inglesa X
Mobilidade académica — Docentes, discentes e pesquisadores X X

PEQ Oferta de palestras e cursos em lingua inglesa e espanhola, X
Publicacdo de artigos em perioddicos internacionais em lingua inglesa X

Quadro 15 - Estratégias de Internacionalizacdo Programaticas da UEM

Fonte: Dados da pesquisa.
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Constatou-se que as estratégias de internacionalizacdo programaticas
(KNIGHT; DE WITT, 1995) sdo realizadas pelos programas de poOs-graduacao
pesquisados, sendo elas concentradas nas acdes de mobilidade académica de
docentes, discentes e pesquisadores, oferta de seminarios e disciplinas obrigatérias
em lingua inglesa e publicacdo de artigos em periodicos internacionais em lingua
inglesa, tendo em vista que estas podem ser constituidas por estratégias de
internacionalizacdo em casa e no exterior (KNIGHT, 2008).

Séo estratégias de leC (KNIGHT, 2008) quando a mobilidade ocorre de fora
para dentro da universidade, recebendo docentes e discentes, diferentemente de
estratégias de InE (KNIGHT, 2008), quando a mobilidade ocorre para fora dos
limites da universidade, ou seja, quando docentes e discentes vao para fora do pais
em IES estrangeiras.

Constatou-se que as estratégias programaticas encontradas estao atreladas
aos programas de pés-graduacdo pesquisados, uma vez que estes programas
adotaram estratégias com o intuito de atender as expectativas e demandas das
agéncias de fomento.

Quanto a Mobilidade académica de docentes, discentes e pesquisadores,
constatou-se que:

O entrevistado C1, enfatiza a importancia de fortalecer a internacionalizacéo

no programa com acgdes voltadas para a mobilidade académica como argumenta:

Fortalecer e mandar, enviar o maximo possivel de alunos para
doutorado sanduiche, esse € o principal fator. Segundo fator, trazer
pesquisadores estrangeiros, uma coisa puxa a outra né, quando vocé
manda um aluno fazer doutorado sanduiche e ja estabelece um
contato, dai vocé traz o professor pra participar da banca, visitas
técnicas no exterior pra estabelecer mais ligacdo. Esses trés fatores:
mandar alunos pra doutorado sanduiche, trazer pesquisadores de fora
e agente ir pra fora (C1).

Segundo a perspectiva do entrevistado C1, ndo existe internacionalizacédo
sem mobilidade. Para o entrevistado o principal problema desta modalidade de
internacionalizacdo é o financiamento da mobilidade de docentes estrangeiros por

outras IES estrangeiras.

De |4 pra ca o financiamento ndo é tao simples e a universidade nédo
tem muita infraestrutura de apoio, é muito dificil vocé receber um
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estrangeiro que ndo fala Portugués por exemplo. [...] L4 eles estéo
preparados pra receber estrangeiros, e nés ndo estamos preparados
pra receber estrangeiros, isso faz diferengca. Por exemplo, um
estrangeiro que quiser alugar um lugar pra morar o orientador é que
vai ter que ir, vai ter que ser avalista, a universidade ndo tem uma
estrutura de apoio: olha vocé vai morar aqui, vai custar tanto, vocé vai
pagar desse jeito. Eu fiz doutorado no exterior entdo foi muito simples
vocé se instalar. Eles dizem: vocé vai morar aqui, vai te custar tanto,
vocé vai pagar desse jeito, se tiver algum problema vocé fala. Tem
escritorio que so cuida disso (C1).

Segundo o entrevistado C2, a principal acdo de internacionalizacdo do seu

programa é a mobilidade académica de docentes e discentes.

No nosso caso a maior parte dos intercambios sdo feitos pelos
professores que vao fazer poés-doutoramento fora nessas
universidades. Eventualmente algum contato por e-mail ou contato
feito em eventos cientificos, mas, a maioria das vezes a pessoa vai faz
um pos-doutorado ou o aluno vai fazer um doutorado sanduiche e
esse contato vai se tornando cada vez mais forte e acontece a vinda
de gente e a ida de gente daqui pra fazer trabalhos e etc. e tal. E uma
via de duas maos, a gente tem trabalhado muito nisso, ndo é so vir
passear e conhecer o pais. Ndo. Tem que ter as 2 maos, a vinda e a
ida de gente, de alunos e professores, dos dois, para que haja uma
possibilidade de vocé formatar um intercambio (C2).

Segundo a fala de C3, a mobilidade académica foi desenvolvida no seu
programa e deu suporte para a publicacdo de artigos em periddicos internacionais

conforme argumenta:

Quando eu fui coordenador a principal acéo foi trazer gente de fora pra
c4, trazer gente mesmo, financiar a vinda de pesquisadores, de
preferéncia um pesquisador que era editor de uma grande revista da
nossa area, foi questao estratégica mesmo e que tinha sobreposicéo
com a area que precisava se desenvolver dentro do grupo. A gente
trouxe bastante pesquisadores da Europa e dos Estados Unidos onde
estdo na &rea ambiental os principais nomes (C3).

Neste sentido, o entrevistado C3 explana acerca do processo de
desenvolvimento da mobilidade académica no seu programa, com foco nas

conexOes da rede de relacionamentos:

Eles vieram pra dar cursos em inglés e quando possivel a gente
também chamava eles pra participar dos encontros das nossas
sociedades. Isso é estratégico e isso foi algo que o conselho nosso na
época decidiu e a gente trazia também pesquisadores que poderiam
fazer conexbes com outras universidades do pais e que fossem
editores chefe ou que fossem associados de uma grande revista,
periddicos principalmente os Al e A2, e isso foi estratégico mesmo, foi
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proposital e coincidentemente eram amigos nOSsS0S essas pessoas,
entdo ficou muito mais facil (C3).

Diante o panorama descrito pelo entrevistado C3, o processo de
internacionalizacdo do seu programa recebeu importante influéncia do vinculo
estabelecido com o Nuacleo de Pesquisas em Limnologia Ictiologia e Aquicultura

como afirma;:

O nosso programa aqui, o que é especial do nosso programa é que ele
€ vinculado ao departamento de biologia, mas a gente usa as
instalagbes do NUPELIA pelo que vocé notou. O NUPELIA ja
historicamente tem alguns convénios com o exterior ha longos tempos.
Desde a década de 1990 o NUPELIA ja tinha convénios com o exterior
e esses convénios entdo via NUPELIA simplesmente foram
executados. Entéo facilitou muito a nossa vida. A gente mandou muita
gente pro exterior, eu por exemplo, eu fiz 0 meu doutorado em um
desses convénios via NUPELIA nos Estados Unidos que a UEM tem
desde 1993 (C3).

De acordo com entrevistado C4, seu programa enfatizou a mobilidade
académica como prioridade com o auxiio dos recursos disponiveis, assim como

acOes de suporte para a publicacdo de artigos em periddicos internacionais:

Em termos praticos, primeiro nés maximizamos o uso dos recursos
para alunos irem para o exterior. SO pra te dar uma ideia, se a gente
tem 12 meses de bolsa sanduiche, ao invés de oferecer 12 meses pra
1 aluno, oferecemos 12 meses pra 2, pelo menos 6 meses cada um ir
pro exterior. Sempre que possivel nos trazemos docentes de fora do
Brasil. Todo ano n6s temos cursos em inglés, como por exemplo, no
ano passado nés tivemos 2 chineses aqui, dinamarqueses, suecos,
norte americanos. E uma das prioridades do programa, mesmo com
€SSes recursos parcos que nds temos, trazer pesquisadores do
exterior, isso é fundamental como segunda agao. A terceira acao pra
internacionaliza¢&o, os poucos recursos gque chegam via CAPES, nos
priorizamos atualmente a traducdo ou a correcdo de artigos em inglés,
pra submeter a revistas estrangeiras (C4).

Segundo a fala do entrevistado C4, a visita de docentes estrangeiros esta

vinculada a obrigatoriedade em ofertar disciplinas em lingua inglesa no programa:

NOs tentamos trazer duas vezes por ano docentes de fora que
oferecam disciplinas em inglés, para a disciplina deles obviamente.
Todo docente que vem de fora obrigatoriamente vai dar uma palestra
em inglés. Entdo isso forga nossos alunos também a aprender (C4).
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A fala do entrevistado C5, aponta atencdo para a mobilidade académica
docente, e a oferta de disciplinas em lingua inlgesa como estratégia de

internacionalizacdo no seu respectivo programa:

A gente tentou montar principalmente essa parte de mobilidade, a
gente tentou distribuir melhor os recursos pra mobilidade e a gente
tentou montar disciplinas em lingua inglesa. A gente conseguiu trazer
professores de fora pra dar algumas disciplinas. Durante a minha
gestdo a gente teve 3 ou 4 professores que vieram de fora pra
ministrar disciplina, uma disciplina de topicos especiais exclusivamente
em inglés (C5).

Segundo C5, existem algumas iniciativas individualizadas dos docentes que

possibilitam a mobilidade académica discente envolvendo outros cursos:

Tem algumas iniciativas individualizadas de professores e um dos
NOSsos professores conseguiu firmar um convénio com um instituto da
Franca e eles mandaram alunos da Franca pra ca, e a gente tem a
opcdo de mandar nossos alunos pra la. O nosso programa nesse
convénio envolve a engenharia de alimentos, a agronomia e a
zootecnia. Envolvendo esses 3 cursos a gente tem conseguido
mandar nossos alunos pra la. A gente tem mandado aluno, tem aluno
vindo. Nosso publico é Colombiano, Boliviano, esse pessoal que a
lingua se aproxima também do portugués eles tem sido nosso publico
alvo (C5).

O entrevistado C6 argumenta acerca das estratégias de internacionalizacéao

gue impactaram o seu programa com foco na mobilidade académica e na oferta de

disciplinas em lingua estrangeira como internacionalizacdo em casa:

Em nivel de ensino basicamente relacionado com a questdo da
internacionaliza¢&o, o que impacta positivamente mais s&o 0s eventos
internacionais que a gente realizou aqui durante varios anos, e
também a vinda de professores visitantes para ministrar disciplinas
concentradas que deram realmente um destaque a mais ao programa
(C6).

C6 discorre sobre a mobilidade académica de professores estrangeiros como

estratégia de internacionalizacdo em casa a partir de convénios com outras IES

contribuindo com o programa:

Foram varios professores que aqui estiveram e agui estao anualmente
participando e dando contribuicdo. S&o de diferentes paises,
principalmente Canad4, Franca, Espanha, Portugal, Entdo n6s temos
diferentes convénios ou acordos de cooperacoes (C6).
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Diante o contexto apresentado, C6 afirma que o mais importante de tudo tem
sido a ida de professores para pos-doutorado no exterior, e nesta ida eles
estabelecem acordos de cooperacdo, como, por exemplo, os professores do
programa que vao para o Canad4, para a Franga, para os Estados Unidos, Espanha
e outros paises, voltam com vinculo com as IES em que visitaram e a partir desse
contato inicia o desenvolvimento do processo de mobilidade académica.

O entrevistado C6 também faz uma observacdo no contexto da
internacionalizacdo no seu respectivo programa de péds-graduacdo e descreve 0
processo de construcdo da rede de relacionamentos que envolve docentes visitantes
estrangeiros e docentes do programa que permite o desenvolvimento da mobilidade
académica tal qual pode ser observada atualmente nos programas pesquisados na
UEM.

Ha uma modalidade de professor visitante de curta duragcdo, mas, nos
também tivemos a vinda de professores visitantes especiais
estrangeiros, que sao projetos de longa duracdo. Nés tivemos uns 3
projeto desses um com um professor da Espanha juntamente ligado
ao professor [..], e outro projeto foi com a Universidade de
Aberystwyth e esse convénio eu coordenei por 4 anos e essa
professora pesquisadora veio a Maringa diversas vezes, e noés
enviamos pra la aluno pra fazer doutorado sanduiche, enviamos aluno
pro pés-doutorado, entdo nds tivemos uma relagcdo muito grande, e na
vinda dessa professora, ela participava de banca, discutia de linhas de
pesquisa, discutiamos publicagcdes e ela ministrava curso também
tudo em inglés embora ela falasse galés. Nos permitiu fazer um bom
avanco em areas especificas que nés nao tinhamos até entdo muito
conhecimento aqui no Brasil (C6).

C7 destaca a mobilidade académica de docentes e discentes com o auxilio
das agéncias de fomento, bem como, a oferta de palestra em lingua inglesa como
pontos importantes para o desenvolvimento individual no programa:

Mobilidade de alunos e professores, bolsas CAPES, CNPQ. Os
professores que vem pra cé eles ministram aulas em inglés, palestras
em inglés. Isso vai fazendo com que o aluno perceba que precisa da
lingua inglesa. S6 no caso de um professor de Portugal que vai dar
aula em portugués, mas um dia ele fez questdo de ministrar uma
palestra em inglés. Nesse aspecto os alunos tem que amadurecer
essa parte da comunicagcdo em lingua inglesa. Os alunos que vao pra
fora melhoram bastante o inglés, indo pra fora, Estados Unidos,
Franca, em vérias op¢cdes de mobilidade (C7).
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Segundo o entrevistado C7, a internacionalizacdo com foco na mobilidade

académica de docentes e discentes incrementou a qualidade das pubicacdes de

artigos em periodicos internacionais realizadas pelo programa:

Mesmo antes de eu estar na coordenagdo do programa essa € uma
tendéncia natural da area de quimica. O que aconteceu nas nossas
gestbes € que isso incrementou com a vinda de professores de fora
pra ca, e a ida de alunos pra fora melhorou a qualidade dos préprios
artigos. Entdo eles puderam ser publicados em revistas melhores, ou
seja, € uma bola de neve que vai crescendo (C7).

O Entrevistado C7 argumenta que, a mobilidade académica no seu programa

de poés-graduacdo ndo é uma acdo muito intensiva da universidade. O entrevistado

afirma que na perspectiva do seu programa ndo é muito atrativo receber alunos de

fora, sejam eles alunos dos Estados Unidos, Europa, Japdo ou mesmo da América

do Sul:

Tiveram casos, mas, cumulativo menos que 10. Um aluno que ficou no
meu laboratorio era da Republica Checa, outro aluno veio de Portugal,
e um aluno japonés ficou no laboratério do [...]. Foram poucos casos
(C7).

O entrevistado C9, destaca a mobilidade académica de docentes e discentes

com o auxilio de bolsas como uma das estratégias de internacionalizacdo realizada

no programa:

Eu vejo que a gente tem feito todo o possivel, sempre tem discutido
situacdes, por exemplo, as vezes a gente ndo tem bolsa PDSE, mas
temos um contato |4 fora e o aluno quer ir fazer um sanduiche 1a, a
gente libera de acordo com as bolsas do PROEX pra ele fazer, o aluno
vai com as suas condi¢cdes. Entdo os professores tem realmente
buscado fazer esse tipo de trabalho, mandar os nossos alunos pra
fora. Alguns professores tem recebido também temporariamente
algum outro aluno, as vezes eles vém por pouco tempo, passa uma
semana duas ou trés, algum aluno que vem do exterior que vem
rapidinho pra fazer isso. E uma das coisas que a gente tem feito (C9).

Segundo o entrevistado C9, por meio da mobilidade académica de docentes,

a oferta de palestras em lingua inglesa por professores estrangeiros ocorre

constantemente no programa:

Tivemos pesquisador bolsista PNPD, também um pds-doc que soé
falava inglés. De vez em quando aparecem ai alguns Vvisitantes
temporarios que fazem uma palestra outra em inglés. Mas aulas e
disciplinas a gente n&o colocou porque os alunos sdo todos nossos. E
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também ndo surgiu alguém de lingua inglesa assim, mas de lingua
espanhola ja surgiu, ja foi dado alguns cursos em lingua espanhola
(C9).

Quanto a publicagcdo de artigos em periodicos internacionais em lingua

inglesa, constatou-se que:

O entrevistado C1, afirma que a publicacdo em periddicos internacionais deve

ser vista como prioridade para o programa que pretende ser avaliado com nota 6

pela Avaliacdo da CAPES como enfatiza:

Pra quem quiser ser 6 na area de Ciéncias Agrarias | tem de publicar,
tem de dar prioridade, ndo significa que consiga publicar sempre, mas
tem que focalizar mais artigos Al e A2. A cara, a marca das Ciéncias
Agréarias | € B1, se vocé publicar sé em B1, vocé ndo vai pra 6, vocé
fica no 5. Entdo a nossa estratégia foi sempre publicar ai de em torno
de 20% da producdo cientifica A1 e A2 pra fazer a diferenca (C1).

O entrevistado C2 comenta acerca da publicacdo de artigos periddicos

internacionais como uma das principais acfes a internacionalizacdo no programa:

NOs continuamos publicando a maior parte nelas. No nosso caso, nés
publicamos por ano em torno de 100 a 110 artigos. A nossa média se
eu ndo me engano é de 30% a 40% que é em revistas internacionais,
gue séo revistas B1, Al e A2 ou mais (C2).

C3 discorre também sobre a publicacdo de artigos em periddicos

internacionais relacionando a quantidade e o nivel de publicacdes de docentes do

Seu programa:

NOs tivemos um caso de um trabalho na Science, foi aquele Professor
Visitante, a base do pesquisador visitante foi pra desenvolver um
trabalho bem robusto e foi publicado na Science. Se vocé olhar o povo
publica muito aqui. O professor C4 publica de 10 a 15 trabalhos por
ano. Entéo ele é muito dindmico. A proporcdo de A a B1+ aumentou
bastante. Na area de ecologia aquatica somos um dos grupos mais
fortes da América do Sul e a producdo cientifica chama a atencéo.
Tem gente ai que publica horrores, o proprio professor [..] é
inacreditavel, o cara publica de 15 a 20 trabalhos por ano, o cara é
uma maquina. Assim nos temos uns 5 ou 6 (C3).

O entrevistado C4 argumenta que, cerca de 80% dos artigos produzidos no

respectivo programa, sao publicados em periddicos internacionais em lingua inglesa

e por este motivo, o programa tem uma producdo de artigos em lingua portuguesa

muito pequena o que favorece o programa ser nota 6 (C4).
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O entrevistado C5, relata a disponibilidade de recursos para investir na

estratégia de publicacdo de artigos em peridédicos internacionais, como aponta:

Nés tivemos um periodo muito bom, de 2012 a meados de 2014 a
gente tinha um recurso melhor, entdo foi onde a gente conseguiu
investir mais no docente, dar mais condi¢&o pra ele publicar. Se vocé
pegar a producdo desse periodo vocé vai ver que ela é expressiva,
gue ela se reflete em 2014, 2015. Vocé vai ver que ela é uma acéo
expressiva pra uma agao realizada em 2012 e 2013 e em 2014 e 2015
vocé vé (C5).

C6 afirma que, para ser avaliado com nota 6 na Avaliacdo CAPES, os
programas  precisam investir na manutencdo das publicacdes de artigos em

periddicos intenacionais:

Se quer 6 tem que manter producédo cientifica de qualificacédo e em
revista top, caso contrario a gente acaba voltando. E triste, vai e volta
nao é facil, e agora com esse esquema de 4 em 4 anos é mais dificil,
demora mais pra se voltar ao top. Era trienal agora passou pra
guadrienal. Quadrienal demora um século quando vocé ndo esta,
guando vocé nao esta passa rapido (C6).

Segundo o entrevistado C7, aproximadamente 80% a 90% da producdo dos
artigos do programa, sdo publicados em periédicos internacionais em lingua inglesa,
e cerca de 70% destes com a participacdo de alunos do programa. Neste sentido,

C7 argumenta acerca da destinagéo dos artigos publicados no seu programa:

E o seguinte, mesmo que o programa € um programa nota 6 se ele for
5 ou 4, a tendéncia dele é publicar em revistas de circulacédo
internacional. A tendéncia dos artigos e demais conhecimentos
desenvolvidos pelo programa é publicacdo em revistas de bom fator
de impacto e de circulacdo internacional. Para o programa crescer,
progredir na nota e se internacionalizar ndo ha outra forma senéo fazer
isso (C7).

O entrevistado C9, afirma que o foco das publicagbes dos artigos produzidos

no programa é destinado em sua maioria para periddicos internacionais:

Muitas das nossas publicacdes, vamos dizer assim, a grande maioria
delas, quase tudo € colocado em publicacdo internacional no exterior.
Entdo a gente langa muita coisa nossa nas revistas e nos journals
internacionais (C9).
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C9 relata, a quantidade de publicacdes de artigos produzidos no exercicio de
2018, demonstrando o potencial de producao e o interesse pela internacionalizagcéo

buscando periédicos internacionais:

NOs tivemos aqui uma producdo de 115 artigos publicados durante o
ano de 2018 e se a gente olhar o titulo deles quase todos sdo em
lingua inglesa, pouca coisa em lingua portuguesa, talvez no maximo
20%, mas, as publicagdes em periddicos sdo todas, quase a grande
maioria digamos acima de 70% em lingua inglesa (C9).

Quanto a oferta de seminarios e disciplinas em lingua inglesa, constatou-
se que:

O entrevistado C1 informou que sempre ha oferta de seminarios em lingua
inglesa no seu programa de pés-graduacdo, especialmente quando o programa traz
docentes do exterior.

O entrevistado C2, relata a oferta de disciplinas em lingua estrangeira por

professores estrangeiros no programa.

Né6s criamos 0s seminarios internacionais que virou uma disciplina
obrigatdria, que todos os eventos, todas as pessoas que vem aqui
acabam oferecendo seminarios, minicursos (C2).

C2 argumenta também que existem disciplinas ministradas em lingua inglesa

e que esta estratégia foi operacionalizada a partir de sua iniciativa:

Eu mesmo ofereco duas disciplinas e redacao de artigos cientificos em
inglés. Tem professores que oferecem. Quando os professores vém de
fora eles oferecem parte das disciplinas em inglés. Qualquer disciplina
do programa que venha um professor de fora, ele entra na disciplina e
da uma semana ou 15 dias de aula intensiva do assunto dele como ele
faz la fora. Isso é feito corriqueiramente (C2).

O entrevistado C3 argumenta sobre o dominio da lingua inglesa como

ferramenta essencial para a oferta de palestras e cursos conforme fala:

Em alguns casos quando eles precisam vem alunos do exterior. Os
alunos que vieram séo basicamente dos Estados Unidos e Inglaterra
pra desenvolver parte das pesquisas aqui. Esses alunos vém, é tudo
feito em inglés, esses pesquisadores quando vem também d&o
palestras ou pelo menos um curso de uma semana também em inglés.
Todas as atividades sdo feitas no idioma nativo. A gente traduzia

92



antes, mas nos desistimos depois de um tempo. Hoje o inglés ndo é

mais problema néo (C3).
O entrevistado C4 afirma que ainda ndo implementaram cursos integrais em
lingua inglesa no programa, pois, grande parte dos docentes, embora consigam se
comunicar, ndo tem um nivel de comunicacdo suficiente para ofertar uma disciplina

em lingua inglesa:

Talvez hoje uns 30% dos nossos docentes conseguiria dar uma
disciplina em inglés. Se nem os docentes tem a capacitacdo imagine

os discentes. E um pouco estranho falar isso, mas, melhorou muito
(C4).

O entrevistado C4 aponta ainda que, ha cerca de 20 anos atrds, a
possibilidade de fazer atividades envolvendo lingua inglesa no processo era
inexistente para docentes e discentes, pois, ninguém falava inglés nesse programa
de pos-graduacdo. Hoje, o entrevistado percebe uma evolucdo nesse quadro, e
cerca da metade dos docentes do programa conseguem se comunicar bem em
inglés. Deste modo, C4 na perspectiva do seu respectivo programa de pos-
graduacao, julga que ndo é tempo de introduzir disciplinas em inglés (C4).

O entrevistado C5, também cita a oferta de disciplinas em lingua inglesa.

A gente conseguiu trazer professores de fora pra dar algumas
disciplinas. Durante a minha gestdo a gente teve 3 ou 4 professores
que vieram de fora pra ministrar disciplina, uma disciplina de tépicos
especiais exclusivamente em inglés (C5).

Segundo a fala do entrevistado C6, a estratégia de internacionalizacao
pautada na oferta de cursos em lingua estrangeira por professores visitantes

capacita docentes e discentes do programa para a internacionalizacao:

A questdo também de trazer professores visitantes para ministrar
cursos como ja falei. Isso demonstra que estd havendo uma
internacionaliza¢&o. Quer dizer, o professor visitante vem dar um curso
em inglés. Por mais que vocé ajude na tradugdo, mas ele esta dano
em inglés. Muita gente esta ouvindo em inglés, esta treinando dentro
da &rea ouvindo alguém falar francés, aleméo, espanhol. Isso acaba
motivando mais o grupo a internacionaliza¢éo (C6).

Na perspectiva de C6 as aulas ministradas por docentes estrangeiros em

lingua inglesa sdo mais valiosas que as aulas também ministradas por docentes do
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seu programa em lingua inglesa.

Na realidade isso ocorre com pouca frequéncia, aula ministrada em
lingua estrangeira. Muito complicado essa histéria. Acho que muita
gente pensa diferente do que eu penso. Acho que a
internacionalizacdo ndo passa por ai, forcar a barra dando uma
disciplina numa lingua diferente da nossa. Acho que nés estamos no

Brasil, a lingua principal tem que se tem € o portugués (C6).

Nos, por exemplo, o fato da gente ter o acordo de cooperacdo com o
Canada, Agriculture and Agri-Food Canada, durante todo um periodo
gue fez histéria, desde 1993 quando nés iniciamos o programa de pés-
graduacdo em nivel de mestrado, e a partir de 1994 pra ca nos
tivemos ndo s6 a vinda de pesquisadores la do Canada pra ministrar
curso aqui, ai sim esses cursos sao ministrados em inglés ou francés
e muitas vezes a gente ajuda na traducéo, mas, dependendo da turma
ndo ha nem necessidade de traducdo simultanea, porque os préprios
alunos entendem Inglés ou Francés e acabam se virando. Situando
essa vinda de pesquisadores visitantes, a gente tem ministrado a
maioria dos cursos em portugués mesmo (C6).

Segundo C7, a oferta de disciplinas em lingua inglesa também ocorre

regularmente em seu programa de pés-graduacao.

Os professores que vem pra ca eles ministram aulas em inglés,
palestras em inglés. Isso vai fazendo com que o aluno perceba que
precisa da lingua inglesa. S6 no caso de um professor de Portugal que
vai dar aula em portugués, mas um dia ele fez questdo de ministrar
uma palestra em inglés. Nesse aspecto os alunos tem que amadurecer
essa parte da comunicagéo em lingua inglesa (C7).

C9 afirma que mesmo diante limitacGes existe a oferta de aulas e palestras
em lingua inglesa no programa, como, por exemplo, aulas ministradas por docentes
da Espanha, Argentina e Colémbia, porém relata a dificuldade de realizar esse tipo

de acéo devido a exigéncias de curriculos impostas pela CAPES e CNPq:

E um pouco mais dificil principalmente pra vocé pegar um professor
gue estd numa carreira bastante forte pra vir pra ca no pais. Vocé
pega gente mais no inicio de carreira e isso a hora que vai pedir esses
recursos ao CNPq e a CAPES como professor visitante o curriculo
dessas pessoas ndo é suficiente e pode ser que vocé nao ganhe
Intensity grant. Entdo é dificil de encontrar pessoas com curriculos
muito bons pra vir pra cé, essa € uma das principais dificuldades que a
gente tem. Porque trazer essas pessoas pra ca é por meio de bolsa de
pesquisador visitante, por edital, e a gente tem trazido alguns ai (C9).

94



O entrevistado C9, argumenta ainda que apesar da oferta de seminarios em

lingua estrangeira ocorrerem frequentemente no programa por meio da visita de

docentes estrangeiros, ndo existiram ofertas de disciplinas em lingua estrangeira no

seu programa por meio dos docentes do proprio programa. C9 discorre sobre a

intensdo de realizar esse tipo de oferta, porém, ao analisar o contexto das atividades

do programa, julgou-se desnecessario conforme a fala do entrevistado:

A gente tinha até essa intensédo, mas, a gente nao foi, porque a gente
nao vé muito sentido de fazer isso. Discutimos com as pessoas e elas
acham isso um tanto quanto artificial, porque ndo tem ninguém aqui
gue nao fala portugués, entdo ndo tem muito sentido isso (C9).

Quanto as dificuldades para internacionalizar, constatou-se que:

O

entrevistado C1 argumenta que o0 grande problema para

internacionalizacdo no seu programa € a falta de recursos, que refletem também na

limitagcdo da estrutura de apoio da universidade como descreve:

O problema todo é o financiamento né? Porque pra ir daqui pra la nos
temos o financiamento da CAPES, pra vir de la pra ca o financiamento
ndo é tdo simples e a universidade ndo tem muita infraestrutura de
apoio, € muito dificil vocé receber um estrangeiro que nao fala
Portugués por exemplo (C1).

C1l afirma que, para fazer internacionalizacdo recebendo professores

estrangeiros, a UEM teria que ter uma estrutura para recebimento de pessoas e

relata que:

Hoje se a gente receber qualquer um, se uma pessoa quiser ficar um
més aqui, por exemplo, eu é que tenho que achar um lugar pra ela
morar, ndo tem ninguém na universidade que vai trabalhar essa ideia.
Entdo isso acaba limitando né, da& muito trabalho, d4 muito
compromisso, € muito improviso. Vocé faz uma vez, duas, mas, vocé
assim cansa (C1).

Para C2, o dominio de lingua estrangeira dentro do seu respectivo programa

pode ser considerado um problema gue ainda aflige a universidade.

A universidade é conservadora. Se vocé fala que d4 um curso em
inglés o cara fica dando risada na sua cara. Porque 90% daqgui nao
fala inglés, muito menos o que né. Escreve porque manda pra fora pra
alguém traduzir pra ele. Porque ele mesmo néo escreve. A resisténcia
€ muito grande do pessoal que tem mais de 40, 50 anos. O pessoal
mais novo, esses talvez ai tem uma chance bastante grande se eles
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forem fazer um curso fora, um sanduiche ou um poés-doc, de voltar e
mudar a cabeca, mas, enquanto a cabeca ndo mudar € dificil (C2).

Para o entrevistado C2, a maior dificuldade encontrada pelo seu programa
para internacionalizar € a obtencdo de recursos e enfatiza que se nao houvesse
essa dificuldade, seu programa poderia mudar de conceito na Avaliagdo da CAPES

conforme cita ao ser questionado sobre quais sao as dificuldades do seu programa:

Dinheiro, recursos financeiros. Da o dinheiro pra n0s que a gente vira
nota 7. Nos fizemos o calculo, Ha uma certa altura do campeonato eu
ainda era coordenador, o ex-secretario de Ciéncia e Tecnologia,
chegou e nos afirmou assim: Eu quero ter um programa nota 7 no
estado do Parana. Ah é? entdo ta. Telefonamos pra ele e, dissemos
assim: Professor a gente quer marcar uma reunido com o senhor pra a
gente dizer o que que a gente precisa pra ser nota 7. Ah, venham ca.
Marcamos, fomos eu e o C1 pra Curitiba né, fiz uma apresentacéo pra
ele e falei: O professor, pra acontecer e virar nota 7 nds precisamos de
cerca de 1 milhdo de Reais em 4 anos. Ele olhou e falou assim:
Como? Pra que? Ai eu contei a histéria. Eu falei: Vou pegar s6 um
exemplo professor, vou pegar as publica¢des. Aifiz o calculo na frente
dele. Ele olhou e falou assim: Mas eu ndo acreditava nisso. Dai eu
disse: Mas essa é a verdade, essa € a realidade, isso néo é ficcao
cientifica. Se a gente quer virar e esse € o critério que vale 40%, o
resto a gente faz tranquilo. Esse aqui € o critério que vai nos levar, que
€ a publicacdo. N6s precisamos de 1 milhdo de Reais. Ele ficou
assustado, porque ele achava que se desse 50 mil Reais, 100 mil
Reais, nossa, dava facinho, faceirinho chegar no 7. Eu falei: Professor
ndo é assim ndo, o buraco € muito mais em baixo (C2).

O entrevistado C2 argumenta que devido as dificuldades na obtencdo de
recursos necessarios para manter e ou subir de nota na Avaliacdo CAPES, o que
influi diretamente no processo de internacionalizacdo, conseguir conquistar nota 6
pode ser considerado um ato heroico, pois, ndo ha possibilidade para competir, “ndo

tem competicao igual’ (C2).

NoOs nunca vamos chegar. Vocé pode ter nota 6, 7. Ha uns 5,6 anos
atrds eu era coordenador e eu fui fazer uma visita ao diretor de
pesquisa nosso aqui da UEM na época. Eu tinha desistido de ser
bolsista 1 do CNPq, literalmente. Isso ndo adianta, eu posso publicar o
gue for, ndo consigo. Ai eu fui conversar com ele sobre o assunto, eu
era bolsista 1B do CNPq e ele falou: vem ca que eu vou te mostrar.
Ele tinha um acesso especial porque ele era diretor. Vamos pegar
esse fulano aqui, ele passou de 2 pra 1D, vamos ver o que ele fez.
Olha no triénio ele publicou 30 artigos. 10 por ano. D4 uma olhada nos
titulos. Eram todos experimentos feitos em aula. Ele transformava
relatorio de aluno em artigo. As revistas tudo porcaria, tudo da escola
dele 14, tudo ali do esqueminha dele la. Dai ele disse: Ta vendo? O
gue vale pro CNPQ néo é qualidade € quantidade. L& fora eles sabem
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disso, que a gente faz isso. Entdo n6s ndo somos sérios pra eles. E
melhor publicar um artigo dos argentinos que estdo quebrados do que
um nosso (C2).

O entrevistado C2 expde ainda preocupacdo sobre a contratacdo de

professores, o que pode influenciar ndo sé o processo de internacionalizacdo, mas,

a sobrevivéncia dos programas de poés-graduacdo da UEM. Segundo C2 €

necessario contratar professores do ambiente externo a UEM para dar continuidade

ao trabalho do programa e consequentemente as acdes de internacionalizacdo

como cita:

Mas hoje, quem a universidade contrata? Eu vou dizer pra vocé que
acima de 70% s&o ex-alunos, isso chama-se endogenia, iSso é a
morte, porque se vocé contrata um ex-aluno, quando que esse ex-
aluno vai poder superar o professor dele? Nunca. Quem é vocé? O
gue vocé estad querendo? Agora se vocé contrata um cara de fora,
todo mundo tem que ficar esperto, porque o cara é de fora. NOs
estamos fazendo ao contrario (C2).

C3 afirma que a principal dificuldade para internacionalizar esta relacionada a mobilidade de

discentes:

No6s tinhamos um fluxo muito grande de alunos no exterior e a grande
maioria desses alunos quando voltaram publicaram trabalho A. A
grande maioria deles ou todos tem emprego ja. Quer dizer, vocé vai,
aprende alguma coisa que ndo é comum por aqui, publica em revistas
muito boas e isso facilita também o acesso em concursos. Eu acredito
gue a quantidade de alunos que a gente manda pro exterior € muito
menor. O docente ainda tem recursos de projetos e se vira. A CAPES,
por exemplo, ja proibe o envio de alunos de mestrado para o exterior,
sO doutorado. Naturalmente se tiver um aluno de mestrado brilhante a
gente queria mandar pra fora também. Essa mobilidade diminuiu muito
e isso vai pesar na qualidade da ciéncia daqui 5 ou 10 anos, vai ter um
impacto sem davida nenhuma (C3).

O entrevistado C4, afirma que o maior problema enfrentado pelo programa, é

a nao reposicado de docentes na universidade, que pode refletir nAo apenas em seu

programa, mas, pode afetar tudo na UEM, e de maneira preocupante, ndo sO a

internacionalizacdo, mas, a sobrevivéncia e a perpetuacdo do programas no futuro

conforme destaca:

Se nos tivermos mais 2 mandatos como foi o Ultimo mandato do
governador atual a pés-graduacao vai acabar. Entdo, 1°, anota o que
eu estou te falando, os programas com nota 6 caem pra 5, os 5 pra 4,
os 3 desaparecem, € uma tendéncia vocé sabe por que? Olha s6, vou
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te dar nUmeros, hoje nés temos no departamento de biologia ao qual o
programa de poés-graduacdo esta ligado, uma defasagem de 9
docentes. O que isso tem a ver? Simples. Esses 9 docentes hoje sdo
cobertos, que ja se aposentaram, veja que eu nao estou falando de
aumento de vaga, estou falando de reposicdo. Quem repbe essas
pessoas? Vocé sabe? Temporérios. Nao preciso dizer mais nada. Sao
ex-alunos nossos. Excelentes pra falar na graduagdo, mas o0s
temporarios ndo tem como entrar na pés-graduacao. A pés-graduacao
exige dedicacdo exclusiva, producdo, orientacdo. Como é que uma
pessoa que fica 2 anos na UEM vai orientar um doutorado? Como é
gue essa pessoa vai se comprometer e oferecer cursos pra pos-
graduacédo se a carga dela é total na graduagéo? Ela ndo tem como se
dedicar a pos-graduacédo. Entdo veja s6, o nosso programa de poés-
graduacdo nos ultimos 3 anos perdeu 9 docentes, aposentados. Pra
nossa sorte 3 desses docentes pelo menos, muito produtivos, pra
nossa extrema sorte resolveram continuar na pés-graduacédo. Fizemos
um esforco enorme, convidamos professores produtivos de fora da
universidade pra agregar na pos-graduacdo, mas isso funciona
momentaneamente, daqui a pouco a CAPES pega e fala assim: como
€ que um programa 6 depende de professor de fora? (C4).

Para C4, diante percepcdo adquirida durante a sua gestdo a frente da
coordenacdo do seu programa de pos-graduacdo, ndo ha a possibilidade de se
manter no mesmo nivel, uma vez que a situacdo ndo é culpa de ex-reitores e atuais
reitores e sim do Governador do Estado do Parana, como explica:

NOs estamos indo pra quatro anos que ndo tem anuéncia. Anuéncia
significa o seguinte: O governador ndo abre uma vaga de reposic¢éao.

Ent&o eu diria pra vocé hoje que talvez seja a maior dificuldade (C4).
C4 também argumenta que na area de ecologia cada concurso que abre
possui cerca de 50 a 70 candidatos altamente capacitados que poderia contribuir
positivamente para o0 desenvolvimento do programa e das acgles de

internacionalizacdo nele realizadas:

Vocé imagina sO o0 que teriamos hoje com a quantidade de
doutorandos produtivos gente recém-doutores que estdo querendo
trabalhar, com aquela vontade, produzindo artigos internacionais.
Entdo vocé veja como tem gente boa ai querendo entrar. Entdo
imagine se a gente repusesse metade dessas vagas, nos teriamos de
imediato uma entrada de 5 docentes altamente produtivos e hoje todos
esses caras falam inglés. Seria nossa chance de ir pra 7 (C4).

C5 argumenta ainda que, a maior dificuldade para internacionalizar em seu
programa é o dominio da lingua estrangeira e que esse é 0 pior momento que o

programa vive. Para C5 os docentes que estdao chegando agora no programa estao
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enfrentando e vao continuar a enfrentar uma barreira muito grande para a
internacionalizacdo, devido as dificudades com a lingua estrangeira e a
disponibilidade de incentivos para fazer mobilidade académica conforme a

afirmativa:

A gente tenta forcar o camarada. Vamos fazer o pds-doc. fora?
Vamos? Vamos. Ai o pessoal pede a bolsa na CAPES e no CNPq,
chega & ha uma solicitagdo gigante de bolsas pra aprovar 1 ou 2
bolsas para o Brasil. Ai vocé tem familia, como é que vocé sai do pais
com a sua familia sem bolsa? Esquece, vocé nédo vai fazer, e sem um
pbs-doc fora é muito complicado (C5).

O entrevistado C5 também aponta dados sobre a producdo académica dos
novos professores conforme mencionado por C4, e indica que o momento atual do
Programa é de transicdo entre os docentes e isso compromete de certo modo a

pesquisa e a internacionalizacao:

Agora nés vivemos num momento de transicdo onde a maioria dos
nossos professores, pelo menos 50% dos professores mais produtivos
esta se aposentando. Entdo € um momento de renovagao, e nessa
renovacao entra professores que estdo comecando, entdo a produgao
ndo € expressiva. Embora seja toda internacional ela nédo é
expressiva. Esse € um momento bem delicado (C5).

Na perspectiva de C6 a dificuldade para internacionalizar mais latente no seu

b

programa esta relacionada a limitacdo de recursos financeiros em nivel nacional,

fato que afetara a ciéncia em todo o pais:

Nao existe apoio financeiro da UEM a ndo ser a liberacdo dos
docentes. Acho que ja é de bom tamanho. A crise que assolou o pais,
ndo sei quando tera fim, ela bateu de frente conosco, porque na minha
gestdo quando fui coordenador do curso que era PROEX a gente
recebia recursos da ordem de 700 a 800 mil reais por ano para tocar o
programa, e atualmente ndo deve passar de 150 a 200 mil reais. E
uma gueda gigantesca. Haveria mais demanda agora e houve um
retrocesso de no minimo 3 a 4 vezes menos. Entdo acho que isso ai
dificulta qualquer programa n&o sé 0 nosso, mas, os demais também,
porgue a crise nao foi sO pra nos, foi pro pais inteiro. A falta de recurso
€ pro pais inteiro, entdo eu acredito que o pais vai ter uma queda em
termos de producdo cientifica, porque ninguém consegue produzir

sem recursos (C6).

Segundo o entrevistado C7, a maior dificuldade para internacionalizar é a falta

de infraestrutura da universidade quando comparada com outras IES.
99



7

Para o entrevistado C9, a maior dificuldade é a falta de dinheiro. Para o
entrevistado h& pouco dinheiro, mas, mesmo com essa limitacdo de recurso foram
realizadas algumas acdes.

Na perspectiva de C9, tratando de problemas dificuldades para
internacionalizar, o entrevistado relata que as pessoas precisam ter um pouco mais
de viséo, no sentido de se preparar para o0 processo de internacionalizagdo com

seriedade e profissionalismo:

Eu tenho falado por exemplo com os alunos da pés-graduacéo que as
pessoas tem que fazer os TOEFLs, deixar tudo pronto, porque as
oportunidades surgem ai, pode surgir alguma coisa e as pessoas ndo
estdo prontas. A gente tem aqui exame lingua inglesa nos programas
gue as pessoas tem que fazer, mas, tem que ser para bolsa, por
exemplo, tem que ser algo documental, legalizado, tipo TOEFL,
[ELTS, esses exames ai. Os alunos tem que se adentrar mais em
fazer isso, tem que criar essa cultura de fazer esses exames ai (C9).

Para C4, o processo de internacionalizagcdo do seu respectivo programa
podera ser considerado referéncia para os demais programas estudados, uma vez
gue, na sua integridade o programa nao tera impeditivos relacionados ao dominio de
lingua inglesa para atender, ofertar e formar docentes em modalidade internacional
em todos os niveis de internacionalizagdo, conforme explica:

Talvez ndés tenhamos pela primeira vez na UEM alunos chineses que
viriam pra fazer a pos-graduacdo inteira na UEM. NOs temos essa
possibilidade. O que nos vamos fazer a partir dai? Esses docentes
gue eu falei que tem condicOes de dar disciplina em inglés, eu, [...] e
por ai a fora, n6s vamos ofertar nossas disciplinas obrigatoriamente
em inglés. Porque dependendo do aluno que vem, eu ndo vou exigir
gue um chinés assista aula em portugués, eu acho ridiculo isso. Entdo
a partir desse momento n6s vamos comegcar a oferecer as disciplinas
em inglés e n6s esperamos que parte dos nossos alunos assistam e
esses que vem de fora obrigatoriamente vao assistir, porque eles tem
que completar os seus créditos. E uma acdo que a gente esta
implementando a partir de agora (C4).

N6s temos varias parcerias via ECIL. Muitas. Duas inclusive sendo
finalizadas agora nesse ano com 2 universidades da China. Nés
aumentamos muito 0 nosso intercambio com os chineses. Inclusive
teve uma aluna que ficou aqui 1 ano conosco, uma chinesa. Acho que
€ a primeira vez que a UEM recebe. Durante o mestrado dela.
Inclusive agora em julho eu devo ir pra la pra defesa dela (C4).

Constatou-se como exce¢ao, 0 programa do entrevistado C4 como o Unico

programa que nao apresenta como uma dificuldade a “falta de recursos financeiros”.
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Para o entrevistado C4 a pesquisa e consequentemente 0 processo de
internacionalizacdo ndo dependem exclusivamente de recursos financeiros da

CAPES, CNPqg ou Fundacao Araucéria conforme a afirmativa:

Nao podemos reclamar disso nunca. Sempre que nés precisamos de
pequenas quantidades de recursos a UEM contribuiu. Nos temos
recursos vultuosos de outras fontes. Como nés trabalhamos na area
ambiental, entdo nés temos varios recursos. Para a universidade &
encarado como prestacao de servigos, para nés é de pesquisa, porque
nés ndo ganhamos dinheiro com isso, entdo vem pra universidade. E
aplicado na pesquisa. Entdo ai sim, n0s temos recursos vultuosos que
vem por exemplo da ltaipu Binacional, de FURNAS, das agéncias
hidrelétricas. Ja tivemos convénio com a Eletrobras. Entdo s&o varios
convénios. Vocé pode chamar de convénio, o nome dentro da
universidade € prestacdo de servicos, mas, que na pratica ndo €
prestacdo de servico, porque nés investimos todos os recursos na
pesquisa (C4).

Segundo C4, ele préprio tem um projeto com a ltaipu Binacional via
universidade desde o ano de 1999, que ja tiveram alunos participantes no seu
programa de poés-graduacdo e que concluiram suas dissertacbes e teses com 0s
recursos da ltaipu. C4 enfatiza ainda, que, esses recursos beneficiaram um nimero
grande de alunos, ja que, seu programa conta com essa fonte de recursos além das
agéncias e entes de fomento a internacionalizacdo. Por este motivo, o entrevistado
C4, diz ndo conseguir ver grandes dificuldades, e considera que o trabalho

desenvolvido pelo ECI UEM é estimulo muito grande:

Eu acho que nés estamos vencendo algumas barreiras internamente,
isso é importante. Por exemplo, a possibilidade de vocé defender a

tese em inglés, 0 que até pouco tempo ndo se permitia (C4).
Conforme declarado por C4, a questdo sobre recursos financeiros nao € um
problema para a pesquisa, pois, seu programa ndao depende exclusivamente de
recursos da CAPES, CNPq e Fundacdo Araucaria, devido a convénios como, por
exemplo, com a ltaipu Binacional e Eletrobras que o contemplam o programa com
recursos proprios para o desenvolvimento da pesquisa e consequentemente o

desenvolvimento da internacionalizacao.
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44 AS AGENCIAS DE FOMENTO E AS ESTRATEGIAS DE
INTERNACIONALIZACAO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

As acles de internacionalizacdo realizadas pelos programas de pos-
graduacao pesquisados na UEM sado capazes de ampliar o conhecimento produzido
pelos programas tanto na universidade, quanto fora dela. Do mesmo modo, ha de se
considerar também seu potencial de atracdo de recursos financeiros e humanos
como, profissionais técnicos, pesquisadores, docentes e discentes altamente
capacitados. Esses individuos podem ser considerados vitais para o processo de
desenvolvimento da pesquisa no contexto da universidade, bem como, para o
proprio desenvolvimento da internacionalizacdo dos programas, visto a influéncia de
suas redes de relacionamento.

Cabe salientar que a internacionalizacdo dos programas de pdés-graduacao
pesquisados na UEM, permite ainda, além do reconhecimento dos programas, o
reconhecimento de docentes, discentes, pesquisadores, profissionais e da propria
universidade em nivel internacional, comprovando a sua maturidade e competéncia
para trabalhar com exceléncia na producdo do conhecimento e no desenvolvimento
da ciéncia em parceria com a comunidade internacional.

No que se refere as pressbes as quais estdo sujeitos os programas de pos-
graduacdo da UEM pesquisados, verificou-se a forte presenca de normas e regras
impostas pelas agéncias de fomento que regulam o ambiente institucional. Sob a
influéncia dessas normas e regras 0S programas pesquisados desenvolvem o
processo de internacionalizacdo a partir da incidéncia de duas pressdes
institucionais, sao elas: pressdes regulativas e pressdes culturais-cognitivas.

Diante o0 exposto constatou-se que a Avaliacdo Quadrienal CAPES 2017
destaca-se como pressao regulativa (SCOTT, 2008) encontrada no contexto dos
programas pesquisados. Ela exerce significativa influéncia na internacionalizagéo
desses programas, tendo em vista que eles estdo sujeitos a essa avaliagcdo para a
obtencdo de nota relacionada ao seu desempenho académico no ambito dos
programas de pos-graduacdo brasileiros. Neste sentido, a CAPES vincula a
atribuicdo das notas da avaliagdo ao desempenho dos programas, e deste modo,
para obter as notas 6 ou 7, os programas devem se adequar as regras impostas
pela CAPES na Avaliacdo Quadrienal CAPES 2017.
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Assim, verificou-se que 0s programas pesquisados se internacionalizam ao se
submeterem ao processo de avaliagdo da CAPES observando as normas e regras
impostas por ele, buscando atender as exigéncias e expectativas de papel
destacadas por este processo. Em outras palavras os programas de pds-graduagao
pesquisados se internacionalizam a partir da implementacdo de estratégias como:
mobilidade académica docente e discente, ofertas de palestras, cursos, aulas e
disciplinas em lingua estrangeira e publicacdes de artigos cientificos em periddicos
internacionais em lingua estrangeira. No que diz respeito as pressfes regulativas,
averiguou-se que, os editais lancados pelas agéncias de fomento CAPES, CNPq,
Fundacdo Araucaria, FINEP, UGF e SET, incidem pressfes que limitam as acdes
dos programas pesquisados e também concedem beneficios a eles, por meio de
recursos para pesquisa e consequentemente para a implementacdo das estratégias
de internacionalizacdo desses programas.

Os editais lancados pelas agéncias de fomento tém o objetivo de promover o
desenvolvimento cientifico, humano e social das IES e consequentemente
influenciam as estratégias de internacionalizacdo dos programas de pés-graduacao
pesquisados. Este processo ocorre, pois, 0S programas pesquisados se submetem
aos editais das agéncias de fomento para serem contemplados pelos recursos
disponibilizados pelas agéncias.

Neste sentido, verificou-se que outras pressdes regulativas (SCOTT, 2008) no
contexto sdo os editais langcados pelas agéncias de fomento, e que para atender os
requisitos impostos nesses editais, os programas de pos-graduacdo pesquisados
tém mantido ativas as suas estratégias de internacionalizacdo em casa e no exterior,
sendo elas: a mobilidade académica docente e discente, a oferta de palestras,
cursos, aulas e disciplinas em lingua estrangeira e a publicacdo de artigos cientificos
em periodicos internacionais em lingua estrangeira. Em contrapartida os programas
que se submetem aos editais, caso sejam contemplados no processo, podem ser
beneficiados por meio de bolsas e recursos a pesquisa e a internacionalizacao.

No que diz respeito as pressfes culturais-cognitivas (SCOTT, 2008),
constatou-se que, 0S programas pesquisados recorrem a modelos de
internacionalizacdo de outros programas e IES. Esta préatica confirma a existéncia de
isomorfismo nos programas pesquisados, tendo em vista que, o compartilhamento

de légicas de acdo compartilhadas e crencas comuns atua como pressao cultural-
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cognitva no momento em que 0S programas pesquisados observam o
comportamento e acdes de internacionalizacdo realizadas em outras IES com o
objetivo de copia-las para atender as expectativas das agéncias de fomento.

Neste cenario, constatou-se que o isomorfismo ocorre quando 0s programas
de pos-graduacao pesquisados observam programas e IES tanto nacionais, quanto
estrangeiras que julgam ser referéncia no ambiente, para seguir seus passos
estrategicamente na pesquisa o0 que diretamente influencia suas estratégias de
internacionalizacdo. Assim, os docentes dos programas pesquisados tém iniciativas
individualizadas acessando suas redes de relacionamento construidas ao longo de
sua carreira para se aproximar de outros programas e IES de referéncia nas
respectivas areas em que atuam.

No contexto pesquisado, constatou-se que as estratégias de
internacionalizacdo organizacionais adotadas pela UEM sao aquelas praticadas
institucionalmente pelo ECI, com foco em estratégias de internacionalizacdo em
casa. Essas estratégias permitem que a internacionalizacdo esteja presente em
todas as areas e niveis da universidade por meio de agbes diretas, mas
principalmente por meio da elaboracdo de leis e resolugdes que colocam a
internacionalizacdo no cerne das preocupacdes da universidade.

Contudo, verificou-se que o ECI encontra dificuldades para incentivar a
internacionalizacdo. O primeiro obstaculo € a reducdo de incentivos e recursos a
internacionalizacdo pelas agéncias de fomento nos ultimos anos. O segundo
obstaculo € de ordem politica, uma vez que os recursos da universidade sao
limitados e assim como o ECI, diversos outros 6rgdos competem entre si pela defesa
de seus interesses e demandas. O terceiro obstaculo é a questdo de dominio de
linguas estrangeiras, que ainda ndo é contemplado pela totalidade da comunidade
académica.

Quanto as estratégias programaticas, verificou-se que, no contexto
pesquisado, sdo as acdes de internacionalizacdo realizadas pelos programas de
pés-graduacgao.

Constatou-se que as estratégias de internacionalizacdo programaticas tem
base nas redes de relacionamento de docentes, e assim, permitem aos programas
pesquisados expandir conhecimentos, aumentar as possibilidades de

desenvolvimento de novas parcerias em projetos e pesquisas, atrair recursos
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humanos e financeiros e reconhecimento do trabalho desenvolvido em nivel
internacional. Em outras palavras, essas estratégias impactam diretamente no
desenvolvimento de todas as areas da universidade.

Constatou-se também que, os programas pesquisados tém dificuldades para
internacionalizar devido a falta de dominio da lingua estrangeira pela totalidade dos
membros docentes e discentes, a redugdo e limitacdo de recursos financeiros
disponibilizados pelas agéncias de fomento nos Ultimos anos, e a ndo reposicado de
professores efetivos na universidade, o que torna inviavel a internacionalizacdo e
consequentemente a manutencdo do conceito 6.

No que diz respeito as estratégias de internacionalizacdo em casa, constatou-
se que elas sdo desenvolvidas dentro da universidade e exigem menos recursos
financeiros por se tratar de acfes locais, porém, exigem recursos humanos
primordiais para o seu desenvolvimento. Essas estratégias permitem o
compartilhamento de conhecimento entre docentes estrangeiros e docentes e
discentes do programa. Deste modo, permitem também o desenvolvimento de
habilidades de docentes e discentes e profissionais técnicos no dominio da lingua
estrangeira, preparando a universidade para relacionar-se com a comunidade
internacional encurtando barreiras para o trabalho de cooperacdo com outras IES.

No que diz respeito as estratégias de internacionalizacdo no exterior, exigem
tanto recursos financeiros, quanto recursos humanos essenciais para 0 seu
desenvolvimento. Essas estratégias permitem assim como as estratégias de
internacionalizacdo em casa, o compartilhamento de conhecimento entre docentes e
discentes do programa no exterior, ou seja, visitando outros programas e IES
estrangeiros. Essas estratégias permitem também o desenvolvimento intelectual
individual, bem como, o dominio da lingua estrangeira, o estreitamento das redes de
relacionamento do docente, apresentacdo em nivel internacional do conhecimento
produzido no programa e novas oportunidades de parcerias internacionais.

Por fim, percebe-se que, as agéncias de fomento: CAPES, CNPq, Fundacgao
Araucéria, FINEP, UGF e SET influenciam a internacionalizacdo da Universidade
Estadual de Maringa, por meio de pressdes institucionais regulativas e culturais-
cognitivas, presentes respectivamente: na Avaliacdo Quadrienal CAPES 2017 e
suas normas e regras; nos editais de fomento a pesquisa e seus requisitos; no

isomorfismo no ambiente institucional dos programas de poés-graduacao
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pesquisados. Deste modo, verificou-se ainda, que, as pressdes institucionais
observadas influenciam o ciclo de internacionalizacdo dos programas de pos-
graduacdo pesquisados na UEM em toda a extensdo da universidade. Essa
influéncia ocorre, porque, 0s programas pesquisados se submetem as avaliacdes e
aos editais das agéncias de fomento, buscando atender as expectativas impostas
pelas agéncias e pelo ambiente institucional, tendo por objetivos obter melhores
notas nas avaliacbes e serem contemplados com o auxilio de recursos financeiros

para o desenvolvimento de suas pesquisas.
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5. CONCLUSOES

O presente estudo teve como objetivo geral: “descrever como as agéncias de
fomento influenciam as estratégias de internacionalizacdo da Universidade Estadual
de Maringa”.

Conclui-se que CAPES, CNPq, Fundacdo Araucaria, FINEP, UGF e SET
influenciam a internacionalizacdo da Universidade Estadual de Maringa, por meio de
pressodes institucionais regulativas, existentes na Avaliacdo Quadrienal CAPES 2017
e nos editais de fomento a pesquisa e por meio de pressdes culturais-cognitivas no
isomorfismo mimético no ambiente institucional respectivamente.

Verificou-se que existem dois tipos de estratégias de internacionalizacao
realizadas na UEM, as organizacionais e as programaticas. As estratégias
organizacionais sdo aquelas adotadas pelo EClI UEM para desenvolver a
internacionalizacdo em todos o0s niveis dentro da universidade, como:
aprimoramento da coleta de dados sobre convénios e projetos em parceria com IES
estrangeiras; construcdo de um processo democratico que envolva a
internacionalizacdo em todas as resolugcbes na universidade; elaboragdo de
resolugcdes internas com a elaboracdo de uma politica linguistica da instituicao;
elaboracdo de projetos para a captacdo de recursos; implantacdo do Programa
Parana Fala ldiomas; implantacdo do Programa o Idioma Sem Fronteiras; oferta de
cursos de conversacdo em lingua inglesa; oferta de premiacdes para alunos e
docentes para fazerem mobilidade; oferta de curso para formacéo de docentes para
ministrar aulas especificas em inglés; transmissdo de novela em inglés na radio
universitaria e parceria com o ILG - Instituto de Linguas da Universidade Estadual de
Maring& como instituto de fomento da internacionalizagéo.

Quanto as estratégias programaticas constatou-se que estas sdo as
estratégias adotadas pelos programas de poOs-graduacdo pesquisados como
resposta as demandas das agéncias de fomento em suas avaliacbes e editais,
como: mobilidade académica de docentes, discentes e pesquisadores; oferta de
seminarios e disciplinas em lingua inglesa e producdo e publicacdo de artigos em
periodicos internacionais em lingua inglesa.

Neste cendrio entende-se que, as pressdes advindas da CAPES por meio da
Avaliacdo dos Programas de PoOs-graduacdo age como pressao regulativa

influenciando diretamente o processo de internacionalizacdo de todos os Programas
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tendo em vista que a internacionalizacdo estd presente como requisito de
desempenho com o intuito de nivelar o processo de internacionalizacdo de modo
equivalente ao dos centros internacionais de exceléncia na area como determina a
CAPES.

A influéncia das pressdes institucionais ocorre, pois, 0s programas de pos-
graduacao se submetem as avaliagfes e aos editais das agéncias de fomento, com
0 objetivo de acolher as expectativas impostas pelas agéncias e pelo ambiente
institucional, tendo por objetivos obter notas 6 ou 7 nas avaliacbes e serem
contemplados com o auxilio de recursos financeiros para o desenvolvimento da
pesquisa e consequentemente da internacionalizag&o.

Verificou-se ainda que, essas pressfes presentes no contexto pesquisado
influenciam o ciclo de internacionalizacdo dos programas de pdés-graduacao
pesquisados na UEM em toda a extensdo da universidade.

Como limitacdo do presente estudo, pode-se mencionar o fato da pesquisa ter
sido conduzida em apenas 5 programas de pos-graduacdo da Universidade
Estadual de Maringa, sendo assim as conclusfes desta pesquisa ndo podem ser
generalizadas para alcancar a realidade de outros programas da mesma
universidade, aqueles que apesar de possuir nota menor na Avaliacdo CAPES
também adotam praticas de internacionalizagéo.

Pode-se mencionar também, o fato da pesquisa ter sido conduzida apenas
juntamente aos coordenadores dos programas de poés-graduacdo e ndo com 0S
demais professores, que sao responsaveis pelas estratégias de internacionalizacao
nos respectivos programas. No entanto, os préprios coordenadores sdo também
professores dos programas e optou-se por entrevista-los, pois, enquanto
coordenadores eles teriam o conhecimento dos processos que ocorreram nos seus
programas de maneira ampla.

Complementarmente, como sugestdo para pesquisas futuras, outras
pesquisas podem expandir o conhecimento da internacionalizacdo de IES,
pesquisando a internacionalizacdo de programas de pos-graduacdo que ndo tenham
nota 6 ou 7 na Avaliacdo CAPES, pois estes também podem se internacionalizar, no
entanto, estes programas podem nao ter a mesma cobranca para realizar agdes de

internacionalizacao.
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Averiguou-se também que, existem dificuldades para internacionalizar no
contexto dos programas de pos-graduacdo pesquisados, como: reducdo e limitacao
de recursos financeiros das agéncias de fomento; pouco dominio da lingua e a nao
reposicao de professores efetivos.

Isto porque, em contraposicdo ao movimento que da suporte ao processo de
internacionalizacdo das IES brasileiras, surgem politicas de austeridade, com cortes
em investimentos em areas administrativas, bem como na educacao.

AclOes estas que passam a ser adotadas pelos governos na esfera federal e
estadual que podem ser consideradas como um retrocesso para 0 pais e
consequentemente para O ensino, pesquisa, extensdo e para todo o processo de
internacionalizacédo das universidades brasileiras (APUFPR, 2017; CAMARA, 2017;
SENADO, 2018; UFPR, 2018; ANPG, 2018).

Diante o exposto, concluiu-se que apesar das dificudades para
internacionalizar impostas pela redugdo e limitagdo de recursos financeiros das
agéncias de fomento, o pouco dominio da lingua e a ndo reposicao de professores
efetivos a Universidade Estadual de Maringa consegue manter o nivel de exceléncia
exigido pela CAPES aos programas de poés-graduacdo nota 6. Os esforcos
realizados pelos programas pesquisados, tanto por meio do trabalho e dedicacéao
individuais de seus docentes, quanto por meio de ac¢bes coordenadas pelo ECI,
constroem uma perspectiva promissora de desenvolvimento da universidade,
mesmo diante as profundas mudangas ocorridas no ambiente institucional num
futuro repleto de incertezas. A unido desses esforcos € o que garante a construcdo e

manutencdo de uma universidade de exceléncia internacional.
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APENDICE A - Acordos Internacionais Vigentes - ECI UEM

ACORDOS INTERNACIONAIS VIGENTES - ECI UEM

TA = Termo de Cooperagao Amplo - TM =Termo de Cooperagédo Mobilidade - TE
=Termo Especifico - DT = Dupla Titulag&o

ALEMANHA

Hochschule Osnabriick - (TA+TM)

Julius Maximilian University of Wirzburg - (TA)

University of Minster - (TA)

ARGENTINA

Universidad Nacional de Cuyo - (TA+TM)

Universidad Nacional de Salta - (TA)

Universidad Nacional de San Luis - (TA)

Universidad Nacional de Rio Cuarto - (TA)

Universidad Nacional de Comahue - (TA)

BELGICA

Royal Belgian Institut of Natural Sciences (RBINS)- (TA)

BRASIL

Rotary - Distrito 4630 - (TA+TM)

CANADA

Université D' Ottawa - (TA)

Universidade de Quebec a Montreal (UQAM) - (TA)

AAC- Agriculture et Agroalimentaire du Canada - (TA)

CHILE

Universidad Catolica del Maule - (TA)

Universidad Arturo Prat - (TA+ TM)

COLOMBIA

Universidad de Los Llanos - (TA+TM)

Universidad del Magdalena - (TA)

Universidad Nacional de Colombia - (TA)

Universidad del Tolima - (TA)

DINAMARCA

Aalbor University - (TA)

ESPANHA

Universidad de Navarra - (TA)

Universidad de Extremadura - (TA)

Universidad de Lleida - (TA+TM)

Universidad de Seuvilla - (TA)

Universidad Auténoma de Madrid - ( TA+TM + TE)

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA

Florida University - (TA)

Pennsyvania State University - (TA)

Brown University - (TA)
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University of Alabama at Birmingham - (TA)

University Of Nevada, Reno - (TA)

University Of California, Davi - (TA)

Kansas State University - (TA)

The Ohio State University - (TA)

FRANCA

Université Lumiére de Lyon 2 - (TA+TM)

Université de Technologie de Compiegne - (TA)

I' Unité Mixte de Recherche - INRA (UMR Metafort) - (TA)

Institut Polytechnique La Salle-Beauvais - (TA)

Ecole d’Ingenieurs de Purpan - INP - Université de Toulouse - (TA+TM)

HOLANDA

Maastricht University - (TA+DT)

ITALIA

Universita Degli Studi di Roma Tor Vergata - (TA)

Universita Degli Studi di Ferrara - (TA+TM)

Universita Degli Studi di Roma, Sapienza - (TA)

Universita Degli Studi di Perugia - (TA)

Universita Degli Studi di Napoli Federico Il - (TA)

Universita Degli Studi di Siena - (TA)

Universita Degli Studi di Bologna - (TA)

Universita Degli Studi Di Camerino - (TA)

Universita Degli Studi di Trento - (TA+TM)

Universita di Pisa - (TA)

MEXICO

Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco - (TA+TM)

Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui - (TA+TA)

PARAGUAI

Universidad Técnica de Comercializacion y Desarrollo - (TA)

Universidad Nacional de Asuncion - (TA)

PERU

Universidad Catolica de Santa Maria - (TA+TM)

Empresa Acuicultura del Pert S.A.C. - (TA)

PORTUGAL

Instituto Politécnico de Braganga (TA+TM)

Universidade Lusoéfona de Lisboa - (TA)

Universidade de Lisboa - (TA)

Universidade do Minho - (TA+TE)

Universidade de Algarve - (TA)

Universidade de Aveiro - ( TM+TE+TA)

Instituto Politécnico de Leiria - (TA)

REINO UNIDO

University of Nottingham - (TA)

Aberystwyth University - (TA)
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University of Bristol - (TM)

URUGUAI

Universidad de la Republica - (TA)

Quadro 16 - Acordos Internacionais Vigentes - ECI UEM
Fonte: Elaborado pelo autor com base no site do ECI UEM (ECI, 2018a).
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APENDICE B - Roteiro de entrevista direcionado & assessora do Escritorio de
Cooperacao Internacional da Universidade Estadual de Maringa.

ROTEIRO DE ENTREVISTA - ESCRITORIO DE COOPERACAO INTERNACIONAL

UEM
1. Qual foi seu cargo no ECI? Quanto tempo atuou no ECI?
2. Quais agéncias de fomento e entes governamentais que impactam as acdes
de internacionalizacdo da UEM?
3. Quais foram as mudancas nessas instituicdes referentes a internacionalizacao

que tiveram impacto na UEM? Ex: Tipos de diretrizes/normas dessas instituicbes
que influenciaram e continuam influenciando a internacionalizacdo da UEM.

4. Quais outras fontes de influéncia? Ex: Outras universidades, departamentos
de ensino ou administrativos, etc.. Como elas ocorrem?

5. Quais foram as principais a¢des adotadas pela UEM em relacéo a essas
influéncias para a internacionalizacdo?

6. Em nivel de ensino, pesquisa e extensdo, quais sdo as a¢des adotadas pela
UEM em resposta as demandas dessas instituicbes?

7. Em nivel administrativo organizacional, quais séo as a¢fes adotadas pela
UEM em resposta as demandas dessas instituicbes?

8. Quais sao as agoes de internacionalizacdo que a UEM realiza no ambito
interno da organizagao?

9. Quais sao as agoes de internacionalizacdo que a UEM realiza no ambito
externo a organizacao?

10. Que acdes a UEM adota pontualmente em resposta as demandas das
instituicbes que influenciam a sua internacionalizacao?

11. Como vocé vé as acOes do ECI no periodo em que esteve a frente do ECI?
12. Como o ECI apoia as ag¢Oes de internacionalizagcao dos departamentos?
13. Como os departamentos auxiliam o trabalho do ECI por meio de seu
conhecimento e de suas praticas de internacionalizacéo?

14. Quais projetos de internacionalizacdo do ECI? Em que estagio eles estdo?
15. De quais instituicbes estrangeiras a UEM recebe influéncia?

16. Quais acordos de cooperacdo/convénios/Mobilidade académica existem no
ECI?
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APENDICE C - Roteiro de entrevista direcionado aos coordenadores dos
programas de pés-graduacao pesquisados da Universidade Estadual de
Maringa.

ROTEIRO DE ENTREVISTA - PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO UEM

1. Quanto tempo atuou como Coordenador do PPG?

2. Quais agéncias de fomento e entes governamentais que impactam as acoes
de internacionalizagdo do PPG?

3. Quais foram as mudancas nessas instituicdes referentes a internacionalizacao
que tiveram impacto no PPG? Ex: Tipos de diretrizes/normas dessas instituicdes que
influenciaram e continuam influenciando a internacionalizacdo da UEM.

4. Quais outras fontes de influéncia? Ex: Outras universidades, departamentos
de ensino ou administrativos, etc.. Como elas ocorrem?

5. Quais foram as principais a¢des adotadas pelo PPG em relacdo a essas
influéncias para a internacionalizacdo?

6. Em nivel de ensino, pesquisa e extensdo, quais sdo as acdes adotadas pelo
PPG em resposta as demandas dessas instituicdes?

7. Em nivel administrativo organizacional, quais séo as a¢des adotadas pelo
PPG em resposta as demandas dessas instituicbes?

8. Quais sao as acodes de internacionalizacdo que o PPG realiza no ambito
interno da organizagao?

9. Quais sao as acoes de internacionalizacdo que o PPG realiza no ambito
externo a organizagdo?

10. Que acdes o PPG adota pontualmente em resposta as demandas das
instituicbes que influenciam a sua internacionalizagao?

11. Como vocé vé as acbes do PPG no periodo em que esteve a frente do PPG?
12. Quantas vezes o PPG solicitou apoio ao ECI para as suas ac¢des de
internacionalizacdo?

13. Como o PPG auxilia o trabalho do ECI por meio de seu conhecimento e de
suas praticas de internacionalizacdo?

14. Quais projetos de internacionalizacdo do PPG? Em que estagio eles estdo?

15. De quais instituicdes estrangeiras o PPG recebe influéncia?
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16. Quais as dificuldades enfrentadas pelo PPG a internacionalizacdo no ambito
interno e externo da UEM?

17. Quais acordos de cooperacao/convénios/Mobilidade académica existem no
PPG?
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