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RESUMO

A presente pesquisa se baseia na concepgdo foucaultiana de que em todas as
relacdes, os individuos jamais sdo o alvo inerte ou consentidor do poder, mas sao
sempre seus intermediarios, conduzindo a si e 0s outros. A respeito da relacao de si
consigo mesmo, Foucault denomina de ética 0 modo de ser do sujeito e a relacdo
desse sujeito consigo mesmo e com a regra a qual se vé ligado. Assim, entendemos
que o trabalho ético pressupbe um engajamento por parte do sujeito, necessario
para a transformacdo dele naquilo que professa ser através do discurso que o
conduz. Tomamos como referéncia o conceito de engajamento de Shaufeli e Bakker
(2010), entendendo que o engajamento se refere a um estado afetivo-cognitivo mais
persistente e penetrante, que envolve vigor, dedicacdo e absor¢cdo em um trabalho.
Nesse sentido, esta pesquisa propde entender qual o sentido do engajamento com a
producdo académica entre os pesquisadores da Universidade Estadual de Maringa
(UEM) & luz da ética do sujeito de Michel Foucault. Para tanto, foram entrevistados
doze pesquisadores vinculados aos programas de doutorado da UEM, bem como
foram analisados documentos que regem a producdo académica dos mesmos. A
analise e descricdo dos resultados foram organizadas a partir das quatro formas
elencadas por Foucault pelas quais podemos analisar as diferentes maneiras de
conduzir-se moralmente: a substancia ética, os modos de sujei¢cdo, a elaboracéo do
trabalho ético e a teleologia do sujeito. Vimos que ao se conduzirem, 0s
pesquisadores impdem certas praticas de si como, por exemplo, metas de
publicacao, escolha de periédicos qualificados, dispéndio financeiro, trabalho fora do
local e horéario estabelecido em contrato, dedicagao, vigor e absorgao no que fazem.
Apesar de reconhecerem a necessidade de publicacéo advinda de todo um sistema,
0s pesquisadores defendem a necessidade de encontrarem um sentido para o que
fazem. Reconhecem que néo estdo agindo sob coergao, pressao ou obrigacéo; pois
se fosse por isso, estariam publicando apenas os dois artigos por ano exigidos pela
CAPES ou pelos programas. O fato € que produzem mais do que o exigido,
atrelando o engajamento na producdo académica a outros motivos, como formacéo

de recursos humanos, paixao pela pesquisa e compromisso para com a sociedade.

Palavras-chave: Engajamento. FEtica do sujeito. Constituicdo do sujeito.
Pesquisador.



ABSTRACT

This research is based on Foucault's view that in all relationships, individuals are
never an inert target or consent to power, but they are always intermediaries, leading
to oneself and/or others. Regarding the relation of a subject with himself, Foucault
called ethics the way of being of the subject and the relationship of this subject with
himself and with the rule to which he is conected. Thus, we understand that the work
ethic presupposes an engagement by the subject, necessary to transform him into
what he professes to be through the discourse that guides him. We take as reference
the concept of engagement of Shaufeli and Bakker (2010), understanding that
engagement refers to an affective-cognitive state more persistent and pervasive,
involving vigor, dedication and absorption in a job. In this sense, this research
proposes to understand what is the sense of engagement with the academic
production among researchers of the State University of Maringa (UEM) in light of the
subject ethics of Michel Foucault. To Achieve this, we interviewed twelve researchers
linked to the doctoral programs of UEM and analyzed documents that govern the
academic production of the same. The analysis and description of the results were
organized according to the four ways listed by Foucault in which we can analyze the
different ways to lead morally: the ethical substance, the subjection modes, the
preparation of the work ethic and the teleology of the subject. We have seen that in
conducting themselves, the researchers impose certain personal practices, for
example, publishing goals, choice of qualified journals, financial expenditure, working
out of place and time established in the contract, dedication, vigor and absorption in
what they do. While recognizing the need for publication resulting from the whole
system, the researchers advocate the need to find meaning in what they do. They
recognize that they are not acting under coercion, pressure or obligation; because if
so, would only be publishing two articles per year as required by CAPES or by
programs. The fact is that they produce more than required, tying the engagement in
academic production to other reasons, such as human resources training, passion for

research and commitment to society.

Keywords: Engagement. Ethics of the subject. Constitution of the subject.
Researcher.
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1 INTRODUCAO

Michel Foucault tem uma preocupacao central que perpassa toda a sua
producdo: o sujeito e sua constituicdo. Essa perspectiva de entendimento esta
centrada na concepc¢ao de que o sujeito € produto de uma construcéo que se efetiva
por meio de relacdes de saber e de poder de uma sociedade, além de uma relacéo
do sujeito consigo mesmo.

Para Foucault (2006a), nas relacdes humanas, quaisquer que sejam elas
— quer se trate de comunicacdes verbais, ou se trate de relagcbes amorosas,
institucionais ou econbmicas — 0 poder esta sempre presente: a relacdo em que
cada um procura dirigir a conduta do outro. Sé&o, portanto, relacbes que se podem
encontrar em diferentes niveis, sob diferentes formas; essas relacfes de poder sdo
moveis, ou seja, podem se modificar, ndo sdo dadas de uma vez por todas, sdo
reversiveis e instaveis (FOUCAULT, 2006a, p. 276).

Por estar presente em todas as relacbes, o poder aplica-se a vida
cotidiana imediata, categorizando o individuo, marcando-o com sua propria
individualidade, ligando-o a sua propria identidade, impondo-lhe uma lei de verdade,
que ele mesmo tem de reconhecer e que 0s outros tém que reconhecer nele. E uma
forma de poder que faz dos individuos ndo apenas individuos, mas sujeitos. Para a
palavra sujeito Foucault explica que ha dois significados: sujeito a alguém pelo
controle e dependéncia; e sujeito a sua prépria identidade por uma consciéncia ou
autoconhecimento. Ambos sugerem uma forma de poder que subjuga e sujeita
(FOUCAULT, 20094, p. 235).

Ao longo da historia, as formas de operacionalizacdo dessas relagbes de
poder foram se modificando. Ao abordar o surgimento das prisdes, Foucault (1987)
apresenta como o exercicio do poder foi sendo praticado com o0 passar dos anos,
desde o suplicio dos corpos dos condenados até a docilizagdo dos sujeitos em todos
0s tipos de organizacdo da sociedade. De acordo com Foucault (1987), em algumas
dezenas de anos desapareceu o corpo supliciado, esquartejado ou amputado, mas
surgiu certa discricdo na arte de fazer sofrer, um arranjo de sofrimentos mais sutis,
mais velados e despojados de ostentacdo (FOUCAULT, 1987, p.12). A ferramenta
para tal exercicio é a “disciplina”.
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Foucault (1987) explica que a disciplina é a técnica especial de um poder
que toma os individuos ao mesmo tempo como objetos e como instrumentos de seu
exercicio, sendo como um braco forte do Estado, ao passo que a disciplina se impde
a cada um por meio de micro poderes, deslocando a nocdo de poder central para
um poder periférico, desempenhado e recebido por cada um e por todos em cada
lugar e por todos os lugares (FOUCAULT, 1987, p.119 - 120).

Assim a figura de quem detém o poder é desfeita e “paira” entre os
individuos essa noc¢do de que o poder esta por todos os lugares e em todas as
organizagfes. O poder disciplinador € exercido pela invisibilidade, pela astucia,
porém encontra-se altamente presente nos corpos que disciplina. Para Foucault
(1987), estamos todos dentro da maquina panoptica, investidos por efeitos de poder
gue nés mesmos passamos adiante, ja que somos parte de sua engrenagem.
Contudo essa vigilancia constante ndo se limita apenas ao controle de uns sobre os
outros, mas também, e esse € o foco nesta pesquisa, do sujeito sobre si mesmo
(FOUCAULT, 1987, p.166 - 167).

Quando Foucault (2006a) trata do problema das relacdes entre sujeito e
0s jogos da verdade, ele explica que houve um deslocamento na forma de
abordagem dessas relacfes: esses jogos da verdade passaram a nao mais se referir
a uma préatica coercitiva (podemos dizer, no periodo da sociedade disciplinar) e sim
a uma pratica de auto formacdo do sujeito (sociedade do controle). E o que se
poderia chamar de uma pratica ascética, dando ao ascetismo um sentido muito
geral, ou seja, ndo o sentido de uma moral da renuncia, mas o de “um exercicio de si
sobre si mesmo atraveés do qual se procura se elaborar, se transformar e atingir um
certo modo de ser” (FOUCAULT, 2006a, p. 265).

E é a partir desse exercicio do sujeito sobre si mesmo, que podemos
olhar para o engajamento nas organizacdes. Engajamento no sentido de ser uma
técnica que pressupde o0 eu e faz com que o0 sujeito se prenda aos controles
externos. Uma técnica de controle mais refinada e mais sutil do exercicio do poder.

De acordo com Kahn (1990) o engajamento € tratado por ele como um
construto multidimensional composto pelas dimensdes fisica, cognitiva e emocional.
Essas dimensdes correspondem ao grau em que um trabalhador emprega sua forca
corporal, atencdo, e energia afetiva em suas atividades. Um alto grau de
engajamento € verificado quando um membro organizacional € absorvido

fisicamente pelo desempenho de suas atividades de trabalho, quando esta
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disponivel ou presente psicologicamente, e quando estd com suas emocdes
positivas ativadas e orientadas as suas tarefas (KAHN, 1990, p. 700).

Nesse sentido, podemos olhar para a atividade exercida pelo
professor/pesquisador, principalmente para aqueles que sdo fortemente engajados
com a producdo académica (publicacdo de artigos, livros, apresentacdo de
trabalhos, etc.). Mills (2009) afirma que o trabalhador intelectual ndo separa seu
trabalho de sua vida pessoal, pois se envolve em cada fase e em cada produto que
produz; o conhecimento é, ao mesmo tempo, a escolha de um modo de vida e de
uma carreira, visto que o pensamento metddico, a forma de ver o mundo e o seu
mundo interior estdo sempre despertos (MILLS, 2009, p. 22).

A ciéncia atualmente é feita com publicacdes e por isso um pesquisador
sem publicacdes possivelmente tera dificuldades de obter recursos para a
manutencdo de sua pesquisa, e, no longo prazo, ndo serd mantido por sua
instituicdo. Em paralelo, tornam-se escassos 0S convites para palestras, participacao
em bancas de avaliacdo, entre outras atividades académicas. Servicos extra
academia como consultorias a empresas publicas e privadas sdo igualmente
prejudicadas sem esse aval (XAVIER E GODOI, 2010, p. 98).

Para Xavier e Godoi (2010) o sistema de publica¢cbes nas ciéncias sociais
aplicadas no Brasil, especificamente na administragéo, pode ter se tornado alvo de
processo de controle analogo ao pandptico. Esse sistema sempre dependeu da
divulgacdo e troca de informacdes entre pesquisadores e instituicbes para o seu
avancgo. Com a internet tal troca de informacdes tornou-se mais eficiente e seu custo
irrisorio (XAVIER E GODOI, 2010, p. 97).

Tal sistema de publicacbes apresenta-se como um pandptico académico
em razdo de alguns elementos: o observador ver a todos sem ser visto e o0
observado saber que estd sendo monitorado e alterar seu comportamento em
funcao disso, ja que desconhece de que forma, quando e por quem é visto (XAVIER
E GODOI, 2010, p. 97).

Foucault (1987) lembra que “quem esta submetido a um campo de
visibilidade, e sabe disso, retoma por sua conta as limitacbes do poder; fa-las
funcionar espontaneamente sobre si mesmo; inscreve em si a relacdo de poder na
gual ele desempenha simultaneamente os dois papéis; torna-se o principio de sua
préopria sujeicao” (FOUCAULT, 1987, p. 168). O individuo circula "ao ar livre", mas
um feixe o retém e orienta (ZARIFIAN, 2002, p. 27).
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Xavier e Godoi (2010) ressaltam que o pesquisador, por ndo saber
quando, como, e por quem alguma de suas obras est4d sendo analisada, apenas
estd ciente que potencialmente isso pode ocorrer a qualquer momento. Como
consequéncia, age sempre como se estivesse sendo observado através de suas
publicacdes ou de outras informac¢Bes publicas, por exemplo, o Curriculo Lattes
(XAVIER E GODOI, 2010, p. 98).

No Brasil, a Capes (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior), cuja missao institucional fundamental declarada € expandir e
consolidar a pés-graduacdo stricto sensu (Mestrado e Doutorado), é um dos
principais 6rgaos controladores da producdo académica. Foi criada pelo governo em
1951, com objetivo de formar e aperfeicoar o pessoal de nivel superior que
trabalhava nas atividades de ensino e pesquisa nas universidades. Hoje, atua
estabelecendo critérios para a producdo do conhecimento, como a avaliacdo e a
divulgacéo da producéo cientifica que caminham a revelia daqueles que s&o, em si
mesmos, 0s sujeitos do ensino pos-graduado: a sociedade, os professores e 0s
alunos (TOURINHO E PALHA, 2014, p. 271-272).

De acordo com a Capes!, o sistema de avaliacdo, continuamente
aperfeicoado, serve de instrumento para a comunidade universitaria na busca de um
padrao de exceléncia académica para os mestrados e doutorados nacionais. Os
resultados da avaliagcéo? servem de base para a formulacdo de politicas para a area
de pés-graduacdo, bem como para o dimensionamento das acdes de fomento
(bolsas de estudo, auxilios, apoios).

Para a Capes, a tarefa de coordenar a avaliacdo da poés-graduacéo
fortalece o seu papel, e entende que o Programa de Acompanhamento e Avaliacéo,
além de contribuir para a criacdo de mecanismos efetivos de controle de qualidade,
aprofunda sua relacdo com a comunidade cientifica e académica.

Para termos uma noc¢éo de como a Capes avalia a producéo intelectual
dos professores-pesquisadores, selecionamos no Relatorio da Avaliagdo Trienal da

area de Administracéo® a métrica da producdo intelectual para esta area:

! Sobre a missdo da Capes. Disponivel em http://www.capes.gov.br/historia-e-missao. Acesso em:
03/03/2016.

2 Até do ano de 2012 a avaliagéo da Capes era trienal, mas conforme a Resolugéo 05-2014, Art. 1°,
passara a ser realizada abrangendo o periodo avaliativo de quatro anos, a partir de 2013.

* Disponivel em: http://www.capes.gov.br/component/content/article/44-avaliacao/4649-administracao-ciencias-
contabeis-e-turismo . Acesso em: 06/03/2016.



http://www.capes.gov.br/historia-e-missao
http://www.capes.gov.br/component/content/article/44-avaliacao/4649-administracao-ciencias-contabeis-e-turismo
http://www.capes.gov.br/component/content/article/44-avaliacao/4649-administracao-ciencias-contabeis-e-turismo
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Conceito Pontuacdo média anual por docente permanente
Muito bom >ou =a50
Bom > ou = a 35, mas < que 50
Regular > ou =a 30, mas < que 35
Fraco >ou=al2, mas<que 20
Deficiente < que 12

Para ser considerado produtivo, o professor tem que alcancar pelo menos
150 pontos de producao bibliogréafica no triénio, considerando a pontuacédo obtida de

acordo com o Qualis de cada publicacao:

Qualis Qualis
Periédicos  Pontos Livros Pontos

Al 100 L4 100
A2 80 L3 75
Bl 60 L2 50
B2 50 L1 25
B3 30
B4 20
B5 10

*Capitulos valem um terco do total dos pontos do

livro.

Assim, para alcangar o conceito Muito Bom nesta area, basta o professor
ter apenas uma producdo em estrato maior ou igual a B2/ L2. E para ser
considerado produtivo, duas ou trés producdes em estratos maior ou igual a B2/ L2
ja seriam suficientes.

Os participantes desta pesquisa apresentaram uma producdo media de
15 trabalhos por ano e diante de numeros como este, alguns trabalhos publicados
no Brasil (XAVIER E GODOI, 2010; PATRUS, DANTAS E SHIGAKI, 2015;
TOURILHO E PALHA, 2014; FREITAS, 2011) fazem uma discussao com vistas a
criticar o produtivismo ou o sistema de avaliagdo da produgcéo académica no pais.

Argumentos como o de Freitas (2011), de que o professor-pesquisador é
cada vez mais pressionado a ser um faz-tudo e certamente a sobrecarga de trabalho
e 0 uso de seu tempo pessoal de férias e de finais de semana tornam o pesquisador
um apagador de incéndios, indo de um prazo a vencer a outro, S&0 comuns nestes
trabalhos.

Na visdo de Freitas (2011), no meio dessa correria para tudo fazer,

encontramos 0 pesquisador totalmente condenado a produzir mais e mais, sem
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nunca ter o direito de valorizar o que conquista. Sobre o sistema de avaliagdo a qual
o professor da pés-graduacédo publica € submetido, Freitas (2011) aponta que mal o
professor termina um artigo, paper ou livro, tudo € apagado pela avaliacao feita e sé
0 que interessa € o que ele ainda ndo fez; um modelo que so vale pelo que ainda
nao foi feito.

Para Freitas (2011) trata-se uma producao intelectual que s6 vale a cada
trés anos, que é o tempo de avaliacdo dos programas pela Capes — e que logo em
seguida é descartada, e entdo esta aberta a nova temporada de caca. Segundo a
autora, tal qual uma empresa que busca extrair 0 maximo de seus recursos no prazo
mais curto possivel, 0 modelo atual desvaloriza o produto tdo logo ele é avaliado no
relatério como um numero. Freitas (2011) considera o atual sistema de avaliacédo
como um modelo voraz, pois nele sé o que importa é o proximo resultado, que
garante ao académico manter o emprego, na medida em que as instituicdes também
sdo avaliadas por esta producdo e precisam de mais nameros para alcancar
posicdes mais elevadas ou simplesmente se manter no jogo. (FREITAS, 2011).

Freitas (2011) termina afirmando que a Ciéncia como uma construcao
coletiva, resultado de colaboracdo e cooperagao, aprendizagem e reflexdo, cede
lugar a uma arena de competicéo, insuflada pela avaliacao individual. Para a autora,
no discurso, fala-se em equipes; na avaliacéao, fala-se em individuo tendo que matar
varios ledes ao mesmo tempo para ndo morrer no proximo triénio.

Contrapondo a essa visdo unilateral do sistema que estes trabalhos
trazem a tona, € que na presente pesquisa queremos dar outra possibilidade de
interpretacdo para este fendbmeno. Partimos do principio de que o professor-
pesquisador que é cobrado por uma ou duas publicacdes por ano para se manter
e/ou manter o seu programa, mas que esta produzindo uma média de 15 trabalhos
por ano, ndo pode ser apenas um coitado subjugado a este sistema “voraz”; ele ndo
esta “matando ledes” a cada triénio para sobreviver, ttm que haver algo mais, algum
sentido para tal engajamento.

Cabe ressaltar que ndo adotamos postura alguma no que diz respeito a
ser contra ou a favor do sistema de avaliacdo brasileiro, bem como afirmar se o
mesmo € valido ou ndo, apenas questionamos a maneira como O Ssujeito

pesquisador tem se relacionado com as regras da sua atividade de trabalho.
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7

Vale destacar que a CAPES é formada também pelos préprios
professores/pesquisadores e que a critica exacerbada a esse modelo de avaliacéo,
OU mesmo a essa instituicdo, muitas vezes esconde um ponto importante que é a
tecnificacdo do processo, ou seja, a necessidade da predominancia de um sentido
“sistémico” para o processo.

Diante do exposto, o que vemos hoje € um grupo de professores,
principalmente aqueles ligados a programas de mestrado e doutorado stricto sensu,
crescentemente engajados com a producdo académica. Pesquisadores que
produzem n&o apenas por obrigacao, para alcancar os pontos que a CAPES estipula
num determinado periodo de avaliacdo, mas que obrigam a si mesmos e aos outros
a produzirem. Nesse sentido, esta pesquisa propde entender qual o sentido do
engajamento com a producdo académica entre os pesquisadores da Universidade
Estadual de Maringa (UEM) a luz da ética do sujeito de Michel Foucault.

Por ética Foucault (2009c) entende a existéncia de um espaco de analise,
relacionado ao conceito grego de ethos, ou seja, 0 modo de ser do sujeito e a
relacdo desse sujeito consigo mesmo. Para o autor a ética e a moral estdo
intimamente ligadas. Foucault (2009c) destaca que pode haver duas formas de se
abordar a moral: a primeira como um cédigo, um conjunto prescritivo de regras e
ordenacdes a serem propostas aos individuos por meio de instituicdes. A segunda, é
0 que ele chama de “moralidade dos comportamentos”, significando as formas pelas
quais os individuos reagem ao codigo moral que Ihe é proposto, seja aceitando-o ou
resistindo a ele. Essa relagado consigo mesmo €, para Foucault, “a maneira pela qual
se deve constituir a si mesmo como sujeito moral’, maneira essa que pode se
apresentar de diferentes formas, afinal ha varias maneiras de se conduzir
moralmente objetivando um mesmo fim (FOUCAULT, 2009c, p. 33-35).

As formas de elaboracdo do trabalho ético dizem respeito aos atos
envidados pelo sujeito a fim de adequar seu comportamento a regra que se deve
cumprir. Envolve, mais diretamente, as atitudes do sujeito “para tentar se transformar
a si mesmo em sujeito moral de sua propria conduta” (FOUCAULT, 2009c, p. 35).

Assim, a tematica central desta pesquisa esta baseada na pratica do
engajamento entre os pesquisadores da Universidade Estadual de Maringa (UEM),
cujo sentido € analisado a partir da filosofia de Michel Foucault sobre temas como a

constituicdo do sujeito, a ética do sujeito, relacdes de poder, controle e disciplina.
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O objetivo deste trabalho € entender a pratica do engajamento partindo do
seguinte problema de pesquisa: Qual o sentido do engajamento com a producao
académica entre os pesquisadores da Universidade Estadual de Maring4, a luz
da ética do sujeito de Michel Foucault?

Para tanto, pretende-se abordar os seguintes objetivos especificos:

a) ldentificar as praticas de engajamento com a producdo académica entre
pesquisadores da UEM.

b) Identificar as relacbes de poder que perpassam as praticas de pesquisa e de
publicacdo entre os pesquisadores da UEM.

c) Descrever as técnicas de cuidado de si que contribuem para a constituicdo do
sujeito-pesquisador na UEM.

d) Interpretar o sentido do engajamento quando entendido sob a perspectiva das

técnicas de si e das relagfes de poder.

1.1 Justificativa

De acordo com levantamento da producdo académica dos ultimos cinco
anos em periodicos nacionais, envolvendo as palavras chave engajamento, ética do
sujeito e constituicdo do sujeito de Michel Foucault, constata-se que nao existem
trabalhos publicados que contemplem a juncdo destes termos numa mesma
pesquisa. Também foram identificados poucos trabalhos que tratam do tema do
engajamento (MACIEL E CAMARGO (2014); MARTINELLI, FONSECA E SILVA
(2010); SOUZA, CALBINO E CARRIERI (2010); COSTA ET. AL (2012)). O conceito
do engajamento tem suas bases na literatura estrangeira e ainda € pouco utilizado
na producéo académica nacional.

Assim, esta pesquisa justifica-se pelo fato de tentar trazer uma
contribui¢do tedrica para o campo da administracéo, pois faz a juncdo destes temas,
além de ampliar as discussfes sobre o tema do engajamento na producdo nacional.
Tais temas sao relevantes para a analise das relacfes de poder nas organizacoes.
O tema do engajamento, comumente € abordado do ponto de vista gerencial,
geralmente destinado & area de gestdo de pessoas visando a mudanga automatica
do comportamento dos sujeitos. Nesta pesquisa, pretendeu-se discutir o tema
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partindo de seus principais conceitos, mas adotou-se um ponto de vista critico a
respeito da pratica do mesmo.

Sobre a tematica do sujeito, outra contribuicdo sera lancar luz sobre esses
temas a partir da producéo tedrica da terceira fase de Foucault, da qual se destaca
principalmente as questbes da ética e constituicdo do sujeito, ampliando as
discussbes acerca do uso das ideias do filésofo nos estudos organizacionais, ao
relacionar os assuntos mais abordados do fildsofo como controle, disciplina, poder,
panoptico, etc. com o tema do engajamento.

Outra contribuicdo sera a de trazer a discussdo do tema do produtivismo
académico sob outra perspectiva. Os trabalhos publicados atualmente geralmente
transmitem uma visdo dicotdmica do assunto, entendendo como uma relacéo
coercitiva a relacdo entre os 6rgaos de controle e os pesquisadores. Nesta pesquisa
entendemos que um olhar sobre esse assunto, sob a perspectiva da ética do sujeito
de Foucault, pode trazer para o campo novas discussdes, no sentido de que essa
relacdo tem elementos que ultrapassam a coercao.

Assim, como uma possivel contribuicdo pratica para 0s
professores/pesquisadores, apresenta-se a discussédo da constituicdo de sujeito, do
exercicio da capacidade critica, auto-reflexiva e auto-consciente da producao
académica, levando-os a refletirem sobre o trabalho de elaboragéo de si sobre si

mesmos para atingirem aquilo que dizem ser ou que 0S outros esperam que sejam.

1.2 Estrutura do trabalho

Quanto a estrutura desta dissertacdo, ap0s esta secao introdutoria, segue
uma segunda secédo, que faz consideracdes acerca das tematicas pertinentes a este
estudo: a constituicdo do sujeito e a ética para Michel Foucault, passando por temas
como relagbes de poder, controle, jogos da verdade e cuidado de si.

Na terceira secdo sdo apresentados o0s conceitos relacionados ao
engajamento, bem como uma diferenciacdo do termo em relacéo a outros conceitos
como comprometimento organizacional.

Na quarta secao, primeiramente € abordado sobre a temética do discurso
em Foucault e na sequéncia estdao descritos os procedimentos metodoldgicos
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utilizados para consecucédo do trabalho nas etapas de coleta, andlise e discusséo
dos dados obtidos.

Na penultima secado, sdo apresentados os resultados, pontuando as falas
dos depoentes que trazem a luz a teoria aqui utilizada. E, finalmente, na sexta e
Ultima secdo estruturada para este trabalho sédo exibidas as consideracgfes finais

acerca do presente estudo.
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2 A CONSTITUICAO E A ETICA DO SUJEITO EM FOUCAULT

Foucault (2006a) procurou mostrar como 0 proprio sujeito se constituia,
nessa ou naquela forma determinada, como sujeito louco ou sdo, como sujeito
delinquente ou ndo, através de um certo numero de praticas, que eram 0s jogos da
verdade, préticas de poder etc.

Para Foucault o sujeito ndo € uma substancia, € uma forma. E essa forma
nem sempre é, sobretudo, idéntica a si mesma. O sujeito ndo tem consigo proprio o
mesmo tipo de relagcdes quando se constitui como sujeito politico que vai votar ou
toma a palavra em uma assembleia, ou quando ele busca realizar o seu desejo em
uma relacdo sexual. Segundo o autor, ha indubitavelmente, relacdes e interferéncias
entre essas diferentes formas de sujeito; porém, ndo estamos na presenca do
mesmo tipo de sujeito. Em cada caso, se exercem, se estabelecem consigo mesmo
formas de relacéo diferentes (FOUCAULT, 2006a, p. 275).

O sujeito se auto constitui ajudando-se com técnicas de si, no lugar de ser
constituido por técnicas de dominacdo (Poder) ou técnicas discursivas (Saber).
Estas técnicas de si sdo assim definidas: "procedimentos que sem duvida existem
em toda civilizacdo, propostos ou prescritos aos individuos para fixar sua identidade,
manté-la ou transforma-la em funcao de determinados fins, e isto gracas a relacdes
de dominio de si sobre si ou de conhecimento de si por si" (GROS in FOUCAULT,
2006b, p. 620).

2.1 As relagbes de poder

Candiotto (2010) afirma que Foucault quis fazer uma analitica do poder
pela qual este deixa de ser visto como um objeto dado, natural a ser descrito ou uma
esséncia a ser representada; quer mostrar que ele € assim visto de modo unitario,
monolitico, mas que no seu gérmen ele foi constituido a partir da confluéncia de
estratégias plurais (CANDIOTTO, 2010, p. 90).

Foucault (1997) explica que o seu objetivo na analitica do poder € o de
nao tomar o poder como um fendmeno de dominacdo massivo e homogéneo —
dominacgdo de um individuo sobre os outros, de um grupo sobre os outros, de uma
classe sobre as outras —; ter bem em mente que o poder, exceto ao considera-lo de

muito alto e de muito longe, ndo € algo que se partilhe entre aqueles que o tém e



24

gue o detém exclusivamente, e aqueles que ndao o tém e que sédo submetidos a ele
(FOUCAULT, 1997, p. 26).

Foucault (1997) acredita que o poder tem que ser analisado como algo
que circula, ou melhor, como algo que so6 funciona em cadeia. Segundo o autor,
jamais o poder estd localizado aqui ou ali, jamais esta entre as méos de alguns,
jamais € apropriado como uma riqueza ou um bem. O poder funciona. Foucault
(1997) sustenta que o poder se exerce em rede e, nessa rede, nao so os individuos
circulam, mas estdo sempre em posicdo de serem submetidos a esse poder e
também de exercé-lo. Para o autor, os individuos jamais sdo o alvo inerte ou
consentidor do poder, sdo sempre seus intermediarios. Assim, o poder transita pelos
individuos, nao se aplica a eles (FOUCAULT, 1997, p. 26).

De acordo com Foucault (2009a) o exercicio do poder ndo € em si mesmo
uma violéncia que, as vezes, se esconderia, ou um consentimento que,
implicitamente, se reconduziria. Ele € um conjunto de ac¢des sobre acdes possiveis;
ele opera sobre o campo de possibilidade onde se inscreve o comportamento dos
sujeitos ativos; ele incita, induz, desvia, facilita ou torna mais dificil, amplia ou limita,
toma mais ou menos provavel; no limite, ele coage ou impede absolutamente, mas €
sempre uma maneira de agir sobre um ou varios sujeitos ativos, e 0 quanto eles
agem ou sdo suscetiveis de agir. Uma acdo sobre acbes (FOUCAULT, 2009a, p.
243).

Para Foucault (2009a) o poder, no fundo, é menos da ordem do
afrontamento entre dois adversarios, ou do vinculo de um com relacdo ao outro, do
que da ordem do “governo”. Quanto ao significado da palavra governo, o autor
explica que ele ndo se refere apenas as estruturas politicas e a gestao dos Estados;
mas designa a maneira de dirigir a conduta dos individuos ou dos grupos. Governar,
neste sentido, é estruturar o eventual campo de acdo dos outros (FOUCAULT,
2009a, p. 244).

Foucault (2009a) explica que o termo "conduta”, apesar de sua natureza
equivoca, talvez seja um daqueles que melhor permite atingir aquilo que ha de
especifico nas relagcbes de poder. A "conduta” é, ao mesmo tempo o ato de
"conduzir" 0os outros (segundo mecanismos de coercao mais ou menos estritos) e a
maneira de se comportar num campo mais ou menos aberto de possibilidades. O
exercicio do poder consiste em "conduzir condutas” e em ordenar a probabilidade
(FOUCAULT, 2009a, p. 243).
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Candiotto (2010) acrescenta baseado em Foucault, que conduzir
condutas pode significar tanto a “atividade que consiste em conduzir’ quanto “a
maneira pela qual nos conduzimos, o0 modo pelo qual nos deixamos conduzir, a
maneira pela qual somos conduzidos e pela qual, por fim, nos comportamos sob
efeito de uma conduta que seria ato de conduta ou de conducdo”. Portanto, a
atividade de conduzir condutas € inseparavel da maneira de se conduzir, da atitude
de resisténcia a uma conducéo especifica (CANDIOTTO, 2010, p. 97). Candiotto
(2010) ressalta que a adequada compreensdo dessa dupla designacdo é
fundamental para entender como Foucault desloca-se paulatinamente da énfase na
analitica do poder em direcdo da ética do sujeito, na qual o pano de fundo sera a
interdependéncia incessante entre governo dos outros e governo de si mesmo.

Foucault (2006a) enfatiza que sO6 € possivel haver relacbes de poder
guando os sujeitos séo livres, mesmo que uma relacdo de poder completamente
desequilibrada. E preciso que haja sempre, dos dois lados, pelo menos uma certa
forma de liberdade, mesmo que seja somente uma possibilidade de resisténcia
(FOUCAULT, 20064, p. 277).

Segundo Candiotto (2010) a atitude critica, que inicialmente pergunta
pelas possibilidades de resisténcia diante das estratégias de governo e suas
técnicas de verdade, desdobra-se numa dimensdo ética, de modo que o sujeito
precisa resistir a si proprio e moderar suas ambicdes se quiser governar os outros. E
para compreender esse caminho sera necessario voltar-se para si mesmo, cuidar do
eu (CANDIOTTO, 2010, p. 121). O tema do cuidado de si sera abordado mais
adiante.

2.2 O controle disciplinar

Foucault (1987) apresenta a histéria do surgimento das prisées, onde
vemos na verdade como o exercicio do poder foi sendo praticado ao longo da
histéria da humanidade, desde o suplicio dos corpos dos condenados até a
docilizacdo dos sujeitos em todos os tipos de organizacédo da sociedade.

Foucault (1987) coloca que o momento histérico das disciplinas é o
momento em que nasce uma arte do corpo humano, que visa ndo unicamente 0
aumento de suas habilidades, nem tampouco aprofundar sua sujeicdo, mas a

formacdo de uma relacdo que no mesmo mecanismo o torna tanto mais obediente
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quanto é mais util, e inversamente. Forma-se entdo uma politica das coer¢des que
sao um trabalho sobre o corpo, uma manipulacdo calculada de seus elementos, de
seus gestos, de seus comportamentos. O corpo humano entra numa maquinaria de
poder que o esquadrinha, o desarticula e o recompde (FOUCAULT, 1987, p. 119).

A disciplina fabrica assim corpos submissos e exercitados, corpos
“déceis”. A disciplina aumenta as for¢cas do corpo (em termos econémicos de
utilidade) e diminui essas mesmas forcas (em termos politicos de obediéncia)
(FOUCAULT, 1987, p. 119).

Foucault (1997) incorpora a tecnologia do poder disciplinar como parte de
um amplo dominio denominado de “biopoder”. Diferentemente do poder disciplinar, o

biopoder € aplicado:

A multiplicidade dos homens, ndo na medida em que eles se
resumem em corpos, mas ha medida em que ela forma, ao
contrario, uma massa global afetada por processos de conjunto
gque sao proprios da vida, que sao processos como O
nascimento, a morte, a producdo, a doenca, etc. (FOUCAULT,
1997, p. 216).

Candiotto (2010) explica que a massa global, objeto de aplicacdo do
biopoder é a “populagao”. Portanto, o dominio dos corpos individuais como objeto de
aplicacdo do poder disciplinar é ampliado para o dominio da vida da populacgéo,
objeto de atuacé&o do biopoder. No fundo, esclarece o autor, ambos 0s objetos sao
multiplicidades, a diferenca que num caso a énfase é o controle minucioso dos
corpos, e noutro, a regulacdo massiva da vida: individualizacdo e totalizagao
(CANDIOTTO, 2010, p. 95).

Candiotto (2010) ressalta que o biopoder ndo exclui o poder disciplinar,
apenas o distribui diferentemente. Segundo o autor, se o poder disciplinar é exercido
sobre 0 homem-corpo, o biopoder é direcionado para o homem-espécie. Se na
disciplina dos corpos atua o mecanismo da sujeicdo de modo a torna-los “ddoceis e
uteis”, o biopoder aplicado a populacdo tem como efeito seu controle mediante a
biopolitica das regulacdes.

Nesse sentido, Zarifian (2002) corrobora ao afirmar que a historia
evidencia uma passagem das sociedades disciplinares para as sociedades de
controle. Zarifian (2002) aponta baseado em Gilles Deleuze, que por sua vez faz

referéncia a Michel Foucault, que as sociedades disciplinares emergentes no século
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XVIII e que se desenvolveram no século XIX, encontrariam seu apogeu na metade
do século XX. Nessas sociedades, o individuo estd sempre passando de um meio
fechado para outro, cada qual com suas leis: primeiro a familia, depois a escola,
depois a caserna, depois a fabrica, de vez em quando o hospital e eventualmente a
prisdo, local de confinamento por exceléncia, que serve de modelo analdgico
(ZARIFIAN, 2002, p. 23-24). Porém, Zarifian (2002) apresenta que a vida historica
dessas sociedades disciplinares tem curta duracdo: elas emergem com forca no
século XIX e logo estdo em declinio, de modo que mergulhamos numa crise
generalizada de todos os meios de confinamento.

Surgem entéo as sociedades de controle, conceito deleuzeano abordado
por Zarifian (2002). Zarifian (2002) argumenta que as antigas disciplinas que operam
na duracdo de um sistema fechado, dao lugar aquelas dos espacos abertos e sem
duragcdo diretamente assinalavel, mediante formas de controle ultra-rapidas e
flexiveis. Zarifian (2002) propde chamar de controle do engajamento um novo tipo de
controle que surgiu na sociedade disciplinar. O engajamento sera abordado no
tdpico seguinte.

Neste aspecto, vale destacar a concepcao de pandptico de Foucault, no
sentido do exercicio da vigilancia do sujeito sobre ele mesmo. Segundo Foucault
(1987), o efeito mais importante do panéptico € o de induzir o sujeito a um estado
consciente e permanente de visibilidade que assegura o funcionamento automatico
do poder (FOUCAULT, 1987, p. 166).

Para o autor, o pandptico € uma maquina de dissociar o par ver-ser visto:
ou seja, o vigilante vé a tudo, sem ser visto. Este dispositivo € importante, explica
Foucault (1987), pois automatiza e desindividualiza o poder. O pandptico tem seu
principio ndo tanto numa pessoa quanto numa certa distribuicdo concentrada dos
corpos, das superficies, das luzes, dos olhares; numa aparelhagem cujos
mecanismos internos produzem a relacdo na qual se encontram os sujeitos. Pouco
importa quem exerce o poder. Do mesmo modo, é indiferente 0 motivo que o anima:
a curiosidade de um indiscreto, a malicia de uma crianca, o apetite de saber de um
filbsofo que quer percorrer esse museu da natureza humana, ou a maldade
daqueles que tem o prazer em espionar e punir. Quanto mais numerosos esses
observadores andnimos e passageiros, tanto mais aumentam para o0 sujeito o risco
de ser surpreendido e a consciéncia inquieta de ser observado (FOUCAULT, 1987,
p. 167).
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Foucault (1987) lembra que “quem esta submetido a um campo de
visibilidade, e sabe disso, retoma por sua conta as limitacbes do poder; fa-las
funcionar espontaneamente sobre si mesmo; inscreve em si a relacdo de poder na
qgual ele desempenha simultaneamente os dois papéis; torna-se o principio de sua
prépria sujeigao” (FOUCAULT, 1987, p. 168).

Ja Candiotto (2012) vai apontar que o poder que produz este estado € o
poder econdmico. Um poder que se vale de espacos arquiteturais organizados de
modo a incrementar e facilitar a sensacdo de vigilancia multipla, detalhada e
minuciosa de cada individuo que compde seus interiores. O olho anénimo do poder
e sua estruturacdo arquitetural é que impelem o individuo a se autodisciplinar
(CANDIOTTO, 2012, p. 20). A vantagem decisiva deste modelo arquitetural,
argumenta Candiotto (2012), € a relacéo ficticia que ele propicia. Para constranger o
condenado a boa conduta, o louco a calma, o operario ao trabalho, o aluno a
aplicacdo e o doente a observacao das ordens, deixa de ser necessario o uso da

violéncia (CANDIOTTO, 2012, p. 21).

2.3 Os jogos da verdade

Nesse sentido, quando Foucault (2006a) trata do problema das relagcbes
entre sujeito e os jogos da verdade, ele explica que houve um deslocamento na
forma de abordagem dessas relacdes: esses jogos da verdade passaram a ndo mais
se referir a uma pratica coercitiva (podemos dizer, no periodo da sociedade
disciplinar), mas a uma pratica de auto formacéo do sujeito (sociedade do controle).
E o0 que se poderia chamar de uma préatica ascética, dando ao ascetismo um sentido

muito geral, ou seja, ndo o sentido de uma moral da renuncia, mas o de “um
exercicio de si sobre si mesmo através do qual se procura se elaborar, se
transformar e atingir um certo modo de ser” (FOUCAULT, 20064, p. 265).

Segundo Candiotto (2010), Foucault quis mostrar que tanto os discursos
de verdade quanto o que se entende por sujeito sdo produzidos, constituidos a partir
da articulagdo entre jogos de regras, mecanismos e estratégias de poder
pertencentes as nossas praticas sociais e culturais (CANDIOTTO, 2010, p. 17). Tais
regras € mecanismos sao tidos como produtores de verdade que o sujeito esta

disposto a aceitar, a recusar, e a mudar em Si mesmo e nas suas circunstancias
(p.20).
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Candiotto (2010) ressalta que a relagdo com a verdade esta vinculada a
producdo de discursos e que para Foucault, ao elaborar discursos, o sujeito também
esclarece e problematiza o significado de suas praticas, sua maneira de ser em meio
ao mundo. Segundo o autor, a verdade, no sentido da constituicdo de uma verdade
de si, é inseparavel da problematizacdo das relagbes de poder entre as praticas
sociais. Além de ser efeito do jogo de regras entre os saberes, a verdade do sujeito
passa a ser pensada também como efeito de estratégias de poder de uma
sociedade (CANDIOTTO, 2010, p. 22).

De acordo com Candiotto (2010) aquilo que se denomina de verdade é
estabelecido pelo jogo de regras, pela ordem do discurso que condiciona esses
saberes, e ndo pela ordem das coisas ou das palavras (CANDIOTTO, 2010, p. 28).
Porém, ndo se pode dizer que os jogos de verdade sejam apenas jogos de poder.
Candiotto (2010) explica que o problema é saber como regimes de verdade
vinculam-se as relacdes de poder.

Para Foucault (2000) cada sociedade tem seu regime de verdade, sua
“politica geral” de verdade: isto &, os tipos de discurso que ela acolhe e faz funcionar
como verdadeiros; 0os mecanismos e as instancias que permitem distinguir os
enunciados verdadeiros dos falsos, a maneira como se sanciona uns e outros; as
técnicas e os procedimentos que sdo valorizados para a obtencdo da verdade; o
estatuto daqueles que tém o encargo de dizer o que funciona como verdadeiro
(FOUCAULT, 2000, p.12).

Foucault (2000) afirma que a “verdade” esta centrada na forma do
discurso cientifico e nas instituicbes que o produzem; esta submetida a uma
constante incitagdo econdmica e politica (necessidade de verdade tanto para a
producdo econbmica quanto para o poder politico); a verdade é objeto, de varias
formas, de uma imensa difusédo e de um imenso consumo (circula nos aparelhos de
educacado ou de informacéo, cuja extensdo no corpo social é relativamente grande,
ndo obstante algumas limitagBes rigorosas); ela é produzida e transmitida sob o
controle, ndo exclusivo, mas dominante, de alguns grandes aparelhos politicos ou
econdbmicos (universidade, exeército, escritura, meios de comunicacao); enfim, é
objeto de debate politico e de confronto social (as lutas ‘ideoldgicas’) (FOUCAULT,
2000, p.13). Candiotto (2010) lembra que para Foucault, a verdade nao esta restrita

ao ambito do conhecimento cientifico, sendo este somente um regime de verdade.
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De acordo com Candiotto (2010) a perspectiva de que a verdade obriga e
constrange no préprio ato de sua enunciagdo normalmente causa estranhamento ao
discurso cientifico-filosofico. Para esse discurso, o autor explica que o individuo nao
pode agir em virtude de coercdo ou obrigacdo, se quiser ser operador da
exteriorizacdo da verdade. A verdade basta a si mesma ao elaborar sua prépria lei e
seus critérios especificos (CANDIOTTO, 2010, p. 68).

Candiotto (2010) afirma que é pelo critério da “evidéncia” que a
manifestacdo do verdadeiro e a obrigacdo a qual o individuo se encontra de
reconhecé-lo e de situad-lo como verdadeiro “coincidem” exatamente. A evidéncia
constitui a “demonstracdo” por exceléncia de que ndo ha necessidade de outro
regime de verdade que se agregaria ao verdadeiro (CANDIOTTO, 2010, p. 68).

Reconhecer algo como evidéncia, explica Candiotto (2010), implica outro
processo que nao é da ordem légica da constatacdo e da deducédo da verdade e do
erro, mas do éngagement e da profession. Segundo o autor, a perspectiva do
genealogista-arquedlogo é que, no fundo, a verdade é ininteligivel sem uma
obrigacdo de verdade, sem o éngagement do individuo, sem seu assujeitamento
consentido. Para que um regime de verdade seja “aceito” e justificado é preciso que
o sujeito tenha uma “qualificagdo”. que ele se submeta aquele regime de verdade
(CANDIOTTO, 2010, p. 68).

Sobre a peculiaridade do ato de confessar (avouer) e sua importancia na
producdo de verdade entre préticas coercitivas, Candiotto (2010) aponta que para
Foucault, o aveu identifica-se com o envolvimento do sujeito no reconhecimento da
verdade que confessa. Envolvimento (éngagement) que prescinde da obrigacéo de
fazer tal ou qual tarefa, mas simplesmente de tratar de ser o que se confessa ser. O
autor ressalta que no aveu, aquele que fala engaja-se em ser aquilo que diz ser
(CANDIOTTO, 2010, p. 71).

2.4 O cuidado de si e a ética do sujeito

Candiotto (2010) apresenta que para Foucault, modificar o modo de ser
do sujeito é fundamental para subjetivar discursos reconhecidos como verdadeiros.
O autor ressalta que na ética do sujeito os discursos séo qualificados de verdadeiros

se atuarem como principios e matrizes de acdo de modo a formar no individuo a
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atitude critica para enfrentar os acontecimentos da existéncia (CANDIOTTO, 2010,
p. 127).

Foucault (2006a) explica que o cuidado de si €& certamente o
conhecimento de si, mas é também o conhecimento de um certo numero de regras
de conduta ou de principios que sdo simultaneamente verdades e prescricdes.
Cuidar de si é se munir dessas verdades: nesse caso a ética se liga ao jogo da
verdade (FOUCAULT, 2006a, p. 269).

De acordo com Foucault (2006a) essa verdade, aprendida, memorizada,
progressivamente aplicada, torna-se entdo um quase-sujeito que reina
soberanamente no sujeito. Para o autor o problema é aprender através do ensino de
um certo nimero de verdades, de doutrinas, as primeiras constituindo os principios
fundamentais e as outras, regras de conduta. Trata-se de fazer com que esses
principios digam em cada situacdo e de qualquer forma espontaneamente como 0s
sujeitos devem se conduzir.

Alguns aspectos desse cuidado de si sdo destacados por Foucault
(2009b), como o fato de que o cuidado de si, ou epiméleia heautou, € um tornar-se e
retornar-se a si mesmo, é um aperfeicoamento da alma, além de ser um processo
continuo. O homem € o Unico ser que recebeu o dom de poder fazer uso de si
proprio e, portanto, de poder cuidar de si, sendo que o cuidado de si ndo é restrito
aos filésofos; “é um principio valido para todos, todo o tempo, durante toda a vida”
(FOUCAULT, 2009b, p. 53).

A.epiméleia heautou € uma atitude - para consigo, para com 0S outros,
para com o mundo. E também uma certa forma de atencdo, de olhar. Cuidar de si
mesmo implica que se converta o olhar, que se o conduza do exterior para Si
mesmo. O cuidado de si implica uma certa maneira de estar atento ao que se pensa
e ao que se passa no pensamento (FOUCAULT, 2006b, p. 14).

Essa conversdo do olhar, destaca Candiotto (2010), difere da
introspecc¢do do sujeito. Ela esta situada no vacuo entre o eu ético (ideal) e o sujeito
inacabado (existente). Define-se como um esquema pratico: ela implica atos de
protecdo e de defesa, atitudes de respeito pelo eu, estado de alguém que esta em
posse do eu porgue o domina (CANDIOTTO, 2010, p. 132).

A nocdo de epiméleia ndo designa simplesmente esta atitude geral ou
esta forma de atencdo voltada para si. Também designa sempre algumas acdes,

acOes que sdo exercidas de si para consigo, acdes pelas quais nos assumimos, nos
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modificamos, nos purificamos, nos transformamos e nos transfiguramos
(FOUCAULT, 2006b, p. 15).

Também é importante lembrar que a epiméleia ndo evoca um cuidado
geral ou difuso, uma simples preocupacéao; ela implica um ‘trabalho’, que depende
de tempo para o seu desenvolvimento. Além disso, essa atividade “ndo constitui um
exercicio da soliddo, mas sim uma verdadeira pratica social” (FOUCAULT, 2009b, p.
57). E por isso que Foucault afirma que o principio do cuidado de si, embora pareca,
ndo é egoista ou mesmo individualista. E uma pratica social, pois a aplicacdo a si
mesmo envolvia também aplicar-se aos outros, na rela¢cdes sociais do dia-a-dia
(FOUCAULT, 2009b). Candiotto (2010) corrobora ao ressaltar que esse cuidado nao
€ uma atividade de interiorizacdo, mas relacional. Segundo o autor, ndo ha cuidado
de si sem relacdo com o outro (CANDIOTTO, 2010, p. 130).

Cuidar de si mesmo, portanto, implica em técnicas ou praticas de si,
através das quais o cuidado de si acontece, praticas essas que se constituem em
formas de fazer, “em tipos e modalidades de experiéncia” (FOUCAULT, 2009c, p.
44) para conhecer a si mesmo. Pois 0 que vem a ser o Eu? Aqui, o ‘conhece-te a ti
mesmo’ serve como uma porta de entrada para o cuidar de si mesmo, € o0 que incita
0 sujeito a refletir mais seriamente sobre o que se €, a pensar refletidamente sobre si
mesmo. E o “eu”, entdo, surge como a alma que instrumentaliza o corpo, que se
serve do corpo e das partes do corpo e, por fim, da linguagem. E é tendo em mente
essa alma enquanto sujeito da acdo que se deve estar atento a si mesmo
(FOUCAULT, 2009c). Esse é o cuidado de si na Antiguidade, na era platbnica e
socratica, quando o autor destaca os dois aspectos diferentes que o cuidado de si
assumiu — um como preparacgao para a vida adulta na cidade (politica) e outro como
preparacao para as diversas fases da vida, notadamente a velhice.

A necessidade de cuidar de si esta vinculada ao exercicio do poder.
Porém, "ocupar-se consigo" esta implicado na vontade do individuo de exercer o
poder politico sobre os outros e dela decorre. Ndo se pode governar 0s outros, nao
se pode bem governar 0s outros, ndao se pode transformar os préprios privilégios em
acao politica sobre os outros, em acado racional, se ndo se esta ocupado consigo
mesmo. Entre privilégio e acéo politica, este €, portanto, o ponto de emergéncia da
nocéo de cuidado de si (FOUCAULT, 2006b, p. 48).

A respeito dessa relacao de si consigo mesmo, Foucault (2009c) entende

por ética a existéncia de um espaco de analise, relacionado ao conceito grego de
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ethos, ou seja, 0 modo de ser do sujeito e a relacéo desse sujeito consigo mesmo. A
ética e a moral estdo intimamente ligadas para o autor. Foucault (2009c) destaca
qgue pode haver duas formas de se abordar a moral: a primeira como um codigo, um
conjunto prescritivo de regras e ordenacfes a serem propostas aos individuos por
meio de instituicbes. A segunda, € o que ele chama de “moralidade dos
comportamentos” (p. 34), significando as formas pelas quais os individuos reagem
ao codigo moral que lhe € proposto, seja aceitando-o ou resistindo a ele. Assim, a
moral corresponde ao cédigo que pretende regular o comportamento das pessoas
enquanto que a relacdo consigo mesmo corresponde a ética. Essa relacdo consigo
mesmo é, para Foucault (2009c, p. 34), “a maneira pela qual se deve constituir a si
mesmo como sujeito moral”’, maneira essa que pode se apresentar de diferentes
formas, afinal ha varias maneiras de se conduzir moralmente objetivando um mesmo
fim.

Dessa forma, Foucault (2009c) destaca quatro formas pelas quais
podemos analisar as diferentes maneiras de conduzir-se moralmente: a
determinacao da substancia ética, o modo de sujeicéo, as formas de elaboracdo do
trabalho ético e, por fim, uma teleologia do sujeito moral.

A determinacdo da substancia ética diz respeito ao que o0 sujeito ira
determinar como sendo objeto principal da conduta moral, qual parte de si mesmo
sera empregada como matéria-prima dessa relacao consigo, apesar do cédigo a que
ela diz respeito. O autor exemplifica com a questdo da fidelidade — cédigo - e das
maneiras pelas quais o sujeito se relaciona consigo mesmo tendo a essa fidelidade
como referéncia - substancia ética - (FOUCAULT, 2009c). Assim, tendo determinado
sua substancia ética, é possivel identificar o modo de sujeigdo, ou seja, “0 modo
como o sujeito deve relacionar-se com a regra a qual se vé obrigado a cumprir e
também a forma como deve se reconhecer como ligado a essa obrigagao”
(FONSECA, 2003, p. 107).

As formas de elaboragdo do trabalho ético dizem respeito aos atos
envidados pelo sujeito a fim de adequar seu comportamento a regra que se deve
cumprir. Envolve, mais diretamente, as atitudes do sujeito “para tentar se transformar
a si mesmo em sujeito moral de sua prépria conduta” (FOUCAULT, 2009c).
Retomando o exemplo da fidelidade, a elaboracdo pode se dar no nivel das acdes
do sujeito a fim de permanecer fiel. Dessa forma, ndo basta reagir as regras

estabelecidas de forma passiva: € necessario que o sujeito faca esse trabalho sobre
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si mesmo, de decidir como, quando e onde suas acdes serdo levadas a termo
(FOUCAULT, 2009c).

Por fim, a teleologia do sujeito moral comporta a constituicdo de si como
sujeito moral como um todo. Isso porque, para Foucault (2010), ndo é apenas em
um conjunto de atitudes, tomadas em relacdo a certo conjunto de regras (ou codigo
moral) que se tem uma ac¢ao moral ou a constituicdo de um sujeito moral. Para o
filésofo “ndo existe acdo moral particular que nao se refira a unidade de uma
conduta moral; nem conduta moral que ndo implique a constituicdo de si mesmo
como sujeito moral” (FOUCAULT, 2009c, p. 37). A teleologia do sujeito moral
comporta 0 sujeito em constituicdo no tempo, ndo mais dependendo de uma atitude
especifica em relacdo a um codigo especifico, mas agora como um modo de ser,
uma postura de vida que pode ser identificada pelo conjunto de suas a¢bes morais
(FOUCAULT, 2009c).

Essa transformacéo de si acontece, pois postula que a verdade jamais é
dada de pleno direito ao sujeito. De acordo com Foucault (2006b) a espiritualidade
postula que o sujeito enquanto tal ndo tem direito, ndo possui capacidade de ter
acesso a verdade. Postula que a verdade jamais é dada ao sujeito por um simples
ato de conhecimento, ato que seria fundamentado e legitimado por ser ele o sujeito
e por ter tal e qual estrutura de sujeito. Postula a necessidade de que o sujeito se
modifique, se transforme, se desloque, tome-se, em certa medida e até certo ponto,
outro que nao ele mesmo, para ter direito a [0] acesso a verdade. A verdade so é
dada ao sujeito a um preco que pde em jogo o ser mesmo do sujeito. Pois, tal como
ele é, ndo é capaz de verdade. Isto acarreta, como consequéncia, que deste ponto
de vista ndo pode haver verdade sem uma conversdo ou sem uma transformacao do
sujeito (FOUCAULT, 2006b, p. 20).

Partindo destes pressupostos sobre a elaboracdo do sujeito sobre ele
mesmo, na secdo seguinte trazemos a discussdo 0 tema do engajamento,
pontuando o (0s) conceito (S) aceito neste trabalho, bem como uma diferenciacao

em relacdo a outros termos organizacionais.
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3 O ENGAJAMENTO

De acordo com Schaufeli (2013) o estudo do engajamento profissional
tem crescido nos ultimos anos em busca de explicacdes de porque funcionarios
engajados trabalham mais arduamente e com vigor, estdo envolvidos e se dedicam
mais as atividades profissionais e se sentem felizes por estarem absortos e
profundamente concentrados no trabalho.

Segundo Schaufeli (2013) embora o significado de engajamento no
trabalho possa parecer claro a primeira vista, um olhar mais préximo na literatura
revela a indistingdo do conceito. Tal como acontece com muitos outros termos
psicolégicos, o engajamento de trabalho é facil de reconhecer na pratica, contudo
ainda é dificil de definir. O autor afirma que o conceito de engajamento tem sido
criticado por sua sobreposicdo com outras noc¢bes pré-existentes, tais como a
satisfagdo no trabalho e comprometimento organizacional (SCHAUFELI, 2013, p. 1).

Apesar das varias definicbes de engajamento que existem, Bakker e
Leiter (2010) defendem o uso de engajamento como um estado psicolégico
especifico, bem definido e devidamente operacionalizado que estd aberto a
pesquisa empirica e aplicacdo pratica. Para os autores, engajamento no trabalho
pode ser considerado como o oposto de burnout, sendo caracterizado por um alto
nivel de vigor ou energia fisica e uma forte identificacdo do individuo com o trabalho.
Essa identificacdo com o trabalho esta relacionada a coneccdo dos valores
individuais com os valores organizacionais.

Shaufeli e Bakker (2010) explicam que tipicamente sdo usados dois
termos sobre engajamento: engajamento do empregado e engajamento no trabalho.
Estes autores afirmam preferir usar o segundo termo, pois se refere ao
relacionamento do empregado com o seu trabalho, enquanto que o primeiro termo
pode incluir também o relacionamento com a organizagdo, dando margem para
possiveis confusdes com tradicionais conceitos como comprometimento e
comportamento no trabalho.

Conforme Shaufeli e Bakker (2010) algumas das conotacbes de
engajamento sdo: envolvimento, comprometimento, paixdo, entusiasmo, absorcao,
esforco concentrado e energia. No entanto, segundo 0s autores, n&do existe acordo
entre os profissionais ou estudiosos sobre uma conceitualizagéo particular de

engajamento no trabalho.
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Segundo Schaufeli (2013), tem-se que o termo engajamento tenha sido
utilizado pela primeira vez em relacdo ao trabalho no ano de 1990 por William Kahn.
Com a passagem do século e o surgimento das organizacfes modernas, emergiu a
necessidade nao apenas do “corpo” do empregado, mas também da sua “mente e
alma”. E entdo exigido do sujeito o seu envolvimento psicolégico no trabalho
(SCHAUFELI, 2013, p. 2-3).

De acordo com Kahn (1990) o engajamento € tratado como um construto
multidimensional composto pelas dimensdes fisica, cognitiva e emocional. Essas
dimensdes correspondem ao grau em que um trabalhador emprega sua forca
corporal, atencdo, e energia afetiva em suas atividades. Um alto grau de
engajamento € verificado quando um membro organizacional é absorvido
fisicamente pelo desempenho de suas atividades de trabalho, quando esta
disponivel ou presente psicologicamente, e quando estd com suas emocles
positivas ativadas e orientadas as suas tarefas (KAHN, 1990, p. 700).

Kahn (1990) definiu trés condi¢cdes psicolégicas que condicionam
centralmente o quanto de energia € investida no trabalho: significancia, seguranca e
disponibilidade. De acordo com o autor, o trabalho é visto como significativo quando
h& um sentido de retorno dos esfor¢os, quando sua experiéncia na organizacao o
faz sentir-se valorizado. Esse sentido de valorizagdo decorre, em parte, da
percepcdo generalizada de inclusdo na rede intra-organizacional. Kahn (1990)
pontua precisamente que a percepcao de significancia do trabalho varia em funcgéo
das interacdes sociais no trabalho, pois tais interacbes fornecem um sentido de
pertencimento e apreciacdo do membro organizacional (KAHN, 1990, p. 703).

A segunda condicdo psicoldgica é a seguranca. Kahn (1990) explica que
esse sentimento é constatado quando o ator organizacional ndo tem receio ou medo
dos colegas ao se expor durante o desempenho de suas atividades. A percepcéo de
gue nao existirdo consequéncias negativas por parte dos outros possibilita a mais
facil e tranquila alocagéo de energia do ator focal nas atividades organizacionais. O
sentido de estar conectado a um grupo coeso e caracterizado pela familiaridade
possibilita as condi¢cdes para esse tipo de avaliacdo. De acordo com Kahn (1990) a
seguranca decorre de relacbes pessoais que oferecem apoio e que ndo geram
sentimentos de ameaca, pois assim o0 membro organizacional percebe o contexto de
trabalho como um lugar seguro para expressar mais livremente as varias partes de
seu self (KAHN, 1990, p. 708).
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A terceira condicdo psicolégica é a disponibilidade, a qual significa que o
membro organizacional sente-se pronto fisica, cognitiva e emocionalmente para
investir suas energias no trabalho. A influéncia da conexdo social intra-
organizacional nesse tipo de sentimento também se justifica teoricamente, pois a
percepc¢éo do ator focal de que seus lacos de mais frequente interacdo tentam fazé-
lo sentir-se incluido, contribui no julgamento de que ele tera apoio para poder aplicar
mais tranquilamente seus esforc¢os fisicos, atencdo e emocdes de valéncia positiva
no trabalho (KAHN, 1990, p. 714).

Para Shaufeli e Bakker (2010), em vez de um estado emocional
momentaneo, engajamento se refere a um estado afetivo-cognitivo mais persistente
e penetrante. Segundo Shaufeli e Bakker (2010) engajamento envolve vigor,
dedicacdo e absorcdo. O vigor € caracterizado por altos niveis de energia e
resiliéncia mental durante o trabalho, boa vontade de investir esfor¢cos no trabalho e
persistir em face das dificuldades. Dedicacdo se refere a ser fortemente envolvido
em um trabalho, experimentando uma sensacdo de significancia, entusiasmo,
orgulho e desafio. Absorcdo é caracterizada como sendo total concentragéo e feliz
absorcdo em um trabalho, em que o tempo passa depressa e tem dificuldades com o
apartar-se do trabalho. Shaufeli e Bakker (2010) concordam que vigor e dedicacao
sao considerados diretamente opostos de exaustao e cinismo, respectivamente dois
sintomas de burnout.

Mas, de acordo com Shaufeli e Bakker (2010), uma questdo é crucial:
como o0 conceito de engajamento adiciona valor sobre os demais tradicionais
conceitos relacionados? Os autores sugerem como O conceito de engajamento
sobrepde outros oito conceitos relacionados. Estes conceitos podem ser distinguidos
entre comportamentos (comportamento extra-papel, a iniciativa pessoal), crencas
(comprometimento organizacional, envolvimento com o trabalho), ou efeitos
(satisfacdo no trabalho, afetividade positiva), que sdo considerados protétipos para o
engajamento do trabalho, ou referem-se para comparar, estados psicolégicos mais
complexos (fluxo, workaholism?). O quadro 1 apresenta cada um dos oito conceitos

relacionados de acordo com Shaufeli e Bakker (2010).

* Compuls&o excessiva para o trabalho ou vicio em trabalho.
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Quadro 1. Distin¢do entre engajamento e outros conceitos

Conceito Distincao
Comportamento Embora seja comum definir o engajamento em termos de esforco
discricionario, “dar tudo de si", ou "andar a segunda milha", isso limita a
extra-papel considerar o engajamento somente em termos de esforco voluntario extra.

Em primeiro lugar, os empregados engajados trazem algo diferente para o
trabalho (por exemplo, resolugdo criativa de problemas), e ndo apenas
fazem algo mais (por exemplo, trabalhar mais horas). Em segundo lugar, as
fronteiras entre comportamento em papel - o comportamento oficialmente
necessario que serve o0s objetivos da organizacéo - e comportamento extra-
papel - comportamento discricionario que vai além do comportamento,
também chamado de comportamento de cidadania organizacional - sdo
fracos na melhor das hipéteses. Ja que os funcionarios engajados podem
ou ndo apresentar um comportamento extra-papel, este ndo deve ser
considerado como um elemento constitutivo de engajamento no trabalho.

Iniciativa pessoal

Iniciativa pessoal compreende o0 comportamento de auto-partida,
proatividade e persisténcia. Como um tipo especifico de comportamento, a
iniciativa pessoal vai além do que é normal, 6bvio, ou ordinario no trabalho.
Em vez de se referir a quantidade de comportamento, a iniciativa pessoal é
sobre a qualidade do comportamento no trabalho do empregado. Como tal,
esta relacionada com o componente comportamental (vigor) do conceito
mais abrangente de engajamento no trabalho.

Envolvimento com

o trabalho

“O grau em que uma pessoa € identificada psicologicamente com o seu
trabalho, ou a importancia do trabalho em sua auto-imagem total”.
Claramente, envolvimento com o trabalho - sendo o oposto de cinismo -
esta intimamente relacionado com a construcéo de engajamento, mas nao
€ equivalente a ele.

Comprometimento

organizacional

Semelhante ao engajamento com o trabalho, comprometimento
organizacional é um estado psicolégico de ligacdo e identificacdo, mas ao
contrario do anterior, € uma forca de ligacdo entre individuo e organizagao.
"A forca relativa da identificacdo e envolvimento de um individuo com uma
organizacgdo particular". Em contraste, o trabalho engajado, como definido,
€ sobre estar envolvido na fun¢éo do trabalho ou no préprio trabalho.
Quando o engajamento é considerado equivalente ao comprometimento
organizacional, como em algumas definic6es que sdo usadas nos negaocios,

a propria nocéo de engajamento é supérflua.

Satisfacéao no

trabalho

“Um estado emocional agradavel ou positivo resultante da avaliagdo do
préprio trabalho”. Em contraste com o engajamento que se preocupa com o
estado de espirito do empregado no trabalho, satisfacdo no trabalho esta
preocupada com o efeito a cerca de ou para o trabalho, o que
provavelmente tem mais bases cognitivas. Além disso, 0 engajamento
conota ativacdo (entusiasmo, estado de alerta, excitacdo, euforia),
enquanto que a satisfagdo conota a saciedade (contentamento, calma,
serenidade, relaxamento).

Afetividade

positiva

Engajamento no trabalho pode ser considerado um dominio especifico do
estado psicolégico que corresponde com afetividade positiva, sendo um
traco disposicional de contexto livre. Marcadores de afeto positivo incluem,
entre outros, atencdo, alerta, entusiasmo, inspiracdo, orgulho,
determinagdo, energia e forca. Por isso, € de se esperar que alguns
empregados sejam disposicionalmente mais propensos a ser engajados no
trabalho do que outros.

Fluxo

Z

Fluxo é um estado de experiéncia ideal que se caracteriza pela atencdo
focada, mente clara, mente e corpo unissono, concentracdo de esforgos,
controle completo, perda de auto-consciéncia, distor¢cdo de tempo, e prazer
intrinseco. Claramente, alguém sendo completamente absorvido em seu
trabalho chega perto dessa descricdo do fluxo. Ainda, fluxo refere-se em
particular, a experiéncias de curto prazo - "pico" - também fora da esfera do
trabalho - enquanto que a absorcdo se refere a um estado mais
generalizado e persistente de espirito. Além disso, o fluxo € um conceito
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mais complexo, que pode também incluir antecedentes especificos tais
como retorno imediato (desempenho).

Workaholism Embora a primeira vista pode haver algumas semelhangas entre
workaholics e funcionarios engajados, tem-se argumentado em outros
lugares que funcionarios engajados néo tém a compulsédo que é tipico para
viciados em trabalho. Funcionarios engajados trabalham duro porque o
trabalho é desafiador e divertido, e ndo porque eles sdo movidos por um
forte impulso interior que nao podem resistir. Uma distincdo semelhante é
feita por Vallerand et al. (2003) que discriminam entre a paixao harmoniosa
(semelhante ao engajamento) e paixdo obsessiva (semelhante ao
workaholism).

Fonte: Shaufeli e Bakker (2010), p. 14-15.

De acordo com Shaufeli e Bakker (2010) embora uma parcial
sobreposicdo seja observada entre engajamento e 0s conceitos de iniciativa
pessoal, envolvimento com o trabalho, afetividade positiva e fluxo, o conceito de
engajamento nao pode ser reduzido para qualquer um destes. Por isso, 0s autores
defendem que engajamento no trabalho tem adicionado valor sobre e acima destes
conceitos relacionados.

Diferentemente, Sonnentag, Dormann e Demerouti (2010) entendem o
engajamento no trabalho como sendo um estado formado por experiéncias
transitérias que flutuam dentro dos individuos ao longo do tempo. Os autores
afirmam que semelhante a definicdo de Shaufeli e Bakker (2010) envolvendo vigor,
dedicacéo e absorcao, muitas outras definicbes frequentemente deixam em aberto a
questdo de saber se eles descrevem uma experiéncia fenomenoldgica (estado
experiencial) ou um conceito hipotético.

Segundo Sonnentag, Dormann e Demerouti (2010), para refletir um
estado experiencial, de preferéncia todas as trés facetas de engajamento no
trabalho devem estar simultaneamente presente (vigor, dedicacdo e absor¢cdo ao
mesmo tempo). No entanto, quando os individuos recordam as suas experiéncias de
um prolongado periodo de tempo no passado (ex. alguns dias), eles poderiam ter
alcancado uma alta pontuagcéo em todas as trés facetas do engajamento sem nunca
té-las experimentado simultaneamente. Portanto, para Sonnentag, Dormann e
Demerouti (2010), se alguém tem como objetivo investigar uma completa
experiéncia fenomenoldgica de engajamento no trabalho, tem de se concentrar
sobre o estado do engajamento no trabalho como uma experiéncia bastante
momentanea e passageira que flutua dentro dos individuos por curtos periodos de

tempo (de minuto a minuto, de hora a hora, e possivelmente, de dia a dia).
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O conceito-chave para pensar o engajamento, segundo Zarifian (2002), €
o de modulacdo. O autor apresenta trés formas em que podemos notar como a
modulacdo penetra muito mais fundo na vida social: a modulacdo da utilizacdo do
tempo, do espaco e do engajamento subjetivo (ZARIFIAN, 2002, p. 26). Antes da
apresentacao de cada modulagdo discutida por Zarifian, abordaremos como o uso
da disciplina em cada um desses aspectos foi pensado por Foucault.

Sobre o controle do tempo, Foucault (1987) argumenta que o tempo
penetra o corpo, e com ele todos os controles minuciosos do poder. Procura-se
também garantir a qualidade do tempo empregado: controle ininterrupto, pressao
dos fiscais, anulacdo de tudo o que possa perturbar e distrair; trata-se de constituir
um tempo integralmente util: a exatiddo e a aplicacdo sdo, com a regularidade, as
virtudes fundamentais do tempo disciplinar (FOUCAULT, 1987, p. 129). O poder se
articula diretamente sobre o tempo; realiza o controle dele e garante sua utilizagao
(FOUCAULT, 1987, p. 136). A disciplina aqui exposta por Foucault diz respeito ao
controle do tempo do sujeito em seu ambiente de trabalho, no sentido de garantir a
utilizacao total e Gtil da sua forca de trabalho dentro do horario pré-estabelecido.

i) Modulagdo da utilizacdo do tempo: Se "utilizavel" significa disponivel
para uso quase imediato, a interrupcdo desse uso esta igualmente a mao. O
trabalho (assalariado) pode entdo se libertar radicalmente dos horéarios legais e se
tornar modulavel, no sentido de uma variacdo de sua efetividade e intensidade a
qualquer momento (ZARIFIAN, 2002, p. 26). Ou seja, o trabalhador pode estar
disponivel a qualqguer momento, a execucgdo do seu trabalho n&o se limita apenas ao
horario estabelecido em contrato com seu empregador. O sujeito engajado ira
trabalhar além do horario estabelecido em contrato com seu empregador, sem que
este o obrigue ou mesmo solicite.

Quanto a utilizacdo do espaco, Foucault (1987) afirma que a disciplina
procede em primeiro lugar a distribuicdo dos individuos no espaco. Para isso,
utilizam-se diversas técnicas (FOUCAULT, 1987, p. 121). Sobre o controle espacial,
Foucault (1987) sugere que importa estabelecer as presencas e as auséncias, saber
onde e como encontrar os individuos, instaurar as comunicacgdes uteis, interromper
as outras, poder a cada instante vigiar o comportamento de cada um, aprecia-lo,
sanciona-lo, medir as qualidades ou os méritos. Procedimentos, portanto, para

conhecer, dominar e utilizar. A disciplina organiza um espaco analitico (FOUCAULT,
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1987, p. 123), ou seja, o controle disciplinar implica o local de trabalho definido e
limitado pela organizacao.

i) Modulac&o no espaco: a transportabilidade das ferramentas técnicas de
informacdo e de comunicacdo e 0S progressos incessantes nas tecnologias de
intercomunicacdo permitem, evidentemente, alargar o espa¢o dos locais onde se
pode trabalhar: em casa, no trem, no outro extremo do mundo. O uso do espaco
torna-se assim modulavel (ZARIFIAN, 2002, p. 26). O sujeito engajado nao sera
limitado pelo espaco organizacional, mas estara pronto para exercer sua atividade
independente do local de trabalho. Ele podera levar trabalho para fazer em sua
residéncia, ou num avidao durante uma viagem, etc. A modulagdo no espacgo esta
estritamente relacionada com a modula¢do no tempo, pois provavelmente quando o
sujeito estiver exercendo uma atividade do trabalho fora do espaco organizacional,
estara também fora do horario de trabalho.

O controle disciplinar concebido por Foucault envolve uma hierarquia
vigilante sobre o sujeito. De acordo com Foucault (1987) o exercicio da disciplina
supde um dispositivo que obrigue pelo jogo do olhar; um aparelho onde as técnicas
que permitem ver, induzam a efeitos de poder, e onde, em troca, os meios de
coercdo tornem claramente visiveis aqueles sobre quem se aplicam (FOUCAULT,
1987, p. 143).

A vigilancia torna-se um operador econémico decisivo, na medida em que
€ ao mesmo tempo uma peca interna no aparelho de producédo e uma engrenagem
especifica do poder disciplinar (FOUCAULT, 1987, p. 147). O poder na vigilancia
hierarquizada das disciplinas se detém como uma coisa, nao se transfere como uma
propriedade; funciona como uma maquina. Gracas as técnicas de vigilancia, a
“fisica” do poder, o dominio sobre o corpo se efetuam segundo as leis da ética e da
mecanica, segundo um jogo de espacos, de linhas, de telas, de feixes, de graus, e
sem recurso, pelo menos em principio, ao excesso, a for¢a, a violéncia. Poder que é
em aparéncia ainda menos “corporal” por ser mais sabiamente “fisico” (FOUCAULT,
1987, p. 148). O controle na sociedade disciplinar era mantido pela vigilancia
constante de alguém, existia uma hierarquia por trds dessa vigilancia, a qual o
sujeito deveria prestar contas.

i) Modulacdo do engajamento subjetivo: é o préprio assalariado quem ira
acionar sua atividade de trabalho e modular os momentos em que o fara. Mas isso

supde um forte compromisso de sua parte: “ele deve por si mesmo se obrigar a fazé-
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lo”. Nao ha uma hierarquia disciplinar fisicamente localizada por tras dele para lhe
dizer o que fazer (ZARIFIAN, 2002, p. 27).

O que é novo nédo é esse controle em si, explica Zarifian (2002), mas sua
juncdo com as diferentes facetas da modulacdo. Isso se exprime em uma coisa
simples: o assalariado deve prestar contas regularmente dos seus resultados, e 0s
objetivos que Ihe sdo atribuidos podem ser rapidamente reatualizados. “O individuo

circula "ao ar livre", mas um feixe o retém e o orienta” (ZARIFIAN, 2002, p. 27).
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4 ASPECTOS METODOLOGICOS

De acordo com Gomes (2012) para trabalhos como este, orientados a
partir da perspectiva foucaultiana, torna-se complicada e perigosa a tentativa de
encaixa-los em um modelo pré-estruturado de estratégia de pesquisa. I1sso porque
Michel Foucault, ao longo de sua obra, desenvolveu conceitos e métodos de analise
préprios, evidenciados especialmente em A Ordem do Discurso. Dessa forma, esta
pesquisa tem essa obra, além de Histéria da Sexualidade 2 (que explicita os
principais aspectos da constituicdo de si), como norteadoras de seus procedimentos
metodoldgicos.

4.1 O Discurso em Foucault

Foucault (2007) sup8e que em toda sociedade a producéo do discurso é
ao mesmo tempo controlada, selecionada, organizada e redistribuida por certo
namero de procedimentos que tém por fungdo conjurar seus poderes e perigos,
dominar seu acontecimento aleatério, esquivar sua pesada e remivel materialidade.

Segundo Candiotto (2010) o discurso qualificado como verdadeiro é
aguele que se imp06s sobre outros discursos relegando-os ao terreno do falso e do
ilusdrio, instaurando assim uma ordem. A ordem do discurso, de acordo com
Candiotto (2010), € o critério normativo para impor significacdes, identificar, dizer o
que é verdadeiro e 0 que é falso, 0 que esta certo e 0 que esta errado, o que é
delirante e o0 que é racional, nada mais do que um modo de operar separacdes
(CANDIOTTO, 2010, p. 51).

Sobre os procedimentos de exclusdo, Foucault (2007) evidencia trés: a
interdicdo; a separacao e rejeicdo; e a oposicao do verdadeiro e do falso. Por mais
que o discurso seja bem pouca coisa, as interdicdes que o atingem revelam logo,
rapidamente, sua ligacdo com o desejo e com o poder. Sabe-se bem que nao se
tem o direito de dizer tudo, que nao se pode falar de tudo em qualquer circunstancia,
que qualquer um, enfim, ndo pode falar de qualquer coisa. Assim, o discurso nao é
simplesmente aquilo que traduz as lutas ou sistemas de dominacédo, mas aquilo por
gue e pelo que se luta, o poder do qual nos queremos apoderar (FOUCAULT, 2007,
p. 9-10). O pesquisador é aquele que pode falar de ciéncia, e de si mesmo como
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cientista. Porém, esse “poder de falar” esta vinculado ao seu grau de engajamento
com o trabalho, ou como aqui proposto, com a sua producao académica.

O segundo principio de exclusdo é o da separacdo e rejeicdo. Para
exemplificar Foucault (2007) aborda sobre a oposicéo entre a razédo e a loucura. O
autor explica que desde a Idade Média, o louco é aquele cujo discurso ndo pode
circular como o dos outros; pode ocorrer que sua palavra seja considerada nula e
nao seja acolhida, ndo tendo verdade nem importancia, ndo podendo testemunhar
na justica, etc. Era através de suas palavras que se reconhecia a loucura do louco;
elas eram o lugar onde se exercia a separagdo; mas nunca eram recolhidas nem
escutadas. A separacao hoje, longe de estar apagada, se exerce de outro modo,
segundo linhas distintas, por meio de novas instituicdbes e com efeitos que ndo sao
de modo algum os mesmos (FOUCAULT, 2007, p. 10-13).

Sobre o terceiro sistema de exclusédo, a oposicdo do verdadeiro e do
falso, Foucault (2007) argumenta que ele pode ser considerado como um tipo de
separacdo que rege a nossa vontade de saber, uma separacdo historicamente
constituida, a separacdo do discurso verdadeiro e o discurso falso. Segundo
Foucault (2007), essa divisdo historica deu sua forma geral a nossa vontade de
saber. Para o autor, as grandes mutacdes cientificas podem talvez serem lidas como
a aparicao de novas formas na vontade de verdade.

De acordo com Foucault (2007) essa vontade de verdade, como 0s outros
sistemas de exclusdo, apoia-se sobre um suporte institucional: € ao mesmo tempo
reforcada e reconduzida por todo um compacto conjunto de praticas como a
pedagogia (como o sistema de livros, da edicdo, das bibliotecas, etc). Mas ela
também é reconduzida pelo modo como o saber é aplicado em uma sociedade,
como é valorizado, distribuido, repartido e de certo modo atribuido. Essa vontade de
verdade, assim apoiada sobre um suporte e uma distribuicdo institucional, tende a
exercer sobre 0s outros discursos — uma espécie de pressao e como que um poder
de coercao.

Estes sdo alguns dos procedimentos de controle e delimitacdo do
discurso, dentre muitos outros existentes. Exercem de certo modo do exterior,
funcionam como sistemas de exclusdo, concernem a parte do discurso que pde em
jogo o poder e o desejo.

Mas Foucault (2007) afirma que se pode isolar outro grupo de

procedimentos: os procedimentos internos. Isto porque séo os discursos mesmo que
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exercem seu préprio controle; procedimentos que funcionam, sobretudo, a titulo de
principios de classificacdo, de ordenacdo, de distribuicdo, como se se tratasse, desta
vez, de submeter outra dimensé&o do discurso: a do acontecimento e do acaso.

De acordo com Foucault (2007) o comentario como primeiro procedimento
interno do discurso, refere-se ao desnivel entre o texto primeiro e o texto segundo,
desempenhando dois papéis que sao solidarios: permite-lhe dizer algo além do texto
mesmo, mas com a condicdo de que o texto mesmo seja dito e de certo modo
realizado (FOUCAULT, 2007, p. 25-26). Outro principio de rarefacdo do discurso
apresentado por Foucault (2007) trata-se do autor. O autor como principio de
agrupamento do discurso, como unidade de origem de suas significagdes, como foco
de sua coeréncia. Um jogo de diferencas que € prescrito pela funcédo do autor, tal
como a recebe de sua época ou tal como ele, por sua vez, a modifica.

Foucault (2007) apresenta ainda um outro principio de limitagdo: as
disciplinas. A disciplina é um principio que permite construir, mas conforme um jogo
restrito. Uma disciplina se define por um dominio de objetos, um conjunto de
métodos, um corpus de proposi¢cdes consideradas verdadeiras, um jogo de regras e
de definicdes, de técnicas e de instrumentos. Tudo isto constitui uma espécie de
sistema an6nimo a disposicdo de quem quer ou pode servir-se dele, sem que seu
sentido ou sua validade estejam ligados a quem sucedeu ser seu inventor
(FOUCAULT, 2007, p. 30). Em suma, Foucault (2007) afirma que a disciplina € um
principio de controle da producdo do discurso. Ela lhe fixa os limites pelo jogo de
uma identidade que tem a forma de uma reatualizacdo permanente das regras.

Segundo Foucault (2007) existe ainda um terceiro grupo de
procedimentos que permitem o controle dos discursos. Este, ndo se trata de dominar
0s poderes que eles tém, nem de conjurar os acasos de sua aparicao; trata-se de
determinar as condi¢cdes de seu funcionamento, de impor aos individuos que os
pronunciam certo niamero de regras e assim de ndo permitir que todo mundo tenha
acesso a eles. Para Foucault (2007) é a rarefacdo dos sujeitos que falam: ninguém
entrard na ordem do discurso se nao satisfizer a certas exigéncias ou se néao for, de
inicio, qualificado para fazé-lo. E a pertenca doutrinéria, no que se refere a uma
pertenca de classe, de status social ou de raca, de nacionalidade ou de interesse, de
luta, de revolta, de resisténcia ou de aceitagcdo. A doutrina se serve de certos tipos

de enunciacdo para ligar individuos entre si e diferencia-los. Realiza uma dupla
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sujeicdo: dos sujeitos que falam aos discursos e dos discursos aos grupos, ao
menos virtual, dos individuos que falam.

Foucault (2007) denomina em uma escala muito mais ampla, como a
apropriacdo social dos discursos. Um exemplo dado pelo autor € do sistema de
educacdo que, embora seja, de direito, o instrumento gracas ao qual todo individuo,
em uma sociedade como a nossa, pode ter acesso a qualquer tipo de discurso,
segue, em sua distribuicdo, no que permite e no que impede, as linhas que estao
marcadas pela distancia, pelas oposicdes e lutas sociais. Para Foucault (2007) todo
sistema de educacdo € uma maneira politca de manter ou de modificar a
apropriacado dos discursos, com 0s saberes e 0s poderes que eles trazem consigo.

Tendo evocado esses trés grupos de funcdes, Foucault (2007) afirma que
€ preciso optar por trés decisdes se quisermos analisar os discursos em suas
condi¢les, seus jogos e seus efeitos: questionar nossa vontade de verdade; restituir
ao discurso seu carater de acontecimento; suspender, enfim, a soberania do
significante. Para tanto, Foucault (2007) explica que certas exigéncias de método se
implicam para tal analise e define quatro no¢cbes que devem servir como
reguladoras: (1) a no¢cdo de acontecimento, (2) a de série, (3) a de regularidade, e
(4) a de condicao de possibilidade (FOUCAULT, 2007, p. 54).

1. Principio de inversdo: “la onde, segundo a tradicdo, cremos reconhecer a
fonte dos discursos, o principio de sua expansao e de sua continuidade,
nessas figuras que parecem desempenhar um papel positivo como a do
autor, da disciplina, da vontade de verdade, é preciso reconhecer, ao
contrario, o jogo negativo de um recorte e de uma rarefagdo do discurso”
(FOUCAULT, 2007, p.52).

2. Principio de descontinuidade: o fato de haver sistemas de rarefagdo nao
guer dizer que por baixo deles e para aléem deles reine um grande discurso
ilimitado, continuo e silencioso que fosse por eles reprimido e recalcado e
gue noés tivéssemos por missdo descobrir restituindo-lhe, enfim, a palavra
(FOUCAULT, 2007, p.52). Os discursos devem ser tratados como praticas
descontinuas, que se cruzam por vezes, mas também se ignoram ou se
excluem.

3. Principio de especificidade: “ndo transformar o discurso em um jogo de
significacbes prévias; ndo imaginar que o mundo nos apresenta uma face

legivel que teriamos que decifrar apenas” (FOUCAULT, 2007, p.53). Deve-
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se conceber o discurso como uma violéncia que fazemos as coisas, como
uma pratica que Ihes impomos em todo o caso; e € nesta pratica que 0s
acontecimentos do discurso encontram o principio de regularidade.

4. Principio da exterioridade: ndo passar do discurso para o seu nucleo interior
e escondido, para o0 amago de um pensamento ou de uma significagdo que
se manifestariam nele; mas, a partir do proprio discurso, de sua apari¢cao e
de sua regularidade, passar as condicdes externas de possibilidade, aquilo
gue da lugar a série aleatdria desses acontecimentos e fixa suas fronteiras.

Seguindo esses principios, as andlises a que Foucault (2007) se propde
fazer se dispdem segundo dois conjuntos: o conjunto “critico” e o conjunto
“genealdgico”. O conjunto critico pde em pratica o principio da inversado, procura
cercar as formas da exclusédo, da limitacdo, da apropriacdo; procura mostrar como
se formaram, para responder a que necessidades, como se modificaram e se
deslocaram, que forca exerceram efetivamente, em que medidas foram contornadas.
Sob este enfoque critico, as analises poderiam versar sobre as funcdes de exclusao
mencionadas anteriormente (interdicdo, separacdo, vontade de verdade). Pode-se
analisar também sob os efeitos de um discurso com pretensao cientifica. Por fim,
nessa perspectiva, deve-se ser feita a analise dos procedimentos internos de
limitagdo do discurso (comentario, autor e disciplina). Em suma, a critica analisa os
processos de rarefacdo, mas também de reagrupamento e de unificacdo dos
discursos.

O conjunto genealdgico pde em préatica os outros trés principios: como se
formaram, através, apesar, ou com 0 apoio desses sistemas de coercao, séries de
discursos; qual foi a norma especifica de cada uma e quais foram suas condicfes de
aparicao, de crescimento, de variacdo. De acordo com Foucault (2007), o aspecto
genealogico concerne a formacao efetiva dos discursos, quer no interior dos limites
do controle, quer no exterior, quer, a maior parte das vezes, de um lado e de outro
da delimitagcdo. Segundo o autor, a genealogia estuda sua formagcdo ao mesmo
tempo dispersa, descontinua e regular (p.65).

Segundo Foucault (2007) toda tarefa critica, pondo em questdo as
instancias do controle, deve analisar ao mesmo tempo as regularidades discursivas
através das quais elas se formam; e toda descri¢cdo genealdgica deve levar em conta

os limites que interferem nas formacdes reais. Para o autor, entre o empreendimento
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critico e o empreendimento genealdgico, a diferenca ndo é tanto de objeto ou de
dominio, mas sim, de ponto de ataque, de perspectiva e de delimitacéo.

Foucault (2007) reforca que as descricbes criticas e as descricbes
genealdgicas devem alternar-se, apoiar-se umas nas outras e se completarem. De
acordo com o autor, a parte critica da andlise liga-se aos sistemas de recobrimento
do discurso; procura detectar, destacar esses principios de ordenamento, de
exclusdo, de rarefacdo do discurso. A parte genealdgica da analise se detém, em
contrapartida, nas seéries da formacao efetiva do discurso, procura apreendé-lo em
seu poder de afirmacéo, no sentido de constituir dominios de objetos.

Candiotto (2010) ressalta que o discurso em Foucault ndo é apenas um
reflexo neutro em si mesmo, expressdo de um estado de coisas ja constituido;
tampouco € mera reproducédo de um sistema preexistente. O discurso € um “campo
estratégico” em continua modificacdo, espaco de enfrentamento no qual conta a
“posicao ocupada” por alguém; “arma de poder, de controle, de assujeitamento, de
qualificagdo e de desqualificagdo [...]”. A ordem do discurso € a articulagao

dominante de forcas que sujeita outros saberes (CANDIOTTO, 2010, p. 51).

4.2 Delimitacdo da pesquisa

Segundo Foucault (1972), para a andlise do espaco discursivo € preciso
definir os lugares institucionais onde o individuo obtém o seu discurso e “onde este
encontra sua origem legitima e seu ponto de aplicagao” (p. 66). Assim, considerando
que o principal ambiente de exercicio da atividade do pesquisador sdo as
instituicbes publicas de ensino superior, e o local de residéncia da pesquisadora,
optou-se por realizar a presente pesquisa junto aos pesquisadores que compdéem o
quadro de professores dos programas de doutorado da Universidade Estadual de
Maringa.

Por pesquisadores, entendem-se nesta pesquisa, 0s professores de
programas de doutorado da UEM vinculados ou ndo ao CNPQ (Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico) ou a alguma outra instituicdo de apoio
a pesquisas. Nesse sentido, o nivel de analise recai sobre o sujeito a ser
pesquisado, ja que o profissional Pesquisador ndo atua de forma exclusiva em
universidades publicas, mas pode estar presente em diversas areas da sociedade.

Quanto ao recorte temporal, esta pesquisa caracteriza-se por ser do tipo transversal,
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pois a coleta de dados priméarios foi realizada apenas uma vez junto aos
participantes.

Foram coletados dados primarios e secundarios para a presente
pesquisa. Segundo Cooper e Schindler (2003), “os dados primarios sdo buscados
por sua proximidade com a verdade [...]", ou seja, € nos dados primarios que o
pesquisador mais se aproxima do fendmeno que deseja estudar, com 0 minimo de
interferéncia possivel. O método de coleta de dados adotado foi a entrevista
semiestruturada.

Godoi e Mattos (2006) chamam essa modalidade de ‘entrevista baseada
em roteiro’, “caracterizada pela preparagao desse roteiro e por dar ao entrevistador
flexibilidade para ordenar e formular as perguntas durante a entrevista” (p. 304).
Assim, ainda que houver perguntas e temas pré-definidos a serem abordados, a
utilizacdo da entrevista semiestruturada proporciona ao pesquisador adaptar-se a
fala dos entrevistados, acrescentando perguntas conforme a entrevista se desenrola
e até mesmo suprimindo aquelas que se revelaram desnecessarias devido ao
contexto.

Quanto aos dados secundarios, foram observados documentos que, de
alguma forma, contribuiam para a compreenséao de aspectos ligados, principalmente,
a formacéo e atuacao profissional do pesquisador. Tais documentos sdo apontados

conforme segue a andlise dos dados.

4.3 Selecéo dos entrevistados e coleta de dados

Como afirma Freitas (2011), pesquisadores vdo a congressos para
discutir — com seus pares e/ou aspirantes a pares — conteudos tematicos, novos
meétodos de pesquisa, resultados dos seus trabalhos; porém, geralmente, ndo sao
objetos de sua propria pesquisa.

Nesse sentido, este trabalho toma como objeto de andlise esse sujeito — 0
sujeito pesquisador. No ambito das universidades publicas, este sujeito pode ser
visto como aquele que é professor-pesquisador-publicador-orientador e algumas
vezes, coordenador-diretor, etc.; dividindo seu tempo e energia para atender aos
requisitos de programas, universidades e 6rgados aos quais se vinculam.

Segundo os dados do ultimo Censo divulgado pelo CNPq, participaram do

censo de 2014, mais de 180 mil pesquisadores, distribuidos em 492 instituicbes e
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35.424 grupos de pesquisa. Destes mais de 180 mil pesquisadores, 116.427 s&o
doutores. No censo de 2014, o numero de grupos cresceu 29% em relagéo a 2010.
O numero de pesquisadores cresceu 40% no mesmo periodo e o de doutores 42%.
Ja a participacdo percentual de Doutores em relacdo ao total de Pesquisadores

aumentou para 65% neste ultimo censo, conforme o quadro 2.

Quadro 2. Numero de instituicdes, grupos, pesquisadores e pesquisadores doutores

Principais dimensdes 2000 | 2002 | 2004 | 2006 2008 2010 2014
Instituicao 224 | 268 | 335 | 403 | 422 452 492
Grupos 11.760 | 15.158 | 19.470 | 21.024 | 22.797 | 27.523 | 35.424
Pesquisadores (P) 48.781 | 56.891 | 77.649 | 90.320 | 104.018 | 128.892 [ 180.262
E’[;Sq”'sadores doutores | - =55 | 34.349 | 47.973 | 57.586 | 66.785 | 81.726 | 116.427
(D)/(P) em % 57 60 62 64 64 63 65

Fonte: CNPq - Disponivel em: http://lattes.cnpg.br/web/dgp/censo-atual/

De acordo com os dados obtidos diretamente na Pro-Reitoria de Recursos
Humanos da UEM, o numero total de professores vinculados a universidade na
ocasiao, era de 1.634 professores, sendo que destes, 808 foram identificados como
participantes dos programas de pdés-graduacdo. A tabela 1 mostra a distribuicdo

destes professores por categoria.

Tabela 1. Total de professores da UEM

Categoria Qtde
Professor Auxiliar 98

Professor Assistente 448
Professor Adjunto 624
Professor Associado 405
Professor Titular 59

Total 1634

Os sujeitos convidados a participar desta pesquisa sado pesquisadores
que fazem parte dos programas de pos-graduacao stricto sensu da Universidade
Estadual de Maringad (UEM). Para fins de delimitagdo e recorte da pesquisa, foram
selecionados apenas os programas em nivel de doutorado da universidade, sendo
selecionados 20 programas dos 23 existentes no momento da coleta de dados.

Dentro desses 20 programas de doutorado, foram identificados 425

professores-pesquisadores, 0s quais tiveram seus curriculos lattes analisados para
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fins de selecéo da participacdo na pesquisa. Por se tratar de uma pesquisa sobre o
engajamento do professor/ pesquisador com a producdo académica, optou-se por
selecionar aqueles que visivelmente demonstraram esse engajamento através das
suas publicacbes nos ultimos quatro anos. Consideraram-se como producéo
académica os artigos publicados em periddicos nacionais e internacionais, bem
como capitulos e organizacao de livros.

Feito este levantamento, os professores foram ordenados por volume de
producdo em ordem decrescente, do maior para o menor. Como inicialmente havia
sido proposto no projeto desta pesquisa ser entrevistado entre 10 a 15
pesquisadores, ciente de que alguns possivelmente ndo poderiam/desejariam
participar, foi enviado o convite para participagdo da pesquisa para os 20
professores com maior volume de publicacdo. Destes, alguns prontamente
responderam positivamente, enquanto outros responderam somente apds o envio de
um segundo email convite.

Cabe ressaltar que a opgao por entrevistar os professores com o maior
volume de producao foi apenas por ser a op¢cao mais viavel para a identificacdo dos
pesquisadores engajados com a producédo académica. Nao queremos dizer com iSso
gue os professores com menor volume de producdo ndo sédo engajados, mas que
aqueles que tém um numero elevado de publicacdo, certamente estdo engajados
com a producdo académica.

Assim, foram entrevistados 12 pesquisadores que se dispuseram a
participar desta pesquisa, sendo seis homens e seis mulheres. Com o objetivo de
preservar a identidade dos participantes, os departamentos aos quais Sao
vinculados ndo séo citados neste trabalho, apenas as areas de conhecimento de
acordo com a classificacdo do CNPqg. A tabela 2 aponta a distribuicdo dos

participantes.

Tabela 2. Participantes por area de conhecimento

Area Qtde
Ciéncias Agrarias 7
Ciéncias da Saude 3
Ciéncias Humanas 2

Total de participantes 12
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O engajamento destes pesquisadores com a producdo académica €
percebido através da publicacdo de artigos e capitulo de livros que 0s mesmos
produziram nos ultimos quatro anos. O item “livros” também considera a organizagao

de livros. A tabela 3 traz os nimeros de acordo com a area de conhecimento.

Tabela 3. Producéo académica por area de
conhecimento

Area Artigos  Livros Total
Ciéncias Agrarias 325 32 357
Ciéncias da Saude 263 3 266
Ciéncias Humanas 64 41 105
Total 652 76 728

A média de publicacbes por pesquisador com base nestes dados é de 15
artigos/livros por ano, 0 que estd além daquilo que é exigido pela Capes e
consequentemente pelos programas de pés-graduacao, que € um ou dois produtos
por ano. Lembrando que este numero exigido leva em consideracdo o fator de
impacto ou indexacao do periédico, sendo necessario ser relevante para a area a
qual pertence.

Um ponto interessante € que apenas 3 participantes sdo responsaveis
pela publicacdo de 40% do numero de artigos do grupo em questdo. O que contrasta
€ 0 numero de livros ou capitulo de livros que estes mesmos participantes
produziram, representando apenas 4% do total. Isso caracteriza um fenbmeno da
area das ciéncias da saude, que ao focar em pesquisas empiricas, cujos resultados
e hipoteses tém um curto periodo de validade, a producao cientifica é registrada em
periodicos e ndo em livros.

Em contrapartida, os 2 pesquisadores da area de ciéncias humanas sao
responsaveis por 54% dos livros/capitulos de livros publicados pelo grupo. Percebe-
se que nesta area ha um equilibrio entre 0 nimero de publicacdo de artigos e de
livros. Podemos dizer que isso se deve ao fato das pesquisas na area de humanas
serem em sua maioria no ambito tedrico, sendo muitas vezes discussdes reflexivas

e/ou criticas a respeito de teorias e fendmenos sociais.
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4.4 Analise dos dados

A analise dos dados foi orientada pela Andlise do Discurso (AD), mais
especificamente a conhecida como escola francesa da AD. Essa escolha se deve a
abordagem norteadora da presente pesquisa: o pensamento de Michel Foucault,
gue em sua obra trata repetidamente dos discursos, seja de uma sociedade, seja de
uma profissdo. Orientada pela AD porque apesar de utilizar elementos desta para o
tratamento dos dados coletados, todo o processo de analise tanto dos documentos
quanto das entrevistas foi construido tendo por base as referéncias metodoldgicas
abordadas por Foucault ao longo de sua obra.

Pécheux (1997) aponta que “os individuos sao ‘interpelados’ em sujeitos-
falantes (em sujeitos de seu discurso) pelas formagdes discursivas que representam
‘na linguagem’ as formacdes ideoldgicas que lhes sdo correspondentes” (PECHEUX,
1997, p. 161). A formagéo discursiva é o lugar da constituicdo do sentido.

Para Pécheux (1997), a interpelacdo do individuo em sujeito de seu
discurso se efetua pela identificacdo (do sujeito) com a formacao discursiva que o
domina (isto é, na qual ele é constituido como sujeito: essa identificacao, fundadora
da unidade do sujeito, apdia-se no fato de que os elementos do interdiscurso que
constituem, no discurso do sujeito, os tracos daquilo que o determina, sédo re-
inscritos no discurso do préprio sujeito (p.163).

De acordo com Souza e Carrieri (2014) o uso da AD direciona o
pesquisador para um Viés interpretativo e construcionista, pois se parte do
pressuposto de que o mundo social é historicamente construido a partir de praticas
discursivas que conferem significado simbolico aos elementos das interagfes
humanas. Essas praticas sdo respaldadas por relacdes de poder e reprodutoras
delas.

Segundo Souza e Carrieri (2014) a Analise do Discurso tem sido
considerada uma fonte robusta de elementos metodoldgicos para respaldar analises
qualitativas que busquem evidenciar processos de constru¢dao de sentido em dados
contextos sociais e organizacionais, que é o objetivo da presente pesquisa. “A
linguagem, ao representar a realidade social, reproduz determinadas formas de
significacdo desta, bem como determinadas vozes e pontos de vista que
predominaram ao longo do tempo. A linguagem refrata a realidade, sendo uma
arena de luta entre diferentes vozes” (SOUZA E CARRIERI, 2014, p. 16).
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Souza e Carrieri (2014) ressaltam que “o foco da analise recai sobre como
a linguagem constréi os fenbmenos sociais, e ndo como ela os revela” (p. 17).
Segundo o autor, a Andlise do Discurso toma os textos como objeto. A andlise vai
além dos significados de seu conteudo, expandindo-se para suas inter-relacdes com
outros textos e com outros discursos e para a forma como estes sdo disseminados,
produzidos, recepcionados e consumidos.

De acordo com Souza e Carrieri (2014) “o discurso deve ser analisado de
forma socialmente contextualizado, pois um individuo jamais constitui um discurso
sozinho, mas, sim, em constante interagdo com outros discursos” (p. 19). A Analise
do Discurso tem um sentido dialégico. Este sempre seria construido a partir da voz
dos outros: dos interlocutores do passado, cuja influéncia se reflete na constituicao
do género discursivo atual, e também dos interlocutores presentes, que influenciam
antecipadamente os argumentos persuasivos do discurso dirigido a eles.

A influéncia foucaultiana nos estudos de andlise discursiva é percebida
mais a partir dos anos 80, por meio da inclusdo do “conceito de formacgao discursiva,
na discussdo das relacdes entre os saberes e 0s (micro) poderes, ha preocupacao
com a questdo da leitura, da interpretacdo, da memdria discursiva” (GREGOLIN,
2003, p. 8). Na verdade, nos dias atuais (e desde os anos 80) ndo se fala mais em
escola francesa da AD e sim em tendéncias francesas em analise do discurso,
destacando-se, nesse sentido, a “reflexdo sobre os modos de inscricdo do Sujeito
em seu discurso” (CHARAUDEAU e MAINGUENEAU, 2008, p. 202), especialmente
por conta da referida influéncia do pensamento de Foucault.

Assim, para analisar a constituicdo de si do sujeito-pesquisador, utilizou-
se, neste trabalho, as quatro formas elencadas por Foucault (2009c) pelas quais se
pode analisar as diferentes maneiras de conduzir-se do sujeito: a determinagao da
substéancia ética, 0 modo de sujeicao, as formas de elaboracéo do trabalho ético e a
teleologia do sujeito.

Aplicar esses quatro aspectos foucaultianos da andlise do sujeito moral
para uma andlise do sujeito-pesquisador traduz-se num constante desafio ao
pesquisador, que precisa reelaborar sua prépria percepcao dos escritos do autor a
fim de construir essa aproximacdo de forma que permaneca alinhada ao que
Foucault apresenta, mas que, a0 mesmo tempo, possa emergir COmo uma nova
leitura do seu pensamento. Assim, essa aproximacao foi construida conforme se

descreve nos itens a seguir:
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1. Para a determinacdo da substancia ética do sujeito € preciso que ele
tenha um cddigo, um conjunto de regras, como referéncia. No caso do sujeito-
pesquisador, o objetivo foi identificar qual codigo o sujeito tem como referéncia e, a
partir disso, identificar as suas praticas em relacdo a esse codigo, ndo sé praticas
efetivadas em termos de a¢Bes como também 0s seus aspectos abstratos;

2. Em relacdo ao modo de sujeicdo, tem-se por objetivo identificar as
maneiras pelas quais o sujeito- pesquisador se relaciona com as regras identificadas
bem como as maneiras pelas quais ele se reconhece como ligado a elas e na
obrigacao de pb-las em prética;

3. Quanto as formas de elaboracdo do trabalho ético, estas estdo
relacionadas as maneiras pelas quais o sujeito- pesquisador atua sobre si mesmo,
as formas pelas quais ele adéqua o seu comportamento as regras identificadas, ou
seja, as suas praticas de si;

4. Por fim, a teleologia do sujeito diz respeito a que tipo de sujeito se quer
tornar ao adotarem-se certas praticas de si. Para a presente pesquisa, o objetivo foi
analisar que tipo de pesquisador os sujeitos entrevistados pretendem se tornar tendo
por base o que se identificou até este ponto.

Pode-se dizer que ao chegar neste momento da pesquisa, ha que se
resgatar tudo o que ja foi analisado até o momento, pois é neste momento em que
se poderdo tracar os principais aspectos da constituicdo do sujeito- pesquisador.

De acordo com Orlandi (2012) o corpus da pesquisa constitui a base da
analise do discurso e, portanto, € por onde ela se inicia, sendo que ele engloba todo
o material a ser analisado pelo pesquisador, sejam dados primarios ou secundarios.
A sua delimitacdo ndo segue, normalmente, critérios empiricos, mas sim os critérios
tedricos que irdo orientar a analise. O corpus nao €, também, extensivo, ou seja, ndo
abrange tudo o que ha sobre o objeto de pesquisa. Ele busca cobrir de forma
representativa 0 que se pretende estudar sem que seja sua obrigacdo, entretanto,
cobrir todo esse campo.

Segundo Orlandi (2012) a representatividade do corpus nao € critério
obrigatdrio tendo em vista que sua delimitagdo € marcada pela subjetividade do
pesquisador. Nesse sentido, o desafio esta em ser o menos subjetivo possivel, o que
pretendeu-se alcancar na presente pesquisa. Estabelecer esse corpus ndo € uma
atividade que deva ser realizada a priori, nem deve ser “construido a partir dos

saberes do analista”. E importante que haja um acontecimento discursivo que oriente
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a trajetoria do pesquisador ao longo de sua andlise e assim, enquanto a analise ndo
for concluida, a definicdo do corpus também néo estara.

Dessa forma, o corpus desta pesquisa € compreendido pela transcricdo
das entrevistas que foram realizadas, bem como pelos documentos que foram
levantados ao longo da analise. As quatro formas elencadas por Foucault aqui
apresentadas, serviram como meta categorias de andlise, servindo de base para a
organizacao do corpus da pesquisa. Essas quatro categorias sdo, no computo geral
do trabalho, ndo mais que ferramentas analiticas para podermos cumprir o0 objetivo
maior do trabalho que é entender o engajamento.

Segundo Fernandes (2008) os recortes ou fragmentos discursivos séo
trechos, destacados do corpus da pesquisa, que irdo fundamentar a analise do
discurso. Esses destaques foram realizados pela pesquisadora tendo sempre no
horizonte a teoria que a orientou e, por isso mesmo, ndo foram tomados como
independentes do corpus como um todo, pois estdo sempre inter-relacionados.
Assim, a partir dos aspectos metodologicos elencados neste capitulo, realizou-se a

analise dos dados, a qual é apresentada na proxima secao.
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5 0 ENGAJAMENTO E A CONSTITUICAO DO SUJEITO PESQUISADOR

5.1 Sobre o sujeito da pesquisa

Em linhas gerais, os participantes desta pesquisa possuem carreira
consolidada na docéncia, bem como na pesquisa. A maioria dos participantes ja esta
no exercicio da atividade ha mais de vinte anos e alguns ja estdo proximos da
aposentadoria. Metade dos entrevistados afirmaram ter participado do processo de
implantacdo dos programas de pés-graduacédo ao qual pertencem. Além disso, ser
bolsista produtividade do CNPqg ou de algum outro 6rgdo de fomento a pesquisa €
uma caracteristica comum entre os participantes.

Sobre as influéncias importantes para a escolha da carreira académica,
bem como as areas de atuacdo, se destaca o papel de professores, orientadores ou
escolas com o0s quais tiveram contato. Conforme a fala do pesquisador 02, a
competéncia de professores no exercicio das suas atividades foi fundamental para a

deciséo dele pela area de atuacéo:

[...] Durante o segundo grau, durante o ensino médio [...] e la tinha
um professor muito bem fundamentado e tal, que era da rede publica
muito bem fundamentado. E, além disso, eu tive bons professores de
matemadtica e fisica [...] (P02).

Além da competéncia, 0 senso de um propdsito ou ideal no exercicio da
atividade, também faz a diferenca na formacéo de pesquisadores. Conforme as falas
de P05 e P07, o gosto pela pesquisa e a paixao no desenvolvimento da atividade

tem um impacto positivo nos alunos.

[...] Mas tiveram pessoas assim que foram fundamentais. Diria pra
vocé que um deles foi o Marcilio. Marcilio foi pro-reitor aqui de
extensdo, é uma pessoa extremamente envolvida com a pesquisa.
Pessoas como ele, que ndo s6 envolvidas, mas pessoas idealistas.
Pessoas que arriscam, que ndo suportam a mediocridade, aquela
coisa de todo dia... ndo que a rotina seja mediocre, mas as vezes,
algumas rotinas se tornam mediocres né. Porque na realidade a
gente tem que ter rotina né, principalmente quem faz pesquisa, mas
€ uma rotina diferente (P05).

[...] a influencia do orientador € muito forte, especialmente se vocé
tem um orientador que ele tem uma agéo destacada. E eu acredito
assim que o0 meu orientador, principalmente o orientador do
doutorado, ele € uma pessoa assim que me passou esse interesse,
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esse gosto pela pesquisa, vocé percebe isso na pessoa. Existe
algumas pessoas que trabalham, que fazem um trabalho correto,
mas elas ndo demostram essa paixao. Entdo o orientador que tenha
essa paixdo pela ciéncia, que tenha paixdo pela pesquisa, ele
automaticamente repassa isso pros alunos dele e isso é uma coisa
gue se leva ao longo da vida (P07).

O papel da instituicdo de ensino como um todo também aparece como um
fator de influéncia para a escolha da carreira académica dos pesquisadores.
Segundo o depoente P03, escolas que tém por tradicdo formar docentes e
pesquisadores, mais do que técnicos para 0 mercado de trabalho, possuem uma

influéncia especial no aluno que passa por ela.

[...] E logico que ela ndo forma so isso, mas assim, desde muito cedo
na graduacdo se houve a conversa de aluno de mestrado, aluno de
doutorado, projeto de pesquisa, Pibic, projeto, trabalho... essa
conversa ta presente no seu dia a dia né. Entdo muita gente que
forma la acaba sendo influenciado pra esse tipo de formacgdo né
(P0O3).

Mas néo sado somente as influéncias externas que orientam a formacao do
pesquisador. Coisas do tipo vocagdo e paixao parecem ser essenciais para o
destaque na carreira. O pensar no bem comum, no retorno para a sociedade através
das suas pesquisas, incentivam a continuidade no empenho das suas atividades,
além da possibilidade de conduzir a formacédo do pensamento de geracdes futuras

através do conhecimento:

[...] Ah, a carreira académica foi vocagdo né. A gente é... se pudesse
refazer talvez mil vezes, eu fazia mil vezes cada passo da minha
profissdo. Entdo eu tenho uma paixdo muito grande pela docéncia
(P02).

[...] S6 pode dizer que faz pesquisa, aquele que pensa no bem
comum. [...] Pode ser utopia, os meus colegas todos dizem isto. Mas
eu vivo muito bem pensando nisso como uma utopia, ndo é? (P06)

[...] E pesquisador pra mim, ndo pode pensar em exigéncia de
publicacdo. E uma exigéncia que a gente vive? E uma exigéncia!
Mas vocé tem que achar um meio termo, uma coisa que vocé goste
de fazer. Pesquisador bom tem que gostar de fazer, vocé entendeu?!
(P11)

[...] Mas para mim o magistério € uma coisa fantastica. Porque a
gente pode mexer com a cabeca do outro, a gente pode conduzir o
outro. Ndo no sentido de dominacdo, mas no sentido de encaminhar
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para um certo principio de liberdade que o conhecimento, do meu
ponto de vista, sé o conhecimento produz né (P06).

Quando P06 fala dessa possibilidade de conduzir o outro, retomamos
aquilo que Foucault (2009a) afirma sobre a conduta em todas as relacdes. A
conduta € ao mesmo tempo o ato de "conduzir" os outros (segundo mecanismos de
coercao mais ou menos estritos) e a maneira de se comportar num campo mais ou
menos aberto de possibilidades. O exercicio do poder consiste em "conduzir
condutas" e em ordenar a probabilidade (FOUCAULT, 2009a, p. 243).

Assim, os professores-pesquisadores exercem em todos 0s niveis, seja
para com o0s alunos ou orientandos, seja para com 0s seus pares, relagdes de saber
e de poder que vao formando os discursos dentro desse campo académico-
cientifico. Discursos estes que através das relacbes de poder tornam-se
hegemonicos ou ndo, conduzindo as préaticas e a constituicdo dos sujeitos. Alguns
destes discursos sdo visiveis nas falas dos pesquisadores e merecem ser aqui
apontados.

Um dos discursos, por exemplo, existentes no meio cientifico, é o da
superioridade das ciéncias exatas ou bioldgicas, consideradas hard, em relacao as
ciéncias humanas. A fala de P06 corrobora a existéncia desse discurso ao mesmo
tempo em que tenta combater esse aspecto ideolégico, apontando qual seria a

contribuicdo das ciéncias humanas:

[...] E a &rea de ciéncias humanas, do meu ponto de vista, ha um
certo equivoco de pensar que a gente ndo da resultado pra
sociedade. N6s damos muito resultado pra sociedade. Porque nds
mexemos exatamente com a cabeca, com a visdo de mundo que
pode ou néo ser produzido socialmente (P06).

Outro discurso hegeménico que envolve as instituicdes de ensino superior
no pais, € o da falta de investimento ou incentivo para a pesquisa nas instituicoes
privadas. Como afirma P05 ao falar sobre o inicio da sua carreira, 0 que a fez

procurar ingressar na rede publica de ensino superior:

[...] eu me destaquei um pouco e eu comecei a pensar em seguir a
carreira. Mas dentro de uma universidade privada isso é quase
impossivel (P05).
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E quando se fala em ingressar na rede publica, vém a mente o0s
concursos e procedimentos necessarios. O professor-pesquisador que sonha em ter
uma carreira consolidada e apoio para isso, vé nas universidades publicas a mais
garantida alternativa para tal. Porém, um outro discurso predomina na area: o do
ingresso e concessao de bolsas ndo por mérito e resultados das provas, mas sim

pelas relagbes de amizades e poder dos sujeitos envolvidos.

[...] A gente sabe muito bem que existe uma ideia que tudo funciona
a base da meritocracia. Que é mentira, pura mentira! Isso ai ndo é
assim. [...] € tudo na base de quem é amigo de quem. Vocé vai
prestar, “ah eu quero uma bolsa”, “6 fulano aqui publicou”, ja que é a
métrica, “publicou 20 artigos Al, e esse outro aqui ndo publicou
nada, ah mas esse aqui € do meu grupo”. Dane-se o0 outro. A gente
sabe que é assim, todo mundo sabe, isso ndo é segredo nenhum.
Relagdo de poder é total. Desde as coisas mais simples né. Noés
estamos falando ai das agéncias, concurso publico, a gente sabe
que 90% dos concursos publicos por ai € furada. E tudo amigo de
amigo, parente, mulher de ndo sei quem, e as relacées de poder
estdo presentes né (P09).

[...] Passei inclusive em segundo lugar, mas ndo me chamaram
naquela vez. Dai no outro ano eu fui fazer de novo e dai eu descobri
gue tinham chamado pra ficar como colaboradora a pessoa que tinha
passado em quarto lugar. Dai eu fiquei muito brava inclusive e falei:
mas como? (P01)

[...] Fiz o concurso, passei, na verdade eu passei em primeiro lugar,
mas a banca me deixou pra segundo, porque a primeira candidata
era amiga de uma das bancas. Entdo houve essa, essa coisa “ética”
né?! Que eu fiquei sabendo depois que eu entrei, porque uma outra
pessoa da banca falou pra mim (P04).

Mas, segundo os depoentes, a falta de ética ndo esta presente apenas
nos processos de entrada e concessao de bolsas, alguns pesquisadores acabam
usando de estratégias nada éticas para conseguirem cumprir requisitos ou melhorar
seus curriculos. Uma das praticas existentes é a “repaginada” de um trabalho ja

publicado para conseguir nova publicacdo em outro periodico ou revista.

[...] Ah, uma coisa que eu acho séria também, sabe assim, &, ndo
ficar fazendo o mesmo trabalho, que a gente vé isso. Muda o nome,
muda umas coisinhas e publica outra vez em revistinha que né... e
hoje no mundo Janine, tem muita revista que ndo vale nada diga-se
de passagem né. Indiana, coreana, sei |4, paquistanesa, tal e eles
estdo aceitando qualquer coisa. Entdo a pessoa pega um trabalho
gue ja foi publicado 1a... isso é falta de ética total (P05).
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Essa busca por emplacar cada vez mais publicacbes pode ser atribuida
ao fato de o discurso hegemonico referente a publicagbes ter mudado. Como afirma
P08, ha determinado tempo, no inicio da década de 80, para ser considerado
reconhecido como um bom pesquisador, o professor tinha que publicar um namero

bem inferior ao dos dias atuais:

[...] Essa histéria de numero de publicacbes, isso mudou muito.
Quando eu voltei do meu doutorado, o sujeito que publicava dois
artigos por ano era o tal, hoje quem publica dez ndo € o tal, na minha
area. Infelizmente ou felizmente, néo sei. E que o ritmo mudou muito.
O estilo mudou muito. Eu até que consegui acompanhar né... (P08).

O discurso predominante hoje no meio académico-cientifico € de que
pesquisador bom é aquele que tem um volume consideravel de publica¢cdes, nUmero
significante de orientacGes, participacbes em eventos, projetos de pesquisa
financiados, etc. Prestigio e reconhecimento sdo o minimo que se pode almejar, seja
da comunidade cientifica ou apenas dos seus alunos. Como apontado por P08 na
fala anterior, mesmo que estranhe a mudanca da exigéncia em relacdo a producéo,
ele se gloria, se alegra, pois conseguiu acompanhar a mudanca.

Como coloca P11 numa das entrevistas mais sinceras e envolventes, ao
falar do prémio recebido pela tese da sua aluna, admitindo a vaidade que existe e

também da sugestdo de uma colega sobre a divulgacao de tal feito:

[...] Minha aluna ganhou um prémio de melhor tese da Capes. Agora
nés vamos pra Brasilia. Vocé ndo sabe a alegria que eu sinto, a
emoc&o que eu sinto pelo aluno e por eu ser a orientadora. E uma
tremenda vaidade. O ser humano é assim entendeu. E isso me deixa
muito contente (P11).

[...] Uma professora falou assim: “Coloca na sua porta que vocé
ganhou o prémio Capes”. Eu falei: “Imagina! que vergonha! Nao vou
fazer isso jamais, € autopromoc¢éo. Nada disso” (P11).

Essa vaidade, esse status, esse reconhecimento, tudo isso sao desejos
muito velados entre os pesquisadores. Ninguém admite, muitos consideram
arrogante ou até mesmo ridiculo a divulgagcédo de aceites de publicacdo ou prémios
nas portas de suas salas, mas sabemos que existe o desejo de que 0s seus pares

saibam do seu sucesso. E assim nessas rela¢cdes, um conduz o outro na maneira de
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se transformar, de se relacionar com as regras do campo e de se constituirem como
sujeitos pesquisadores.

A sequir, os resultados desta pesquisa sdo apresentados de acordo com
as quatro formas destacadas por Foucault (2009c) pelas quais podemos analisar as
diferentes maneiras de conduzir-se moralmente: a determinacdo da substancia ética,
o modo de sujei¢do, as formas de elaboragdo do trabalho ético e, por fim, uma

teleologia do sujeito moral.

5.2Categorias de analise

5.2.1 Substancia ética

A determinacdo da substancia ética diz respeito ao que o sujeito ira
determinar como sendo objeto principal da conduta moral, qual parte de si mesmo
sera empregada como matéria-prima dessa relacao consigo, apesar do cédigo a que
ela diz respeito (FOUCAULT, 2009c).

Nesta pesquisa, cujo proposito é entender o sentido do engajamento do
pesquisador na producdo académica, presumimos que a principal substancia ética a
ser tratada aqui é a que rege o sistema de publicacdo, que envolve o sistema de
avaliacdo da Capes (que, por sua vez, tem impactos no CNPq e nos programas de
pés-graduacdo, bem como nas regras e exigéncias de perioddicos e revistas).

O conceito de publicacdo de um trabalho cientifico, no sentido de tornar
acessivel ao publico, cada vez mais se confunde com o conceito de disponibiliza-lo
na grande rede (XAVIER E GODOI, 2010). Como se percebe na fala de P12, para
ele essa nocao € muito clara, quase que automatica, ndo existe op¢ao, quem nao

publica € um prejuizo para a sociedade:

[...] Veja bem, a publicacdo académica, ela € uma decorréncia do
trabalho que vocé faz. Porque ndo existe como trabalhar no
laborat6rio ou no campo e essa informacao ficar armazenada num
relatério ou numa dissertacdo, numa tese. Isso ndo significa que
alguém vai ler isso ai, ninguém |é isso ai, nem relatérios, nem
dissertacbes e nem teses. O que as pessoas leem, sdo artigos
cientificos, ou publica¢des que vocé faz em jornais, revistas, etc e tal.
Entdo ndo existe opcado, se vocé ndo publica, vocé é um prejuizo
pra sociedade. Pra mim a nocéo € clara. Vocé ta armazenando uma
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informacéo que foi paga publicamente... Entdo publicacdo € uma
decorréncia natural de vocé trabalhar em ciéncias. Se vocé néo
publicar, é puro egoismo, porque vocé ta guardando uma informacéao
que € de direito publico, ndo tem como ser diferente (P12).

Quando P12 afirma que a publicacdo é uma decorréncia do trabalho que
a pessoa faz, est4 afirmando que o trabalho do pesquisador somente pode ser
medido por suas publicacbes. Ou seja, se publica muito, subentende-se que o
pesquisador esta trabalhando muito, e da mesma maneira pode-se dizer o contrario.
Esse discurso certamente serd repassado adiante por aqueles que possuem uma
posicdo confortavel quanto a publicacdo, enquanto que provavelmente sera
combatido por aqueles que possuem um numero inferior de produgdes por ano.

Contudo para outros pesquisadores, essa nocdo em relacéo a regra nao é
tdo automatica, ela toma maiores propor¢ces abrangendo instituicdes, programas e
pessoas, como afirma P05:

[...] o fato de vocé estar engajada num programa de pos-graduacéo,
vocé fazer parte de um programa de poés-graduacdo, vocé tem um
engajamento com o programa, com a universidade, com alunos, que
isso é importante (P05).

O fato de fazer parte de um programa de pdés-graduacdo traz ao
pesquisador parametros especificos de avaliagcdo da sua producdo. Regido pela
Capes, o sistema de avaliacédo requer do pesquisador uma producdo de dois ou trés

produtos para que o programa seja mantido, como corrobora P03:

[...] Por exemplo, 0 que 0 NoOSso programa espera que a gente
produza, sdo 2 artigos bons por ano, 2 artigos publicados numa boa
revista por ano. Essa € a expectativa que o programa tem da gente.
Entdo assim, [...] eu acho que é justo, que o programa me dé algum
suporte e que eu pague é, com duas publicacdes por ano. Agora, na
verdade numero de publicacdes por ano ele reflete quanto de
trabalho vocé t4 fazendo né (P03).

Semelhante a P12, P03 concorda com a ideia de que o numero de
publicacdes reflete a quantidade de trabalho de um pesquisador, tendo como uma
retribuicdo minima as duas publicacdes para o programa que forneceu o apoio para
o desenvolvimento da pesquisa. Ratificando a importancia da publicacdo para o

programa, P04 afirma que:
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[...] a publicacdo é necessaria para o programa. Um programa nao se
sustenta sem publicagdo. Se eu ndo tiver publicacdo o programa
fecha. Entdo eu sempre falo para os meus alunos: vamos tentar pelo
menos publicar um artigo, se cada um dos meus dezoito orientandos,
porque eu tenho dois programas de mestrado e doutorado [...] E, se
cada um publicar um artigo por ano, eu tenho dezoito artigos
publicados né. Mas é aquilo que eu te falei, nem todos conseguem
publicar em revista boa, em periédico bom, e nem todos também
conseguem publicar. Entdo eu falo, ndés temos que ter pelo menos
uns trés no ano pra que o programa nao feche, de boa qualidade né,
entdo é isso que eu acho, que eu falo pros meus alunos (P04).

As meétricas utilizadas para a avaliagcdo pela Capes (apresentas na
introducéo deste trabalho) sdo corroboradas por P09 e P06, que inclusive afirma ter

participado da ultima avaliacdo trienal da Capes:

[...] O que a Capes exige em linhas gerais, é coisa que uma pessoa
que de fato esta trabalhando n&o tem dificuldade de fazer. E um ou
dois artigos por ano. Nao lembro mais agora. Olha, pelo amor de
Deus, se a pessoa ndo consegue... Vocé esta numa universidade
publica, vocé tem o privilégio de dar relativamente poucas aulas, se
vocé ndo consegue produzir um artigo por ano, poxa, entédo é sinal
de que o dinheiro publico esta sendo muito mal empregado, pelo
amor de Deus! Ai as pessoas comecam com o discurso, tudo bem,
nem todo mundo tem facilidade como eu tenho, concordo; mas as
pessoas comecam com o discurso de que estdo desmaiando pelos
cantos, eu acho um pouquinho de exagero, ndo é bem por ai (P09).

[...] o que a Capes exige esta dentro da normalidade: que sdo os
dois produtos no ano. Sendo um produto da tua pesquisa e um outro
produto de co-orientagéo, para os professores que estdo em nivel de
doutorado. Eu estou dizendo, porque eu fui coordenadora de
programa de poés-graduagcdo. E na dltima avaliagdo trienal eu
participei na avaliagdo da Capes. E, portanto e se vocé esta s6 no
mestrado, trabalha no mestrado, vocé pode ter um produto por ano.
Entdo, do meu ponto de vista, produto é ou artigo ou capitulo né, do
meu ponto de vista, se vocé tem dedicacdo exclusiva, se vocé
recebe um adicional no salério para fazer pesquisa, que € o seu TID,
isso € o minimo, entendeu?! Ninguém é exaurido porque publica um
artigo por ano, se estd s6 no mestrado, ou publica-se dois artigos
porque estd no mestrado e doutorado. Entdo, eu ndo entendo como
algo absolutamente desgastante, se vocé tem TID pra isso, se vocé
tem bolsa pra isso, se vocé tem reducdo de carga horaria pra isso
entendeu?! Eu entendo como um compromisso moral (P06).

Atrelada ao sistema de avaliacdo da Capes estd a classificacdo da
producao intelectual, ou Qualis. De acordo com a Capes, Qualis € o conjunto de

procedimentos utilizados para estratificacdo da qualidade da producgéo intelectual
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dos programas de pdés-graduacdo. A classificacdo de periodicos é realizada pelas
areas de avaliacdo e passa por processo anual de atualizacdo. Esses veiculos sdo
enquadrados em estratos indicativos da qualidade - Al, o mais elevado; A2; B1; B2;
B3; B4; B5; C - com peso zero.

Assim, ndo basta disponibilizar o trabalho na rede, para ser bem avaliado
0 produto tem que fazer parte de um periédico de Qualis mais relevante. Os trechos
a seguir, confirmam a postura dos pesquisadores quanto a tentativa de enquadrarem

seus artigos nesses periodicos.

[...] Aluno de iniciagcdo cientifica publica em B3, B4, B5, ndo tem
problema, ele pode publicar, € um inicio né, ele tA dando os primeiros
passos. Mas os outros eu falo sempre pra eles, olhem longe, pensem
em Al, mandamos agora um pra Al, ndo sei, hdo veio a resposta.
Daqui a pouco vem, ndo serve, bom vamos ler o que eles
escreveram, vamos ver se faz sentido, e l6gico, o cara que 1é é um
expertise. Ai eu aproveito e mando pra outra Al, negou, mando pra
uma A2... entendeu?! Meu sarrafo é la em cima... (risos) depois é
gue ele desce. Mas a minha ideia é assim, a gente tem que publicar
(PO5).

[...] Olha, o primeiro critério geralmente € a visibilidade né, a
gualidade e aonde o seu trabalho se encaixa, é 0 escopo da revista.
Entdo por exemplo, se tem I& cinco revistas que o meu trabalho
coincide com o escopo da revista, eu geralmente procuro a melhor
revista, a revista que tem o maior fator de impacto ou onde as
pessoas da comunidade leem né (P02).

[...] ndo é producdo em série, entendeu?! E a qualidade! Eu tive um
aluno que defendeu esse ano que ele fez um artigo, um so6,
excelente, foi publicado numa revista internacional A1, com fator de
impacto 3.57, 6timo! E melhor esse um do que cinco porcarias. Eu
falo pra ele: ndo adianta vocé retalhar, retalhar, retalhar e na hora
gque vocé ter que espremer ndo sai, entdo, ndo tenho quantidade, o
que publicar ta 6timo (P04).

Mas ndo é somente para a pontuacao na avaliacdo que importa publicar
em periodico de Qualis relevante ou de alto fator de impacto. Para conseguir novos
financiamentos e apoio para futuras pesquisas, 0 pesquisador também precisa ser

citado, conforme as falas de P08 e P02:

[...] Vocé tem que publicar nos periddicos que vocé acha que tem
mais chances de ser lido. Porque se vocé néo € lido vocé também
néo é citado, e se vocé néo é citado, vocé nao existe. A ciéncia tem
seu lado cruel também. Vocé ndo pode passar despercebido; se
vocé passar despercebido vocé ndo consegue dinheiro para o
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proximo projeto. Vocé tem que publicar e ser lido e ser citado. N&o
basta publicar (P08).

[...] Eu procuro realmente por fator de impacto, se o fator de impacto
for bom eu prefiro, porque ai vocé tem uma visibilidade maior e tem
possibilidade de citacbes. Entdo o numero de citacbes € muito
importante. Nao é importante assim diretamente pra Capes né, mas
pra obtencdo de recursos, de visibilidade internacional ela é
fundamental (P02).

Porém, o mesmo periodico, ao ser classificado em duas ou mais areas
distintas, pode receber diferentes avaliacdes. Segundo a Capes®, isto ndo constitui
inconsisténcia, mas expressa o valor atribuido, em cada éarea, a pertinéncia do
conteudo veiculado. Isso se reflete na fala de PO1 que participava de dois programas
de pos-graduacdo, mas devido a sua publicacdo se concentrar principalmente em
periodicos relevantes apenas para um dos programas, estava sendo retirada do

quadro de professores do outro programa.

[...] Eu sou (profissdo de formag&o), entdo eu publico, eu consigo
publicagdes na minha area. Agora, por exemplo, eu estou sendo
retirada, ndo porque eu quero né, do programa (nome do programa),
porque eu nao consigo cumprir as metas de la. Embora tenha tido 40
artigos publicados com os alunos da minha area. L4 no outro
programa eu ndo consigo fazer com que os alunos encaminhem
nenhum artigo pra uma publicagdo. Entdo eu nédo tenho publicagcédo
com os alunos de la e eu oriento bastante 14 também. E quando
tenho, eles ndo conseguem publicar nas revistas que para o
programa é importante. Entdo por exemplo, o Qualis das revistas. A
revista ha minha area que pra nés é a top, ela é uma Al, para o outro
progr?ma ela é B3, entdo realmente é muito grande a diferenca
(PO1)".

Situagdes como essa, confirmam a existéncia das relagbes de saber e de
poder que constituem o meio académico-cientifico. A estrutura do campo cientifico
se define, a cada momento, pelo estado das relacdes de forca entre o0s
protagonistas em luta, agentes ou instituicbes. “A ciéncia, por mais pura que seja, é
o produto de seres humanos engajados na fascinante aventura de viver suas vidas
pessoais” (Frederick Perls, et al. Gestalt Therapy apud ALVES, 2012, p. 187). No

® Disponivel em: http://www.capes.gov.br/avaliacao/instrumentos-de-apoio/classificacao-da-producao-
intelectual. Acessado em 08/04/2016.

® Neste trecho foram feitas adaptacdes para preservar a identidade do (a) pesquisador (a), bem como
dos programas.


http://www.capes.gov.br/avaliacao/instrumentos-de-apoio/classificacao-da-producao-intelectual
http://www.capes.gov.br/avaliacao/instrumentos-de-apoio/classificacao-da-producao-intelectual
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caso de P11, a pressdo sofrida ndo veio de fora, mas partiu do seu proprio
departamento:

[...] a cobranca gerou dentro do meu grupo. Meu grupo € muito
produtivo, entdo dentro desse grupo que € muito produtivo e muito
ligado a pesquisa, ou eu me inseria nele ou eu me sentiria sempre as
margens, marginalizada entendeu? Ta dentro do meu grupo. Nao é
dentro da universidade, a universidade me cobra X, mas o meu
grupo me cobra X mais mil. E o grupo, é a caracteristica desse
grupo. Outros departamentos, se eu estivesse em outro
departamento, talvez eu estaria no paraiso desde o comeco, porque
a presséo do grupo é diferente. E a pressdo do grupo. E muito claro
isso. Se vocé pegar um departamento que € muito voltado a
pesquisa, ou vocé se insere naquele grupo ou vocé vai ficar as
margens (P11).

Para P11 o inicio da sua carreira como pesquisadora foi sofrido, pois se
sentia as margens do grupo de pesquisadores do seu departamento. Como revela
no trecho a seguir, houve momentos em que duvidou da possibilidade de seguir em

frente ou de continuar na mesma universidade:

[...] Quando eu estava na parte de baixo, digamos assim, eu odiava o
gue eu fazia. Eu me sentia pressionada, eu me sentia humilhada, eu
me sentia terrivel. Eu tinha vontade de largar a profissdo porque eu
nao aceitava o fato de ser somente uma boa professora. Eu fui
homenageada, ndo estou querendo me gabar com vocé ta?! E eu
mesmo que eu esteja numa situacao diferente hoje, eu ndo esqueco
0 que eu passei. Entdo de 2002 a 2007, eu me sentia muito mal, eu
me sentia pressionada a ponto de querer largar a profissdo. Eu
cheguei a fazer outro concurso fora daqui, em Aracaju, porque la a
universidade ndo cobrava tanto, era uma universidade que estava
comecando, ndo cobrava tanto do professor em matéria de
publicacéo e etc. como eles me cobravam aqui. A presséo era muito
grande. Entdo eu queria desistir. Entdo eu fui 14, eu fiz o concurso,
passei, mas eu nao tive coragem de ir por causa da familia. Era
horrivel, era horrivel. Mas eu sentia que tinha que tomar uma
decisdo: ou eu me encaixava ou eu desistia mesmo. Mas eu tinha um
apoio, porque eu sei que eu sou uma boa professora sabe. Posso
nao ser a melhor, mas eu me dedicava e isso vinha em retribuicdo
guando os alunos me convidavam pra ser nome de turma, pra ser
homenageada, pra ser paraninfo, entendeu. Entdo eu via que eu
vinha fazendo um bom trabalho... E ai isso me deixava assim numa
posicdo de falar assim: “ndo, eu tenho que lutar pra eliminar essa
pressdo da minha cabeca, eu tenho que fazer alguma coisa”. E é o
que eu te falei. Ai investi dinheiro do meu bolso pra fazer as
pesquisinhas, pra conseguir ir subindo entendeu. Parceria? Foi dificil,
muito dificil. Porque eu tive resisténcia aqui dentro também. Entdo
muita gente ndo quis fazer parceria comigo, eu ndo tive apoio, em
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dinheiro eu estou falando, apoio pessoal eu tive muito, dos meus
professores, dos meus colegas eu tive muito. Mas apoio em dinheiro
de quem poderia me ajudar eu ndo tive né. Entdo era horrivel, depois
gue eu lutei, que eu cheguei, agora eu estou no paraiso filha, pra te
dizer bem a verdade. Eu estou num momento muito bom. Mas pra
ele continuar eu tenho que trabalhar bastante (P11).

O fato de se sentir pressionada e até mesmo humilhada, fez com que P11
passasse a se transformar para atingir um certo modo de ser. o ser uma
pesquisadora produtiva dentro do grupo de pesquisa do seu departamento. Contudo
como ela mesma afirma, ela ja era reconhecida como uma boa professora,
recebendo frequentes homenagens e convites de turmas, mas ela ndo estava
satisfeita com isso.

O fato é que ndo haveria pressao se ela quisesse permanecer apenas
como professora da graduacéo, mas a partir do momento que ela quis estar entre 0s
professores da poOs-graduacdo, ela se viu pressionada e até mesmo humilhada
engquanto ndo produziu o mesmo volume que o0s seus pares. Ela mesma afirma que
teve que lutar para eliminar a pressado da cabeca dela. Uma presséo que talvez
tenha partido dela mesma. Assim ela comecou um intenso trabalho de elaboragéo
de si mesma para atingir aquilo que deveria ser.

Essa pressao, tanto para PO7 como para P06, muitas vezes parte do
préprio pesquisador, pelo fato de ele ter aceitado entrar para um programa de pés-
graduacéo. Para estes, a partir do momento que o professor se dispde a fazer parte
de um programa de pos-graduacao, ele tem que estar ciente das regras que regem

esse sistema:

[...] A presséo pela publicagéo ela vem de varios fatores, mas no meu
caso especifico, eu acho que a que pressiona mais sou eu mesma. O
aluno de alguma forma pressiona porque, por exemplo, no
doutorado, o aluno pra ter o seu diploma liberado ele precisa ter uma
publicacdo. Entdo existe essa pressao, mas que é do orientador,
porgue também o orientador ndo quer que o aluno dele fique com
essa pendéncia. Entdo acaba sendo uma pressdo, porque se vocé
nao quisesse ser pressionado, vocé ndo aceitaria orientar no
doutorado né. E... existe uma pressdo da universidade, mas
realmente eu tenho que reconhecer que a presséo pessoal minha por
fazer um bom trabalho, € muito maior do que a pressdo que eu
porventura possa sentir de algum outro local especifico (P07).

[...] € sempre uma cobranca muito velada. Entdo, ndo vejo de outra
maneira, na medida em que eles assumiram trabalhar na pés-
graduacao, porque o contrato nosso de trabalho pressupfe pesquisa,
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ensino e extensdo. Na pos-graduacgédo, o que vocé esta chamando de
presséo, eu chamo de responsabilidade. Se vocé se credenciou num
programa de pos-graduacdo, vocé foi livre pra fazer esse
credenciamento. E ao fazer o credenciamento, vocé sabe das regras,
gque vocé tem que produzir para que O Seu programa ndo seja
penalizado. Entdo, pra mim, se chama responsabilidade (P06).

Mas como P06 afirma, para ela ndo se trata de pressdo, e sim de
responsabilidade. E dessa maneira que ela se relaciona com a regra do sistema.
Assim, veremos no tépico a seguir sobre o0 modo de sujeicdo dos sujeitos
pesquisadores em relacdo a principal substancia ética que aqui nos referimos: a
regra que rege o sistema de publicacdo, envolvendo o sistema de avaliacdo da
Capes que, por sua vez, tem impactos no CNPq e nos programas de pés-graduacao,

bem como nas regras e exigéncias de periddicos e revistas.

5.2.2 Modo de sujeicao

Tendo determinado sua substéncia ética, € possivel identificar o modo de
sujeicdo, ou seja, 0 modo como o sujeito deve relacionar-se com a regra a qual se
vé obrigado a cumprir e também a forma como deve se reconhecer como ligado a
essa obrigacdo (FONSECA, 2003, p. 107). Para Mascarenhas (2010) se refere a
uma experiéncia de positivacdo operada pelo sujeito, de forma a possibilitar que a
sua conduta seja moralmente efetuada.

Nesse sentido, identificamos cinco formas pelas quais os sujeitos desta
pesquisa se relacionam com a regra ou como se veem ligados a ela: (I) como uma
obrigacao e resposta a presséao; (Il) como um caminho para a formacao de recursos
humanos; (ll) como uma forma de reconhecimento, mesmo nao existindo
meritocracia; (IV) como um compromisso social e retorno do investimento publico; e
(V) como uma satisfacéo pessoal, pelo simples prazer de produzir.

A primeira delas, como sendo uma obrigacdo e resposta a presséo, fica
muito clara na fala de P12, cuja reacdo ao ser informado sobre o tema desta
pesquisa, soltou quase que automaticamente a pergunta “Mas vocé tem duvidas

quanto a isso”?

[...] E uma obrigacdo de quem faz, ndo tem outra solugdo. Agora
publicar com qualidade em revistas de renome, isso € outra
conversa. Agora publicar, € uma obrigacao (P12).
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Por vezes, durante a entrevista com P12, pareceu que o tema desta
pesquisa era tado “bobo” e que soava de maneira estranha as perguntas daquele
roteiro de entrevista pré-definido, pois a resposta para a pergunta de pesquisa
parecia ser tdo Obvia: obrigagdo em publicar.

E essa obrigacdo em publicar, conforme afirma P08, ndo é coisa da

LT

década atual. Segundo P08, o binémio “publish or perish”, “publique ou desaparecga”
ja existia na década de 80, o que aconteceu foi uma acentuacdo no volume da

producdo que o proprio sistema alimentou:

[...] embora a quantidade de artigos publicados tenha aumentado
muito, ja havia em 1980 o bindmio “publish or perish”, “publique ou
desapareca”. Publica ou morre. Mas néo tanto né, ndo assim de
maneira tdo... Isso foi se acentuando. O préprio sistema foi se
alimentando. As pessoas tinham que publicar cada vez mais. O ritmo
aumentou. Muitos professores acompanharam, outros ndo. Muita
carreira académica encerrou-se porgue a pessoa achou que nao ia

conseguir acompanhar (P08).

Nesse sentido, temos no depoimento de P11 no tdpico anterior, a
revelacdo dessa experiéncia, que em determinado momento pensou em desistir da
carreira ou pelo menos trocar de universidade por conta de ndo conseguindo
acompanhar o nivel de producdo do seu grupo. Ao ser questionada sobre a

existéncia de pressao para a publicacdo, sua resposta € enfatica:

[...] Nossa senhora, imagina! Quem dizer que nado, estda mentindo
descaradamente! A pressao é gigantesca. A presséo é gigantesca e
obriga a gente a fazer muitas vezes, coisa que a gente sabe que a
gente ndo gostaria de fazer. De pegar um artigo que poderia ser
grande, mas bem encorpado, um artigo excelente, e vocé dividir ele
em dois por exemplo. Porque vocé é pressionado entendeu? Vocé é
muito pressionado. Entdo, pressdo senti? Senti. Hoje eu ndo sinto
mais essa pressao enorme, porque eu estou numa situagdo mais
confortavel... Eu mesmo agora ainda tenho preocupacao... porque se
eu parar de publicar agora, eu caio, eu vou parar la em baixo, eu
passo7 a ser pesquisadora 2 e pra subir de novo é complicadissimo
(P11)".

" Ao se referir a classificacdo dos pesquisadores pelo CNPq para a concessdo de bolsas de
Produtividade em Pesquisa. Disponivel em: http://www.cnpg.br/web/guest/view/-
fjournal _content/56 INSTANCE OoED/10157/2958271?COMPANY_ID=10132.



http://www.cnpq.br/web/guest/view/-/journal_content/56_INSTANCE_0oED/10157/2958271?COMPANY_ID=10132
http://www.cnpq.br/web/guest/view/-/journal_content/56_INSTANCE_0oED/10157/2958271?COMPANY_ID=10132

71

Mas, como ja visto anteriormente, ndo basta publicar, tem que publicar em
periodicos bem classificados. Como destaca P11, corroborado por P07, a obrigacéo

esta também em onde publicar a sua pesquisa para que ela seja mais qualificada:

[...] a gente vive sob uma pressdo muito grande. Entdo a presséo é
pra publicar em periddicos classificados, em uma boa classificacéo
da Capes (P11).

[...] Na minha area, periédicos nacionais, sdo em namero bastante
reduzido. Entdo n6s somos obrigados a publicar internacionalmente.
Mesmo porque os programas de pés-graduacéo, eles sdo avaliados
no sentido da publicacdo qualificada. Entdo um periédico precisa ser
indexado em varios indexadores pra valer para o programa. E isso
faz com que a gente seja obrigado a publicar. Mesmo porque se vocé
publica o seu artigo l& num periédico obscuro, que ninguém I€, vocé
nao atingiu afinal de contas o objetivo final do trabalho que é a
divulgacao da ciéncia (P07).

Assim, vemos que para estes pesquisadores, 0 seu engajamento com a
producdo académica esta mais relacionado ao fato de se verem obrigados a cumprir
os requisitos do sistema do que qualquer outra forma de positivacdo. Ao ser
guestionado o motivo pelo qual se mantém por tanto tempo (mais de 40 anos) ligado

a essa pressao, P08 responde:

[...] Ninguém quer dar o braco a torcer, todo mundo quer mostrar que
pode. Isso € natural, € como em qualquer outra profissdo. Nao é
diferente. Em qualquer outra profissdo vocé naturalmente quer se
manter a tona. Nao s6 manter-se a tona, vocé quer ir além né, vocé
quer estar na frente. Na ciéncia é exatamente isso (P08).

A segunda forma identificada e talvez a que predomina nos discursos dos
pesquisadores, € entender a relagdo com a regra da producédo académica como um
caminho para a contribuicdo na formacgao de recursos humanos. Uma preocupacao
social em formar futuros pesquisadores. Uma positivacdo que pode parecer mais

nobre e compensadora do que a mera obrigacao:

[...] o meu olhar pra pesquisa é um olhar de formacdo de recursos
entendeu?! Eu faco pesquisa junto com o0 meu aluno, eu estou
formando esse aluno pra fazer pesquisa, pra formar novos
pesquisadores (P05).

[...] guando assim, vocé vé que vocé formou alguém com perfil sélido
pra fazer pesquisa, pra fazer ensino e tal. A formacéo do sujeito me
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interessa hoje né. Tem algumas coisas que envolvem ego né... Vocé
ter curriculo bom, vocé ser chamado pra eventos é... Mas assim, no
final do dia, eu ndo sei, ainda é o ser humano que me interessa mais
(P0O3).

E para conseguir o engajamento dos seus alunos e orientandos na
producdo académica, o discurso refletido é de que ndo sdo os professores quem
precisam destas publicacfes, mas sim os alunos que precisam ingressar na carreira,

construir um nome, ter um curriculo que o ajude a seguir de maneira bem sucedida

7z

no campo. Este discurso é refletido na fala de varios pesquisadores, como

demonstra os trechos a seguir:

[...] Mas o que é que eu fago pra ndo ter que me preocupar: eu
procuro incutir na cabega dos meus alunos que pra eles € importante
gue eles publiquem, mais do que pra mim. Pra mim se eu publicar
dois trabalhos por ano, bons, é o suficiente pro programa, e assim,
isso ndo vai mais é... ndo tem grande repercussdo na minha vida
profissional mais. Eu ja estou no ultimo nivel da carreira na UEM, eu
ja sou orientador do mestrado e doutorado, entdo assim, nao tenho
grandes aspiracdes. Mas pra eles, pra quem esta entrando na vida
profissional, ele tem que perceber que pra ele ser competitivo num
concurso ou numa entrevista, ele tem que ter uma historia pra
mostrar né. Entdo assim, muitas vezes €, vocé estimular o aluno pra
gue ele entenda a importancia, é s6 o que vocé precisa. Nao é a
Unica coisa, vocé precisa dar meios pra ele fazer isso, algum recurso,
apoio intelectual, mas assim, a fagulha, a fagulha tem que vim dele.
N&o sou eu que preciso de publicacdo mais né (P03).

[..] E a necessidade desses alunos, porque VOCcé V&, eu vejo 0s
meus alunos tudo novinhos, chegando aqui com aquele sonho de
fazer um mestrado, um doutorado, porque eles querem ser
pesquisadores, querem ser docentes (P04).

[...] pros alunos é importante, pra eles irem treinando. [...] Eu quero
gue eles treinem (P0O1).

[...] O que me motiva a continuar publicando é além de me manter
numa situagdo sem drama, me motiva ver os meus alunos, eu tenho
o maior orgulho e assim é até meio que arrogancia da minha parte
falar que meus alunos sdo nota A, isso ai me d4 o maior orgulho. Eu
falar assim 6: meus alunos sdo alunos excelentes e estédo
empregados. Todos eles tem bolsa, meus alunos todos tem bolsa.
Meus alunos todos conseguem emprego, entdo meus alunos estao
empregados. Passaram em concurso publico, quem ndo passou esta
com bolsa de poés-doutorado. Isso ai pra mim vocé ndo sabe o
quanto ndo tem preco. Isso me motiva a publicar. E me manter nessa
situagdo. Porque se eu publico, meus alunos publicam, ai eles sdo
aprovados em concurso. E vaidade, é vaidade nua e crua ta. E
vaidade (P11).
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Como revela P11, o fato dos alunos conseguirem ser aprovados em
concursos ou ganharem bolsas de estudo, alimenta um orgulho e uma vaidade de
sua parte que vao além da relacao professor-aluno somente. Confirmando esse tipo

de relacéo, P03 afirma que os lacos excedem somente o profissional:

[...] Entdo assim, ndo é sO, ndo me interessa s6 o Guilherme que
produz artigo e bota meu nome né, eu acho assim, que de verdade
alguma contribuicdo na formacdo dele, além do profissional... isso
pra mim € um negécio que ah... ndo tem aquela propaganda do
cartdo de crédito que fala que ndo tem preco... essa € uma coisa que
nao esta escrita no curriculo e muito pouca gente sabe né. Eu perdi a
conta de quantos afilhados de casamento eu tenho que foram meus
pés-graduandos aqui (P03).

Assim, estes pesquisadores buscam o sentido do seu engajamento nas
relacbes com seus alunos bem como no sucesso das carreiras que ajudaram a
construir. Mas outros tipos de reconhecimento também sédo importantes para a
carreira do pesquisador. E ai identificamos a terceira forma de relacdo dos
pesquisadores com a regra: a busca por um reconhecimento. Convites para eventos,
palestras ou bancas e quantidade de citacdes, por exemplo, elevam o nome do
pesquisador e demonstram o reconhecimento pelo seu trabalho:

[...] Eu sou bem lida também né. Entdo assim, acho que o fato de ser
reconhecida é uma coisa que eu acho importante. E em termos,
reconhecida pelos pares e reconhecida por instituicbes também. Eu
tive essa semana entdo la em Cuiaba, na semana que vem eu vou a
USP participar de uma banca né... (P01).

[...] pra sair da inércia, as publicac6es foram importantes no comeco
né. Pra vocé ter algum reconhecimento fora da instituicdo, pra vocé
ser convidado pra participar de eventos, de palestras, de bancas.
Entdo assim, pra sair da inercia a publicagdo foi uma mola
importante. Hoje ndo né, hoje tem 17 anos que eu voltei do
doutorado né... (P03).

Porém nem todos reconhecem de maneira positiva esse engajamento dos
pesquisadores na producdo académica. Como revela P02, alguns colegas, mesmo
gue em tom de brincadeira, falam da sua producéo, pois eleva a média e provoca

comparacdes entre 0s pares:

[...] A pressdo surge em mim, eles acham, muitas vezes né, as
pessoas vem brincar comigo né, “vocé esta produzindo muito”. Mas
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eu falo “ndo, ndo estou produzindo muito, eu estou trabalhando, o
meu resultado esta saindo”. Mas eu vejo, fiquei ja surpreso algumas
vezes em congresso, as pessoas vem falar de uma forma assim,
como se fosse ruim eu produzir muito, porque de fato eu estou
elevando a média tudo e tal né. E ai dificulto pra todo mundo. Mas é
como eu disse a vocé, essa é uma métrica do CNPq, é da Capes,
ndo & uma métrica minha pessoal (P02).

Sobre o reconhecimento ou a falta dele, um dos principais discursos
hegeménicos entre os pesquisadores é o da ndo existéncia da meritocracia® nas
universidades. Independente do volume de producao, o pesquisador acaba tendo os
mesmos retornos financeiros do que aqueles que nao produzem, como apontado por

P02 e corroborado por P04:

[..] as pessoas ficam incomodadas né, muitas vezes ficam
incomodadas, mas eu sempre falo “isso ai é resultado do meu
trabalho”, eu ndo obrigo ninguém, eu nunca critiquei ninguém por
mais nem menos né. Agora e mesmo porque também na prépria
universidade vocé ndo ¢€é valorizado em nada. N&o existe
meritocracia. Eu ndo ganho mais, o0 meu salario, por exemplo, se eu
publicar 10 ou 20 artigos, tanto faz e a pessoa aqui ao lado néo
publicou absolutamente nada, se ela tiver no mesmo nivel que eu, o

salario é o mesmo. Nao tem meritocracia nenhuma (P02).

[...] as universidades nao trabalham com mérito. Infelizmente! Tanto
na pesquisa quanto em qualquer outra area, o mérito ndo tem valor.
Se as universidades trabalhassem com a meritocracia, noés
estariamos muito melhor do que nés estamos hoje. Entdo é, vocé
faz, vocé tem, vocé nado faz, vocé esta fora, entendeu?! Entado assim,
aquele que trabalha muito estd no mesmo nivel daquele que trabalha
pouco. Entdo, infelizmente hoje, ndo é na UEM, é no Brasil, a
meritocracia ndo € o que estéa prevalecendo (P04).

E até mesmo sentimentos de indignacdo sdo demonstrados por P04 em
relacdo ao nao comprometimento de determinado grupo de docentes da

universidade que nao estdo produzindo:

[...] Entdo qual é a finalidade da universidade incentivar né, que a
pessoa faca o mestrado e o doutorado, e ele ta fazendo
exclusivamente para qué? Pra aumentar o salério dele como doutor,
né?! Se um doutorado é s6 pra aumentar salario como doutor, em
algum lugar nés estamos errando, concorda?! A universidade esta
errando em algum lugar. Ela libera o professor quatro anos das
atividades, ganhando o salério dele, ganhando uma bolsa da Capes,
pra ele fazer um doutorado, pra ele voltar e ele fazer o qué? Pra ele

¥ Sistema de gestdo que considera o mérito para promocao, selecdo e recompensa.
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elevar o nome da universidade, formar recursos humanos, formar
pesquisadores, fazer pesquisa pra sociedade, e ele ndo ta fazendo.
Entdo o mérito eu acho...Vocé produziu, vocé fica, vocé ndo produziu
vocé é convidado a se retirar, entendeu?! Porque eu preciso, a
universidade vive disso, a universidade vive de formacao de recursos
humanos, de pesquisadores, de pesquisa. Se eu nado faco pesquisa,

eu nao fago formagao de recursos humanos... (P04).

Ja que a meritocracia nao existe (pelo menos para P04 e P09), o que
resta € o compromisso moral do pesquisador em dar retorno para a sociedade
daquilo que nele foi investido. Esta € a quarta forma identificada sobre como se
relacionam ou se veem ligados a regra: como um compromisso social em retorno do

investimento publico neles investidos.

[..] Mas se tem um engajamento com a Capes, que investe um
dinheiro grande né, ndo € pequeno nao, infelizmente, poderia ser
muito mais, mas €& um dinheiro, enfim. E vocé tem o
comprometimento com a universidade, que conta com isso. Vocé tem
um comprometimento com a sobrevivéncia do programa (P05).

[...] Entdo eu acho que qualquer estudo, se pensado como resultado
social, ele tem chance de melhorar a sociedade. Entdo a producéo
cientifica para mim s6 tem validade, sou meio diorcaniana nesse
sentido, s6 tem sentido se modificar o seu entorno. Nao penso que
aquilo que eu estudo va fazer revolucado, de jeito nenhum. Mas se
mudar esses meus 25 orientandos, esta de bom tamanho. Se mudar
0s meus alunos que eu dou aula o ano inteirinho para eles, que séo
50 pra cada turma. Nossa, eu acho que eu estou fazendo um bem
social muito grande. Entéo é nesse sentido que eu penso a docéncia
e a pesquisa. Como condi¢do de melhoria social (P06).

7

Uma das maneiras de aplicagcdo dos investimentos da pesquisa é na
manutencao das bolsas para os alunos desde a graduacéo até o estagio de pds-doc.
Como demonstra P06, nela existe um arraigado sentimento de dever ao publico por
conta de toda a sua formacao ter sido financiada pelos recursos publicos, o que é

uma caracteristica comum entre os pesquisadores das universidades publicas.

[...] Entdo eu devo sempre um tributo ao publico, a sociedade,
entendo desta maneira, na medida em que toda a minha formacé&o foi
feitas a custa da sociedade. Eu entendo que uma instituicdo publica
implica num gasto para a sociedade e muitas pessoas ndo tem o
acesso que eu tive né. Entdo um pouco eu penso que todos nds, que
estudamos em instituicdbes publicas, n6s devemos tributo a
sociedade. E um direito, mas também é um dever nosso de produzir
0 bem para a sociedade. Isso, sinceramente eu acredito nisso (P06).
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[...] Eu brinco sempre, que eu tenho um plano de carreira com o
CNPq. Fui bolsista de especializacdo, sempre do CNPq, bolsista de
mestrado, de doutorado, de pds-doutorado e agora bolsa de
produtividade. Entdo eu brinco, mas seriamente, que eu tenho um
plano de carreira ligado ao CNPg. Desde os meus 19 anos eu tenho
bolsa do CNPq (P06).

E mesmo se nédo tivesse financiamento, P06 complementa que sé pelo
fato de ser funcionaria publica, ela ja teria 0 compromisso com a sociedade. Além
disso, o prazer pelo o que faz também é essencial para que ndo se sinta ligada a
essa regra como uma obrigacdo ou pressao, pelo contrario, hA um prazer em ser

reconhecida pela sua producdao, pela relevancia do seu papel na academia.

[...] Se vocé tem um grupo de pesquisa consolidado, mesmo na area
de ciéncias humanas, porgue na area das ciéncias hards isso é mais
tranquilo né, mas se vocé tem um grupo de pesquisa consolidado,
gue vocé tem financiamento, que € o meu caso, ndo sé a minha
pesquisa, mas eu tenho bolsistas financiados, seja Pibic, seja com
bolsa balcdo, seja os meus alunos de mestrado e doutorado, eu me
sinto comprometida com a sociedade. Em apresentar a sociedade 0s
resultados desse financiamento. E também se eu n&o tivesse
financiamento, eu acho que eu faria a mesma coisa, porque afinal de
contas eu sou funcionaria publica. E eu entendo, a mim,
diferentemente de muitas pessoas, publicar esse volume, nao
significa desgaste, ndo significa exploracdo, n&o significa
produtivismo. Eu estou colocando com muita franqueza. Por qué?
Porque eu ndo facgo isso porque a Capes esta dando chicote. Eu faco
iSso porgue eu penso que o fato de eu ter o financiamento, o fato de
eu ser uma funcionéria publica, e o fato de eu estudar, eu tenho que
apresentar resultados. Mas é um compromisso meu, moral. Nao tem
a ver com cobrancas externas. Eu acho que € um compromisso
mesmo que temos que ter com a sociedade. E principalmente, uma
area tdo especifica, como a minha, se eu publico e 0os meus
orientandos publicam, os meus colegas de grupo publicam, significa
gue a sociedade est4d nos vendo, esta sabendo que estamos
estudando essas questdes. E nessa perspectiva, eu ndo penso
sinceramente no sentido de uma exaustdo, eu gosto de fazer, eu
gosto muito de fazer isso né. Entdo, eu tenho um prazer muito
grande em ser eu, no sentido desta producéo e tudo mais (P06).

Além do compromisso moral, P06 fecha o seu discurso com a apreciacao
pelo que faz. Afirma sentir um prazer ou podemos dizer um orgulho em ser
reconhecida pela sua producdo. O gosto pela pesquisa, 0 prazer em buscar
constantemente respostas aos problemas imaginados, é a quinta e ultima forma de

ligar-se a regra que apontaremos aqui.
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[...] Quando eu comeco a trabalhar eu néao fico preocupado com o
namero que eu vou produzir ou... eu ndo penso nisso. Como eu disse
né, eu sou movido pelo prazer (P02).

[...] Eu gosto do negdcio entendeu, ndo € uma questdo de “ah eu
tenho que atingir a tal meta, ou eu preciso do titulo de doutor pra
fazer carreira na administragdo”, sdo outros projetos né. Eu
realmente eu gosto do negdcio, eu gosto de escrever, gosto de
pesquisar. Entdo pra mim, uma motivacdo central, € obvio que eu
também ndo sou um anjo caido do céu, evidentemente que eu
penso: “eu quero publicar bem, quem sabe eu ganhe bolsa”, 6bvio
né. Mas o motivo central pra mim é esse mesmo, 0 motivo central € o
prazer de fazer o negécio. [...] O prazer de fazer o que eu gosto, esse
que eu acho que € o motivo central (P09).

Assim como P09, outros pesquisadores veem a sua relagcdo com a regra
da producdo académica como uma atividade prazerosa, como uma satisfacdo
pessoal pelo simples prazer de produzir, além do fato de estarem alimentando um

aprendizado constante.

[..] Mas a grande motivacdo minha é o aprendizado. E aquele
negocio de vocé estar aprendendo coisas diferentes. E hoje a gente
tem um aprendizado duplo né, porque é um aprendizado intelectual e
um técnico (P05).

[...] essa curiosidade eu acho que é a maior motivacéo. Vocé ler um
artigo e ai vocé percebe, nossa e se tivesse sido feito desse jeito e
nao daquele, o que aconteceria? A curiosidade ela tem que ser
realmente a principal qualidade pra um pesquisador. Entdo a
motivacdo maior realmente € essa. O trabalho escrito, formal e
publicado, ele é uma consequéncia dessa curiosidade que vocé tem.
Se vocé nédo tem essa curiosidade, vocé acaba se satisfazendo com
pouco. Entdo a gente acaba sempre indo além do que as exigéncias
formais né, os programas de pos-graduacao, entéo eles exigem la, 3
ou 4 artigos por ano, ah, entdo se eu la pra fevereiro ou marco eu ja
cumpri essa meta, entdo eu ndo vou mais, vou relaxar. Entdo essa
motivacdo pessoal sua que te faz sempre querer mais (P07).

E por falar em motivacdo pessoal que os fazem sempre querer mais, P02
e P04 séo enfaticos em que ndo ha pressao externa sobre o pesquisador, a presséo
€ pessoal, parte do sujeito que quer estar inserido nesse sistema. Como reconhece
P02, pode até existir a pressao dentro do sistema, mas sO estara sob essa pressao

aquele que quiser estar, € uma op¢ao pessoal:

[...] Nao ha pressdo alguma! Ha pressdo se vocé quer entrar nesse
sistema, t4 certo?! Mas essa opcdo € uma opc¢do pessoal. Ai
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pessoas que, por exemplo, ndo produzem ou produzem muito pouco,
nao sei qual € o motivo, pra mim é dificil entender, acabam entrando
nesse sistema, sentem-se pressionadas a entrar. Eu nunca senti
essa pressédo, de novo, foi a minha vocacdo. Entédo essas pressoes,
essas coisas pra mim, elas ndo fazem sentido. Eu nunca consegui
trabalhar em alguma coisa se aquilo realmente nao tivesse prazer ou
se eu nao tivesse trabalhando com pessoas que realmente tivesse
confianga, me desse muito prazer (P02).

Por fim, mais uma vez aparece no discurso a producdo como resultado do
trabalho do pesquisador, como uma consequéncia e ndo como uma meta. Quando
P04 afirma “eu tenho que ter publicacdo né”, esta explicito que existe uma
obrigacéo. Obrigacdo que € decorrente dos vinculos com as instituicdes que formam
o sistema, mas que € preferivel ser entendida como uma consequéncia das suas

escolhas:

[...] N&o, ndo tem presséo externa! Pra mim, eu ndo tenho cobranca
externa, a cobranca € minha ta?! A Unica cobranca que tem, que a
po6s-graduacéo, vocé precisa ter pelo menos trés artigos publicados
por ano, né, ou um por ano, na verdade é um por ano e eu acho que
€, como eu sou, eu tenho tantos orientandos, eu vou ter isso dai e eu
sou pesquisadora do CNPq, eu sou bolsista do CNPq, eu tenho que
ter publicacdo né. Mas eu néo sinto isso como presséo, eu sinto isso
como resultado daquilo que eu fagco. Entdo ndo é pressao. Se eu ndo
publicar, ndo vou ficar arrancando os cabelos, nao! “Ah, ndo saiu um
artigo” de jeito nenhum ta! Eu acho que é fruto daquilo que eu estou
plantando (P04).

Assim, apontamos aqui algumas das formas pelas quais 0s sujeitos
pesquisadores se veem ligados a regra. O modo de sujeicdo reflete como os
pesquisadores preferem outra maneira que ndo seja a obrigacdo ou a pressdo. E
uma positivacdo da conduta que eles precisam seguir, que |hes é exigida seguir,
mas que atraves dessa positivacdo procuram dar um sentido para o trabalho ético
gue realizam sobre si mesmos.

No tépico a seguir apresentamos entdo o que estes sujeitos fizeram e tem
feito para ajustar-se a essa regra. O que fazem para se elaborarem, se

transformarem e se constituirem como sujeitos pesquisadores.
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5.2.3 Trabalho ético

As formas de elaboracdo do trabalho ético dizem respeito aos atos
envidados pelo sujeito a fim de adequar seu comportamento a regra que se deve
cumprir. Envolve, mais diretamente, as atitudes do sujeito “para tentar transformar a
si mesmo em sujeito moral de sua prépria conduta” (FOUCAULT, 2009c, p. 35).

Uma vez que se decide enveredar pela carreira académica, como afirma
P03, é quase obrigatoria a realizacdo de um mestrado e doutorado para continuar

nela:

[...] E ai, uma vez que vocé entrou na carreira académica, concluir o
mestrado era meio que obrigatério né. E depois, um tempo depois,
eu sai pra fazer o doutorado. Era sequéncia natural das coisas por
eu ja estar aqui (P03).

Para P04 ndo bastava o conhecimento técnico de sua area, para ser uma
boa docente, ela precisava se capacitar para tal. E assim, fez o seu mestrado na

area de educacao:

[...] Eu falava: “professor ndo é vocé pegar a sua profissao e vir aqui
e dar aula”. Vocé precisa ter uma formacgéo pra ser professor né.
Acho que professor é mais do que eu ensinar, fazer a técnica pela
técnica. Entdo eu achava que eu tinha que aprender a ser professora
primeiro antes de eu fazer qualquer outra coisa. Ai eu fui fazer
mestrado em educagdo pra aprender a ser professora (P04).

Essa sequéncia das coisas que para o depoente €& natural no meio
académico é uma constante entre os pesquisadores entrevistados. A maioria deles
diz ter ingressado na carreira académica através de concurso publico, quando ainda
existiam poucos programas de pos-graduacado no Brasil e principalmente no Parana.
Entdo, muitos deles sairam para cursar o mestrado ou doutorado quando ja eram

concursados em alguma universidade, como foi o caso de P0O1:

[...] O curso comegou em 81 e eu vim pra cé no inicio de 83. Entdo
dai vim pra ca e fiquei dois anos trabalhando aqui. Fui coordenadora
de colegiado, a gente tinha que fazer de tudo quando chegava né. E
dai comecou as saidas pra pés-graduacdo. Entdo como eu era uma
das primeiras, eu também j& sai em 85... (P01)
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Atualmente esta situacdo é mais incomum, visto que o numero de
programas de poés-graduacdo no Brasil aumentou, tornando mais acessiveis as
possibilidades de capacitacdo para os professores. S8o poucas as universidades
gue abrem concurso hoje em dia para nivel de especialista. Mestrado e doutorado
se tornaram requisitos obrigatorios para o ingresso do professor numa universidade

publica:

[...] Quem era mestre naquela época (1976) era cagado a laco por ai,
nao tinha nenhum problema de emprego. Dizem que quando eu
cheguei aqui, “ah € um mestre, ta contratado” (risos). Hoje em dia um
mestre tem dificuldades, mas naquela época tinha tdo poucos, que a
contratagdo era facilima. Outros tempos menina, outros tempos...
(P0O8)

Visto que ndo existiam muitos programas de pds-graduacéo, inclusive nos
departamentos aos quais pertenciam, boa parte dos entrevistados procurou investir
na criacdo do programa de poés-graduacdo do seu departamento. Para P05, por
exemplo, ndo fazia sentido continuar fazendo as mesmas coisas de antes apos ter

retornado do doutorado:

[...] Voltando do doutorado, aconteceu uma coisa interessante, eu
voltei do doutorado e comecei a fazer as mesmas coisas que eu
fazia. O meu departamento néo tinha pés-graduacédo. Eu me lembro
que eu perguntei pra uma amiga assim “mas ser docente é isso? Eu
vou |4 dou umas aulinhas, fago estagio, volto pra ca? Isso € muito
chato, isso é muito chato” (risos). E quando foi em 2000, 2001 se eu
nao me engano, teve aquela greve de 6 meses aqui e ficou um
marasmo total. E nessa greve o diretor de centro, meu amigo, me
falou: “porque que a gente ndo pensa em montar um programa de
mestrado”? Ai n0s nos reunimos e a gente montou esse programa. E
a partir dali eu comecei a produzir. Tinha uma producdo, se vocé
olhar assim, tinha uma producdo muito pequena antes de 2003,
2004, mas foi a partir dali que a minha carreira deslanchou mesmo
(PO5).

Esse mesmo sentimento de insatisfagdo apds o retorno do doutorado é
declarado por P04. Para a depoente, era incoerente continuar a realizar as mesmas
coisas de antes. Um investimento havia sido dispensado para que ela se
capacitasse, ela precisava dar um retorno para a universidade além das aulas que

ministrava:
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[...] Ai eu vi assim, que todos os doutores do meu departamento
faziam a mesma coisa: Vinha pra ca, dava aula, ficava sentado
fofocando, falando mal da vida dos outros e ia embora pra casa. Eu
falei “meu Deus, a universidade gastou tanto dinheiro pra me
capacitar e eu vou ficar aqui sentada, sem fazer nada? So ir 14, dou
aula e volto”?! Nao foi pra isso que eu fiz doutorado! Eu ndo quero
ser isso. E com um més que eu estava aqui de volta eu falei “péra,
isso ndo € vida né”. Ai eu comecei a fazer projeto, ja me envolver
com outras pessoas, eu ja tinha um projeto de extensao que era bem
ja, antes, porque eu gostava jA de fazer projeto de extensdo.
Comecei a fazer projeto de pesquisa, me envolver com outros
pesquisadores, e ai a universidade entrou em greve. Uma greve de
seis meses. Eu falei “bom, eu ndo gosto de greve, ndo gosto de ir la
e ficar balangando assim, ndo é comigo.” Vou montar um mestrado.
Ai todo mundo olhou pra mim e falou assim “vocé é louca”? Eu falei
“ndo, vou montar um mestrado. Quem quer me acompanhar me
acompanha, quem nao quiser... eu vou montar o mestrado”. Ai eu fui
pra Londrina conhecer o mestrado de la. Nés fomos em quatro
pessoas e voltamos. Enquanto todo mundo ficava passeando por
causa da greve ou em casa dormindo, nés quatro ficavamos nos
reunindo pra montar o mestrado. Isso foi em junholjulho,
mandamos para a Capes, e em dezembro veio a resposta que nosso
mestrado tinha sido aprovado né. Entdo eu e mais quatro pessoas
somos as maes e os pais do mestrado e doutorado deste programa.
Que hoje é o mestrado e doutorado. E nesse meio tempo nés
tinhamos que também publicar. Entdo vamos fazer projeto,
vamos publicar, vamos publicar, porque a gente precisa
fortalecer... (P04)

O primeiro trecho destacado na fala de P04 reflete o discurso de
superioridade destes professores em relagéo aqueles que se contentam apenas com
a docéncia na graduacédo. O fato de ndo estarem nas ruas ou em casa dormindo, é
motivo de orgulho para este grupo, cuja relacdo com o trabalho envolve efetivo
engajamento no exercicio da atividade.

Outro ponto destacado se refere a necessidade de publicar enquanto
corria o processo de abertura do curso. A publicacdo é atrelada ao fortalecimento do
curso, que mesmo ainda nao existindo, jA demanda um forte compromisso com a
producdo académica. Tal situacdo é confirmada no paragrafo 5° da Resolugéao
CNE/CES 01-2001°:

§ 5° E condic&o indispensavel para a autorizacdo, o reconhecimento
e a renovacao de reconhecimento de curso de pés-graduacéao stricto
sensu a comprovacao da prévia existéncia de grupo de pesquisa
consolidado na mesma &rea de conhecimento do curso.

® CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO. Camara de Educagéo Superior. Resolugdo CNE/CES
1/2001. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 9 de abril de 2001. Secao 1, p. 12.
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Ou seja, é condicdo prévia que haja publicacdo dentro de um
departamento para a autorizacdo de um programa de mestrado ou doutorado. Nesse
sentido, a necessidade de publicar surge entre os proprios docentes que se sentem
na obrigacado de fazer algo mais além de entrar em sala de aula. Se a presséo existe
somente para aqueles que estdo envolvidos na pos-graduacgéo, este é o grupo que
definitivamente criou o programa para se inserir sob essa pressao.

E esse engajamento existente nesse grupo de professores surpreende
ainda mais, como por exemplo, quando a depoente P01 revela como se envolveu na
criacdo do programa de pos-graduacdo do seu departamento enquanto passava

pelo tratamento de um cancer de mama:

[...] Em 2003 eu tive um cancer de mama. Dai tinha que ficar
afastada, eu ndo podia dar aula, porque eu estava fazendo
guimioterapia. Dai o médico falava assim: “ndo, vocé vai ficar
preocupada porque tem aula e as vezes vocé nao ta passando bem”.
N&o podia ir nos campos de estagio, porque estaria com baixa
resisténcia. Entdo estava de licenca, eu fiquei um més de licenca e
parecia que eu ia morrer, (risos). S6 comia né... ndo dava, ndo
consigo ficar parada. Dai eu vim, tive que falar com a médica do
trabalho pra ela me liberar. Dai a condicdo era: vocé pode vir pra
universidade, mas vocé nem pode ir pra campo de estagio, nem dar
aula. Entdo eu falei: mas o que que eu vou fazer aqui? Dai a gente ja
vinha discutindo a proposta, proposta ndo, discutindo o interesse de
fazer uma po6s-graduacao, mas nunca dava tempo de parar pra fazer
as coisas né. Dai comecei escrever a proposta né, ja que eu estava
com tempo, ndo podia fazer nada, comecei escrever a proposta.
Entéo eu falo que o meu céncer ele produziu duas coisas boas, deu
dois bons frutos, que foi o programa de pds-graduacao e essa revista
gue tem aqui 6... (P01)

De acordo com os depoentes, a partir do momento que ocorre a formacao
de um programa de mestrado ou doutorado, a necessidade de publicacdo € uma
consequéncia natural para os professores/ pesquisadores que fazem parte do
mesmo. Faz parte da avaliacdo do programa o envolvimento dos pesquisadores na
producdo académica e por isso, aqueles que desejam estar na pos-graduacao,
reconhecem a necessidade de se engajarem nesta atividade.

Assim, 0s sujeitos pesquisadores passam a envidar esfor¢gos na producao
académica, principalmente através da publicacdo de artigos em periodicos
qualificados de acordo com cada &rea de atuagdo. Alguns chegam até a estabelecer
metas pessoais de publicacdo, como € o caso de P06 e P05:
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[...] eu estipulo em torno de 6 a 8 artigos por ano na minha trajetoria.
Eu sempre procuro publicar 2 ou 3 artigos da minha pesquisa em
especifico, e 4 ou 5 artigos do meu grupo de pesquisa. Porgue eu
acho muito importante que vocé mantenha-se sujeito singular nesse
processo, e também vocé trabalhe coletivamente com outros,
principalmente os orientandos, no sentido de dar a eles essa
experiéncia da producéo cientifica (P06).

[...] Entdo eu procuro fazer assim: eu tenho que ter pelo menos dois,
se eu conseguir um Al, um por ano pra mim estou satisfeita. Esse
ano eu tenho trés Al eu acho. Mas existe uma sazonalidade
também. E uma coisa interessante isso, tem ano que vocé publica
muito, tem ano que vocé publica nada e tem ano que vocé publica
mais ou menos (P05).

Essa sazonalidade que P05 reconhece existir se deve ao fato de alguns
objetos de estudo imporem o seu proprio tempo e ritmo para serem observados,
descritos, analisados e concluidos. Esse fato € corroborado por PO7 que afirma ser o
ano de 2015, um ano excepcional em sua carreira quanto ao nimero de publicacdes

que obteve:

[...] Esse ano de 2015, por exemplo, foi um ano excepcional. Eu néo
acredito que eu va conseguir algo mais do que esse ano agora de
2015, porque foi realmente excepcional. Foi excepcional porque
varios artigos meus do laboratério foram publicados e também varios
artigos em parceria com outras pessoas da qual eu colaborei
também foram publicados. Entdo foi um ano bastante excepcional
em que eu tive 16 publicac6es. Mas eu acredito que uma média
minha é ano a ano assim, os Ultimos anos tenha sido entre 7 e 8
artigos em periodicos indexados, mais outros capitulos de livros, e
outras participacdes que a gente faz. Mas varia muito, depende muito
também de outros compromissos que vocé assume (P07).

Diferentemente de P05 e P06, alguns dos entrevistados negam a
possibilidade do estabelecimento de metas em termos de numero de publicagéo.
Para P09, nunca houve preocupacao de sua parte quanto a isso, pois sabe que sua

situacao é superior aos demais em termos de volume de producao:

[...] Nunca pensei em meta, porque como eu sei que eu, ndo tenho a
menor duvida disso, eu sei muito bem que eu estou muito acima do
que qualquer média solicitada, eu nunca me preocupei se “ah, a
revista € A1 ou A2, ou ah ndo, se eu publicar o livro tal na editora tal,
ndo vai ter tal pontuacdo”, ndo. As vezes eu me preocupo sim, “se eu
publicar isso daqui nessa editora ninguém vai ler”. Ndo adianta nada,
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ai sim. Agora em fixar metas, essas coisas, nunca me preocupei com
isso (P09).

O fato de nédo se preocupar pode ser justificado por sua facilidade com a
escrita e desenvolvimento dos artigos num periodo de tempo muito inferior & grande

maioria dos pesquisadores:

[...] Entdo assim, as pessoas demoram, ndo é que eu estou me auto
vangloriando t&, n&o é isso! E uma coisa da minha cabeca, sei la. As
pessoas demoram seis meses pra fazer um artigo, eu fago em uma
semana, muito facil pra mim, muito facil. Entdo eu n&o tenho
necessidade de trabalhar exaustivamente sabe, 12 horas por dia e
tal. Eu acho que eu trabalho razoavelmente bastante sim, eu tento
ser disciplinado, de fazer as coisas, escrever um pouco por dia. E
como eu gosto, eu tento mesmo fazer, porque eu gosto daquilo
(P09).

Mas, como a realidade de P09 é uma excecdo, essa facilidade e rapidez
na producdo de um artigo nem sempre € encontrada entre a maioria, alguns
professores tentam trabalhar com a conscientizagdo dos alunos sobre a importancia
da publicacdo. Como afirma P03, ele transfere para os seus alunos a necessidade
de publicacéo, pois como esta na plenitude da sua carreira, o volume de publicacéo

pra ele ja ndo faz tanta diferenca:

[...] Ah assim, a gente aqui procura criar um clima que estimule o
sujeito assim, a perceber que isso é importante pra ele (publicar).
Porque pra mim, na verdade crua e nua, é que assim, faz muito
pouca diferenga na minha carreira hoje publicar muito ou publicar
pouco (P03).

Além de inculcar nas mentes de seus alunos a necessidade de
publicacédo, existe ainda um dispéndio financeiro para que a publicacdo ocorra. Em
alguns casos, como o de P05, o montante dispensado ndo € pequeno,
demonstrando o quanto de disposi¢céo e engajamento o pesquisador tem para com a

sua pesquisa.

[...] eu foco B2 pra cima. B2 pra nos significa um fator de impacto
entre 0,9, 1,8. Hoje t4 dificil, ta dificil porque as revistas cobram né.
Esta dificil primeiro porque vocé paga pra entregar o trabalho, o
manuscrito. Vocé passa pelo rigor de uma avaliacdo por pares, que
tem que ser assim, € interessante. Volta varias vezes com correcoes,
com comentarios super interessantes e tal. Ai é aceito. E uma
batalha né, até ser aceito. Ai quando é aceito, vocé tem que pagar. E
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ndo ta barato, acabei de pagar esse ano, 1.500 délares pra publicar
um artigo, e 1.000 euros agora pra publicar um outro artigo. E se
vocé olhar a revista, a revista tem fator de impacto, é B2, que é a
mediazinha né (P05).

Semelhante a P05, P02 também afirma ter investido recursos financeiros
proprios para a pesquisa, principalmente no inicio da carreira, quando ndo se tinha
0s projetos de pesquisa financiados. E mesmo mais recentemente, com varios
projetos financiados, a dificuldade na administracdo desses recursos, fez com que

desembolsasse dinheiro proprio para as pesquisas:

[...] Por exemplo, agora nem tanto, mas ha dois anos eu estava com
dez projetos abertos. Muito dinheiro! E ai qual € o grande problema?
Eu acabei até devolvendo, por qué? Porque vocé ndo tem uma
estrutura na universidade que auxilie isso. E ai os projetos
infelizmente, nenhum deles permite vocé pagar uma secretaria né.
Entdo é, apesar de ter muito dinheiro, as vezes eu precisei usar do
meu dinheiro, eu errei né, eu pensava que estava gastando dinheiro
de um projeto e era de outro, e eu tinha dinheiro num projeto e nédo
tinha no outro, e gastei infelizmente daquele que néo tinha dinheiro.
Acabei colocando até dinheiro do meu bolso. Alias, isso ndo é uma
coisa incomum né, na minha vida sempre foi assim. E, porque
guando a gente iniciou aqui na UEM, as coisas eram muito precarias
né, eu so tinha uma mesa, nem era essa, era uma mesa velha e uma
cadeira de pau. Nem laboratério tinha. Entdo essas coisas foram
realmente construidas aqui dentro, tudo foi construido aqui dentro.
Como o curso de especializacdo, esse prédio que vocé esta vendo
ao lado ai, ndo tem um centavo de recurso publico, foi esfor¢o nosso
mesmo (P02).

Contudo, o engajamento destes pesquisadores ndo é percebido apenas
pelo dispéndio financeiro para a publicacdo. Envolve muito mais uma disponibilidade
ao trabalho que extrapola o tempo e o lugar de atuacdo destes professores/
pesquisadores. O ndo confinamento de carater fisico passa a ser possivel
atualmente, segundo Xavier e Godoi (2010), na medida em que ha outros lagos ou
motivagcdes que forcam o sujeito a permanecer no sistema que o controla. Para os
autores no sistema académico de publicagbes o0 confinamento torna-se
desnecessario, ja que o pesquisador ndo pode se ausentar desse sistema sem setr,
de alguma forma, punido.

Porém, como ja& mencionado neste trabalho, partimos de um ponto de
vista diferente ao de Xavier e Godoi (2010). Entendemos que o pesquisador nao

estd neste sistema ou procura produzir apenas por medo das consequéncias
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punitivas da avaliacdo trienal por exemplo. Os pesquisadores selecionados para
participar desta pesquisa apresentam um volume de producdo superior ao minimo
necessario exigido por qualquer 6rgdo de controle. Percebemos suas acdes nao
como sendo conduzidas coercitivamente, mas como resultado de um engajamento,
um trabalho ético que realizam sobre si mesmos ao se relacionarem com o sistema.
Nesse sentido, o ato de levar trabalho pra casa ou trabalhar fora do
horério de trabalho, é algo extremamente comum entre 0s pesquisadores. Ao serem
guestionados sobre o que fazem para manter o nivel de producdo que apresentam,

a resposta mais comum se refere a continuarem suas atividades em casa.

[...] Fora do horéario de trabalho?! Bom, toda noite eu tenho que ler
coisas. Toda! [...] eu estava fazendo o levantamento ali, eu estou
com 4 artigos que voltaram dos alunos pra poder fazer reformulagéo,
entdo vocé tem que fazer isso a noite, ndo consegue fazer aqui
(PO1).

O conceito-chave para pensar 0 engajamento, segundo Zarifian (2002),
no qual baseamos este estudo, € o de modulacdo. O autor apresenta trés formas em
gue podemos notar como a modulacdo penetra muito mais fundo na vida social: a
modulacao da utilizacdo do tempo, do espaco e do engajamento subjetivo.

Como vimos antes, o sujeito engajado ira trabalhar além do horério
estabelecido em contrato com seu empregador, sem que este o obrigue ou mesmo

solicite. E o que observamos nos relatos acima e no relato de P07, a seguir:

[...] E que na verdade a gente trabalha muito mais do que as oito
horas regulamentares né. E muito comum eu trabalhar de final de
semana, € muito comum eu trabalhar a noite, isso é bem comum. [...]
N&o da pra dizer que eu saio daqui e me desligo, isso ndo acontece
(PO7).

Corroborando as afirmacbes de P01 e P07, P04 afirma corrigir muitos
trabalhos em casa, seja no periodo da noite, seja nos finais de semana. O seu
volume de trabalho € decorrente ndo somente das publicacdes que deseja realizar
com seus alunos, mas também do fato de ter que dar pereceres as revistas, as

comissoes, etc.

[...] Corrijo trabalho de manha, de tarde, de noite, sdbado, domingo e
feriado. Na verdade assim 6, eu corrijo bastante trabalho em casa.
Porque eu tenho muitas atividades. A minha atividade administrativa
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eu encerro aqui, eu tenho muita reunido, muita comissao, €, eu sou
diretora adjunta agora, mas eu era diretora antes, mas a gente
trabalha assim no mesmo pé de igualdade. Entdo tem muito parecer
pra dar da administracdo, entdo pouco eu consigo corrigir trabalhos
aqui, eu tenho que corrigir em casa. Entdo eu corrijo em casa a noite,
sdbado, domingo, além dos mestrados e do doutorado, eu tenho
artigos de outros alunos que ja defenderam que tenho que corrigir,
parecer de revista que eu tenho que dar, eu sou do Cabic, eu tenho
um monte de projeto pra ler pra eu dar parecer, projeto de outras
agéncias de fomento pra dar parecer. Entdo assim, se eu néo fizer
isso também em casa, 0 meu tempo ndo da né, eu tenho que fazer
isso também em casa (P04).

Quanto a utilizacdo do espaco, o sujeito engajado néo sera limitado pelo
espaco organizacional, mas estara pronto para exercer sua atividade independente
do local de trabalho. Ele podera levar trabalho para fazer em sua residéncia, ou num
avido durante uma viagem, etc. A modulacdo no espaco esta estritamente
relacionada com a modulacdo no tempo, pois provavelmente quando o sujeito
estiver exercendo uma atividade do trabalho fora do espacgo organizacional, estara
também fora do horério de trabalho. E o caso de P03 que ao viajar, iria aproveitar o

tempo de espera no aeroporto para trabalhar em alguma coisa:

[...] procuro ndo fazer isso demais, mas eu sempre levo um pouco de
trabalho pra casa. Porque aqui, eu ndo posso... vem um aluno me
procurar aqui, eu nao posso dizer “eu nado vou te atender’. Entdo
aqui, no horéario da UEM, esse horario ele ndo € s6 meu, eu tenho
horéarios que eu tenho que dividir, que nem hoje a tarde eu dei aula a
tarde inteira, amanhd eu tenho aula o dia inteiro. Entdo assim,
guando eu estou €, um pouco mais desocupado, eu sempre tenho na
minha mochila alguma coisa pra ler, seja no aeroporto, seja
esperando o0 avido, as vezes em casa... em casa eu procuro ndo ser
muito, muito caxias né... rsrs porque vocé tem familia, vocé tem
outras coisas que vocé precisa cuidar né. Vocé tem a sua cabeca
gue vocé precisa cuidar tb. Assim, com frequéncia eu levo alguma
coisa pra ler, que nem amanhd, amanhd eu vou sair da aula na
fazenda e vou pro aeroporto. Quarta feira eu vou estar o dia inteiro
fora. Vai ter alguma coisa la no aeroporto que, enquanto eu fico
sentado eu vou ler (P03).

O depoente P08 concorda com P03 sobre o fato de o tempo que dispde
no local de trabalho, acabar sendo dividido com outras pessoas e atendimentos,
impedindo-lhes de se dedicarem a leitura e a escrita dos artigos naguele ambiente:

[...] Eu quando chego em casa eu costumo escrever. Na verdade as
melhores paginas eu escrevi em casa. Porque aqui vocé é
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interrompido toda hora. Em casa é que vocé escreve melhor, eu pelo
menos escrevo melhor em casa. Agora, entdo vocé ja percebeu que
eu na verdade trabalho em casa né, muitas vezes... tenho hobbies
claro, isso é outra historia (P08).

E por falar em hobbies, a depoente P06 reconhece o fato de levar
bastante trabalho pra casa, porém ela ressalta que isso ndo lhe incomoda de
maneira alguma. Para a depoente, ndo ha como separar o trabalho do resto de sua

vida. Por isso sua relacdo com o trabalho é a sua relacdo com a vida que escolheu:

[...] E ai as pessoas ficam perguntando se eu tenho vida pessoal,
porque eu tenho muita producdo. Eu trabalho com uma perspectiva
de vida, uma filosofia de vida, que vocé é um todo. O seu trabalho
nao ta separado de vocé, o trabalho é vocé, vocé é o trabalho. Entdo
eu ndo consigo pensar, evidentemente que eu fago muita coisa fora
do trabalho, mas o trabalho tad comigo onde eu estiver. E ndo é
porque eu hao estou dando aula no final de semana, que eu deixo de
ser professora. Onde eu estiver, os meus alunos vao dirigir-se a mim
como professora. Entdo eu sou professora, eu nao estou na
universidade trabalhando como professora, entendeu?! Entdo eu
trabalho muito final de semana? Ah trabalho! Trabalho mesmo.
Trabalho durante a noite? Trabalho durante a noite. Nao tem nenhum
problema pra mim. Porgue isso pra mim é a minha vida entendeu. Eu
nao fico irritada porque eu tenho que fazer um artigo. Essa é a
diferenca. Eu néo fico irritada porque eu tenho que dar um parecer
pro CNPg. Sou eu que assumi as regras do jogo, e eu gosto muito de
fazer isso. Agora por outro lado, por exemplo, eu faco trilha, eu tenho
mais de 20 canarinhos, entdo eu tenho uma vida também social que
as pessoas ficam perguntando... Sou casada, tenho filho, tenho
amigos, entendeu (P06).

Quando P06 admite “sou eu que assumi as regras do jogo”, nos
remetemos ao que Zarifian (2002) apontou como a modulagdo do engajamento
subjetivo. Esta modulacao se refere ao fato do préprio sujeito acionar sua atividade
de trabalho e modular os momentos em que a fara. Mas isso supde um forte
compromisso de sua parte: “ele deve por si mesmo se obrigar a fazé-lo”. Nao ha
uma hierarquia disciplinar fisicamente localizada por tras dele para lhe dizer o que
fazer.

A depoente continua e reforca a necessidade de se auto avaliar, atrelando
0 seu trabalho a um compromisso ético para com a sociedade. Um dos discursos
gue P06 reflete no trecho a seguir, é o fato de ndo existir efetivo controle ou
cobranca sobre o sujeito nas instituicdes publicas, enquanto que numa empresa

privada, a demissao € certa para aquele que ndo apresentar resultados:
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[...] Porque numa empresa privada, se VOCé nao apresentar
resultados, ou resultados que melhorem, vocé é demitido. Numa
instituicdo publica ndo, é vocé que é o seu avaliador. E vocé que
tem: “eu estou agindo com ética, eu estou produzindo, é o suficiente,
suficiente ndo numa medida quantitativa, mas estou fazendo jus ao
gue a sociedade estd me pagando”? Entdo sdo questdes que eu
sempre me pergunto né e me pergunto sempre no sentido de uma
avaliagdo. Eu ndo me acho em nenhum momento vitima do sistema,
eu ndo acho em nenhum momento que eu produzo porque a Capes
exige que eu produza e eu ndo acho em nenhum momento que é
possivel nés ndo fazermos nada; muito pelo contrario, eu acho que
ser pesquisador implica numa grande possibilidade de interferéncia
social. E essa interferéncia ela se da pelos artigos, ela se da pela sua
producéo, pela sua orientagdo, pelos congressos que vocé vai, pelos
seus posicionamentos né, entdo eu acho que eu sou uma
pesquisadora engajada sim (P06).

Corroborando o que P06 afirma, PO7 também defende a ideia do sujeito
ser o maior cobrador dele mesmo. O depoente afirma ser ele quem aciona a sua
atividade de trabalho e vé essa atitude como algo impulsionador para o seu

desenvolvimento:

[...] Mas eu acredito piamente que a pessoa pra se destacar, ela tem
gue ser o maior cobrador dela mesma, é algo pessoal que te faz ir
pra frente. Entdo é uma pressédo, mas também é uma presséo que
faz a gente trabalhar, que faz a gente ir pra frente né. Entdo eu me
ponho metas que devem ser alcancadas e fagco realmente um
trabalho pra conseguir alcancar essas metas (P07).

Sobre o fato de se destacarem, 0s pesquisadores comumente Sao
avaliados e classificados por sua producdo. Uma das classificagfes existentes, é a
do CNPq, que define os parametros para a concessédo das bolsas produtividade.
Para P11, sua meta ndo € em nameros de artigos, mas sim em se manter entre 0s

pesquisadores 1 da classificagdo do CNPq:

[...] A minha meta pessoal € me manter, ndo € numero de artigos, €
me manter entre os pesquisadores 1. Tem pesquisador 2 do CNPq, e
tem pesquisador 1. A minha meta era ficar entre os pesquisadores 1.
Eu atualmente sou 1D. Na préxima avaliacdo, € provavel que eu va
pra 1B. Entdo a minha meta é ficar dentre esses pesquisadores. Eu
ndo tenho assim ambic&o de falar: nossa, eu quero ser 1A, ndo. Eu
quero ficar entre o0s pesquisadores 1. Porque dentre os
pesquisadores 1, eu tenho maior chance de conseguir aprovar
projeto e de fazer com que 0s meus alunos tenham recursos, tenham
dinheiro pra executar os trabalhos deles. E ai se eu tenho recurso, eu
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consigo fazer trabalho bom. Se eu tenho trabalho bom, eu consigo
me manter. Entdo assim, € uma roda viva ali que a gente se mantém
(P11).

Mas nem tudo é sé trabalho. Ao serem questionados sobre o cuidado de
si, sobre as atividades que fazem para relaxar nos momentos de lazer, diferentes
atividades apareceram entre 0s pesquisadores entrevistados. Para P05 € muito
importante esse cuidado com a vida pessoal e com a familia, pois no final das
contas, se sua vida pessoal for comprometida por causa do trabalho, o seu trabalho

consequentemente serd comprometido:

[...] Via de regra, eu tenho o meu lado profissional e 0 meu lado
pessoal, e ndo abro méo disso. Eu ndo abro mio disso. As vezes eu
chego até a relaxar um pouco o lado profissional, mas o meu lado
pessoal eu ndo abro méo. Eu acho que vocé tem uma vida, a sua
vida ndo é s6 isso, eu tenho que cuidar da minha familia, eu tenho
gue cuidar das pessoas que me amam e tal. [...] Agora n&o vai me
chegar em janeiro pra eu ler tese, porque eu ndo vou ler. Porque
todo janeiro eu viajo, € 0 més inteiro fora de Maringa, nem fico em
Maringa. Entdo assim, falar pra vocé que nao incomoda, que nédo
pertuba, pertuba sim, mas eu separo. Tem que separar. Porque se
nao, no final das contas a sua vida pessoal fica comprometida, e vai
te comprometer no trabalho (P05).

A depoente continua e descreve algumas das atividades que gosta de

fazer em seu tempo livre:

[...] Ah... adivinha?! Ler! (risos). Leitura. Eu sou uma pessoa assim
gue leio muito, gosto muito de ler, gosto muito de filosofia, gosto
muito, muito de histéria, eu leio muita coisa. Eu tenho uma biblioteca
imensa na minha casa e principalmente a histéria da segunda guerra
mundial, eu sou quase que uma expertise nessa coisa de tanto que
eu leio. Musica, passear com 0s meus cachorros, viajar com a minha
familia e andar de bicicleta, € uma das coisas que eu mais gosto de
fazer. Se vocé ver uma maluca assim, com umas camisonas bem
exageradamente coloridas, pra cidade de capacete e Gculos escuro,
sou eu.. (risos) eu ando 23, 25, 30km de bicicleta. Adoro andar de
bicicleta. N&o é esporte, é lazer (P05).

Porém, diferentemente de P05, outros depoentes ndo conseguem separar
tdo bem o trabalho dos seus momentos de lazer, como é o caso de P01, que corrige
trabalhos enquanto assiste a novela:
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[...] Eu gosto de assistir uma novelinha, entdo eu fico lendo (risos) e
escutando a novela. Quando falam alguma coisa interessante eu
paro de ler e olho a novela.. (risos) sou viciada em novela (P01).

P04 também tenta conciliar a correcdo de trabalhos com o seu descanso,

além de fazer outras atividades diversas quando pode:

[...] Eu sempre brinco com os meus alunos: “me da em papel, eu
gosto de corrigir em papel, porque ai eu deito na minha cadeira na
piscina e corrijo trabalho, rende bastante”. Entdo eu j& descanso e ja
leio também (P04).

[...] Eu estudo piano. Eu faco bijuteria, eu pinto tela, eu fago caixinha,
eu pinto caixinha, brinco com os meus cachorros, cuido de casa, faco
vasos de decoracdo com plantas vivas e com flores artesanais, é,
bordo... Piano eu fago toda terca-feira, t4, e as outras eu faco assim
guando d4, fim de semana, né, que eu ndo tenho muita coisa pra ler.
E adoro assistir filme. Fala pra mim que horas que eu fago tudo
isso... mas eu faco. Se eu fago, as outras pessoas também podem
fazer (P04).

Quando P04 termina a sua fala afirmando “se eu fago, as outras pessoas
também podem fazer", se percebe nesta afirmacdo uma maneira de conduzir o
comportamento dos seus pares. Ou seja, se ela consegue dar conta de todos 0s
compromissos que assumiu e ainda ter uma producdo académica destacada, seus
colegas deveriam fazer o mesmo. E se ndo estdo produzindo como ela, é porque
nao estdo agindo de maneira ética ou compromissada com o seu trabalho.

Este é o discurso refletido ndo sé por P04, mas por todos os demais
entrevistados. Os discursos construidos entre os pesquisadores através dos jogos
da verdade e das relacdes de poder existente nesse meio dirigem a conduta de cada
um, fazendo com que 0s sujeitos deste campo sejam constituidos a partir de um
discurso dominante.

E como cada um vai se relacionar ou se apropriar desse discurso
dominante, define o tipo de sujeito que se pretende tornar através das praticas de si.
Praticas que serdo impostas sobre si para atingir o modo de ser desejado. O tépico a
seguir aborda a teleologia do sujeito, no sentido de ser uma sintese daquilo que o

sujeito procura se tornar.
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5.2.4 Teleologia do sujeito

A teleologia do sujeito moral comporta o0 sujeito em constituicdo no tempo,
nao mais dependendo de uma atitude especifica em relacdo a um cédigo especifico,
mas agora como um modo de ser, uma postura de vida que pode ser identificada
pelo conjunto de suas agbes morais (FOUCAULT, 2009c).

Trata-se do investimento do sujeito em direcdo a norma ou substancia
ética. Para Mascarenhas (2010) existe aqui uma “experiéncia de si”’, que faz com
que o sujeito se projete em direcdo a norma fazendo dela uma parte de si mesmo.

O individuo ndo apenas interpreta e resignifica a norma ou o discurso que
se Ihe impde; ele se investe em diregdo a norma ou discurso, “circunscreve uma
parte de si mesmo”; torna moral a sua agao a partir do momento que a encara como
parte de si mesmo (MASCARENHAS, 2010).

Neste sentido, a fala de P04 deixa evidente essa preocupacdo em
procurar ser ética ou moralmente ética em relacdo ao seu trabalho, o que evidencia

sua projecdo em direcdo a norma fazendo desta uma parte de si mesma:

[...] Entdo pra mim o certo, no momento em que eu fui contrata nesta
instituicdo pra ser docente e exercer 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo, 0 minimo que eu posso fazer como uma pessoa ética,
moralmente ética, € fazer ensino, pesquisa e extenséo (P04).

Ao deixar de fazer um destes elementos que ela reconhece como o tripé
da universidade, o sujeito, de acordo com a depoente, ndo estara sendo moralmente
ético, ou seja, o docente que nao faz pesquisa (ou ndo publica, porque a publicacéo
€ uma decorréncia natural de quem faz pesquisa) ndo esta cumprindo o dever para
o qual foi contratado e, portanto, ndo estad sendo ético. Mesmo que para cumprir
aquilo que assumiu como regra, tenha exigido uma transformacao de si mesma, um

investimento para se tornar mais adequada ou apta a cumprir a regra:

[...] Quando eu voltei do mestrado, eu era outra pessoa. Aquilo que
eu era quando eu fui... € aquilo que o filésofo fala, vocé entra num
rio, vocé entra de um jeito e vocé sai de outro. E o mestrado pra mim
foi isso, eu entrei de um jeito e sai de outro. Eu entrei (profissdo da
depoente) e sai docente. Eu aprendi a ser docente (P04).
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Assim como P04, a depoente P06 também demonstra a sua projecao em
relagdo a regra ou norma, no sentido de ser o seu modo de ser ou a sua postura de

vida em relacdo ao trabalho, algo inseparavel do resto de sua vida:

[...] Eu sou 0 meu trabalho e minha vida é o meu trabalho e enfim.
Porque o trabalho pra mim néo se separa (P06).

Como consequéncia dessa postura de vida, a pesquisadora P06 afirma
sobre o compromisso e 0 engajamento que considera ter para com o seu campo. A
necessidade de manter uma postura ética em relacdo aos pareceres que emite ao
avaliar seus pares, exige um policiamento de sua parte, para que seja feito através

de um comportamento ético muito grande:

[...] Eu acho assim, que eu tenho um compromisso muito grande com
a minha area, com o meu campo. O fato de vocé ser pesquisador do
CNPg te da uma responsabilidade muito grande. Uma das
caracteristicas, uma das finalidades, do trabalho de ser pesquisador
do CNPq é avaliar os pares, € avaliar os projetos de iniciacdo
cientifica, participar dos eventos de iniciagdo cientifica, avaliar os
trabalhos de iniciacdo. Entdo de um modo ou de outro é contribuir
com a pesquisa no pais. Entdo, ainda que eu seja uma pessoa muito
feliz com o fato de ser bolsista do CNPq, que eu acho que é um
pouco isso que vocé ta perguntando, €, as vezes eu fico muito
preocupada com a responsabilidade que isso significa num pais
como o0 nosso. Entdo, avaliar um projeto do CNPg, um pedido de
bolsa de produtividade, ou um edital universal (que acaba que nés
pesquisadores do CNPg temos que avaliar), isso incide num
comportamento ético muito grande. Entdo eu sempre fico pensando,
porque eu sei 0 que eu estou fazendo, mas eu sempre fico muito
preocupada, se essa questdo que mapeia o comportamento do
brasileiro de uma certa condescendéncia com a auséncia de ética, se
nesse momento de vocé fazer uma avaliagdo, em que medida?... Eu
me policio muito Janine, em que medida é, eu estabeleco os mesmos
critérios pra todos os projetos que eu avalio. Em que medida o0 nome
do sujeito ndo interfere naquela avaliacdo, naquele parecer que eu
estou emitindo. Entdo eu tenho um cuidado muito grande nesse
sentido. Eu sou muito engajada nessa perspectiva, porque eu acho
gue o ser pesquisador numa instituicdo publica, te torna, muito, muito
engajado com a sociedade (P06).

Semelhantemente a P06, a depoente P04 também relaciona o seu

engajamento como pesquisadora com um engajamento com a sociedade:

[..] Eu sou formadora de recursos humano. Eu formo recursos
humanos. Eu acho que eu estou engajada em pesquisa no sentido
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de querer melhorar para a sociedade. Uma forma de discutir, de
melhorar alguma coisa pra que melhore a satde das mulheres (P04).

Quando P06 afirma que sabe o que esta fazendo, mas se preocupa com
a medida que os outros avaliadores estdo tendo ou se estdo exercendo 0 mesmo
policiamento que ela, refor¢a a ideia de uma certa condescendéncia com a auséncia
de ética presente no comportamento dos brasileiros. O que fica em evidéncia aqui €
como P06 se conduz e espera que seus pares também se conduzam nesse campo.

Como apontado por Foucault (2009a) a "conduta” €, a0 mesmo tempo o
ato de "conduzir" os outros (segundo mecanismos de coercdo mais ou menos
estritos) e a maneira de se comportar num campo mais ou menos aberto de
possibilidades. O exercicio do poder consiste em "conduzir condutas" e em ordenar
a probabilidade (FOUCAULT, 2009a, p. 243).

Ao conduzir-se de determinada maneira, consequentemente o sujeito esta
conduzindo o outro. Quando questionados sobre as caracteristicas de um bom
pesquisador, a primeira resposta de alguns foi sobre caracteristicas que 0s mesmos
ja possuem. Partem daquilo que utilizam como parametro para se conduzirem, para

comparar a conduta dos demais pesquisadores, como é o caso de P02:

[...] Paixao! Quando vocé é apaixonado por alguma coisa, acho que
vale a pena. Outra caracteristica € a persisténcia, com certeza, eu
sempre tive, sempre demonstro. A paciéncia, a humildade... e pra
mim outra coisa bastante importante também é a solidariedade. De
vocé compartilhar os seus conhecimentos, compartilhar o mesmo
laboratério, acho que isso é fundamental (P02).

Segundo o0s depoentes algumas caracteristicas ou atitudes sé&o
essenciais para um pesquisador ser considerado bom. Para P01, por exemplo, 0s
pontos destacados por ela refletem aqueles que sdo destacados em sua area, cujo

foco é a realizacéo de pesquisas aplicadas:

[...] Um bom pesquisador?! Primeiro que ele saiba seguir os critérios
de uma pesquisa de qualidade. Que ele divulgue os resultados
dessas pesquisas, porque nao adianta fazer pesquisa e ficar
engavetada. E que essa pesquisa, que ele faca pesquisa que dé
retorno pra sociedade. Acho que seria mais ou menos isso (P01).

JA para PO05, outras caracteristicas sdo importantes: simplicidade,

responsabilidade com a verdade, a desconfian¢a daquilo que se tem, a persisténcia,
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0 gostar de estudar e o cuidado ético em relacdo a todo o corpus de uma pesquisa,

sao essenciais para o bom pesquisador:

[..] Acho que simplicidade é a primeira coisa. E uma
responsabilidade com a verdade. A verdade cientifica € uma verdade
proviséria, hoje €, amanhd deixa de ser. Mas uma responsabilidade
assim com a verdade, o que eu tenho de dados sédo isso, é isso aqui,
e a analise, eu posso até errar na minha analise, mas eu nao posso
dizer que eu tenho mais do que aquilo ou menos do que aquilo.
Entdo, essa correspondéncia, bem focada. Uma outra caracteristica
do pesquisador é sempre desconfiar daquilo que eu tenho.
Persisténcia! Isso que vocé esta passando, tomara que vocé
encontre um monte de gente que te dé entrevista, porque nossa isso
é dificil hein. Estudo! Ndo da pra fazer poés-graduagcédo e fazer
pesquisa se vocé néo ler. Tem que ler, tem que estudar. E o cuidado
muito grande com a ética, em relacdo a verdade, em relacdo ao
tratamento que vocé faz ... (P05).

De acordo com P01, de nada vale a pesquisa que nao € divulgada, ou
seja, tem que haver a publicacdo, bem como ser (til para a sociedade, no sentido de
ser aplicada. Essa divulgacdo da pesquisa esta certamente relacionada com o
avanco do seu campo de estudos, como defende P09, ao considerar que um bom

pesquisador € aquele que colabora com o seu campo de estudos:

[...] Se um pesquisador ndo colabora pro seu campo de estudos ir
pra frente, entdo ele ndo é um bom pesquisador. Eu acho que o
melhor pesquisador é aquele que de fato provoca, causa um avango
substancial no seu campo de estudos. Alguns fazem isso publicando
500 artigos mais ou menos na vida, outros fazem um que mudou
tudo (P09).

A depoente P05 também considera o fato de contribuir com o campo
acrescentando conhecimento. Contudo, ela vai além, ao perceber-se como uma
educadora, como formadora de recursos humanos. Como afirma, ela tem ciéncia
que do grande montante de sua producdo, poucos sao 0s artigos que de fato

acrescentaram algo Nnovo para 0 campo:

[..] Eu sou uma educadora. Como pesquisadora eu tenho que
produzir, criar conhecimento. A gente publica muito, mas quando
VOCcé pega a sua publicacdo e espreme, de coisa absolutamente
diferente eu tenho, tenho algumas producdes que acrescentaram ao
conhecimento. O que o meu aluno viu e descobriu e testou, ele criou
conhecimento, ele produziu conhecimento, acrescentou
conhecimento. Mas assim, de cada 20 que eu publico, 2 e isso eu
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acho que é com todo mundo. Entdo, no fundo, no fundo, a produgéo
de conhecimento nu, pra mim como engajada, é formacdo de
recursos. Quando o meu aluno sai entendendo o que é um problema
de pesquisa, entendendo como € que se escreve uma introducéo,
entendendo a metodologia, sabendo como é que ele discute aquele
assunto, onde ele tem que procurar, como é que ele vai procurar
esses dados, essas bibliografias pra discutir. Quando eu vejo que ele
ta preparado pra orientar outros (P05).

Essa preocupacdo com a formacdo do aluno, a constituicdo do aluno
como um pesquisador, segundo P05, € a sua verdadeira contribuicdo para o0 seu
campo. Mas também, a depoente admite a existéncia de um certo saudosismo,
guando ao olhar para o desenvolvimento dos seus alunos, se lembra da sua

trajetoria:

[...] E quando eu vejo o meu aluno publicar, ele chega “professora,
publiquei que legal”’, € muito bom, vocé ver assim. Na verdade isso é
coisa meio de velho viu Janine, mas assim, eu me vejo neles,
entendeu? Na época que eu tinha sonhos e tal e eu fico olhando, falo
“puxa”’, gosto muito de ver o aluno que chegou aqui cru, e sai me
ensinando como fazer determinadas coisas. Gosto muito de ver
aquele aluno que teve muita dificuldade pra fazer até o programa, por
falta de dinheiro ou daqui a pouco por, geralmente sdo alunos de
escolas publicas, ai faz o mestrado, faz o doutorado, aumenta o
salario, comeca a ter sonhos, “vou pros EUA, vou pra ndo sei
aonde...”, se inscreve no programa. Aluno que é convidado pra fazer
palestra no exterior. Essa coisa é muito boa. E a pesquisa, 0 que me
move com a pesquisa mesmo é conhecer (P05).

Assim como P05, o depoente P03 também admite esse saudosismo. O
depoente fala de um rapaz aluno seu, cuja trajetéria € muito similar

a sua, e como os lacos entre eles vao além do profissional:

[..] E, nesse final de semana agora, eu tive um dos meus orientados
de doutorado que casou, sabado agora. Esse menino eu trouxe la de
Goias, ele veio, fez graduacao I4, eu trouxe ele pra c4, fez mestrado
e doutorado aqui. Esse menino teve uma formagéo parecida com a
minha: estudou em escola publica, fez agronomia, e ai fez mestrado
e no doutorado a gente abriu oportunidade pra ele fazer o sanduiche.
Entdo assim, de alguma forma a formagé&o dele foi parecida com as
mesmas oportunidades que eu tive, e ele tem um perfil de
pesquisador. Adora escrever, escreve bem, mas o que que acontece,
€... no sabado eu fui padrinho de casamento dele. Entdo assim, ndo
€ s0, ndo me interessa s6 o Guilherme que produz artigo e bota meu
nome né, eu acho assim, que de verdade alguma contribuicdo na
formacéo dele, além do profissional... Essa € uma coisa que nao ta
escrita no curriculo e muito pouca gente sabe né. Eu perdi a conta de
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guantos afilhados de casamento eu tenho que foram meus pés-
graduandos aqui (P03).

O depoente identifica trés pontos importantes na sua constituicdo como
pesquisador: o fato de trabalhar com prazos, procurar se divertir com os colegas de
pesquisa e manter a alegria que move a sua produtividade, pois se sente contente

sendo produtivo:

[...] Entdo assim, eu gosto do que eu fago, eu procuro ter um foco
estabelecido, embora eu néo tenha um ndmero de artigos por ano
gue eu gueira publicar, eu sei que cada projeto que eu comeco, ele
precisa ter um comec¢o, um meio e um fim. Entdo assim, eu procuro
trabalhar com prazos, com datas, até porque isso serve de exemplo
pra quem ta trabalhando comigo, pra que eles aprendam a
estabelecer o que é prioridade, o que é compromisso. Além disso, eu
procuro me divertir também né, vira e mexe a gente faz um happy
hour com o pessoal, sai pra tomar uma cerveja... Sabado no
casamento nos ficamos até de madrugada dancando e... Ah eu acho
gue assim, enquanto essa alegria ndo acabar, eu ndo vou precisar
ficar muito preocupado em quantos trabalhos eu vou publicar, é
guase que natural que as coisas acontecam... Publicacdo, novos
alunos entrando, convite pra fazer outras coisas... Existe essa alegria
gue d& uma retroalimentacdo no gas pra comecgar novos projetos, pra
encaminhar novas coisas. O dia que acabar a alegria, provavelmente
0 gas diminui, mas por enquanto acho que ainda estou
suficientemente, ndo é engajado, engajado € uma palavra assim...
parece que vocé ta coagido né, mas assim, eu estou, eu me sinto
contente produtivo, acho que a satisfacdo anda junto com a
produtividade. Pelo menos, ao longo do meu caminho até agora,
assim, uma coisa acaba retroalimentando outra. Se vocé ta alegre,
vocé ta produtivo, se vocé ta produtivo, vocé também t4 contente
(P0O3).

Essa satisfacdo que P03 afirma sentir, PO2 tem como vocagao ou paixao.
Para este ultimo, ndo ha cansaco quando se vive a vocagdo ou quando é

apaixonado pelo que faz:

[...] € a vocagdo, a minha paixdo. Eu sou uma pessoa apaixonada
pelo que eu fago. Sou apaixonado realmente naquilo que eu vivo a
cada dia. Entdo as férias pra mim, eu nunca consegui ficar 10 dias,
as férias necessarias pra eu sair do ambiente de trabalho. Entédo por
exemplo, eu sempre tiro licenca sabatica, licenca premium, mas pra
trabalhar na mesma coisa em outra instituicdo. Eu ja cheguei a
acumular 3, 4 anos sem tirar um dia de férias e nunca me cansei.
N&o me canso disso ai de forma alguma. Agora me cansa as vezes a
burocracia, a propria sisteméatica, as vezes a propria incompreensao
ou mesmo os colegas, a propria estrutura cansa. Ai pra eu nao ficar
muito chato, ranzinza, e por saude mental, mesmo fisica, e ai quando
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vocé tem a oportunidade de ir a outras instituicdes, motivar outras

pessoas, aquilo ndo é tdo dificil quando vocé é uma pessoa
apaixonada pelo que faz. Ai o estresse abaixa e vocé ja fica bem
(P0O2).

O fato de ndo se sentir cansado, faz com que P02 emende os anos de
trabalho sem férias. Um dos reconhecimentos por seu destaque com a pesquisa
dentro de sua area, foi receber um prémio das méaos do governador do estado do
Parana no dia seguinte ao da realizacédo desta entrevista.

Sobre reconhecimento, a depoente P05 se orgulha pelo fato de ter
deixado a sua marca na universidade, por ter sido uma das fundadoras do programa

de pés-graduacao do seu departamento:

[...] Se vocé olhar tem um placa escrito meu nome ali. Deixei a minha
marca na universidade (risos) (P05).

Quando questionados sobre como se consideram enquanto
pesquisadores, P05 ressalta em primeiro lugar que pesquisadores sao pessoas
normais, diferentemente daquela ideia de cientista louco que ndo tem vida e sé

estuda, so |é e etc.:

[...] n6s somos pessoas normais, absolutamente normais. Vocé nao
precisa ser louco pra fazer pesquisa ndo. Agora tem que ter
disciplina, persisténcia, ai vocé tem que ter, sendo ndo faz. Eu sou a
idealizadora, eu sou aquela pessoa que ndo pode desistir nunca
(PO5).

A depoente P07 concorda com P05 quanto a persisténcia como uma
caracteristica necessaria para o bom pesquisador. Como afirma, considera-se uma

batalhadora pelo fato de estar no caminho certo:

[...] Acredito que eu tenha ainda muito que caminhar ainda sabe. Eu
acredito que eu esteja no caminho, mas tenho também essa questédo
de que eu sou a maior cobradora de mim mesma. [...] Olha, eu
acredito que eu seja uma batalhadora, acho que me considero uma
batalhadora. N&o acredito que as coisas sejam féceis, mas o
interesse e 0 ndo desistir eu acho que séo qualidades fortes em mim
(PO7).

Contudo, nem todos os pesquisadores assumem ou reconhecem 0 seu

estado dentro desse campo como sendo bom. E o caso de P08 e P02, que por



99

terem parametros altos de comparacdo, se consideram ainda pesquisadores

medianos:

[...] Eu me considero um pesquisador mediano... Ah eu conheci muita
gente que me é superior (P08).

[...] os meus parametros s&o bem altos (risos). E dificil, acho que eu
nao me considero um grande pesquisador ndo. Nao sei, eu acho que
sou uma pessoa que faco o que eu gosto, 0 que eu quero, mas €
muito diferente do que se achar que é um grande pesquisador.
Nessa comunidade nossa, eu tenho um certo destaque. Mas se vocé
andar um pouquinho, um milimetro pra la é, perguntar na Argentina
guem eu sou, ninguém! Recentemente eu voltei do Canada. Entédo
ninguém me conhece a4, mas, no entanto uma coisa muito gostosa
gue a gente vé, pela minha dedicagdo, eu poderia ser |4, com
certeza, sem problema nenhum, um professor de la. Quando eu
estive 14, sem arrogancia nenhuma, por favor, quando eu estive la
durante esse ano, em termos de conhecimento técnico, dedicagéo,
sdo outras métricas, outras pressdes, eu consigo transitar, e transitei
sem problema nenhum. No nivel dos melhores também |a, dos mais
produtivos também la. Sem problema nenhum. “Ai como foi 13", eu
falo “eu aprendi, mas ensinei muito”. Nao sei em outros grandes
centros, mas nessa universidade que eu fui, € uma das cem
melhores do mundo, é razoavel. E la tem a meritocracia né, entao
por exemplo, pessoas como eu, com 0 mesmo hivel técnico como
eu, de referéncia, ganha 10, 15 vezes mais (P02).

Quando P02 assume que “ndo é ninguém ali na Argentina”, esta
reafirmando o discurso de que o bom pesquisador € aquele que tem reconhecimento
no campo, nao so local, regional, mas também a nivel internacional. E como ja visto
em outra parte deste capitulo, um pesquisador faz seu nhome através das citacdes

que sao feitas de dele mesmo:

[...] Porque se vocé néo é lido vocé também néo é citado, e se vocé
nao é citado, vocé nao existe (P08).

[...] A publicacédo é o que vai ficar na verdade. As coisas do dia a dia
dificilmente vao ficar na memdéria. Um ou outro aluno vai falar do
velho professor, dar como exemplo, mas a gente passa, a gente
passa. As publicacbes devem ficar, pelo menos durante algum
tempo. Talvez alguma coisa entre até num livro texto, se eu tiver
sorte (P08).

A essa afirmacédo de P08, que se o0 sujeito ndo € citado, ele ndo existe e
gue somente as publicacbes € que ficardo, caberia até uma discussao filosofica. Mas

0 que queremos aqui é evidenciar como este pesquisador, exercendo um trabalho
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ético sobre si mesmo, tendo o engajamento com a producdo académica como parte
desse trabalho ético, se constitui como sujeito moral através de uma conduta de si e

dos outros.

5.3 Engajamento e o sujeito pesquisador

Primeiramente retomaremos aqui alguns pontos conceituais que
conduziram o0 nosso entendimento de engajamento no trabalho e qual a relagéo
desse conceito com a ética do sujeito de Michel Foucault. A primeira vista pode
parecer redundante, contudo consideramos importante retoma-los neste momento
da analise, de maneira que favoreca a interpretacao dos dados.

Partindo da ideia de Foucault (1997) de que os individuos jamais sdo o
alvo inerte ou consentidor do poder, mas sdo sempre seus intermediarios,
consentimos com o autor que o poder tem gque ser analisado como algo que circula,
ou melhor, como algo que sé funciona em cadeia. Para Foucault (1997), jamais o
poder esta localizado aqui ou ali, jamais esta entre as maos de alguns, jamais é
apropriado como uma riqueza ou um bem. O poder funciona. Foucault (1997)
sustenta que o poder se exerce em rede e, nessa rede, ndo sé os individuos
circulam, mas estdo sempre em posicdo de serem submetidos a esse poder e
também de exercé-lo. Assim, o poder transita pelos individuos, ndo se aplica a eles
(FOUCAULT, 1997, p. 26).

Nesse sentido, o exercicio do poder consiste em "conduzir condutas" e
em ordenar a probabilidade. A "conduta" é, ao mesmo tempo o ato de "conduzir' 0s
outros (segundo mecanismos de coergcao mais ou menos estritos) e a maneira de se
comportar num campo mais ou menos aberto de possibilidades (FOUCAULT, 2009a,
p. 243).

Candiotto (2010) acrescenta baseado em Foucault, que conduzir
condutas pode significar tanto a “atividade que consiste em conduzir’ quanto “a
maneira pela qual nos conduzimos, o0 modo pelo qual nos deixamos conduzir, a
maneira pela qual somos conduzidos e pela qual, por fim, nos comportamos sob

efeito de uma conduta que seria ato de conduta ou de condugao”.
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Neste aspecto, vale destacar a concepcdo de panéptico’® de Foucault, no
sentido do exercicio da vigilancia do sujeito sobre ele mesmo. Segundo Foucault
(1987), o efeito mais importante do panoptico é o de induzir o sujeito a um estado
consciente e permanente de visibilidade que assegura o funcionamento automatico
do poder (FOUCAULT, 1987, p. 166).

Foucault (1987) lembra que “quem esta submetido a um campo de
visibilidade, e sabe disso, retoma por sua conta as limitacbes do poder; fa-las
funcionar espontaneamente sobre si mesmo; inscreve em si a relacdo de poder na
qual ele desempenha simultaneamente os dois papéis; torna-se o principio de sua
propria sujeicao” (FOUCAULT, 1987, p. 168). Esse fenbmeno esta relacionado com
aquilo que chamamos de sociedade do controle, onde o controle esta sobre a mente
dos sujeitos e ndo apenas sobre o corpo fisico como na sociedade disciplinar.

Segundo Candiotto (2010), Foucault quis mostrar que tanto os discursos
de verdade quanto o que se entende por sujeito, sdo produzidos, constituidos a
partir da articulacdo entre jogos de regras, mecanismos e estratégias de poder
pertencentes as nossas praticas sociais e culturais (CANDIOTTO, 2010, p. 17). Tais
regras e mecanismos sao tidos como produtores de verdade que o sujeito esta
disposto a aceitar, a recusar, e a mudar em si mesmo e nas suas circunstancias
(p.20).

Candiotto (2010) afirma que ¢é pelo critério da “evidéncia” que a
manifestacdo do verdadeiro e a obrigacdo a qual o individuo se encontra de
reconhecé-lo e de situad-lo como verdadeiro “coincidem” exatamente. A evidéncia
constitui a “demonstracdo” por exceléncia de que ndo ha necessidade de outro
regime de verdade que se agregaria ao verdadeiro (CANDIOTTO, 2010, p. 68).

Reconhecer algo como evidéncia, explica Candiotto (2010), implica outro
processo que ndo € da ordem ldgica da constatacdo e da deducdo da verdade e do
erro, mas do éngagement e da profession. Segundo o autor, a perspectiva do
genealogista-arquedlogo é que, no fundo, a verdade é ininteligivel sem uma
obrigacdo de verdade, sem o éngagement do individuo, sem seu assujeitamento

consentido. Para que um regime de verdade seja “aceito” e justificado é preciso que

19 Cabe ressaltar que nédo consideramos que o panoptico seja o melhor modelo para explicar
esse controle do sujeito sobre si mesmo. Entendemos que no pandptico ainda vigora o
medo ou o receio de ndo estar de acordo com a regra, pressupondo uma autovigilancia
automatica do sujeito. Assumimos que a autovigilancia se instala com base no engajamento
e faz parte do trabalho ético desenvolvido pelo sujeito.
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o sujeito tenha uma “qualificagcdo”: que ele se submeta aquele regime de verdade
(CANDIOTTO, 2010, p. 68).

Sobre a peculiaridade do ato de confessar (avouer ou profission) e sua
importancia na producdo de verdade entre praticas coercitivas, Candiotto (2010)
aponta que para Foucault, o aveu identifica-se com o envolvimento do sujeito no
reconhecimento da verdade que confessa. Envolvimento (éngagement) que
prescinde da obrigacdo de fazer tal ou qual tarefa, mas simplesmente de tratar de
ser o que se confessa ser. O autor ressalta que no aveu, aquele que fala engaja-se
em ser aquilo que diz ser (CANDIOTTO, 2010, p. 71).

De acordo com Foucault (2006a) essa verdade, aprendida, memorizada,
progressivamente aplicada, torna-se entdo um quase-sujeito que reina
soberanamente no sujeito. Para o autor o problema € aprender através do ensino de
um certo numero de verdades, de doutrinas, as primeiras constituindo os principios
fundamentais e as outras, regras de conduta. Trata-se de fazer com que esses
principios digam em cada situacdo e de qualquer forma espontaneamente como 0s
sujeitos devem se conduzir.

Dessa forma, como vimos anteriormente neste capitulo, Foucault (2009c)
destaca quatro formas pelas quais podemos analisar as diferentes maneiras de
conduzir-se moralmente e que organizamos o0s resultados desta pesquisa: a
determinacdo da substancia ética (aquilo que o sujeito toma como verdadeiro ou
como regra), o modo de sujeicdo (como 0 sujeito se vé ligado a essa regra), as
formas de elaboracéo do trabalho ético (0 que o sujeito faz para se ajustar a regra)
e, por fim, uma teleologia do sujeito moral (uma sintese daquilo que o sujeito se
torna ou alcanca através das praticas de si).

A respeito dessa relacao de si consigo mesmo, Foucault (2009c) entende
por ética a existéncia de um espaco de analise, relacionado ao conceito grego de
ethos, ou seja, 0 modo de ser do sujeito e a relagdo desse sujeito consigo mesmo.
Assim, entendemos que o trabalho ético pressupfe um engajamento por parte do
sujeito, necessario para a transformacgéo do sujeito naquilo que professa ou almeja
ser.

Nesse sentido, tomamos como referéncia o conceito de engajamento de
Shaufeli e Bakker (2010), entendendo que o engajamento se refere a um estado
afetivo-cognitivo mais persistente e penetrante, em vez de um estado emocional

momentaneo. Segundo Shaufeli e Bakker (2010) o engajamento envolve vigor,
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dedicacdo e absorcdo. O vigor € caracterizado por altos niveis de energia e
resiliéncia mental durante o trabalho, boa vontade de investir esfor¢cos no trabalho e
persistir em face das dificuldades. Dedicacédo se refere a ser fortemente envolvido
em um trabalho, experimentando uma sensacdo de significancia, entusiasmo,
orgulho e desafio. Absorcdo é caracterizada como sendo total concentracao e feliz
absorcdo em um trabalho, em que o tempo passa depressa e tem dificuldades com o
apartar-se do trabalho.

Consentimos com Zarifian (2002), de que o conceito-chave para pensar o
engajamento, € o de modulagdo. Conforme apontado anteriormente, o autor
apresenta trés formas em que podemos notar como a modulagdo penetra muito mais
fundo na vida social: a modulacdo da utilizacdo do tempo, do espaco e do
engajamento subjetivo (ZARIFIAN, 2002, p. 26). Através destas trés formas de
modulacdo podemos identificar como esse engajamento do sujeito est4d sendo
produzido ou exercido.

A fala de P07 deixa evidente tanto a modulacdo do tempo como a
modulacdo do espaco, visto que o trabalho durante a noite ou aos finais de semana

pressupde que esteja em sua residéncia:

[..] E que na verdade a gente trabalha muito mais do que as oito
horas regulamentares né. E muito comum eu trabalhar de final de
semana, é muito comum eu trabalhar a noite, isso € bem comum. [...]
Ndo da pra dizer que eu saio daqui e me desligo, isso nédo
acontece (P07).

Dois elementos do conceito de engajamento (SHAUFELI E BAKKER,
2010), estdo presentes nessa fala de PQO7: o vigor e a absorcao. O vigor revela a
disponibilidade, a qual significa que o depoente sente-se pronto fisica, cognitiva e
emocionalmente para investir suas energias no trabalho a qualquer momento ou
periodo do seu dia. E a absor¢ao, € revelada pela dificuldade que o pesquisador tem
de se desligar do seu trabalho, afirmando que “isso n&o acontece”.

Semelhantemente, a depoente P06 também revela absor¢cdo em relacdo
ao trabalho, sendo até mesmo mais enfética quanto a sua ligagdo com 0 mesmo:
“Eu sou 0 meu trabalho e minha vida € o meu trabalho e enfim. Porque o trabalho
pra mim ndo se separa” afirma P06. Como ndo se separa?! Tem-se que sua vida é
em funcao do trabalho?! E as outras partes da sua vida?! A absor¢éo da depoente

no trabalho revela tamanha significancia e sentimento de pertencimento dela para



104

com o mesmo, apontando para a existéncia de um trabalho ético na constituicdo de
si como pesquisadora.

Esta absorcao pelo trabalho é revelada na fala de outros pesquisadores,
como P04 e P03. Novamente nos trechos a seguir, é possivel identificar a

modulacdo do tempo e do espaco como algo comum a atividade de um pesquisador:

[...] Corrijo trabalho de manha, de tarde, de noite, sabado, domingo e
feriado. Na verdade assim 6, eu corrijo bastante trabalho em casa.
Porque eu tenho muitas atividades (P04).

[...] Assim, com frequéncia eu levo alguma coisa pra ler, que nem
amanhd, amanhd eu vou sair da aula na fazenda e vou pro
aeroporto. Quarta feira eu vou estar o dia inteiro fora. Vai ter alguma
coisa |4 no aeroporto que, enquanto eu fico sentado eu vou ler (P03).

Porém essa absorc¢do, essa dedicacao investida no trabalho da pesquisa,
para os pesquisadores aqui entrevistados, é mais uma decorréncia de uma pressao
pessoal do que qualquer outra influéncia externa. Como P07 reconhece, pode até

existir uma presséo da universidade, mas a pressao pessoal sua prevalece:

[...] existe uma presséo da universidade, mas realmente eu tenho
que reconhecer que a pressdo pessoal minha por fazer um bom
trabalho, € muito maior do que a pressdo que eu porventura possa
sentir de algum outro local especifico (P07).

[...] N&o, ndo tem presséo externa! Pra mim, eu ndo tenho cobranca
externa, a cobranga é minha ta (P04).

Os depoentes concordam em afirmar que a pressdo existe para aquele
gue quer estar no meio, ou seja, tem que partir do préprio sujeito o querer estar sob
essa pressdo. Para alguns depoentes é até mesmo contraditério um
professor/pesquisador reclamar por ter que produzir, quando foi ele quem, estando
ciente das regras do jogo, escolheu estar na pds-graduacdo ou ser bolsista do

CNPq, por exemplo.

[...] Nao ha pressdo alguma! Ha presséo se vocé quer entrar nesse
sistema, t4 certo?! Mas essa opcdo € uma opgao pessoal. Ai
pessoas que, por exemplo, ndo produzem ou produzem muito pouco,
nao sei qual € o motivo, pra mim é dificil entender, acabam entrando
nesse sistema, sentem-se pressionadas a entrar. Eu nunca senti
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essa pressado, de novo, foi a minha vocacdo. Entdo essas pressoes,
essas coisas pra mim, elas nao fazem sentido (P02).

[...] Se vocé se credenciou num programa de pds-graduacéo, vocé foi
livre pra fazer esse credenciamento. E ao fazer o credenciamento,
vocé sabe das regras, que vocé tem que produzir para que 0 seu
programa ndo seja penalizado. Entdo, pra mim, se chama
responsabilidade (P06).

Como ressaltado pela depoente P06, o pesquisador ao se vincular a um
programa de pos-graduacdo, esta ciente das regras do jogo. A depoente vé nessa
relacdo do sujeito com 0 seu programa, um compromisso moral em resposta a todo

0 aparato que é fornecido para que ele desenvolva seu trabalho.

[...] do meu ponto de vista, se vocé tem dedicagéo exclusiva, se vocé
recebe um adicional no salario para fazer pesquisa, que € o seu TID,
isso é o minimo, entendeu?! Ninguém é exaurido porque publica um
artigo por ano, se esta s6 no mestrado, ou publica-se dois artigos
porque estd no mestrado e doutorado. Entdo, eu ndo entendo como
algo absolutamente desgastante, se vocé tem TID pra isso, se vocé
tem bolsa pra isso, se vocé tem reducdo de carga horéaria pra isso
entendeu?! Eu entendo como um compromisso moral (P06).

[...] Eu néo fico irritada porque eu tenho que fazer um artigo. Essa € a
diferenca. Eu ndo fico irritada porque eu tenho que dar um parecer
pro CNPg. Sou eu que assumi as regras do jogo, e eu gosto muito de
fazer isso (P06).

Na pratica, os pesquisadores assumem para si as regras desse jogo e as
fazem funcionar estipulando metas de producdo ou apenas seguindo seu ritmo de
trabalho, que para os depoentes ndo € de maneira nenhuma, desgastante, mas que

estdo além daquilo que Ihes é exigido como minimo necessario.

[...] Entéo eu procuro fazer assim: eu tenho que ter pelo menos dois,
se eu conseguir um Al, um por ano pra mim estou satisfeita. Esse
ano eu tenho trés Al eu acho (P05).

[...] eu estipulo em torno de 6 a 8 artigos por ano na minha trajetoria.
Eu sempre procuro publicar 2 ou 3 artigos da minha pesquisa em
especifico, e 4 ou 5 artigos do meu grupo de pesquisa (P06).

Ao estabelerem metas pessoais acima daquilo que € a sua obrigagéo e
alcancarem tais metas, os pesquisadores demonstram como influenciam as regras
do jogo, fornecendo dessa maneira novos parametros para comparacao e avaliacao

de seus pares:
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[...] as pessoas ficam incomodadas né, muitas vezes ficam
incomodadas, mas eu sempre falo “isso ai é resultado do meu
trabalho”, eu nao obrigo ninguém, eu nunca critiquei ninguém por
mais nem menos (P02).

[...] O que a Capes exige em linhas gerais, é coisa que uma pessoa
que de fato esta trabalhando n&do tem dificuldade de fazer. E um ou
dois artigos por ano. N&do lembro mais agora. Olha, pelo amor de
Deus, se a pessoa nao consegue... Vocé estd numa universidade
publica, vocé tem o privilégio de dar relativamente poucas aulas, se
vocé ndo consegue produzir um artigo por ano, poxa, entdo é sinal
de que o dinheiro publico esta sendo muito mal empregado, pelo
amor de Deus! Ai as pessoas comegam com o discurso, tudo bem,
nem todo mundo tem facilidade como eu tenho, concordo; mas as
pessoas comecam com o discurso de que estdo desmaiando pelos
cantos, eu acho um pouquinho de exagero, ndo é bem por ai (P09).

Em ambos os trechos acima, vemos aquilo que Foucault (2009a) definiu
como conduta: ao definrem a maneira de se conduzirem nesse campo, 0S
pesquisadores estdo também influenciando a conduta dos outros. Mesmo quando
P02 fala “eu ndo obrigo ninguém, eu nunca critiquei ninguém por mais nem menos”,
a sua propria maneira de se conduzir esta implicando uma pressdo sobre o
comportamento dos demais. Como no caso de P11, que remete ao grupo de
pesquisadores do seu departamento o fato de ter tido que aumentar o seu volume

de producéo:

[...] a cobranca gerou dentro do meu grupo. Meu grupo € muito
produtivo, entdo dentro desse grupo que é muito produtivo e muito
ligado a pesquisa, ou eu me inseria nele ou eu me sentiria sempre as
margens, marginalizada entendeu? Ta dentro do meu grupo. N&o é
dentro da universidade, a universidade me cobra X, mas o0 meu
grupo me cobra X mais mil. E a presséo do grupo (P11).

Mas uma pergunta € importante: para quem este engajamento esta sendo
produzido? Como vimos no referencial te6rico, 0 engajamento no trabalho (este é o
foco nesta pesquisa), difere do engajamento do empregado com a organizagao, pois
este ultimo pode ser entendido como comprometimento organizacional (SHAUFELI
E BAKKER, 2010).

Provavelmente o ponto mais destacado nas falas dos pesquisadores
refere-se a importancia da publicagdo para os programas com 0S quais estdo

vinculados:
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[...] a publicacéo ela é necessaria para o programa. Um programa
nao se sustenta sem publicagcdo, se eu nao tiver publicacdo o
programa fecha né (P04).

[...] Mas se tem um engajamento com a Capes, que investe um
dinheiro grande, ndo é pequeno nao, infelizmente, poderia ser muito
mais, mas é um dinheiro, enfim. E vocé tem o comprometimento com
a universidade, que conta com isso. Vocé tem um comprometimento
com a sobrevivéncia do programa (P05).

[...] Na minha area, periodicos nacionais, sdo em numero bastante
reduzido. Entdo n6s somos obrigados a publicar internacionalmente.
Mesmo porque os programas de pos-graduacéo, eles sdo avaliados
no sentido da publicacéo qualificada. Entdo um periddico precisa ser
indexado em varios indexadores pra valer para o programa. E isso
faz com gue a gente seja obrigado a publicar (P07).

A fala de P07 “e isso faz com que a gente seja obrigado a publicar” ao se
referir a necessidade que o programa tem de ser avaliado no sentido de uma
publicacdo qualificada, poderia remeter somente a um comprometimento deste
pesquisador para com O seu programa e nao ao engajamento estudado nesta
pesquisa. Contudo, o engajamento no trabalho € revelado quando a producéo deste
pesquisador ndo se limita as necessidades do programa que esta inserido, vai além
do comprometimento organizacional.

Para outros pesquisadores, o engajamento no trabalho esta relacionado
ao impacto que isso tem em seus alunos. Como vimos em outra secao deste
trabalho, muitos pesquisadores veem a sua funcdo como sendo formadora de
recursos. Entdo esse engajamento no trabalho que eles demonstram, é para
influenciar e servir de exemplo talvez, visto que seus alunos estdo buscando se

constituirem pesquisadores também.

[...] o meu olhar pra pesquisa é um olhar de formacéo de recursos
entendeu?! Eu fago pesquisa junto com o meu aluno, eu estou
formando esse aluno pra fazer pesquisa, pra formar novos
pesquisadores (P05).

Outro publico alvo desse engajamento com a producdo académica dos
pesquisadores é a propria sociedade. Como apontam P12, suas pesquisas sao
financiadas com dinheiro publico e, portanto, deve prestar contas a sociedade

através da divulgacao dos resultados das mesmas.
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[...] Entdo ndo existe op¢ao, se vocé nao publica, vocé € um prejuizo
pra sociedade. Pra mim a noc¢do é clara. Vocé t4 armazenando uma
informacé&o que foi paga publicamente... Se vocé nao publicar, é puro
egoismo, porque vocé ta guardando uma informacgéo que € de direito
publico, ndo tem como ser diferente (P12).

Além das pesquisas, para P06, o investimento do dinheiro publico esteve
presente em toda a sua formagao, o que a leva a prestar contas para a sociedade:

~

[..] Entdo eu devo sempre um tributo ao publico, a sociedade,
entendo desta maneira, na medida em que toda a minha formacao foi
feitas a custa da sociedade. Eu entendo que uma instituicdo publica
implica num gasto para a sociedade e muitas pessoas ndo tem o
acesso que eu tive né. Entdo um pouco eu penso que todos nés, que
estudamos em instituicbes publicas, nés devemos tributo a
sociedade. E um direito, mas também € um dever nosso de produzir
0 bem para a sociedade. Isso, sinceramente eu acredito nisso (P06).

O elemento dedicacdo revela a significancia, que esta por tras desse
engajamento com a producdo académica. O entusiasmo, o orgulho e valorizacao
sdo fatos resultantes desse engajamento e ao mesmo tempo funcionam como

fatores que impulsionam a continuarem.

[...] Minha aluna ganhou um prémio de melhor tese da Capes. Agora
nés vamos pra Brasilia. Vocé ndo sabe a alegria que eu sinto, a
emoc&o que eu sinto pelo aluno e por eu ser a orientadora. E uma
tremenda vaidade. O ser humano é assim entendeu. E isso me deixa
muito contente (P11).

[...] Eu sou bem lida também. Entdo assim, acho que o fato de ser
reconhecida € uma coisa que eu acho importante. E em termos,
reconhecida pelos pares e reconhecida por instituicdes também
(PO1).

Essa valorizacdo ou reconhecimento apontado por P01, que se busca dos
seus pares e das instituicbes, € também ressaltada por P08, que vai mais além no

sentido de ser reconhecido como pesquisador:

[...] Vocé tem que publicar nos periddicos que vocé acha que tem
mais chances de ser lido. Porque se vocé nédo € lido vocé também
nao é citado, e se vocé nao é citado, vocé nao existe. A ciéncia
tem seu lado cruel também. Vocé néo pode passar despercebido; se
vocé passar despercebido vocé ndo consegue dinheiro para o
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proximo projeto. Vocé tem que publicar e ser lido e ser citado. N&o
basta publicar (P08).

Como afirma P08, a publicacdo néo basta para o sujeito ser reconhecido
como pesquisador. Tem que ser lido e ser citado! Nao importa a divulgacdo dos
seus resultados da pesquisa somente pela divulgacdo ou propagacdo da ciéncia,
importa o que a divulgacéo desses resultados pode trazer de beneficios?! Seria esse
o sentido do engajamento com a producédo académica de P08?!

Cabe aqui a reflexdo sobre qual o sujeito que emerge desse
engajamento? Qual o tipo de sujeito-pesquisador se quer tornar com a adogédo das
praticas de si identificadas? E possivel que haja um modelo ideal ou um
pesquisador-padrdo que norteie essas praticas?

Primeiro ponto: ndo precisa ser louco ou diferente para ser um
pesquisador. Na visdo de P05, tem que se ter disciplina e persisténcia. E o elemento
vigor do engajamento, que demonstra a energia e resiliéncia mental necessaria para

um pesquisador:

[...] n6s somos pessoas normais, absolutamente normais. Vocé nao
precisa ser louco pra fazer pesquisa ndo. Agora tem que ter
disciplina, persisténcia, ai vocé tem que ter, sendo nao faz. Eu sou a
idealizadora, eu sou aquela pessoa que ndo pode desistir nunca
(PO5).

Segundo ponto: 0 pesquisador tem que ser aguele que se preocupa com
0 bem comum, com o retorno para a sociedade e gostar do que faz. E o elemento da

dedicacéo, que remete a significancia, desafio e propdésito do engajamento:

[...] S6 pode dizer que faz pesquisa, aquele que pensa no bem
comum. [...] Pode ser utopia, os meus colegas todos dizem isto. Mas
eu vivo muito bem pensando nisso como uma utopia, ndo é? (P06)

[...] E pesquisador pra mim, ndo pode pensar em exigéncia de
publicacdo. E uma exigéncia que a gente vive? E uma exigéncia!
Mas vocé tem que achar um meio termo, uma coisa que vocé goste
de fazer. Pesquisador bom tem que gostar de fazer, vocé entendeu?!
(P11)

[...] Eu sou uma educadora. Como pesquisadora eu tenho que
produzir, criar conhecimento (P05).
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Terceiro ponto: tem que haver no trabalho do pesquisador um exercicio
ético no sentido de se preocupar ndo apenas com 0s numeros de publicagdo, ndo
apenas com a parte técnica da atividade em si, de maneira que tudo isso nao seja
levado de maneira automatica pelos pesquisadores. A teleologia do sujeito moral
comporta 0 sujeito em constituicdo no tempo, ndo mais dependendo de uma atitude
especifica em relacdo a um cédigo especifico, mas agora como um modo de ser,
uma postura de vida que pode ser identificada pelo conjunto de suas a¢bes morais
(FOUCAULT, 2009c).

Nesse sentido, corroboramos com o que P06 afirma sobre a necessidade
de uma orientacao ética por tras do trabalho de cada pesquisador. As relacbes de
poder implicam em possibilidades de interferéncia social muito grande, visto que séao
pessoas formadoras de opinido. Encerramos este capitulo com o trecho da fala de
P06, que acreditamos sintetizar a visao sobre o engajamento dos professores com a
producdo académica:

[...] Numa instituicdo publica é vocé que é o seu avaliador. E vocé
gue tem: “eu estou agindo com ética, eu estou produzindo, é o
suficiente, suficiente ndo numa medida quantitativa, mas estou
fazendo jus ao que a sociedade esta me pagando”? Entdo sao
guestdes que eu sempre me pergunto e me pergunto sempre no
sentido de uma avaliagdo. Eu ndo me acho em nenhum momento
vitima do sistema, eu ndao acho em nenhum momento que eu
produzo porque a Capes exige que eu produza e eu ndo acho em
nenhum momento que é possivel nés nao fazermos nada; muito
pelo contrério, eu acho que ser pesquisador implica numa
grande possibilidade de interferéncia social. E essa interferéncia
ela se da pelos artigos, ela se da pela sua producgdo, pela sua
orientacdo, pelos congressos que Vvocé vai, pelos seus
posicionamentos, entdo eu acho que eu sou uma pesquisadora
engajada sim (P06).
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Foucault entende que o sujeito ndo possui uma esséncia definida ou
absoluta, que ultrapasse barreiras histéricas e sociais. A constituicdo dos sujeitos,
para ele, se da de acordo com as configuracdes histéricas e sociais de cada época.
Contudo, vimos que este ndo € um processo unilateral; ainda que os sistemas de
controle atuem de forma bastante eficaz por meio de uma série de regras, normas e
convencdes, para que se constitua enquanto sujeito, o individuo tem a sua
disposicdo um campo de acao que permite intervir neste processo.

Esta pesquisa baseia-se naquilo que Foucault (2014) chamou de artes da
existéncia e técnicas de si, que devem ser entendidas como as praticas racionais e
voluntarias pelas quais os homens ndo apenas determinam para si mesmos regras
de conduta, como também buscam transformar-se, modificar-se em seu ser singular,
e fazer de sua vida uma obra que seja portadora de certos valores.

No entanto, uma agao, para ser dita “moral”’, de acordo com Foucault
(2014, p. 207-208), ndo deve se reduzir a um ato ou a uma série de atos conformes
a uma regra, a uma lei ou a um valor. Na verdade, para o autor, toda acdo moral
implica uma relagdo com o real em que ela se realiza, e uma relagdo com o cédigo
ao qual ela se refere; mas também implica uma certa relacdo consigo mesmo; esta
nao é simplesmente “consciéncia de si”, mas constituicdo de si como “sujeito moral’,
na qual o individuo circunscreve a parte dele proprio que constitui esse objeto de
pratica moral, define a sua posi¢cdo em relacdo ao preceito que ele acata, determina
para si um certo modo de ser que valera como cumprimento moral dele mesmo e,
para realizar-se, age sobre ele mesmo, levando-o a se conhecer, a se controlar, a
por-se a prova, a se aperfeicoar e a se transformar.

Nesse sentido, o fio condutor desta pesquisa baseou-se na relacdo do
engajamento com a producdo académica entre os pesquisadores da UEM, através
da abordagem foucaultiana a respeito da constituicdo do sujeito. Para tanto,
procurou-se responder ao seguinte problema de pesquisa: Qual o sentido do
engajamento com a producdo académica entre os pesquisadores da Universidade
Estadual de Maringa, a luz da ética do sujeito de Michel Foucault? Por producéo
académica, consideraram-se nesta pesquisa as publicacdes em revistas, peridodicos

e livros.
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Ao abordar o texto de Kant, “Was ist Aufklarung?” (O que é o
esclarecimento?) num dos seus cursos no College de France, Foucault faz uma
breve nota sobre as publicacbes em revistas. Foucault (2010) cita alguns dos
trabalhos de Kant e as respectivas revistas em que haviam sido publicadas e explica
uma das razdes pelo espirito de publicacdo em revista.

Foucault explica que esse texto sobre Aufklarung aplica, como um dos
seus conceitos centrais, a no¢cdo de publico, de Publikum. E por essa nocdo de
Publikum entende: a relacdo concreta, institucional, ou em todo caso instituida, entre
0 escritor (o escritor qualificado, traduz-se em francés: savant; Gelehrter: homem
culto) e o leitor (o leitor considerado como individuo qualquer). E € a funcdo dessa
relacdo entre leitor e escritor, € a analise dessa relacdo — as condicfes em que essa
relacdo pode e deve ser instituida e desenvolvida — que vai constituir 0 eixo
essencial da sua analise da Aufklarung. Em certo sentido, a Aufklarung — sua nocao,
a maneira como ele a analisa — nada mais € que a explicagdo dessa relacdo entre o
Gelehrter (0 homem culto, o0 savant que escreve) e o leitor que Ié. O interessante é
gue essa relacdo entre o escritor e o leitor no século XVIII ndo passava tanto pela
Universidade, é 6bvio, ndo passava tanto pelo livro tampouco, e sim muito mais por
essas formas de expressdo que eram ao mesmo tempo formas de comunidades
intelectuais, constituidas pelas revistas e pelas sociedades ou academias que
publicavam essas revistas. S8o essas sociedades, essas academias, sd0 essas
revistas também que organizam concretamente a relacdo entre, digamos, a
competéncia e a leitura na forma livre e universal da circulagéo do discurso escrito. E
Sd0, por conseguinte, essas revistas, essas sociedades e essas academias que
constituem a instancia que corresponde a essa noc¢ao de publico (FOUCAULT, 2010,
p. 9).

Hoje, podemos dizer que essa relacdo € intrinseca as universidades
também. A logica proposta pelo campo académico-cientifico € a da producdo de
conhecimento principalmente nas universidades e a da divulgacdo desse
conhecimento nos periédicos, livros, revistas e afins. A producdo do discurso
cientifico, daquilo que é aceito como verdadeiro pela comunidade académica-
cientifica, passa pelas relacbes de saber e de poder entre 0s sujeitos que a
constituem.

Assim, percebe-se uma logica da descoberta por publicagdo. A publicagédo

€ 0 parametro para se medir o desenvolvimento da ciéncia. Publicacdo que é medida
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e avaliada de acordo com a qualificacdo dos periodicos, pois ndo basta publicar, tem
que publicar em periédico qualificado. O pesquisador nesse caso exerce o papel de
escritor, que sera reconhecido nesse campo conforme a qualificacdo dos periédicos
em que publica. Ou ainda, indo mais além, s6 sera reconhecido como escritor ou
pesquisador se de fato for lido e for citado; como vimos na fala de P08: “Porque se
vocé nédo é lido vocé também néo é citado, e se vocé nao é citado, vocé nao existe”.

Num primeiro momento, percebeu-se que ha entre alguns dos
pesquisadores entrevistados uma resposta quase que automatica para a pergunta
norteadora desta pesquisa. A publicacdo para estes, € uma decorréncia natural do
processo de construcdo da ciéncia, “a ciéncia € feita de publicacbes”, € uma
“consequéncia ou resultado do seu trabalho”.

Tem-se também a relacdo de compromisso para com 0s programas de
pés-graduacdo aos quais estdo vinculados. Tais programas sdo avaliados
periodicamente para a renovagao de autorizacdo de funcionamento. Assim, 0s
pesquisadores tem 0 compromisso de, através das suas publicacdes, contribuir para
uma boa avaliacdo dos seus programas.

Tal compromisso € expresso também para com as instituicbes que
fomentam e proporcionam as condicdes ou recursos para a realizacdo das
pesquisas. Aqui se enquadram as fundacdes, as universidades, o CNPq e a CAPES.
Percebeu-se que para alguns pesquisadores, a publicacdo é a forma de retribuir ou
de “pagar” a estas organizagdes, aquilo que lhes foi dispensado por uma destas
instituicBes. Atrelado a isso, estd 0 compromisso social, visto que sao recursos
publicos que sao investidos em suas pesquisas atraves destas instituicdes. Assim,
existe também um sentimento de divida para com a sociedade, um compromisso
que deve ser expresso através da producdo académica.

Para outros depoentes, o sentido do engajamento com a producao
académica é atrelado a visdo de formacéo de recursos que possuem sobre o campo.
Entendendo que existe a possibilidade de interferéncia social através da formacéo
de seus alunos e orientandos, fazem da producdo académica a maneira de ensinar,
reforcar e inculcar os preceitos que acreditam ser necessarios para a formacéo de
um bom pesquisador.

Mas ha também aqueles que debrugam o sentido do seu engajamento na

vocacao e na paixao pelo que fazem. Nao se sentem pressionados por qualquer
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forca externa, mas sim por eles proprios. Sdo movidos pela paixéo, pela curiosidade,
por aprender coisas novas, tentar de outra maneira aquilo que ja foi feito.

Assim, entendemos que o trabalho ético pressupde um engajamento por
parte do sujeito, necessario para a sua transformacdo naquilo que professa ou
almeja ser. Vimos que para isso, 0s pesquisadores impdem certas préaticas de si
como metas de publicacdo, escolha de periddicos qualificados, dispéndio financeiro,
trabalho fora do local e horario de trabalho, dedicacéo, vigor e absor¢cdo completa no
que fazem.

Foucault (2014) lembra que é possivel que essas praticas de si estejam
associadas a estruturas de codigo numerosas, sistematicas e coercitivas. E até
possivel que elas quase se apaguem em beneficio desse conjunto de regras que
entdo parece como o essencial de uma moral. Mas segundo o autor, também é
possivel que constituam o foco mais importante e mais ativo da moral e que seja em
torno delas que se desenvolva a reflexdo. As praticas de si assumem assim a forma
de uma arte de si, relativamente independente de uma legislacdo moral.

Apesar de reconhecerem a necessidade de publicacdo advinda de todo
um sistema, os pesquisadores defendem a necessidade de encontrarem um sentido
para o que fazem. Reconhecem que ndo estdo agindo sob coercdo, pressdo ou
obrigacéo; pois se fosse por isso, estariam publicando apenas dois artigos por ano e
isso ja seria suficiente para atender a exigéncia da CAPES ou dos programas. Mas o
fato € que produzem mais do que o exigido, eles mesmos estipulam a producao que
deverdo alcancar. E um exercicio de si sobre si mesmo visivel através das praticas
que se impdem.

Por fim, compartilhamos da concepcéo de Foucault a respeito do trabalho
de um intelectual ou pesquisador como temos nessa pesquisa. Para o autor, 0
trabalho de um intelectual ndo € moldar a vontade politica dos outros; € através das
analises que faz nos campos que sao 0s seus, 0 de interrogar novamente as
evidéncias e os postulados, sacudir os habitos, as maneiras de fazer e de pensar,
dissipar as familiaridades aceitas, retomar a avaliacdo das regras e das instituicoes
e, a partir dessa nova problematizacdo (na qual ele desempenha seu trabalho
especifico de intelectual), participar da formacdo de uma vontade politica (na qual
ele tem seu papel de cidadao a desempenhar) (FOUCAULT, 2014, p. 243).
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ANEXO 1

Roteiro de entrevista
Comecar com uma pergunta aberta com o objetivo de conhecer a histéria de vida do
entrevistado. Desenvolver de acordo com o interesse e abertura dele.
1) Conte um pouco sobre a sua vida. (Onde nasceu? Onde estudou? Qual a sua
formacao? Relacdes familiares?)
[ Identificar as relagcfes de poder que perpassam as praticas de pesquisa e de
publicacdo entre os pesquisadores da UEM
2) O que o levou a escolha da sua profissao?
3) Como definiu os projetos de pesquisa que trabalhou ou tem trabalhado?
4) Como escolheu as instituicdes e periddicos aos quais se “filiou”?
[ Identificar as praticas de engajamento com a producdo académica entre
pesquisadores da UEM.
5) Qual a sua periodicidade de publicacdo?
6) O que o motiva a publicar?
7) Vocé se considera um pesquisador engajado com a producdo académica?
8) O que faz fora do ambiente e horario de trabalho para conseguir maior
produtividade na publicagcéo?
[0 Descrever as técnicas de si que contribuem para a constituicdo do sujeito
pesquisador na UEM.
9) Em sua opinido, o que significa ser um bom pesquisador?
10)Em sua opinido, quais s@o as principais caracteristicas pessoais de um bom
pesquisador?
11)E as caracteristicas profissionais?
12)Em sua opinido qual a importancia do lazer para o pesquisador?
13)Realiza algum tipo de atividade de lazer? Qual?
14)0 fato de ser pesquisador influencia na escolha dessas atividades?
L1 Interpretar o sentido do engajamento quando entendido sob a perspectiva
das técnicas de si e das relagdes de poder.
15)Como vocé percebia o profissional pesquisador antes de se tornar um? E
agora, como percebe? Houve alguma mudanca? Quais e por qué?
16) Como vocé se define enquanto um pesquisador engajado com a producéo

académica?



