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RESUMO

A Microrregido de Goioeré, Estado do Parand, se destaca no cenério estadual devido ao volume
de producdo apresentado pelas atividades agropecuarias. Concomitante a isso, este recorte
territorial se constitui uma das menores microrregides no estado e tem apresentado reducéo no
numero de propriedades rurais e aumento no preco das terras agricolas. Devido a este contexto, o
presente estudo foi realizado com o objetivo de compreender como a apropriagdo do valor,
gerado por meio de recursos, € influenciada pelas estruturas de governanca utilizadas por
agentes que integram o segmento de produgéo rural, localizados na Microrregido de Goioeré,
no Estado do no Parana. Para tanto, foram utilizados pressupostos da Teoria da Economia dos
Custos de Transagao, no contexto da Nova Economia Institucional, considerando-se atributos
das transacfes e  pressupostos comportamentais  presentes nas  negociagoes.
Concomitantemente foram utilizados pressupostos da abordagem teérica denominada Visao
Baseada em Recursos, considerando-se atributos e condices dos recursos disponiveis e que
os tornam fonte de geracdo de valor. Como procedimentos metodoldgicos, a pesquisa, que
apresenta natureza qualitativa e descritiva, foi realizada por meio entrevistas semiestruturadas
com trinta produtores agropecuarios que residem e trabalham em municipios que integram a
microrregido estudada. Os municipios sdo: Altamira do Parana, Boa Esperanca, Campina da
Lagoa, Goioeré, Janiopolis, Juranda, Moreira Sales, Nova Cantu, Rancho Alegre D’Oeste,
Quarto Centenario e Ubiratd. A analise dos dados foi delineada considerando-se as transacdes
realizadas entre agentes, atributos e dimensGes nelas presentes, e os recursos disponiveis, seus
atributos e condicdo, delineando-se a partir dos seguintes tipos de producdo: avicultura para
abate, grdos, pecuéria leiteira e, hortirutigranjeiros e produtos da agroindlstria. Os dados
coletados foram analisados, considerando-se as categorias de analise contempladas no objetivo
do estudo, que foram estruturas de governanca, recursos, geragao de valor, apropriacéo de valor e
eficiéncia. Como resultados, identificou-se que o0s principais recursos disponiveis aos
produtores rurais sdo o solo fértil, clima favoravel, manejo utilizado e relagcdes de cooperacdo
entre produtores. Estes recursos se apresentam valiosos e permitem aos produtores a geracao
de rendas. Foram identificadas estruturas de governanca sob a forma de integracdo de
atividades como a producdo de sementes e mudas €, hibrida, por meio de relacbes contratuais
formais e também informais. Mas principalmente, foram identificadas estruturas de
governancga via mercado, em que 0s produtores optaram por maior incentivo e menor controle
em negociacfes. Analisando-se 0 contexto estudado junto aos produtores, em especifico, e
junto a microrregido de modo mais amplo, percebeu-se que recursos heterogéneos e valiosos
possibilitam a geracdo de valor, permitindo alcance de vantagem competitiva. Mas, para a
sustentacdo da vantagem competitiva 0S recursos necessitam apresentar outros atributos e
condicdes, que impecam concorrentes de imita-los ou substitui-los, o que ndo ocorre. A
sustentacdo de condicao de superioridade em termos de volume de producgédo apresentada pela
microrregido se sustenta nos mecanismos de isolamento decorrentes de rendas ricardianas
geradas e de path dependence nas atividades rurais. J& a apropriacdo do valor gerado €
influenciada pelas estruturas de governanga. As estruturas de governanga, por outro lado,
também contribuem para geracdo de valor na medida em que permitem que custos de
transagéo sejam reduzidos.

Palavras chave: Estruturas de governanca. Recursos. Apropriacao de valor por agentes
produtores rurais.



ABSTRACT

The Microregion of Goioeré, Parana State, stands out in the state scenario because of the volume
of production provided by agricultural activities. Concomitant to this, this territorial crop
constitutes one of the smallest microregions in the state and has shown reduction in the number
of farms and an increase in the price of agricultural land. Due to this context, this study was
conducted in order to understand how the value of ownership, generated through features, is
influenced by governance structures used by agents that make up the rural production segment,
located in the Microregion Goioeré, in the state of Parana. To this end, assumptions of the
Theory of Economics of Transaction Costs were used in the context of the New Institutional
Economics, considering transaction attributes and behavioral assumptions to the negotiations.
Concurrently were assumptions of the theoretical approach called Resource-Based View,
considering attributes and conditions of the available resources and make them a source of value
creation. As methodological procedures, research, presenting qualitative and descriptive, it was
conducted through semi-structured interviews with thirty agricultural producers who live and
work in municipalities that comprise the studied microregion. The municipalities are: Altamira
do Parand, Boa Esperanca, Campina da Lagoa, Goioeré, Janiopolis, Juranda, Moreira Sales,
Nova Cantu, Rancho Alegre D'Oeste, Quarto Centenario and Ubiratd. Data analysis was
designed considering the transactions between agents, attributes and dimensions present in them,
and the resources available, their attributes and condition, outlining it from the following types of
production: pultry slaughter, grains, dairy farming and hortifrutigranjeiros and agroindustrial
products. The collected data were analyzed, considering the categories of analysis included in the
purpose of the study, which were governance structures, resources, value creation, value
appropriation and efficiency. As a result, it was identified that the main resources available to
farmers are the fertile soil, favorable climate, management used and cooperative relations
between producers. These resources are presented valuable and allow producers to generate
income. Governance activities as integration structures have been identified as the production of
seeds and seedlings and hybrid through formal and informal also contractual relationships. But
mostly, governance structures were identified through the market, where producers have opted
for greater encouragement and less control negotiations. Analyzing the context studied with
producers in specific, and next to more broadly micro, it was noticed that heterogeneous and
valuable resources enable the generation of value, enabling competitive advantage of reach. But
to sustain competitive advantage the resources need to present other attributes and conditions,
which prevent competitors to imitate them or replace them, which does not occur. The
superiority condition of support in terms of volume of production presented by the micro-region
IS maintained in isolation mechanisms arising from Ricardian rents generated and path
dependence in rural activities. Since the ownership of the generated value is influenced by
governance structures. The governance structures, on the other hand, also contributing to
generation of value to the extent that allow transaction costs are reduced.

Keywords: Governance structures. Resources. Value appropriation by farmers agents.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Custos de governanca em funcéo da Especificidade de ativos

Figura 2 — Relacionamento entre Heterogeneidade e Imobilidade de recursos e Valor,
Raridade, Imperfeita imitabilidade e Insubstitubilidade com Vantagem competitiva
sustentavel

Figura 3 — Modelo conceitual considerando estrutura de governanca, geracdo e
apropriagéo de valor

Figura 4 — Mesorregides Paranaenses

Figura 5 — Modelo conceitual do estudo

Figura 6 — Microrregido de Goioeré

32

43

48
52
56
62



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Exemplos de recursos segundo varios autores

Quadro 2 — Apresentacao dos produtores e da producéo identificada por municipio
Quadro 3 - Produtores por tipo de produgéo

Quadro 4 — Apresentacdo dos tipos de terra, por municipio

Quadro 5 — Cooperativas identificadas na Microrregido de Goioeré e nimero de
produtores cooperados por cooperativa

Quadro 6 — Produtores entrevistados por formagéo

Quadro 7 — Apresentacdo dos produtores entrevistados por tamanho da propriedade
Quadro 8- Relacdes bilaterais identificadas no Grupo 1 — Avicultura para abate
Quadro 9 — Relacg0es bilaterais identificadas no Grupo 2 — Gréos

Quadro 10 — Relac¢6es bilaterais identificadas no Grupo 3 — Pecuéria leiteira
Quadro 11 — Relacdes bilaterais identificadas no Grupo 4 — Hortifrutigranjeiros e
produtos da agroinddstria

Quadro 12 — Avaliacdo dos recursos identificados junto aos produtores do Grupo 1
Quadro 13 — Avaliacdo dos recursos identificados junto aos produtores do Grupo 2
Quadro 14 — Avaliacdo dos recursos identificados junto aos produtores do Grupo 3

Quadro 15 — Avaliacdo dos recursos identificados junto aos produtores do Grupo 4

Quadro 16 — Estruturas de Governanca e Recursos: impacto na geragdo e apropriacédo de

valor

41
53
64
66

68
69
74
76
81
88

91
98
101
104
106

109



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Meédia trienal: area colhida de lavouras temporarias e permanentes 15
Parana e Microrregides 1998/2009

Tabela 2 — Valor bruto nominal da produgdo agropecuaria — Microrregido de 16
Goioeré

Tabela 3 — Tamanho e numero de estabelecimentos agropecuarios da Microrregido de 17

Goioeré



DERAL
ECT
EMATER
EMBRAPA
IBGE
IPARDES
NEI

SEAB

VBR

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Departamento de Economia Rural

Economia dos Custos de Transacéo

Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica

Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social
Nova Economia Institucional

Secretaria da Agricultura e do Abastecimento

Visdo Baseada em Recursos



SUMARIO

1N T0] 51U 07:Y o TSR 13
1.1 Problema 08 PESOUISA ......coueruiruiriiiiieieieiesie sttt sttt nn bbb nneeneas 14
1.2 ODJBEIVOS. ...ttt bbbt bbb bbbt 21
1.1.1 ODJELIVO GEIAL .....ceeeieeeie ettt e re e nra e e 21
1.1.2 ODJetiVOS ESPECITICOS ... .ecvveiieeieiieiie ettt sre e ae e e sraeee s 21
1.3 JUSHITICALIVAS ..eeuveeveeieeeiiieie sttt ettt et e e e st e st e e seaneenreeneeaneeareenne s 21
2 REVISAO TEORICA ..ottt 24
2.1 Economia dos CUSt0S 0 TraNSAGAD ........cceevueeeesreerieeieseesteeeesreesseesesseesseesesseesseesesseeses 24
A I Oy (0TS0 (o {1 Y= Vo Lo OSSO 25
2.1.2 PressupOStOS COMPOITAMENTAIS ........ccvereieiirierierie ettt bbb 26
2.1.3 AUFDULOS da trANSAGED ......e.veeiiiieeiieiiee et 28
2.1.4 EStruturas de gOVEIMANGA........ccueiveeireeieieesieeeesteesteetesteesteeaesreesteebessaesseenaesreesseeneesnaennas 31
2.2 ViS80 Baseada €M RECUISOS .........ccuiiiiiieienie ettt st ans 35
2.2.1 PressupoStos Aa VBR........coiiiiiiiiiieee s 36
2.2.2 Vantagens competitivas e Vantagens competitivas SUStENtAVEIS .........ccccoevvrererinennne. 39
2.2.3 RECUISOS ...ttt ettt ettt sttt et e e bt et e s ht e e bt e e b e e e bt eehe e e mbeeeb et e nbeesreeanbeesneeebeenreeenes 40
2.2.4 Atributos dos recursos Segundo Barney ..........cccecveieiieieciieiiesie e 42
2.2.5 Condicdo do recurso segundo Peteraf ..o 45
2.3 GeraGao e ApropriaGao A8 ValOr .........cviieiiiiiiiiesieeeeeee s 47
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS ...ttt 51
3.1 Delineamento da PESOUISA ......ccveiveireeiieeieiieeiteeiesee e et st e ste e e e saa e b e eseesreebesnaesaeesreenee e 51
3.2 Participantes da pesquisa e instrumentos de coleta de dados.............cccoevveveeiecieiiecieennen, 52
3.2 Definig¢des constitutivas (DCs) e operacionais (DOs) das categorias analiticas ................ 55
3.3 Interpretacdo e analise dOS dAT0S ........c.oieiiriiiiiiieiee s 58
3.3.1 Validade e confiabilidade da PesSqUISa..........ccccviiieiieiiieiie e 59
4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS ......oovoveiirieveieeieeeee s senennen, 61
4.1 Apresentacéo e caracterizacdo da Microrregido de GOIOBIE ...........ccvvvveeieiereic e 61
4.2 Apresentagdo e caracterizaGio dos entreViStatos .........ccevererererininieieee s 64
4.2 Apresentacdo e analise dos reSUItAd0S. .........coviieeiieieeece s 75
4.2.1 EStruturas de GOVEIMANGA . ......eiviiiieiieieiteesieeite sttt sttt sbe ettt esbe et sneesbe e e snee e 75

4.2.2 Recursos identificados N0S grupos €StUAAA0S. ........cveverereririerisiseeeeee s 96



12

4.2.3 ConsideracOes acerca da influéncia das estruturas de governanca na geragao e

APFOPIIAGAD TE VAL ...ttt 108
5 CONCLUSAO ...ttt sttt bbb 120
REFERENCIAS ...ttt ses sttt st sa st an st nsen s snensans 126
APENDICE ..ottt sttt ettt ene et 134

APENDICE 1 — ROtEII0 A8 BNIIEVISIA ....vveevveeeeeeeeeeeeeereee e e eereeesereeereeessseeseseeeseeesereesesenns 134



13

INTRODUCAO

A influéncia de estruturas de governanga na apropriacdo do valor gerado a partir de
recursos apresenta-se como relevante tema para pesquisa. Assunto que passa a Ser mais
interessante quando se refere ao segmento agropecudrio, considerando a perspectiva dos
produtores rurais frente aos ganhos alcangados em atividades de producdo e comercializagéo.
Pressupbe-se que a apropriacdo do valor, que é gerado a partir de recursos a disposicdo de
produtores agropecuarios, pode ser entendida sob influéncia das estruturas de governanca.

Neste contexto, para o presente estudo tem-se como embasamento tedrico a Economia
dos Custos de Transacdo (ECT), que é integrante do aparato tedrico da Nova Economia
Institucional?, e da abordagem da Visdo Baseada em Recursos (VBR), que tem crescentemente
se destacado no campo da gestdo estratégica. A empresa, a partir da ECT, é entendida como um
nexo de contratos, em que se tem a perspectiva de economizar em custos de transagdo
(WILLIAMSON, 2012). Pela VBR, o alcance de rendas decorre da combinagdo dos recursos
disponiveis (inputs) a empresa e que possam ser fonte de vantagem competitiva sustentavel
frente aos concorrentes (BARNEY, 1991; PETERAF, 1993). Assim, a partir destes aportes
tedricos busca-se Compreender como a apropriacdo do valor, gerado por meio de recursos, é
influenciada pelas estruturas de governanca utilizadas por agentes que integram o segmento
de producao rural localizados na Microrregido de Goioeré, no Estado do Parana. Para tanto,
toma-se como objeto de estudo o segmento de producéo rural, agentes produtores?, localizados
na Microrregido de Goioeré, no Estado do Parana.

A partir dessa orientacdo, este estudo se organiza em se¢Oes. Na primeira secdo €
apresentada esta introducéo, o problema de pesquisa, 0 objetivo e a justificativa para realizacdo
do mesmo. Na segunda secdo é apresentada a revisdo tedrica a respeito dos pressupostos que
embasaram a pesquisa. Na terceira secdo indicam-se os procedimentos metodoldgicos adotados
para o estudo. Os dados coletados, sua apresentacdo e analise sdo apresentados na quarta secao.
Na quinta secdo, sdo apresentadas as conclusdes da pesquisa. E, finalmente, na sequéncia

constam as referéncias e o apéndice utilizado, respectivamente.

1 A Nova Economia Institucional sera comentada no Capitulo 2 desta pesquisa.

2 Segundo Zylbersztajn (2011), no Brasil, o produtor rural ndo tem a obrigacdo de constituir uma empresa para
atuar na atividade, podendo realizar comercializacdo da produgdo como pessoa fisica. Assim, neste estudo,
agente produtor rural é considerado como gestor, proprietario ou ndo, de uma unidade de producéo rural, ou
ainda, de uma empresa rural.
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1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Em face da importancia do setor rural este se apresenta como fértil campo de estudo,
especialmente no que se refere a compreensao dos diversos aspectos relacionados a importancia
e desempenho da agricultura e da pecuéria para a economia brasileira, pois a producao rural
nacional tem se destacado em nivel internacional. Segundo Barbosa, Santos e Machado (2013), o
Brasil figura entre os maiores produtores agropecuarios do mundo e grande parte das atividades
econdmicas tem envolvimento direto com a agricultura e a pecuéria. Assim, a producéo agricola
e pecudria brasileira é relevante para economia e para a sociedade, dado o expressivo
desempenho produtivo e participacdo desse setor no Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro.

De acordo com dados apresentados pela Cepea-Esalg/USP (2014), o PIB apresentado
pelo setor agropecuério equivaleu a 22,54% do PIB nacional no ano de 2013, cujo valor foi de
R$ 1.092.238.000.000,00 para o PIB da Agroindustria e de R$ 4.844.815.000.000,00 para o PIB
do Brasil. Em anos anteriores, o percentual do PIB Agro (Agronegécio) sobre o PIB Total
(Brasil) foi de 22,24% em 2012 e 23,11% em 2011 (CEPEA-ESALQ/USP, 2014). Diante de tal
situacdo, ressalta a Embrapa (2003), foi a partir da década de 1920 que a atividade agropecuaria
brasileira passou a sofrer inimeras transformac@es, passando a ser caracterizada por um modelo
voltado a exportacdod. Esse resultado se deve a busca por eficiéncia produtiva nas areas
ocupadas e expansdo das fronteiras agricolas, producdo de alimentos para o mercado nacional e
de commodities para gerar rendas (EMBRAPA, 2003).

No contexto das atividades agropecuarias, que tém papel relevante na economia nacional,
na producdo de alimentos e de divisas, o Estado do Parana se destaca. Conforme Lourengo
(2013), 60% do valor exportado pelo Parana tem origem no agronegocio. Delgado e Zanchet
(2011) afirmam que, de 2007 a 2009, este estado apresentou importante participacdo na
producdo nacional, especialmente em funcdo da expansdo da producdo de soja e milho. Em
2012, a economia paranaense estava na quinta posicdo comparada a outros estados, com cerca
de 6% do PIB nacional (IPARDES, 2013a).

A partir do Estado do Parand e em termos especificos, o olhar neste estudo se

direciona a Microrregido de Goioeré, que também apresenta destaque na atividade

3A agropecuaria, para a Embrapa (2003), é considerada parte da agroindustria brasileiro, junto a fornecedores
de bens e servicos a agricultura, processadores, transformadores, distribuidores e consumidor final. Por sua vez,
0 Agronegdcio ¢ entendido pelo CEPEA-ESALQ/USP (2014) como somatdrio de quatro segmentos: a) insumos
para a agropecudria; b) producdo agropecudria basica (também chamada primaria ou “dentro da porteira”); c)
agroindustria (ou processamento); e, d) distribuicdo. A analise desse conjunto de segmentos é feita para o setor
agricola (vegetal) e para o pecudrio (animal).
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agropecudria no estado paranaense. A referida microrregido, objeto deste estudo, é composta
por onze municipios, que sao: Altamira do Parand, Boa Esperanca, Campina da Lagoa, Goioeré,
Janiopolis, Juranda, Moreira Sales, Nova Cantu, Quarto Centenario, Rancho Alegre D’Oeste e
Ubiratd (IPARDES, 2012). Sua escolha se fundamenta no destaque que a mesma apresenta em
relacdo aos volumes apresentados pelas atividades de producdo no segmento rural e a
especificidades que a caracterizam. Uma primeira especificidade da Microrregido de Goioeré se
refere a seus niveis de producéo. Delgado e Zanchet (2011) identificaram que esta microrregido
esta entre as regides paranaenses com maior area de lavoura, tendo alcancado nos ultimos anos
aumento na producgéo superior a media estadual em decorréncia do aumento no volume de terras
utilizadas para cultivo (TABELA 1).

Tabela 1 - Média trienal: area colhida de lavouras temporarias e permanentes Parand e
Microrregides 1998/2009

Microrregido Tamanho 1998/2000 2007/2009 Contribuicéo para o
(em hectares) (em hectares) incremento estadual
(%)
Parana | @ - 7.579.058 9.688.594 100,0
Toledo 8.768,006 km® 763.347 960917 9,4
Goioeré 4.866,490 km® 358.543 489.967 6.2
Umuarama 10.397,677 km* 147.321 272.390 59
Campo Mourdo 7.071,074 km” 479.643 592.430 56
Telémaco Borba 9.548,508 km® 216.806 328.264 5,3
Foz do lguagu 5.581,458 km® 241.645 351.402 5,2
Cascavel 8.515,238 km* 475.358 577.760 4,9
Ponta Grossa 6.661,628 km” 270.798 364.087 4,4
Londrina 3.500,640 km® 206.552 296.329 4,3
Guarapuava 16.188,955 km® 450.260 534,184 4,0

FONTE: adaptado de Delgado e Zanchet (2011) e de dados divulgados pelo IPARDES (2013b)

Como pode ser observado na Tabela 1, a Microrregido de Goioeré, em tamanho, é a
segunda menor entre as dez que apresentaram maior extensdo territorial dedicada a producdo no
Estado do Parana, no periodo comparado, sendo maior apenas que a microrregido de Londrina.
Contudo, em termos de areas colhidas, também no periodo comparado, apresentou-se como a
segunda mais expressiva no que se refere a contribuicdo para o incremento da producéo estadual,
como observado na quinta coluna da tabela acima. Isso evidencia que a Microrregido de Goioerg,
apesar de ndo estar entre as maiores microrregides em termos de extensdo territorial, tem
apresentado nos ultimos anos aumento na quantidade de terras utilizadas para a produgdo,
chegando a contribuir com 6,2% do incremento na extensao de cultivo estadual.

No que se refere a produgdo da Microrregido de Goioeré, o montante de Valor bruto

nominal da producéo agropecuaria apresenta-se expressivo, como mostra a Tabela 02.
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Tabela 2 - Valor bruto nominal da producéo agropecuaria — Microrregido de Goioeré

Valor bruto da produgio/2013

Municipio Area territorial Valor bruto producéo
Altamira do Parana 387,315 km® 47.963.374,57
Boa Esperanga 311,225 km® 141.707.359,88
Campina da Lagoa 797,598 km® 242.155.522,68
Goioeré 566,028 km’ 198.253.717,25
Janiopolis 337,687 km’ 114.264.105,28
Juranda 345,757 km® 153.200.863,11
Moreira Sales 357,358 km’ 122.663.173,20
Nova Cantu 550,591 km* 145.595.203,92
Quarto Centenario 320,230 km® 181.832.667,03
Rancho Alegre D’oeste 239,942 km? 100.740.390,59
Ubirata 652,759 km’ 437.621.919,72
Total 4866,49 km? 1.885.998.297,23

Fonte: DERAL/SEAB (2013).

Como apresentado na Tabela 2, 0 municipio de Ubiratd se destaca por apresentar maior
valor bruto da producédo agropecuéaria em relacdo aos demais municipios da microrregido, apesar
de ndo ser o maior em extensdo territorial. O potencial produtivo da Microrregido de Goioeré
também pode ser visualizado junto a dados estatisticos divulgados pelo Ipardes, quanto a anos
recentes. Foi identificado que o Valor bruto nominal da producao* agropecuéria, no ano de 2009,
foi de R$ 823.628.949,96, enquanto que no ano de 2010, foi de R$ 1.108.901.646,92. Houve,
portanto, um aumento de R$ 285.272.969,96, 0 que representa em termos percentuais
aproximadamente 34,64%, de crescimento, em relacdo ao ano de 2009. Ja no ano de 2013, o
respectivo valor foi de R$ 1.885.998.297,23, cujo aumento em relacdo a 2010 foi de mais de
70%. Assim, o papel e o valor da agropecuaria na economia da Microrregido de Goioeré podem
ser reconhecidos ao se verificar que o Valor Bruto Nominal da Producdo da Agropecuaria dessa
microrregido, que equivale a aproximadamente 26,73% do total estadual (IPARDES, 2013b).

Uma segunda especificidade a ser destacada no cenario da Microrregido de Goioeré se
refere a quantidade de estabelecimentos® dedicados a agropecudria, considerando-se dados dos

Censos Agropecudrios de 1996 e de 2006, realizados pelo IBGE, como mostra a Tabela

4 valor Bruto Nominal é o Valor Bruto da Producgéo ¢ definido por Francisco Simioni (2013) como “um indice
de frequéncia anual, calculado com base na producédo agricola municipal e nos precos recebidos pelos produtores
paranaenses. Engloba produtos da agricultura, da pecudria, da silvicultura, do extrativismo vegetal, da
olericultura, da fruticultura, de plantas aromaticas, medicinais e ornamentais, da pesca, etc”. Esta definigdo foi
apresentada pelo entrevistado via correspondencia eletronica.

S Estabelecimentos sio considerados, para fins deste estudo, como unidade de produgdo, firma ou empresa rural,
representado pelas denominagdes sitio, chacara ou fazenda.
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Tabela 3 — Tamanho e numero de estabelecimentos agropecuérios da Microrregido de

Goioeré
Tamanho do Estabelecimento NUmero de Estabelecimentos Evolucéo
Censo 1996-1997 Censo 2006-2007 (%)
De 0,5 a menos de lhectare 125 768 514,40
De 1 a menos de 2 hectares 454 188 -58,59
De 2 a menos de 5 hectares 2151 1170 -45,61
De 5 a menos de 10 hectares 2223 1505 -32,30
De 10 a menos de 20 hectares 2471 2087 -15,54
De 20 a menos de 50 hectares 2244 1989 -11,36
De 50 a menos de 100 hectares 778 743 -4,50
De 100 a menos de 200 hectares 462 458 -0,87
De 200 a menos de 500 hectares 302 367 21,52
De 500 a menos de 1000 hectares 84 77 -8,33
De 1000 hectares e mais 31 27 -12,90
Total 11.325 9379 -17,18

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario 1996 e Censo Agropecuario 2006

Com base nos dados apresentados na Tabela 3, o Censo Agropecuério 2006-2007
percebe-se que ha aproximadamente 82,82% estabelecimentos a menos do que havia quando da
realizacdo do Censo Agropecuario de 1996-1997. Esse percentual indicou que no total de
propriedades houve uma queda de aproximadamente 17,18% um periodo de dez anos. Exce¢des
a reducédo, como apresentado na tabela acima, sdo os casos de propriedades menores de 1 hectare
e aquelas entre 200 e 500 hectares. A reducdo no numero de propriedades indica que a populacéo
rural esta abandonando as atividades rurais e vendendo as propriedades, as quais estdo sendo
incorporadas por outros produtores que tem conseguido ampliar suas areas totais. Essa situacdo
ajuda a explicar o aumento no nimero de estabelecimentos entre 200 e 500 hectares. E pode
também se constituir do investimento em capital imobilizavel por parte de pessoas residentes
em areas urbanas, que adquirem trechos em areas rurais com finalidade de ter fonte de lazer,
como tem ocorrido em cidades da microrregido em estudo. Vale ressaltar também que, de
acordo com dados divulgados pelo Censo Agropecuario 2006, 0 nimero de estabelecimentos
cujo produtor rural ndo apresentou a posse da area cultivada, corresponde a 61 unidades (IBGE,
2006). Embora ndo esteja especificado, independente do que esta sendo produzido, ha também
estabelecimentos produtivos sendo utilizados sob forma contratual de comodato ou sistema de
arrendamento8.

No que se refere ao uso das terras na Microrregido de Goioeré, dentre os principais

bens oriundos de atividades agropecuarias, destacam-se a producdo de soja, milho e trigo, e a

6 Segundo o Codigo Civil (BRASIL, 2002), Comodato se refere a empréstimo gratuito, com prazo determinado
ou ndo, de bens ndo substituiveis e, Arrendamento se refere a usufruto de bens substituiveis.
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criacdo de animais como bovinos, galindceos, ovinos e suinos (IPARDES, 2015)7. Todavia,
nos municipios da referida microrregido também ha outras culturas (IPARDES, 2015), como
mandioca, aveia, triticale, café, feijdo e cana de acucar. Para Maia et al. (2005), o padrdo de
producdo no meio rural tem seu dinamismo decorrente do uso ou do nao uso de tecnologias, 0
que vai indicar o grau de absor¢do de mao de obra.

Neste sentido, a ocupacdo do territorio rural pela populagdo pode ser considerada uma
terceira especificidade que caracteriza a Microrregido de Goioeré. De acordo com o Censo 2000,
realizado pelo IBGE, na microrregido havia um contingente populacional de 129.416 habitantes,
dos quais 41.743 residiam na zona rural. J& de acordo com o Censo 2010 a populacéo total da
referida microrregido decresceu em, aproximadamente, 7,78 % (passando a ser 116.751 pessoas),
e a populacdo rural também decresceu equivalendo a, aproximadamente, 65,55% do novo total
(passando ser de 27.363 pessoas). Dados recentes indicam, segundo IBGE (2010), que na
microrregido, ha 27.723 pessoas trabalhando no meio rural, enquanto, em 2010, esse numero
correspondia a 27.363 pessoas.

Uma quarta especificidade a ser considerada se refere ao valor negociado das unidades
produtivas rurais. O Departamento de Economia Rural (DERAL), do Estado do Parana,
apresenta anualmente uma estimativa do prego das terras agricolas por municipio, tipo da terra e
grau de utilizacdo®. O ultimo relatério do DERAL/SEAB (2014) apresenta valores médios das
terras, conforme as Leis 8.629 de 25/02/93 e Lei 9.393 de 19/12/96, cujos referenciais tem como
base os valores declarados pelos respectivos proprietarios para fins de pagamento do Imposto
Territorial Rural (ITR)®. Dados oriundos do DERAL/SEAB (2015) demonstram expressivo
aumento no preco das terras na referida Microrregido, 0 que ocorreu para terras inaproveitaveis,
ndo mecanizéveis, mecanizaveis e mecanizadas. Conforme dados de DERAL/SEAB (2014),
para as terras inaproveitaveis, o aumento maximo foi de mais de 2200%, no periodo de 2000 a
2013, enquanto que o0 aumento para terras ndo passiveis de mecanizacdo, 0 aumento maximo
identificado foi de, aproximadamente, 1400% no mesmo periodo. J& para as terras mecanizadas

0 aumento maximo no valor das terras, para o ano de 2013, apresentou-se em mais de 1200% a

7 Levantamento realizado junto a Perfil do Municipios e Cadernos Municipais — Ipardes, onde constam dados por
municipio de 2010 a 2014 (2015).

8 0 uso das terras foi classificado em: a) terras mecanizadas, havendo uso de maquinas e implementos
agricolas; b) terras mecanizaveis, sendo possivel operagdes com maquinas e implementos agricolas; ¢) ndo
mecanizavel, ndo sendo possivel uso de maquinas e implementos agricolas porém, sendo possivel plantio manual
ou a tracdo animal e criacdo de animais de corte; e, d) inaproveitaveis, sdo areas totalmente improprias para
atividades agropecuérias (DERAL, 2015).

90s precos apresentados pelo DERAL/SEAB (2015) correspondem a media do hectare conforme informado para
fins de pagamento de ITR, ndo considerando outras variaveis que envolvem a negociacdo de terras, como
localizacdo das mesmas dentro do municipio e especulacdo comercial.
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mais do que o valor identificado no ano 2000. E para as terras mecanizaveis, 0 aumento maximo
foi de aproximadamente 1500%, considerando-se a evolugdo nos pregos de 2000 a 2013. Tais
dados indicam expressivo aumento no valor das terras localizadas na microrregido em estudo.

Levando-se em consideracdo que a Embrapa (2003) ressalta a importancia do aumento
na capacidade produtiva e considerando-se as especificidades anteriormente apresentadas,
esta pesquisa se voltou para a compreensdo de quais fatores impactam no aumento da
producdo apresentado pela microrregido apesar do aumento no valor das terras, na reducao no
contingente populacional e no nimero de propriedades rurais. De modo mais especifico,
mesmo havendo aumento na producdo e no valor das terras, as razées que explicam a reducéo
no numero de pessoas dedicadas a atividades rurais € no nimero de propriedades ndo se
apresenta de maneira clara. O crescimento no volume de producdo, ao que demonstra a
realidade, ndo tem sido suficiente para assegurar permanéncia de todos os agentes produtores
em atividade. Considerando que as diferengas entre aqueles que abandonam a atividade e
aqueles que permanecem podem ter origem nas rendas geradas e na respectiva apropriagéo,
buscou-se a compreensdo de mecanismos que sustentam essa realidade a partir da abordagem
tedrica da Visdo Baseada em Recursos (VBR) e da Teoria da Economia dos Custos de Transacdo
(ECT), esta sob a vertente da eficiéncia.

Tomando-se como referencia a ECT, a empresal0 € vista ndo apenas como uma funcéo de
producdo, mas como um nexo de contratos, explica Williamson (2012). No entender de
Zylbersztajn (2009), a complexa gama de atividades desenvolvidas no setor rural é permeada de
relacdes contratuais formais e informais estabelecidas entre os diferentes agentes, como
produtores, fornecedores e distribuidores. Assim, dadas as estruturas de governanca utilizadas no
segmento produtor, a ECT apresenta ferramentas que possibilitam a compreenséo das escolhas
dos agentes quanto a formas de transagdo, que servem como meio para assegurar que o valor
gerado nas atividades de producdo ndo sofrera perdas durante a comercializacdo. No contexto da
Visdo Baseada em Recursos (VBR), tem-se como perspectiva a compreensao de que a partir dos

recursos disponiveis a empresa alcanga vantagem competitiva. Esta consiste, segundo Barney

10 Empresa é, neste estudo, utilizada como sinonimo de firma, termo que é frequentemente identificado nos
principais referenciais utilizados nesta pesquisa, como Penrose (2006), Williamson (1979), Barney (1991), e
Peteraf (1993). A partir do texto de Penrose (2006) entende-se que uma firma constitui um conjunto de recursos
produtivos determinados por decisdes administrativas, enquanto a partir de Williamson (2012) entende-se que
uma firma pode ser entendida como uma forma de organizagdo economica. Segundo Chandler (1992), uma
firma possui quatro atributos: 1) E uma entidade legal: pois possui contratos com fornecedores, distribuidores,
empregados e com frequéncia consumidores; 2) E uma entidade administrativa, pois equipes de gestores devem
coordenar e monitorar diferentes atividades; 3) E um conjunto de instalacdes fisicas, habilidades aprendidas e,
capital liquido; e, 4) Tem fins lucrativos, sendo instrumentos em uma economia capitalista, para a producédo e
distribuicdo de bens e servicos, no presente e no futuro.
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(1991) e Peteraf (2003), em um desempenho superior aos concorrentes em determinado produto
ou servico, devido a ganhos obtidos.

Nesta perspectiva, conforme Peteraf (1993), o alcance de vantagem competitiva decorre
de ganhos em termos de eficiéncia, o que implica que a empresa que a alcanca obtém rendas
superiores. Assim, analisando-se a realidade a partir de pressupostos da VBR, as rendas geradas,
ou o valor gerado, decorre do uso de recursos a disposicdo dos produtores. E, analisando-se pela
vertente tedrica da Economia dos Custos de Transacdo, em que se tem como perspectiva
analisar a influéncia das formas de governanca utilizadas na protecdo das rendas geradas, estas
tendem a ocorrer em busca de ganhos de eficiéncia. Isso implica que os agentes que atuam no
segmento de producéo rural adotam determinadas estruturas de governancga visando assegurar
o direito de apropriacdo sobre o valor gerado, a partir dos recursos disponiveis. E, com a
geracdo de valor, os ganhos podem ser apropriados pelo produtor da referida microrregido,
pois como explicado por Chandler (1992), o lucro retido por meio de ganhos torna-se a base
para o crescimento continuado da empresa.

Considerando também que Zylbersztajn (2011) ressalta que as atividades rurais se
inserem em realidade complexa e que se faz necessario aproximar as pesquisas académicas e
a realidade dos agronegdcios, este estudo voltou-se para agentes que atuam no segmento
produtor na Microrregido de Goioeré. Portanto, o olhar para os agentes e suas unidades de
producdo, no contexto da microrregido em questdo, tratando-se dos fundamentos para geragao
e apropriacdo de rendas, indica o problema a ser tratado. De forma especifica, consideram-se
os pressupostos da VBR e da ECT, como indicacdes teodricas para entendimento desse
contexto. Assim, o presente estudo fundamentou-se em responder ao seguinte problema de
pesquisa: Como a apropriacdo do valor, gerado por meio de recursos, é influenciada pelas
estruturas de governanca utilizadas por agentes que integram o segmento de producao rural,

localizados na Microrregido de Goioeré, no Parana?
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1.2 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Compreender como a apropriacdo do valor, gerado por meio de recursos, é
influenciada pelas estruturas de governanca utilizadas por agentes que integram o segmento

de producéo rural, localizados na Microrregido de Goioeré, no Estado do Parana.

1.1.2 Objetivos especificos

1) Caracterizar as estruturas de governanga utilizadas por agentes que integram o segmento de
producdo rural, localizados na Microrregido de Goioeré/Pr;

2) ldentificar como se apresenta a geracdo de valor por meio de recursos disponiveis a agentes
que integram o segmento de producdo rural, localizados na Microrregido de Goioeré/Pr;

3) Analisar como a apropriacdo do valor gerado, pelos agentes que integram o segmento de
producdo rural localizados na Microrregido de Goioeré, a partir de recursos, € influenciada

pelas estruturas de governanga.

1.3 JUSTIFICATIVAS

De acordo com Azevedo (2000), nos ultimos anos tem crescido o interesse pela atividade
rural, o que se deve a mudanga ocorrida no modo de pensar sobre a atividade econémica em
geral e seu impacto na economia nacional. Este estudo em particular € um exemplo do modo de
pensar apresentado pelo autor. O interesse pelo setor rural motivou a escolha do mesmo para
este estudo e o interesse pelo segmento produtor motivou a escolha de agentes que atuam no
segmento de producéo rural, localizados na Microrregido de Goioeré — Parand (produtores e
respectivas unidades de produgdo rural). Mas, o motivo principal para a escolha deste recorte
territorial tem como fundamento a importancia que as atividades agropecuarias desenvolvidas

tém para a referida microrregido e para o setor econémico nacional. Com posicéo de destaque
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frente ao contexto produtivo paranaense, a Microrregido de Goioeré apresenta especificidades
que a diferenciam das demais microrregides do Estado do Parand, baseadas na produgdo e no
contexto produtivo.

A Microrregido de Goioeré € uma das microrregides com maior volume de producéo no
contexto produtivo paranaense. Delgado e Zanchet (2011) destacam que nos periodos de 1998 a
2000 e de 2007 a 2009 em que a extensao de lavouras, temporarias e permanentes, ampliou-se
significativamente, colocando-a na posicdo de segunda microrregido com maior expansdo de
area cultivada. Além disso, o volume de producdo ampliou-se frente a recortes territoriais
microrregionais, apesar de sua extensdo territorial ser inferior apenas que a Microrregido de
Londrina. Acompanhando o aumento no volume de producéo, elevaram-se os valores das terras,
havendo situagdes em que o aumento ultrapassou trés vezes o valor em periodo inferior a dez
anos. O aumento no valor das terras foi acompanhado da reducdo no contingente populacional
rural e também no nimero de propriedades rurais. Ao mesmo tempo, pequenas propriedades
passaram a ter menor quantidade de hectares enquanto médias e grandes propriedades se
expandiram territorialmente.

Assim, a partir da identificacdo das caracteristicas a respeito da microrregiao, justifica-se
a escolha da mesma para este estudo. Desta maneira, a partir das caracteristicas identificadas,
justifica-se o entendimento acerca de recursos que possam ser considerados estratégicos para a
geracdo de valor, mediante influéncia de estruturas de governanca utilizadas por agentes que
atuam no segmento produtor rural, pode contribuir para a compreensdo de como estas
influenciam na apropriacdo do valor gerado. Para tanto, utilizam-se os aparatos da abordagem
tedricas da Visdo Baseada em Recursos e da Teoria da Economia dos Custos de Transacdo para
compreender a realidade identificada.

A escolha de pressupostos da Visdo Baseada em Recursos (VBR) foi motivada pela
possibilidade de entendimento de como recursos considerados estratégicos tem potencial para
influenciar a geracdo de valor pelo segmento produtor, localizado na Microrregido de Goioeré.
Por sua vez, a possibilidade de entendimento de como a utilizagdo de estruturas de governanga
influéncia na apropriacdo do valor gerado por meio dos recursos, motivou a adocdo de
pressupostos da Economia de Custos de Transacdo (ECT). Considerando que Penrose (1959) e
Foss (2005) indicaram a necessidade de estudos empiricos com vistas a consolidacdo da VBR e
Williamson (1992) indicou a necessidade de que a ECT continue sendo estudada, este trabalho
pode ser Util nesse sentido. Na prética, este estudo implica na confrontacdo de pressupostos
tedricos de ambas as vertentes tedricas com a realidade do segmento agropecuario, de modo a

constituir um pequeno passo para a compreensdo das abordagens simultaneamente e de
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implicacBes acerca de Estratégia Organizacional no meio rural. Assim, a possibilidade de
entender a realidade justifica a escolha do referido aporte tedrico, a0 mesmo tempo em que a
realizacdo de um estudo empirico pode contribuir para um melhor entendimento das vertentes
tedricas citadas.

Para complementar, em termos praticos, este estudo se embasa na possibilidade de
contribuir para a atuacdo de agentes, publicos e privados, que tem envolvimento com o setor
rural. Ao se considerar a realidade agropecuaria, o presente estudo se justifica uma vez que a
compreensdo de recursos significativos para a competitividade do segmento produtor rural
pode gerar duplo beneficio. Por um lado, tendo conhecimento de quais recursos e mecanismos
de governanca podem ser mais efetivamente Gteis em seu dia a dia, 0 agente produtor podera
buscar meios para aprimora-los. Isso podera auxilid-lo no alcance de maiores beneficios em
suas atividades, tanto no que se refere a sobrevivéncia quanto ao crescimento da atividade
econdmica desenvolvida. J& em relagdo aos formuladores de politicas publicas, estes poderdo
ter a sua disposicdo informacgdes Uteis para o desenvolvimento de acfes adequadas, sob a
forma de politicas publicas capazes de alavancar o desempenho do setor e o desenvolvimento
local. Neste sentido, a importancia deste estudo se fundamenta na necessidade de olhar para as
atividades rurais considerando-se ndo somente o ambiente externo, mas também interno a

unidade de producéo rural, em termos micro institucionais.
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2 REVISAO TEORICA

A revisdo tedrica apresentada nesta pesquisa versara a respeito de recursos e de
estruturas de governanca. O delineamento desta revisdo tem como propdsito embasar a
compreensdo de como 0s recursos, que sao influenciados por estruturas de governanca,
contribuem para a geracdo de valor e posterior apropriacdo do valor gerado. Os recursos seréo
apresentados sob a Otica da Visdo Baseada em Recursos (VBR), principalmente a partir de
textos de autoria de Penrose (1959), Barney (1991) e Peteraf (1993). As estruturas de
governanca serdo analisadas sob a Otica da Economia dos Custos de Transacao, que integra a
corrente tedrica da Nova Economia Institucional (NEI), tendo como embasamento trabalhos
de Coase (1937) e Williamson (2012), como apresentado a seguir.

2.1 ECONOMIA DOS CUSTOS DE TRANSACAO

Segundo Williamson (2012), a Economia dos Custos de Transacdo faz parte da
corrente tedrica denominada Nova Economia Institucional (NEI), a qual se insere na linha de
pesquisa da Economia das Organizagdes (SAES, 2009; ZYLBERSZTAJIN, 2009). Esta tem
nos estudos de North (1991) importantes pressupostos. A Nova Economia Institucional tem
como preocupacdo o entendimento das origens, da incidéncia e de ramificacdes dos custos de
transacdo, pois havendo este Gltimo, a organizacdo da atividade econdmica se apresenta
relevante (WILLIAMSON, 1979).

De acordo com Zylbersztajn (2009), duas vertentes complementares se originam da
NEI para analise das organiza¢fes, uma macro institucional e outra micro institucional. A
primeira tem elevadas contribui¢cdes de Douglas North (1991), sendo utilizada para a
compreensdo da origem, da estruturacdo e de mudangas ocorridas nas instituicdes!?,
consideradas as regras que delimitam a vida em sociedade, explica Zylbersztajn (2009). A
segunda, de caracteristica micro institucional, fornece subsidios para a compreensdo da
natureza dos distintos arranjos organizacionais existentes (ZYLBERSZTAJN, 2009) e tem

como fundamentos principais estudos realizados por Williamson (AZEVEDO, 1997a).

11 InstituicOes séo restricbes informais (tabus, sancdes, costumes, tradicfes e cédigos de conduta) e formais
(constituicGes, leis, direitos de propriedade), humanamente inventadas ao longo da historia, com o intuito de
ordenar e reduzir incertezas em situacdes de negociacdo (NORTH, 1991).
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Segundo Williamson (2009, 2012), discussdes sobre a Economia dos Custos de
Transacdo foram iniciadas a partir da década de 1930. A transa¢do como unidade béasica para
analise da organizacdo econdmica foi proposta por John Commons em 1934, mas essa foi
claramente apresentada por Ronald Coase em 1937 no texto The nature of the firm
(WILLIAMSON, 1981). A partir de estudos de Coase, em 1937, um novo olhar foi langado
para a organizacdo econémica (KLEIN, CRAWFORD, ALCHIAN, 1978; WILLIAMSON,
2012). Em seu texto The nature of the firm (1937), Coase pBe em discussdo a visao
econémica predominante de que mercados sdo regulados por mecanismos de precos e propde
que a firma deve ser entendida como um nexo de contratos. Como apresentado por Coase
(1937), uma firma consiste em um sistema de trocas e 0S custos inerentes a negociagdo e
conclusdo de uma relacdo contratual devem ser levados em consideracao.

Como esclarece Zylbersztajn (2009), Coase contribuiu para a compreensdo de que a
existéncia da firma decorre de custos relacionados a respectiva organizacdo interna, em
comparagao com a organizagao externa da mesma. Embora outros autores tenham colaborado
para disseminacdo de pressupostos dentro do contexto da economia dos custos de transacao,
Klein, Crawford e Alchian (1978) entendem que Williamson é precursor no estudo da
organizagao econdmica a partir dos custos de transagao.

Segundo Williamson (2012), uma firma determina sua forma de governanca em
funcdo das transacdes que realiza. Para o autor, custos de transacdo séo existentes em fungéo
de pressupostos comportamentais (racionalidade limitada e comportamento oportunista) e de
atributos da transacdo (frequéncia, incerteza e especificidade de ativos), culminando na
escolha de uma determina forma organizacional (estrutura de governanga) para a firma gerir
sua(s) transacdo (0es). Os atributos que caracterizam as transac0es e 0S pressupostos
comportamentais tem potencial para gerar custos de transagdo. Nesse contexto, como
explicado por Williamson (2012), o propdsito principal das estruturas de governanca consiste
em economizar em custos de transacdo. Economizando em custos de transacdo a firma

consegue alcancar melhores niveis de eficiéncia econémica.

2.1 Custos de transacao

A Economia dos Custos de Transacdo (ECT) tem como ponto de referéncia para

analise da organizacdo econémica a existéncia de custos de transacdo. Segundo Williamson
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(2012, p. 01), custos de transacdo se distinguem de custos de producdo e se referem aos “[...]
custos comparativos de planejamento, adaptacdo e monitoramento da conclusdo das tarefas”.
Constituem custos relacionados a negociacdes realizadas e efetivadas pela empresa.

Custos de transacdo podem ser do tipo ex-ante e do tipo ex-post, como explica o
mesmo autor. Custos ex-ante “[...] sdo os custos de redigir, negociar, e salvaguardar um
acordo”, cujos cuidados na redagdo do documento se manifestam em salvaguardas que visam
minimizar contingéncias e prever possiveis problemas (WILLIAMSON, 2012, p. 17). E os
custos ex-post assumem, conforme o autor, diversas formas incluindo custos de adaptacdo, de
barganha, de instalagdo e funcionamento associados a estrutura de governanga e de criagéo de
mecanismos para fazer cumprir os compromissos acordados na negociagdo. Assim, custos de
transacdo ex-ante sdo relacionados a redacdo, negociacao e salvaguardar um acordo, enquanto
custos de transacdo ex-post sdo relacionados ao fazer cumprir-se o que foi acordado.

Contudo, conforme Williamson (2012), custos ex-ante e custos ex-post sao
interdependentes. Constituem, na concepcao de Azevedo (1997b), unidades intercambiaveis,
pois na medida em que maiores custos ex-ante tendem a ser reduzidos problemas de
adaptacdo e possiveis custos ex-post; e vice-versa. Desta maneira, custos de transacdo sao
custos relacionados a coordenacéo das atividades econdmicas inerentes as formas pelas quais
séo processadas as transacdes (AZEVEDO, 2007).

Como afirma Williamson (2009), a transacdo constitui a unidade de analise da ECT e
é dela que partem as analises e estudos acerca de contratos e estruturas de governanca
abordados no contexto do referido corpo tedrico. Isso decorre, como demonstra Azevedo
(1997b), do fato de que uma transacdo exp0Oe as partes ao risco de que elementos que foram
acordados ndo sejam efetivados. Mas, como forma de se proteger, as partes ‘“criam
mecanismos e estruturas de governanga que tem por objetivo ultimo a reducdo de tais riscos e
suas consequéncias” (AZEVEDO, 1997b, p. 71).

2.1.2 Pressupostos comportamentais

Segundo Williamson (2012), o estudo da organizacdo econdmica pressupde duas
hipoteses relacionadas ao comportamento dos individuos - a racionalidade limitada e o
comportamento oportunista, que envolvem as negociagdes. Com base em Herbert Simon,

Williamson (1981, 2012) explica que a racionalidade limitada pressupde que um individuo é
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plena, mas limitadamente racional. E isso implica, conforme o mesmo autor, que os resultados
dos processos de decisdo sdo influenciados pela competéncia limitada, assim como as
escolhas e consequéncias na busca pela economia em custos de transacdo em se designando
discriminatoriamente estruturas de governanca.

Por isso, Azevedo (1997b) explica que devido a racionalidade limitada, os agentes
nédo sdo capazes de prever contingéncias relacionadas a negociacdo, o que contribui para que
contratos sejam incompletos!2. A racionalidade limitada, que é um pressuposto cognitivo,
trata do fato de que individuos possuem limitada racionalidade e ndo racionalidade ampla
(WILLIAMSON, 2012). Isso ndo significa que o individuo seja irracional, conforme destaca o
autor, mas que sendo a racionalidade limitada, as cognitivas de escolha também se tornam
limitadas, em distintos graus. Desta maneira, dada a existéncia de racionalidade limitada, os
custos relacionados a planejamento, monitoramento e adaptacdo das transacfes precisam ser
considerados (WILLIAMSON, 2012).

Para Williamson (2012), o comportamento oportunista consiste na busca pelo auto
interesse com avidez, incluindo atitudes como mentira, trapaca e roubo, podendo ocorrer sob
as formas ex-ante e ex-post. Oportunismo ex-ante relaciona-se a selecdo adversa, a qual
consiste na inabilidade de um agente em distinguir entre riscos existentes, enguanto
oportunismo ex-post relaciona-se a risco moral, o qual consiste na falha dos agentes em
cumprir suas responsabilidades (WILLIAMSON, 2012).

Havendo possibilidade de comportamento oportunista por parte dos agentes
pressupdem que sdo inclusas na relacdo contratual as salvaguardas, as quais tem a finalidade
de amenizar possiveis danos (AZEVEDO, 1997b). Isso porque, como explica o autor,
havendo oportunismo ha a possibilidade de surgimento de problemas de adaptacdo em fun¢édo
da incompletude contratual. E o oportunismo, por se referir a busca pela satisfacdo do
interesse por parte dos agentes, pode se manifestar sob revelacdo incompleta de informacéo e
esforcos no sentido de enganar, distorcer, disfarcar ou qualquer forma de confundir
(WILLIAMSON, 2012).

12 A ECT tem como premissa que contratos sdo sempre incompletos (WILLIAMSON, 2012). “Contratos sdo
incompletos, mas também séo miopes, no sentido de que seus elementos nao sdo desenhados com a finalidade de
lidar com essa incompletude, antecipando problemas de adaptacéo ex-post” (AZEVEDO, 1997c, p. 74).
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2.1.3 Atributos da transagéo

Enquanto os pressupostos comportamentais sdo inerentes aos individuos, os atributos
de transacdo sdo inerentes a transacdo. Estes se relacionam a ocorréncia, a condicOes e
também a especificidades que caracterizam as transagdes efetivadas pela firma. Os atributos
de transacdo sdo considerados por Williamson (1979, 1981, 2012), como sendo frequéncia,
incerteza e especificidade de ativos.

Segundo Williamson (1981, 2012), a frequéncia se refere a recorréncia com que as
transacOes sdo efetivadas. Esta pode ocorrer uma Unica vez, ocasionalmente ou de maneira
recorrente, pois “[...] a dimensdo frequéncia se refere estritamente a comprar a atividade no
mercado” (traducdo nossal3; WILLIAMSON, 1979, p. 247). Sua importancia se sustenta na
eficacia da reputacdo da firma junto ao mercado em que esta se insere e no incentivo em
incorrer em custos especializados de governanca interna (WILLIAMSON, 2002).

Mediante o exposto acima, Farina (1999) e Azevedo (2007) entendem que o papel da
frequéncia é duplo: 1) quanto maior a frequéncia, menores serdo 0s custos associados a busca
por informacdes e elaboracdo dos contratos; e 2) em sendo a frequéncia elevada, menores
serdo as possibilidades de que um agente se proponha a impor perdas a seus parceiros. 1sso
ocorre porque, conforme Azevedo (2007), em transagdes recorrentes as partes podem se
preocupar com reputacdo, limitando o interesse da acdo oportunista voltada para a obtencédo
de ganhos no curto prazo. Assim, como fundamentado por Williamson (2012) a frequéncia
das transacGes constitui uma dimens&o relevante uma vez que havendo transagdes recorrentes
as estruturas de governanca especializadas tendem a gerar menores custos de transagéo.

Enquanto a frequéncia se refere a medida de recorréncia com gque uma transacdo se
efetiva, a incerteza se refere a caracteristicas incertas que envolvem a transacdo, conforme
explica Azevedo (2000). A incerteza, segundo Williamson (1979), se refere a distdrbios aos
quais as transacGes podem estar sujeitas, variando de intermediario a alto graus. Tais
distdrbios, todavia, ndo sdo todos de um unico tipo, sendo atil distingui-los (WILLIAMSON,
2012). Estes disturbios, conforme o autor, podem se referir a incerteza comportamental que se
origina de problemas quanto a comunicagéo e a previsdo do comportamento dos individuos,
incluindo possibilidade de acédo oportunista, e de distirbios exdgenos a transacao, envolvendo

circunstancias ndo previstas. Havendo circunstancias ndo passiveis de previsdo e por

13 «“The frequency dimension refers strictly to buyer activity in the market” (WILLIAMSON, 1979, p. 247).
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consequéncia de controle, adaptacGes passam a ser necessarias para a superacao de riscos e
perdas na negociacao.

Para Azevedo (2000), a incertezal4 se refere a impossibilidade dos agentes em
conseguir prever acontecimentos futuros. A incerteza amplia as lacunas que um contrato ndo é
capaz de cobrir, 0 que torna mais provavel haver perdas decorrentes de situacbes néo
previstas. Williamson (2012) explica que tendo a incerteza possiveis origens no aspecto
comportamental e tem estreita relacdo com o oportunismo, colocando as transac¢Ges problemas
contratuais dado que os individuos possuem racionalidade limitada. Para o autor, a incerteza é
mais problematica no caso de transacfes que envolvam investimentos especificos, fazendo
com que as partes busquem precaver-se de possiveis problemas que dela decorram.

“Especificidade de ativo se refere ao grau em que um ativo pode ser reempregado em
usos alternativos e por usuarios alternativos sem sacrificar seu valor produtivo!>” (traducéo
nossa; WILLIAMSON, 1991, p. 281). Ou seja, ativos especificos sdo aqueles que somente
tém utilidade em determinadas transacdes, pois segundo Williamson (2012) s&o oriundos de
investimentos, duraveis que séo feitos para suportar a transacéo, importando a identidade das
partes. Isso significa que o retorno associado a eles depende da continuidade de uma
determinada transacdo (AZEVEDO, 2000). Para o Williamson (1979), ha trés classes de
especificidade de ativos: ndo especificos (em que ndo ha investimentos especializados),
mistos (quando h& investimentos especializados em nivel intermediario) e idiossincraticos
(em que héa investimentos altamente especializados, cujo uso em outra transacdo implica perda
de valor). Assim, em estudos de Williamson (1979, 1991, 2009, 2012) foram identificados
seis tipos de especificidade de ativos: fisicos, humanos, de marca, dedicados, de local e
temporal.

A especificidade de ativos fisicos se refere a condicdes fisicas, tais como matrizes
especializadas na producdo de determinados componentes de um produto (WILLIAMSON,
1991, 2012). A especificidade de ativos humanos, ou de capital humano, trata dos recursos
humanos a disposi¢do da firma, especialmente se a pratica de learning by doing (aprender
fazendo) é importante para as atividades desenvolvidas e a substituicdo de um membro da
equipe interfere nos niveis de eficiéncia (WILLIAMSON, 1991, 2012). Ja a especificidade de

14 Incerteza frequentemente é confundida com racionalidade limitada. Mas explica Azevedo (1997b) que essa
confusdo é compreensivel; incerteza constitui uma caracteristica do ambiente, enquanto racionalidade limitada
constitui uma caracteristica de individuos.

15 «psset specificity has reference to the degree to which an asset can be redeployed to alternative uses and by
alternative users without sacrifice of productive value” (WILLIAMSON, 1991, p. 281).
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ativos marca, ou especificidade de marca, envolvem a marca da firma ou reputagédo do nome
da firma (WILLIAMSON, 1991).

Quanto a especificidade de ativos dedicados, esta consiste em investimentos em
instalacBes de modo geral direcionadas para suportar uma relacdo em particular, em retornos
que somente existirdo em transacgdes particulares, conforme o mesmo autor. No que se refere
a especificidade locacional ou especificidade de local, a mesma é caracterizada pela condicdo
de imobilidade dos ativos, seja por estarem proximos do local de destino, ou seja, por estarem
localizados em estagios sequenciais de producdo gerando economias em producdo e
transporte (WILLIAMSON, 1991, 2012). E a especificidade de ativos temporais, consiste em
um tipo de especificidade em que a resposta em tempo habil é vital. Para 0 mesmo autor, no
entanto, as cinco primeiras formas de especificidade criam dependéncia bilateral entre as
partes, o que é fundamental para entendimento da economia dos custos de transacao.
Adicionalmente, ao interpretar a especificidade de ativos, proposta por Williamson, Pondé
(1993), entende que ativos especificos podem ocorrer sob a forma de volume, pois pode se
referir a expansédo da capacidade produtiva, destinada ao atendimento de demanda especifica a
um conjunto de transacoes.

Desta maneira, quanto maior a especificidade dos ativos, maior sera a perda
relacionada a uma possivel acdo oportunista (AZEVEDO, 2000). Por isso, a especificidade de
ativos alcanca maior importancia quando associada a racionalidade limitada, oportunismo e
incerteza, pois as relacdes passam a ser mais complexas e as perdas decorrentes de problemas
de adaptacdo passam a ser maiores (WILLIAMSON, 2012). Assim, para 0 mesmo autor, a
especificidade de ativos gera uma relagéo de dependéncia entre as partes.

Portanto, um possivel problema decorrente da presenca de especificidade de ativos e
comportamento oportunista trata-se da apropriacdo de quase rendal®, como indicado por
Klein, Crawford e Alchian (1978). Uma quase renda, segundo estes autores consiste no valor
superior (em excesso) ao valor salvo (acordado). Assim, na medida em que ativos se tornam
mais especificos e mais quase renda é criada (e, portanto, possiveis ganhos surgem de
comportamento oportunista), custos de contratacdo tornam-se mais elevados que custos de
integracéo vertical (KLEIN, CRAWFORD, ALCHIAN, 1978).

16 pe acordo com Noll (2005), uma quase renda se refere a diferenca entre o lucro bruto e os custos de curto
prazo de uma empresa. Quase renda, conforme o autor, se associa a custos irrecuperaveis (sunk costs), na medida
em que a empresa precisa gerar quase renda, pois esta consiste no retorno necessario a longo prazo para
reinvestir na atividade produtiva. No entanto, dadas as especificidades do estudo, a quase renda ndo seré
abordada, sendo tratada da geracédo de renda no segmento produtor agropecuario.
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Conforme Azevedo (1997b), os custos de transacdo tém como ponto de partida o
reconhecimento de que agentes econdmicos sdo limitadamente racionais e oportunistas,
conferindo contingéncias as transacfes. Estas, por sua vez, como explica 0 mesmo autor,
apresentam atributos (especificidade de ativos, frequéncia e incerteza), a partir dos quais sao
adotadas determinadas estruturas de governanca. Portanto, pressupostos comportamentais e
atributos de transacdo irdo influenciar a estrutura de governanga a ser adotada pela firma, uma
vez que esta almeja bons resultados. Em acréscimo, como indicado por Farina (1997b), a
assimetria de informacdo ou a informacdo imperfeita impedem que 0s agentes tomem
decisOes acertadas. Acrescenta-se a esta situacdo o problema da apropriacdo dos rendimentos
decorrentes das transagdes, como citado por Saes (2009). Para a mesma autora, mesmo que a
divisdo dos excedentes seja definida em um momento ex-ante, podem surgir problemas
relacionados a sua divisdo, pois pode haver um reposicionamento das partes. Esse
posicionamento € apresentado por Williamson (2012) como necessidade de adaptacdo, que
ocorre ex post a ocorréncia de problemas.

Neste sentido, como o alcance de niveis de eficiéncia esta condicionado a existéncia
de um conjunto de bens sobre os quais a empresa, individualmente, ndo tem controle
(FARINA, 1999), ela buscara menores custos de transacdo. Pois, conforme explicado por
Williamson (1985), dados os pressupostos comportamentais (racionalidade limitada e
oportunismo) haverd custos de transacdo, o qual € dependente de seus atributos

(especificidade de ativos, incerteza e frequéncia).

2.1.4 Estruturas de governanga

Estrutura de Governancal’ constitui a matriz institucional dentro da qual as transagdes
sd0 negociadas e executadas, por isso sofre mudancas de acordo com a natureza da transagéo,
como apresentado por Williamson (1979). Essas constituem modos de governanca adotados
pelas firmas como forma de gerir uma transacdo ou um conjunto de transacdes, sendo
mercado e hierarquia mencionados no artigo de Coase de 1937, “The nature of the firm”
(WILLIAMSON, 2012). Assim, mercados, hibridos e hierarquia constituem estruturas de

governanga por meio dos quais sdo governadas interfaces de troca. A Figura 1 apresenta

17 Nos textos de 2009 e 2012, Williamson cita modos de governanca e instrumentos de governanga como
estruturas de governanga.
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estruturas de governanca como resultantes da funcdo entre custos de governanca e

especificidade de ativos.

Figura 1 - Custos de governanca em funcéo da Especificidade de ativos
s
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Fonte: traduzido de Williamson (1991)

Como mostra a Figura 1, os custos de governanca sofrem variagdo em funcdo do
aumento do investimento em ativos especificos. Isso significa que a op¢do por negociar via
mercado ou via hierarquia ou ainda via formas hibridas depende consequentemente de ativos
especificos. Havendo maiores niveis de especificidade de ativos e maiores custos de
governanca para gerir as transagdes, a estrutura mais provavelmente adotada sera a hierarquia.
Por outro lado, a negociacdo via mercado apresenta-se como melhor opcdo em caso de
menores custos e menores niveis de especificidade de ativos (FAGUNDES, 1997). As
estruturas de governanca séo entendidas como a seguir:

Mercado. A denominacdo de estrutura de governanga via mercado se refere a
negociacdo de ativos com outras empresas. Segundo Fagundes (1997) esta forma de
governanca, que € adotada para gerir determinadas transagGes consiste basicamente na
transferéncia de propriedade de bem ou de servico por determinada quantia de moeda,
precedida de negociacdo de preco e condi¢cbes de pagamento. Conforme explicado por

Williamson (2012), a governanca via mercado € a principal estrutura de governanca utilizada
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para transacOes que ndo sejam especificas cuja contratacdo seja ocasional e ndo recorrente. A
escolha por negociar via estrutura de governanca do tipo mercado, para Fagundes (1997),
ocorrem quanto menores forem a incerteza, a frequéncia das transacdes e a especificidade de

ativos. Nesse caso, menores serdo os custos de utilizar mercado entre agentes econémicos.

Hierarquia. Também denominada integracdo vertical, refere-se a integralizagdo de
atividades dentro da estrutura da empresa. A integracdo vertical é principalmente explicada
pela presenca de ativos especificos (WILLIAMSON, 2012), pois se evitam riscos das trocas
em funcdo dos investimentos especificos (ARGYRES, ZENGER, 2005). Para Klein,
Crawford e Alchian (1978), integracdo vertical pode ser entendida como uma maneira de
economizar em custos ao evitar riscos de apropriacdo de renda decorrente de comportamento
oportunista. Assim, para 0s autores, integracdo vertical implica em menores custos
decorrentes da incorréncia de menores riscos, ao se evitar problemas relacionados a
contratacdo. Por meio da integragéo vertical, a empresa internaliza as transagfes econémicas,
tornando-as subordinadas a hierarquia, na qual os custos do monitoramento e os estimulos

internos sdo associados a estrutura organizacional interna da firma (FARINA, 1997a).

Formas hibridas. As formas hibridas sdo apresentadas como alternativas de
governancga que variam entre o mercado e a hierarquia. Ao caracteriza-las, Williamson (1991)
explica que a forma hibrida é tdo boa quanto o mercado no que se refere a adaptacoes, embora
seja melhor que o mercado em outras categorias; e ainda, € boa ou melhor que a hierarquia no
que se refere a coordenacdo. Farina (1997b) reconhece contratos de longo prazo como formas
de governanca do tipo hibrida e explica que estes sdo utilizados quando ha especificidade de
ativos, mas ha informacdo imperfeita. Ao tratar de formas hibridas, Klein, Crawford e Alchia
(1978), reconhecem que contratos podem ser utilizados como uma alternativa possivel a
integracdo vertical, pois estes podem a minimizar os efeitos do comportamento oportunista.

Mais especificamente, os autores explicam que

Contratos de longo prazo sdo usados como alternativas a integracdo vertical
podendo assumir duas formas: (1) uma garantia legal explicitamente assegurada pelo
governo ou por qualquer outra instituicdo; (2) uma implicita garantia contratual
assegurada pelo mecanismo de mercado que delineia negociacfes futuras caso
ocorra comportamento oportunista (KLEIN, CRAWFORD, ALCHIAN, 1978, p.
303).
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A partir da concepcdo de Farina (1997b), pode-se dizer que contratos constituem uma
maneira de minimizar as perdas decorrentes de custos irrecuperaveis (sunk costs!8), da mesma
maneira que a hierarquia apresentam vantagens frente a presenca de informacdo imperfeita.
Uma variacdo, conforme a mesma autora, € que 0s contratos podem se apresentar de modo
formal ou informal. Neste sentido, podem existir formas singulares de coordenagéo entre os
agentes. Assim, a coordenacgdol® entre os agentes proporciona aos participantes condigdes de
manterem-se competitivos no mercado em que atuam. Os “arranjos privados cuja funcéo é
prover mecanismos de estimulo e controle das acGes dos agentes e distribuir os riscos do
comportamento oportunista” (FARINA, 1997b, p. 147).

Desta maneira, a escolha da estrutura de governanca apresenta-se importante por
representar a escolha entre incentivo e controle (AZEVEDO, 1997b). Pois, dependendo dos
atributos da transacdo e mais notadamente da especificidade dos ativos envolvidos, incentivo
ou controle terdo maior ou menor importancia, explica o autor. Assim, conforme opta-se pelo
mercado ao invés da hierarquia, perde-se em incentivo e aumenta-se o controle, que é o trade-
off que sustenta o processo de escolha de formas organizacionais, implicando que maior
controle significa necessariamente perda de incentivo (AZEVEDO, 1997b). Portanto, a op¢éo
por diversas estruturas de governanca gera variedade contratual. Segundo Williamson (2012)
a existéncia de variedade contratual tem origem na busca por economizar custos de transagéo,
que € explicada principalmente por diferencas relacionadas aos atributos de transacéo.

Incentivo e controle, para o autor, se adaptam ao atributo de cada forma organizacional.

18 sunk costs sio custos incorridos que ndo podem ser recuperados quando ha a ocorréncia de investimentos
especificos (KLEIN, CRAWFORD E ALCHIAN, 1978; NOLL, 2005).

19 Farina (1997b) explica que a coordenacdo pode ocorrer basicamente em tres niveis: autonoma, coordenada e
estritamente coordenada. Todavia, tais concepcBes e suas implicacbes ndo serdo aqui tratadas dadas as
especificidades do objetivo do estudo.
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2.2 VISAO BASEADA EM RECURSOS

A abordagem tedrica denominada Resource Based View - RBV20 (Visdo Baseada em
Recursos — VBR), como explica Peteraf (1993), tem como contribuicdo fornecer explicagdes
para diferengas na lucratividade das firmas, a partir de recursos internos (inputs) e néo a
partir de posicionamento no mercado. Vantagens competitivas decorrem, segundo Barney
(1991), da ligacéo entre caracteristicas internas da firma e desempenho, partindo de duas
premissas basicas, heterogeneidade das firmas e imperfeita mobilidade dos recursos. Firmas
em uma industria sdo heterogéneas e recursos podem nao ser perfeitamente maéveis entre elas,
fazendo com que a heterogeneidade seja duradoura (BARNEY, 1991).

Importante contribuicdo para a abordagem da VBR € o trabalho escrito por Penrose?!
(PETERAF, 1993; SAES, 2009), por abordar os recursos inerentes as firmas e os beneficios
que podem ser auferidos a partir do respectivo uso. O texto de Penrose (1959), “A teoria do
Crescimento da Firma” tem como foco agrupar entendimentos acerca do crescimento da
firma a partir de um olhar para seu interior. Seu intuito € compreender se a natureza das
firmas tem envolvimento com o ritmo de crescimento por elas apresentado, a partir de um
olhar interno, sem considerar fusdes e aquisi¢cdes. Penrose (1959) enfatiza a necessidade de
olhar para além de produtos e servi¢os, considerando também recursos produtivos e
conhecimentos da empresa. A discussdo desenvolvida pela autora enfatiza que as firmas
usufruem de servicos produtivos obtidos a partir dos recursos internos de que dispdem.

Para a mesma autora, tradicionalmente a firma é tratada no contexto da Economia
Industrial como uma unidade de organizacdo da producdo, mas deve ser entendida também
como organizagdo administrativa. “Desse modo, uma firma representa mais do que uma
unidade administrativa; trata-se também de um conjunto de recursos produtivos cuja
disposicdo entre diversos usos e através do tempo é determinada por decisdes” (PENROSE,
1959, p. 61). A autora enfatiza que 0S recursos internos as firmas, ou seja, “servigos
produtivos de que elas dispdem com base em seus proprios recursos — particularmente aos
servigos produtivos obteniveis dos administradores com experiéncia que elas possuem”

(PENROSE, 1959, p. 36). Isso porque, conforme a autora, o que diferencia as atividades

20 Neste estudo opta-se por utilizar a sigla VBR, por ser correspondente as iniciais da traducdo da teoria.

21 Edith Penrose escreveu, em 1959, o livro The Theory of the Growth of the Firm (PETERAF, 1993). Mas
anteriormente no texto Research on the business firm: limits to the growth and size of firms (1955) a autora
propunha um olhar interno as firmas, especificamente para os recursos internos, como meio para entender o que
ela denomina Teoria do Crescimento da Firma.
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internas da firma daquelas que sdo realizadas no mercado € que as primeiras sdo
desenvolvidas dentro de uma organizagdo administrativa enquanto, as segundas, nao o sao.

Segundo Langlois e Foss (1996), a perspectiva abordada pela VBR apresenta-se como
uma corrente em crescimento, que apresenta variacbes quanto a terminologias desde os
trabalhos pioneiros da VBR, mesmo compondo um mesmo corpo tedrico. As sutis variacdes
nas terminologias ocasionam, de acordo com Peteraf (1993), dificuldades na comunicagao
sobre 0 assunto entre os estudiosos da area.

Esta maneira, a VBR tem sido estudada por inimeros pesquisadores e segundo
diferentes perspectivas tedricas. I1sso tem feito com que a teoria se consolide de maneira ndo
uniforme, sendo bastante conhecidos em estudos: Penrose (1959), Wernefelt (1984), Barney
(1991) e Peteraf (1993). De acordo com Foss (2005), Barney (a partir do texto Firm resources
and sustained competitive advantage, de 1991) e Peteraf (a partir do texto The cornerstones of
competitive advantage, de 1993) sdo considerados como pesquisadores do que se chama
“VBR pura”. Para 0 autor, Barney e Peteraf apresentam componentes tedricos para analise da
Vantagem Competitiva no contexto da VBR para um modelo competitivo em equilibrio.
Desta maneira, ainda que considerando contribuicdes de autores que tratam da tematica como

Wernefelt (1984), o estudo é delineado tendo como base a VBR pura.

2.2.1 Pressupostos da VBR

No contexto da VBR?2, € a partir de recursos2? que a firma alcancara niveis maiores ou
menores de eficiéncia. E por isso que, de acordo com Barney (1991), o foco esta na ligacéo
entre caracteristicas internas da firma e seu desempenho. Essa relacdo entre recursos internos
da firma e desempenho foi tratada por Penrose (1955, 1959), na medida em que a autora
buscava compreender o que determinava o crescimento da firma e que denominou Teoria do
Crescimento da Firma.

Na visdo de Penrose (1959), podem ser considerados recursos internos de uma firma

0S Seus recursos materiais e 0s seus recursos humanos. Para a autora, sdo exemplos de

22 Dado que Penrose centra sua concepcao nos diferentes recursos existentes no interior da firma, cabe destacar
que alguns autores centram a unidade de anélise da VBR de modo diferente. De acordo com Foss (2005), Barney
(1991) considera como unidade de analise da VBR 0s recursos, enquanto Peteraf (1993) considera a estratégia.

23 Recursos sero explicados na subsecdo a seguir.
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recursos materiais (que sdo tangiveis) instalacdes, maquinas, matérias prima, solo e recursos
naturais, bens semi-processados, estoques ndo vendidos, refugos e semi-produtos. Recursos
materiais podem ser absorvidos rapidamente ou apresentar uso duravel. E ainda, como explica
a autora, ha os recursos humanos (intangiveis), sejam eles forca de trabalho qualificado ou
ndo, além do pessoal de setores administrativos, como gerencial, financeiro, técnico,
administrativo, entre outros. Mas, “em termos estritos, nunca sao os recursos em si que
constituem os insumos do processo produtivo, mas apenas 0S servicos que eles podem
prestar” (PENROSE, 1959, p. 62).

E em funcio dos recursos que a firma dispde que Barney (1991), Peteraf (1993),
Peteraf e Barney (2003) e Barney e Hesterly (2011) explicam duas caracteristicas
extremamente importantes no contexto da VBR: heterogeneidade dos recursos e
imobilidade dos recursos. Peteraf (1993) aponta estas duas caracteristicas dos recursos como
sendo os dois primeiros pilares2 de sua concepcao de alcance de vantagem competitiva para a
firma. J& Barney (1991) e Barney e Hesterly (2011) as tratam como caracteristicas essenciais
da perspectiva baseada em recursos2®, de que as firmas dispdem.

A Heterogeneidade de recursos “significa que, para determinado ramo de atividade,
algumas empresas podem ser mais competentes que outras” (BARNEY, HESTERLY, 2011,
p. 59). Isso implica que recursos apresentam-se como distintos no interior das firmas. Sendo
distintos, os recursos possibilitam a criacdo de estratégias competitivas que conduzam ao
alcance de vantagens competitivas sustentaveis (BARNEY, 1991). A imobilidade de
recursos se baseia no fato de que os mesmos ndo podem ser transitados entre as firmas, pois
segundo Barney (1991), sendo mdveis, ndo sdo fonte de vantagens competitivas.

Nota-se que dada a heterogeneidade (ou diferencgas) entre as empresas em funcao de
recursos, estas podem constituir situacdes duradouras, porque pode ser demasiado custoso
para outras empresas desenvolver ou adquirir tais recursos (BARNEY, HESTERLY, 2011).
Haja vista a imobilidade e heterogeneidade de recursos, Peteraf (1993) esclarece que firmas
sdo heterogéneas por possuirem recursos distintos, sendo por isso que algumas firmas
superiores a outras em termos de eficiéncia. Portanto, imobilidade e heterogeneidade dos
recursos sao, segundo Foss (2005), os principais pilares da VBR.

A heterogeneidade e a imobilidade de recursos, como explicado por Barney (1991),

geram vantagens a empresa por meio da criagcdo de barreiras aos concorrentes,

24 Os cornestones, tratados por Peteraf (1993), serdo discutidos na subsec¢do que discute vantagens competitivas.

25 No texto de 1991, Barney menciona apenas recursos, enquanto no texto de 2011, escrito juntamente com
Hesterly, o autor trata de recursos e capacidades. Melhor distingdo sera explicitada na proxima subsecao.
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especificamente gerando barreiras decorrentes de vantagens de pioneirismo e barreiras a
entrada e mobilidade?6. Barreiras decorrentes de vantagem de pioneirismo (first-mover
advantage) sdo decorrentes da posi¢do de uma empresa em uma industria alcancada por meio
de acesso primeiro a elementos como matéria-prima, canais de distribuicdo, reputacédo
positiva, confianga de consumidores (BARNEY, 1991). Tais barreiras sdo denominadas
barreiras a entrada e implicam que uma firma consegue manter-se mais competitiva que seus
concorrentes (WERNEFELT, 1984). Ja as barreiras a mobilidade decorrem da posse ou
controle de recursos heterogéneos por uma firma, o que lhe permite alcancar e/ou manter
vantagem competitiva sustentavel frente a seus concorrentes (BARNEY, 1991).

Desta maneira, Saes (2009, p. 39) entende que a VBR volta-se para o mercado de
fatores, pois “defende que é a posse de recursos estratégicos pela firma a principal origem da
vantagem competitiva das empresas”. Teece, Pisano e Shuen (1997) complementam que,
dentro de uma organizacao, as trocas ndo ocorrem da mesma maneira que em outra, devido ao
poder dos incentivos individuais e a dificuldade em alinhar esforcos individuais a esforcos
conjuntos. Portanto, a firma constitui-se de um conjunto de recursos que, a depender das
caracteristicas que possuem, podem ter potencial para gerar vantagens competitivas.

Esclarece Saes (2009) que h& numerosos recursos empregados pelas firmas, os quais
variam de uma para outra devido a varios motivos, como o conhecimento técito existente na
empresa e a impossibilidade de dispor dele isoladamente. E os beneficios da exploragdo de
recursos se revertem, para a autora, em rendas econdmicas e em vantagens competitivas
sustentaveis, a partir da criacdo de valor ao produto final. Assim, ao desenvolver e usufruir de
recursos internos diferenciados, a estratégia da firma passa a identificar, desenvolver e dar
énfase a suas capacidades, de modo que os competidores ndo possam imita-la (SAES, 2009).

Assim, se os recursos fossem homogéneos e perfeitamente méveis ndo poderiam ser
fonte de vantagem competitiva. Portanto, conforme Barney (1991), heterogeneidade e
imobilidade de recursos constituem fontes de vantagens competitivas sustentaveis. 1sso
porque, como explica por Peteraf (1993), de posse de recursos e capacidades heterogéneos a
firma pode alcangar diferentes niveis de eficiéncia, uma vez que dotadas de tais recursos sao
capazes de produzir mais economicamente e/ou melhor, satisfazer as necessidades dos

consumidores?’.

26 De acordo com Chandler (1992), aprendizado acumulado pode se tornar capacidade organizacional e atuar
como importantes barreiras a entrada.

27 consumidor pode ser entendido, para fins deste estudo, ndo apenas como consumidor final como no caso de
venda de hortifgrutigranjeiros sem atravessadores, mas também como consumidores intermediarios, tais como
empresas/industrias de processamento e/ou comercializagao.
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2.2.2 Vantagens competitivas e Vantagens competitivas sustentaveis?2s

Uma firma obtém vantagem competitiva ao implementar estratégias que explorem
seus pontos fortes, respondendo a oportunidades do ambiente externo e, evitando fraquezas ao
neutralizar ameacas internas (BARNEY, 1991). Uma vantagem competitiva pode ser
compreendida como um diferencial positivamente favoravel de uma firma em relacdo a suas
concorrentes, pois como observado no texto de Peteraf (1993), uma empresa pode usufruir de
lucros acima do normal, ou seja, rendas ao usufruir de vantagens competitivas.

Uma vantagem competitiva, explica Foss (2005) interpretando as concepcdes de
Barney e Peteraf, se refere a ganhos (eficiéncia) de renda em equilibrio. Vantagens
competitivas constituem assimetrias em relacdo aos concorrentes, como por exemplo,
informacdo, diferenciacdo, vantagem de custo, aproveitamento de oportunidades de
investimento, capacidade de criacdo, explica Farina (1997b). Disso decorre que uma
vantagem competitiva consiste em uma condicdo de superioridade em relacdo ao concorrente
em termos de lucratividade, ou seja, no alcance de rendas.

Na concepcdo de Barney (1991), os atributos de valor e raridade possibilitam o
alcance de vantagem competitiva, enquanto os atributos de imperfeita imitabilidade e
insubstitubilidade possibilitam a sustentacdo da vantagem competitiva alcancada. Dessa
forma, uma vantagem competitiva é considerada sustentavel, segundo Barney (1991), se as
vantagens dela decorrentes perduram mesmo apds os esforcos para manutencdo de a
vantagem competitiva terem cessado, pelo fato de outras empresas ndo serem capazes de
imitar ou identificar substituto equivalente para o recurso que gerou a vantagem competitiva.
Para o autor, que uma vantagem competitiva ndo vai “durar para sempre” (last forever), mas
sim perdurar mesmo apés os esforcos para cria-la e manté-la ndo mais existirem. Logo, as
vantagens competitivas sustentaveis tém duracdo por um periodo de tempo, mais longo ou
mais curto, a depender do ambiente em que esta inserida e das condicdes nele presentes.

E neste sentido que Barney (1991) apresenta duas situa¢es fundamentais na busca por
vantagem competitiva sustentavel. A primeira refere-se a “pequenas decisdes” e a importancia
de recursos socialmente complexos. Com frequéncia grandes decisfes recebem muita atencao

no contexto das firmas, mas Barney (1991) explica que vantagens competitivas dependem de

28 Foss (2005) explica que Barney (1991) e Peteraf (1993) apresentam concepcOes diferentes de vantagens
competitivas sustentaveis: para o primeiro uma VCS se refere a uma unica estrategia em equilibrio, enquanto
para a segunda significa ganhar rendas em equilibrio. Contudo, explica Foss (2005) que uma caracteristica ndo
depende de outra e vice versa.



40

pequenas e numerosas decisdes, por meio das quais recursos das firmas séo desenvolvidos e
explorados. Quanto aos recursos socialmente complexos, Barney (1991) explica que recursos
fisicos embora possam ser complexos podem ser adquiridos por firmas concorrentes. No
entanto, recursos que sdo socialmente complexos, como reputacdo, confianca, amizade,

trabalho em equipe e cultura, que ndo sdo patenteaveis séo dificeis de imitar.

2.2.3 Recursos

Os recursos sdo importantes no contexto da VBR, uma vez que é a partir deles que a
firma pode criar e sustentar uma vantagem competitiva. Recursos, segundo Barney (1991),
podem ser de dois tipos, aqueles que ndo criam vantagens competitivas sustentaveis e aqueles
que criam vantagens competitivas sustentaveis. Para fins deste estudo, interessam 0s recursos
que podem ser utilizados como fonte de vantagem competitiva, por isto esta subsecao trata do
que sdo recursos e de como estes sdo entendidos por estudiosos da area e que sdo
denominados estratégicos (BARNEY, 1991) ou superiores (PETERAF, 1993)2°.

Na literatura, varios autores tratam de recursos e especificam o que pode ser
considerado como recurso no contexto da VBR. Na tabela a seguir sdo apresentados recursos

e capacidades citados por alguns dos principais autores estudiosos do referido corpo teérico:

29 Enquanto Barney (1991) menciona que para serem fonte de vantagem competitiva sustentavel os recursos
devem ser estratégicos, Peteraf (1993) que os mesmos devem ser superiores. Dada que ambos os autores tratam
dos mesmos tipos de recursos e dada a imprecisdo da terminologia, ambos néo serdo utilizados neste estudo.
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Quadro 1 — Exemplos de recursos segundo varios autores

Autor(a) Tipo de recurso citado

1991: Recursos envolvem ativos, capacidades, processos organizacionais, atributos da firma,
conhecimentos, entre outros.

1995: Especificamente, recursos envolvem:

- Financeiros: capital, lucro liquido, lucro retido, entre outros.

- Fisicos: maquinario, instalagdes de producéo, construgdes usadas nas operagdes, entre outros.
Barney - Humanos: experiéncia, conhecimento, julgamento, propensdo a assumir riscos, conhecimentos
relacionados & firma, entre outros.

- Organizacionais: histdria, relacionamentos, confianca, cultura organizacional, politicas de
compensacdo, sistemas explicitos de controle de gestdo, atributos relacionados a grupos de
individuos.

Penrose 1959:

- recursos materiais (tangiveis): instalagdes, maquinas, matéria-prima, solo e recursos naturais,
estoques nao vendidos, refugos e semi-produtos, bens semi-processados, entre outros;

- recursos humanos (intangiveis): forca de trabalho qualificada ou néo, trabalhadores que atuam
em diversas fungdes (gerencial, finangas, &reas técnicas, administrativa, etc).

Peteraf 1993: ativos, tecnologia, patentes, marca, entre outros.

Wernefelt | 1984: Marcas, habilidades tecnoldgicas, habilidades gerenciais, conhecimentos internos de
tecnologia, emprego de habilidades pessoais, contatos comerciais, maquinario, procedimentos
eficientes, recursos financeiros.

Fonte: Barney (1991, 1995), Penrose (1955, 1959), Peteraf (1993), Wernefelt (1984)

Recursos, a partir de Peteraf (1993), podem ser compreendidos como inputs utilizados
no processo produtivo. Um recurso30 se refere a um ativo ou insumo de producdo que uma
organizacdo tem posse, controle ou acesso e uma capacidade organizacional se refere a
capacidade que a organizacdo possui de gerenciar recursos para o alcance de um resultado
final (HELFAT, PETERAF, 2003). Neste sentido, Barney e Hesterly (2011) explicam que, no
modelo da VBR, recursos sdo definidos como ativos tangiveis (fabricas, produtos, dentre
outros) e intangiveis (reputacdo, trabalho em equipe, dentre outros) que uma empresa pode
controlar e fazer uso para suas estratégias.

Conforme Barney (1991), recursos podem ser classificados em recursos de capital
fisico (tecnologias, equipamentos, localizacdo geografica, entre outros) recursos de capital
humano (experiéncia, treinamento, relacionamentos, entre outros) e, recursos de capital
organizacional (comunicagdo e controle organizacionais, sistemas de coordenagédo
organizacional, entre outros). Mais recentemente, Barney e Hesterly (2011), passaram a

entender que recursos podem ser classificados em quatro amplas categorias:

30 O centro da analise da VBR constitui os recursos da firma. Na VBR alguns autores tratam de recursos
(PENROSE, 2006), enquanto outros tratam de recursos e capacidades (HELFAT e PETERAF, 2003). Levando-
se em consideracdo especificidades do objeto de estudo deste trabalho, o segmento produtor agropecudrio,
adotar-se-a nesta pesquisa 0 termo recursos compreendendo recursos e capacidades.
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a) recursos financeiros: incluem todo o dinheiro que a empresa possa utilizar para criar e
implementar estratégias, que podem ser de qualquer fonte, como aqueles advindos de
empreendedores, acionistas, bancos, lucros ou retidos;

b) recursos fisicos: incluem toda a tecnologia fisica que a empresa dispde, como plantas,
equipamentos, tecnologias de hardware e software, entre outros;

c) recursos humanos: sdo atributos individuais que a empresa dispbe, pois sdo aqueles
relacionados aos recursos humanos, como experiéncia, treinamento, inteligéncia,
discernimento, relacionamentos, entre outros;

d) recursos organizacionais: sdo atributos de grupos de pessoas e se referem a estrutura
formal organizacional, sistemas formais e informais de planejamento, controle e coordenagéo,
reputacdao e cultura, relacdes informais entre grupos no interior da empresa € com grupos

externos a empresa.

2.2.4 Atributos dos recursos segundo Barney

Barney (1991) prop6s um modelo tedrico para a identificacdo de quais recursos sao
fontes de vantagem competitiva sustentavel, que tem como ponto de partida as suposic@es de
heterogeneidade dos mesmos, e sua imobilidade. No modelo apresentado pelo autor, retratado
na Figura 2, sdo elencados atributos chave que indicam se um recurso é fonte de vantagem
competitiva sustentavel, que sdo valor, raridade, imperfeita imitabilidade e néo
substitubilidade31.

31 No texto de 1991, Barney apresenta como caracteristicas dos recursos que implicam vantagem competitiva
sustentavel: valor, raridade, imperfeita imitabilidade e insubstitubilidade. Todavia, em 2011, no texto escrito
juntamente com Hesterly, sdo apontadas as caracteristicas: valor, raridade, inimitabilidade e organizacdo — que
compbem o Modelo VRIO. Para fins deste estudo, serdo considerados os atributos valor, raridade,
inimitabilidade e insubstitubilidade.
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Figura 2 - Relacionamento entre Heterogeneidade e Imobilidade de recursos e Valor,
Raridade, Imperfeita imitabilidade e Insubstitubilidade com Vantagem competitiva

sustentavel

Valor

Heterogeneidade Raridade

dos recursos da firma

s Imperfeita imitabilidade c\o/rin;:t%teir\]/qa

dos recursos da firma > o path'de.pendence ’ sustentavel
- ambiguidade causal
- complexidade social

N&o Susbstitubilidade

Fonte: adaptado de Barney (1991)

De acordo com Barney (1991) um recurso € valioso quando permite que a empresa
conceba e implemente estratégias que melhorem sua eficiéncia e efetividade. Ou seja, recurso
valioso é aquele que possibilita a empresa explorar oportunidades e neutralizar ameacas,
detalna 0 mesmo autor. Recursos de diferentes firmas podem ser valiosos de diferentes
maneiras, sendo seu valor observado na medida em que proporcionam a exploracdo de
oportunidades ou neutralizacdo de ameacas (BARNEY, 1995). Isso implica que se um recurso
é valioso para uma empresa pode ndo o ser a outra e assim ser ou ndo fonte de vantagem
competitiva. Para identificar se um recurso é valioso, Barney e Hesterly (2011) propdem o
seguinte gquestionamento: O recurso permite que a empresa explore uma oportunidade e/ou
neutralize uma ameaga ambiental? Isso porque, “[...] mesmo um recurso comum, como a
agua, pode fornecer grande valor econdmico, uma vez que os beneficios percebidos a partir
dessa commodity superam seu custo econdmico para a maioria dos usuarios”32 (PETERAF e
BARNEY, 2011, p. 318).

Mas, como explica Barney (1991), outros atributos ou caracteristicas adicionais sdo
necessarios a compreensao de quais recursos sdo fontes de vantagem competitiva sustentavel.
Um deles ¢ a raridade. Um recurso raro é aquele que ndo esta disponivel a todas as empresas,
pois como explica Barney (1991) néo existe simultaneamente em duas firmas concorrentes.

Identificar se um recurso é raro, segundo Barney (1995), implica em avaliar se 0 mesmo pode

32 po original: “By our definition of value, even a common resource, such as water, can provide great economic
value, since the perceived benefits from this commodity far outweigh its economic cost for most users”
PETERAF e BARNEY, 2011, p. 318).



44

ser controlado por muitas firmas, se o for provavelmente ndo vai ser fonte de vantagem
competitiva & nenhuma delas. Todavia, continua o autor, se 0 recurso € valioso e a0 mesmo
tempo comum (ndo raro), se constituira fonte de igualdade competitiva entre as firmas, o que
torna o recurso importante em algumas situacfes. Se um recurso € raro e valioso, podem ser
fonte de vantagem competitiva sustentavel, na medida em que proporciona ganhos a empresa
que o controla, no minimo temporarios, de vantagem competitiva.

Para alcancar vantagem competitiva sustentavel, além de valiosos e raros, 0s recursos
devem apresentar caracteristicas que impegcam outras empresas de obté-lo (BARNEY, 1991).

A imperfeita imitabilidade € uma delas. Um recurso é considerado imperfeitamente imitavel,

na medida em que empresas concorrentes ndao conseguem reproduzi-lo perfeitamente
(BARNEY, 1991), ou se sua imitacdo se apresentar custosa (FOSS, 2005). Para Barney
(1991), trés razdes tornam um recurso imperfeitamente imitavel, as quais separadas ou
combinadas conferem a empresa que o controla vantagem sobre as demais: path dependence
ou condicdes historicas Unicas, ambiguidade causal e recursos socialmente complexos.

Condic0es histdricas unicas, ou path dependence, indicam que uma empresa explora

recursos dependendo do modo como estad situada no tempo e no espago, conforme a
experiéncia dos individuos no contexto organizacional (BARNEY, 1991). A ambiguidade
causal se refere a dificuldade em identificar a ligacdo entre os recursos controlados pela firma
e a vantagem competitiva sustentavel, conforme o mesmo autor. Se essa ligagdo é
desconhecida ou pobremente conhecida, como explica o autor, outra empresa ndo tera
condicdes de criar e implementar estratégia de criacdo de valor alcancando o mesmo tipo de
vantagem competitiva; mas se do contrério, forem conhecidas, a estratégia podera ser imitada
e a vantagem competitiva inicialmente alcangada por determinada empresa ndo chegara a ser
sustentavel. Uma ultima razdo que torna um recurso imperfeitamente imitavel refere-se a
complexidade social, que de acordo com Barney (1991), consistem em recursos baseados em
fendmenos sociais, tais como cultura, relacionamentos interpessoais e reputacdo da empresa,
que impossibilitam que outras empresas imitem este recurso. Recursos fisicos como
tecnologia, explica o autor, podem ser imitaveis, mas 0s recursos humanos necessarios para
fazé-lo podem ser imperfeitamente imitaveis, implicando que a tecnologia pode ser entendida
como um recurso socialmente complexo e fonte de vantagem competitiva sustentavel.

A ndo substitubilidade € apresentada por Barney (1991) como uma quarta
caracteristica necessaria ao alcance de vantagem competitiva sustentavel. Substitubilidade
consiste, segundo 0 autor, COmo 0 recurso ou grupo de recursos que pode ser estrategicamente

substituido por outro recurso para a implementacdo da mesma estratégia. Assim, Barney
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(1995) considera a ndo substitubilidade uma forma de imitabilidade e Foss (2005) entende que
mesmo quando é substituivel um recurso pode ainda ser custoso para ser substituido.

Portanto, de acordo com Barney (1991), para que os recursos sejam fonte de vantagem
competitiva precisam ser valiosos e raros, mas para que sejam fonte de vantagem competitiva
sustentavel também precisam ser imperfeitamente imitaveis e ndo substituiveis. Assim sendo,
como explicam Barney e Hesterly (2011), para ser fonte de vantagem competitiva um recurso
deve ser valioso, raro, imperfeitamente imitavel e insubstituivel. Todavia, para aproveitar o
potencial desse recurso, a firma tem de estar organizada para fazé-lo. 1sso pode ocorrer por
meio de recursos complementares, que sdo a estrutura formal e os sistemas gerenciais de
controle formais e informais (BARNEY, HESTERLY, 2011). A organizagdo, desta maneira,

se refere a0 como 0s recursos sao utilizados em determinada empresa.

2.2.5 Condicé&o do recurso segundo Peteraf

Tomando-se como referéncia a condigdo do recurso ou condigdo da vantagem
competitiva, como mencionado por Peteraf (1993), quatro fatores devem ser considerados,
sendo eles: a heterogeneidade dos recursos, a imperfeita mobilidade do recurso, as barreiras
ex ante e as barreiras ex post a competicdo. Para a autora, vantagem competitiva significa
ganhos em termos de eficiéncia, seja pelo alcance de custos menores gerando rendas
ricardianas, seja pela possibilidade de obtencdo de lucros monopolistas.

A diferenca entre rendas ricardianas e rendas monopolistas estd no fato de que no
primeiro caso ha escassez de recursos, enquanto no segundo caso ha restricbes a competicao
(PETERAF, 1993). Segundo Noll (2005), enquanto a renda ricardiana deriva de menores
custos de producdo, a renda monopolista deriva do exercicio de poder de monop6lio por uma
empresa. Assim, havendo escassez de recursos, oS custos para obté-los ou utiliza-los tende a
ser alto e a firma que consegue custos menores alcanga vantagem competitiva, via renda
ricaridana. Desta maneira, a mesma autora especifica que um recurso, para ser capaz de gerar
vantagem competitiva, deve apresentar quatro condicdes, que sdo: 1) heterogeneidade dos
recursos; 2) limites ex-post a competicdo; 3) Imperfeita mobilidade dos recursos; e, 4)
Limites ex-ante & competicéo.

A condicdo de heterogeneidade indica que o recurso apresenta-se distinto através das

empresas, implicando em ganhos diferenciados aquela que o controla. O uso de fatores
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produtivos implica diferentes niveis de eficiéncia, pois alguns recursos sdo mais superiores
que outros, e firmas que se dotam com tais recursos sdo capazes de produzir mais
economicamente e melhor satisfazer o que os consumidores desejam (PETERAF, 1993). A
mesma autora afirma que a heterogeneidade em uma industria tende a gerar rendas
ricardianas, uma vez que as entradas das firmas que as alcangam s&@o superiores as demais
firmas e Ihes conferem vantagem competitiva frente ao mercado. Contudo, firmas eficientes
somente podem sustentar este tipo de vantagem competitiva se apenas Seus recursos nao
puderem ser expandidos livremente ou imitados por outras firmas (PETERAF, 1993).

A segunda condicdo apresentada por Peteraf (1993) consiste nos limites ex-post a
competicédo, que se refere aos limites que decorrem dos recursos heterogéneos, em que as
firmas alcangam vantagem em rendas sobre seus concorrentes. E por consequéncia limites ex
post a competicdo sdo colocados na medida em que 0s recursos passam a ser imperfeitamente
substituiveis ou imperfeitamente imitaveis. Para que haja limites ex post a competicdo, a
heterogeneidade de recursos precisa ser preservada e a firma detentora dos recursos manter-se
em situacdo superior a seus concorrentes (PETERAF, 1993). Tais recursos, explica a autora,
mantém-se heterogéneos, devido a sua imperfeita imitabilidade e ndo substitubilidade.

Imperfeita mobilidade dos recursos é a condi¢do que ocorre quando 0s recursos sao
imperfeitamente moéveis se ndao podem ser negociados e ndo tem a mesma utilidade se
aplicados por outra firma (PETERAF, 1993). Isso significa que tais recursos ndo podem ser
adquiridos no mercado de fatores, ou se acaso puderem, ndo apresentardo o mesmo valor
dentro de outra firma. Recursos sao também considerados imperfeitamente méveis quando se
tornam especializados as necessidades de uma determinada firma, ou se o0s custos de
transacdo relacionados a sua aquisicdo sdo demasiadamente altos, tornando a transacdo
invidvel (PETERAF, 1993).

A condicdo de limites ex ante a competicdo deriva de recursos que uma empresa
possui e em funcdo deles tém vantagem competitiva pelo fato de que outra(s) firma(s) nao
disporem ou nao tiverem condic¢des de dispor de recurso igual ou similar (PETERAF, 1993).
Limites ex ante, conforme a autora, indicam que um recurso estratégico é possuido por uma
firma dando-lhe vantagem frente a seus concorrentes e ndo pode ser imitado por outra como
uma melhor localizagdo, por exemplo. Tais limites podem constituir-se em barreiras a entrada
ou a saida, pois ndo dispondo de tais recursos outras firmas ndo irdo dispor de condicoes

langar-se como concorrentes, alcancando os mesmos niveis de eficiéncia.
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2.3 GERACAO E APROPRIACAO DE VALOR

Como anteriormente tratado, uma vantagem competitiva sustentavel (VCS) significa
superioridade de uma firma no mercado em que atua, em termos de alcance de rendas,
superiores aos concorrentes. Isso implica na geracdo de valor pela firma e sua posterior
apropriacdo. Segundo Barney (1991), uma estratégia que permita a criacdo de valor é o que
ird conferir uma vantagem competitiva sustentavel a firma frente aos concorrentes. Dito de
outra maneia, conforme Foss (2005), uma VCS é alcancada quando ha implementacdo de uma
estratégia de criagcdo de valor antes dos concorrentes. Por isso, é crucial a compreensao da
criacdo de valor e das implicacdes econdmicas relacionadas aos direitos de propriedade e aos

sistemas de recompensa, explica o autor.

Pela nossa definicdo de "valor", até mesmo um recurso comum, como a agua, pode
fornecer grande valor econdmico, uma vez que os beneficios percebidos a partir
dessa commodity longe sobrelevar os seu custo econdmico para a maioria dos
usudrios. Mas a vantagem competitiva requer a criacdo de nenhum valor s6 por si,

mas mais valor do que o concorrente marginal alcanga33(tradugéo nossa,
PETERAF, BARNEY, 2003 p. 318).

Como abordado nos textos de Barney (1991) e Peteraf (1993), 0s recursos constituem
0 ponto central para o alcance de vantagem competitiva. Recursos mostram-se essenciais a
geracdo de rendas ao permitirem o alcance de produtos com qualidade superior ou de
economias no processo produtivo. A partir da alocacdo dos recursos ocorre a criacao de valor,
como entende Foss (2005). Mas sdo as atividades da firma que contribuem para a criacdo de
valor e doravante o alcance de vantagens competitivas sustentaveis.

Neste sentido, o conhecimento tem um papel importante, uma vez que tende a
contribuir para o processo de criacdo de valor. Como explicam Alvarez e Barney (2004),
conhecimento explicito, sobre como explorar uma oportunidade e gerar valor pode ser util a
esse fim, a0 mesmo tempo em que podem gerar o risco de apropriacdo de valor por um agente
que esteja envolvido na negociacdo e apresente comportamento oportunista. 1sso, para 0s
autores, pode ndo ocorrer se a apropriagdo de valor for dependente de conhecimento tacito
necessario a geracdo de valor.

Desta maneira, a existéncia de dependéncia de trajetdria (path dependence) também se

insere na medida em que conhecimentos acumulados podem contribuir para a geragdo de

33 "By our definition of 'value', even a common resource, such as water, can provide great economic value,
since the perceived benefits from this commodity far outweight its economic cost for most users. But competitive
advantage requires creating no just value per se, but more value than tue marginal competitor” (PETERAF,
BARNEY, 2003, p. 318).
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valor. Penrose (1959) explica que a trajetoria historica tem importancia para o crescimento da
firma e tem como base o incremento cumulativo da saber coletivo alcangado ao longo do
tempo. De modo similar, para Barney (1995) uma firma adquire habilidades e competéncias
que sdo Unicos a elas como reflexo de seu passado ao longo da historia. Explica o autor que
estes recursos refletem personalidades Unicas, refletem experiéncias e também
relacionamentos que existem unicamente em uma firma.

Dada a criacdo de valor, surge o problema da apropriacao do valor gerado. Foss (2005)
menciona que a distribuicdo de valor € um problema relevante. Segundo Barney (2004), uma
maneira de evitar a apropriacdo do lucro gerado com a vantagem competitiva alcancada pela
firma por um parceiro depende da efetividade com que 0s processos gerenciais s&o
desenvolvidos. Por isso, a apropriacdo de valor esta sujeita a existéncia de comportamento na
relacdo de redistribuicdo dos ganhos decorrentes do processo de criagdo. Havendo relacdes
contratuais entre empresas, podem ocorrer problemas de apropriagdo do valor criado,
dissipando a renda gerada. Apropriacao indevida de valor, segundo Klein, Crawford e Alchian
(1978), € resultado de comportamento oportunista, que interfere na distribuicdo do valor
gerado. A Figura 3 apresenta o modelo conceitual presente na relacdo bilateral entre produtor
e processador, considerando a definicdo de estruturas de governanca e a geragédo e apropriacéo

de valor.

Figura 3 - Modelo conceitual considerando de governanca, geracéo e
apropriacao de valor

Distribuicdo
de Valor

Y

Estruturas de

Governanca
A 4 \ 4
Agente Agente comprador/
produtor ‘r —> processador
Geracgao
de Valor

Fonte: elaborado pela autora
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Tendo em vista que a busca por eficiéncia no contexto da ECT resulta do alinhamento
entre estruturas de governanca e custos de transacdo, em que o intuito esta na reducdo deste
ultimo, com a reducdo dos custos de transacdo valor € gerado. A presenca de recursos a
disposicdo dos agentes, no contexto da VBR, constitui fonte de geracdo de valor, cuja
presenca pode estar relacionada a especificidade de ativos. Ativos especificos tendem a
indicar a estrutura de governancga adotada para gerir as transagfes. Dado o valor gerado, a
preocupacdo passa a estar voltada para a distribuicdo do mesmo, ou seja, a apropriacao de
valor pelas partes, que se materializa na apropriacdo das rendas (ou quase rendas) geradas nas
atividades de producéo e comercializagéo.

Neste sentido, faz-se necessaria a existéncia de governanca nas relagcdes contratuais.
Governar a transacao significa, segundo Saes e Farina (1999), incentivar e a0 mesmo tempo
monitorar o comportamento desejado. Para Saes e Silveira (2014), a logica da escolha da
estrutura de governanca é dependente dos recursos a serem utilizados e a escolha
organizacional eficiente é aquela que permite melhor apropriacdo do valor.

Neste sentido, com o intuito de assegurar a ndo dissipacdo dos ganhos, as partes
buscam mecanismos de isolamento para protecdo dos rendimentos gerados na cadeia de valor.
Mecanismos de isolamento, tratados por Rumelt (1981), referem-se a fendmenos que limitam
a distribuicdo de rendas ao longo de firmas individuais assegurando a algumas delas posicao
competitiva mais vantajosa, sendo a ambiguidade causal 0 mecanismo mais comum. Para este
autor, a ambiguidade causal fundamenta-se na incapacidade dos agentes econdmicos
entenderem as causas que originam diferencas de eficiéncia que limitam a competicdo. Dentre
0s possiveis mecanismos de isolamento, além da ambiguidade causal, Rumelt (1981) cita
ativos especializados, custos de mudanca e de busca de informacdes sobre gostos dos
consumidores, competéncias incorporadas em equipes, recursos Unicos, patentes, reputacao e
imagem de marca, restricdes legais a entrada.

Especificamente, de acordo com Alvarez e Barney (2004), mecanismos de isolamento
materializam-se sob a forma de contratos34 com regras de monitoramento da acéo dos agentes,
por exemplo. Esses contratos podem, entdo, ser usados para monitorar as acdes dos parceiros
de troca e reduzir a ameaga de oportunismo na coordenacdo organizada dos recursos

necessarios para tirar proveito de uma possivel oportunidade de mercado. Nesta perspectiva, a

34 Contratos podem surgir, como solugcdo a problemas de hold up (SAES, 2009). Problemas de hold up
implicam na renegociacdo de termos da transacdo dada a existencia de oportunismo de uma das partes
(BESANKO, 2006).
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escolha de mecanismos de governanga se estabelece como um instrumento para que agentes
econdmicos alcancem esse fim (ALVAREZ, BARNEY, 2004). Mas, considerando

que a criacdo de valor ocorre por meio do comércio, 0s custos de transacdo podem
impedir ou encarecer as trocas. Dessa forma, o valor é criado ao se reduzirem custos
de transagdo por meio de estruturas de governanga que ou permitam melhor
coordenacdo entre os agentes, ou possibilitem explorar mediante a redefinicdo de
direitos de propriedade, atributos antes inexplorados dos bens (SAES, 2009, p.78).

A geracdo de valor e a apropriagéo de valor, desta maneira, envolvem néo apenas o
problema da geracdo e as implicagBes existentes neste processo, mas também problemas
relacionados a protecdo dos ganhos auferidos. Isso implica um novo processo, que requer
criacdo de mecanismos de governanca capazes de proteger as rendas geradas do
comportamento oportunista existentes nas relagdes contratuais. Dado que o valor é gerado e
protegido, o resultado alcangado pode ser reinvestido nas atividades com vistas a manutencdo

e ampliacdo das vantagens competitivas.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Considerando o propdsito deste estudo, o0 mesmo € caracterizado pela natureza
qualitativa, pois teve como ponto de referéncia a andlise da influéncia das estruturas de
governanca utilizadas por produtores rurais, localizados na Microrregido de Goioeré — Estado
do Parana, na apropriacdo do valor gerado a partir dos recursos disponiveis ao segmento
produtor. Nesse sentido, uma pesquisa qualitativa se mostrou adequada ao estudo dado que,
conforme Bauer e Gaskell (2012), estudos com esta natureza lidam com interpretacdes das
realidades sociais a respeito de determinado fendmeno, tendo como ponto de partida a
realidade dos sujeitos entrevistados.

Conforme Minayo (2008), a pesquisa qualitativa tem a finalidade de responder a
questdes particulares no contexto das ciéncias sociais, as quais ndo podem ser quantificadas.
Diante dessa particularidade da pesquisa qualitativa, ela mostrou-se adequada a compreensdo
objetivo proposto, considerando a abordagem tedrica da Visdo Baseada em Recursos e da
teoria da Economia dos Custos de Transacao.

Assim, o foco deste estudo consistiu na interpretacdo do contexto que envolve o
segmento produtor rural da Microrregido de Goioeré, considerando cria¢do e apropriacdo de
valor, no qual se buscou especificamente identificar, apresentar e interpretar a realidade
investigada. Para tanto, considerando que uma pesquisa descritiva se refere a apresentacdo de
determinada caracteristica da populacdo (GIL, 2010), foi adotada escrita descritiva, com a
perspectiva de descrever a realidade identificada, bem como dos procedimentos utilizados
para isso. Essa opcdo metodoldgica deu-se, contudo, em funcdo da necessidade de satisfazer
ao objetivo proposto para o estudo e se fundamenta no argumento de Godoi e Balsani (2010),
de que em uma pesquisa descritiva busca-se uma ‘transcricdo’ de elevado nimero de
elementos da realidade com vistas ao descobrimento e construcdo do objeto estudado.

Como recorte espaco temporal adotado para a pesquisa, buscaram-se informacgdes
relacionadas ao momento presente, ndo desconsiderando aquelas que viessem a tona sobre
momentos passados vivenciados pelos produtores. 1sso ocorreu porque, havendo possibilidade
de incidéncia de path dependence no contexto estudado, dados relacionados a situacdes

passadas também foram considerados quando emergiram no decorrer das entrevistas. Por isso,
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no que se refere a localizagdo espaco temporal adotou-se uma pesquisa com predominéncia de
corte transversal. Como a coleta de dados predominou na consideracdo de um determinado
momento no tempo, a pesquisa pode ser entendida a partir da concepcao de Vieira e Zouaini

(2004), como uma pesquisa com corte transversal.

3.2 PARTICIPANTES DA PESQUISA E INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Como objeto de estudo adotou-se o recorte territorial da Microrregido de Goioeré,
localizada no Estado do Parana. Este recorte territorial localiza-se, em termos geograficos, na
Regido3> Centro Ocidental Paranaense, tendo como vizinhas as Regifes Noroeste, Norte

Central, Oeste e Centro Sul (Figura 4).

Figura 4 — Mesorregides Paranaenses
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Fonte: Secretaria de Estado da Educagio do Parana (2014)

Os municipios que compdem a Microrregido de Goioeré sdo: Altamira do Parand, Boa
Esperanga, Campina da Lagoa, Goioeré, Janiopolis, Juranda, Moreira Sales, Nova Cantu, Quarto
Centenario, Rancho Alegre D’Oeste ¢ Ubirata (IPARDES, 2012). A composi¢do da amostra foi
formada por agentes que atuam no segmento de produgdo rural, localizados em todos o0s
municipios que integram a referida microrregido. A selecéo dos entrevistados deu-se a partir da
indicacdo de produtores rurais participantes da pesquisa e de profissionais atuantes em

cooperativas e instituicdes publicas presentes na microrregiao.

35 Regifes e Mesorregides sdo utilizadas pelo Ipardes como correspondentes.
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Assim, adotaram-se como populacdo todos os agentes que estdo inseridos no segmento
de producdo rural, localizados na Microrregido de Goioeré, mas foram entrevistados trinta
produtores agropecudrios dispersos nos distintos municipios. Para tanto, a escolha da amostra
ocorreu por conveniéncia, ou seja, foram entrevistados produtores que atuam com 0s
principais tipos de producdo identificados junto a Microrregido de Goioeré (Quadro 2),
contemplando na totalidade todos os municipios que a integram. O critério de saturacdo deu-
se com o alcance de convergéncia de informacg6es entre os produtores por tipo principal de
producdo. O numero de produtores entrevistados por municipio e os principais tipos de

producdo identificados, que foram organizados em grupos, constam a seguir.

Quadro 2 — Apresentacao dos produtores e da producéo identificada por municipio

MUNICIPIO N° DE PRINCIPAIS TIPOS DE PRODUCAO
PRODUTORES IDENTIFICADOS
Altamira do Parana 3 Leite, pdo, rapadura, bicho-da-seda, doce de leite, frutas
Boa Esperanca 1 Gréos
Campina da Lagoa 1 Graos, leite
Goioeré 4 Graos, leite, hortalicas, galinaceos, suinos
Janiopolis 2 Gréos
Juranda 6 Gréos, leite
Moreira Sales 3 Gréos, mandioca, leite
Nova Cantu 2 Gréos
Quarto Centenario 2 Gréos
Rancho Alegre D’Oeste 4 Graos, mel
Ubirata 2 Graos, avicultura para abate
TOTAL 30

Fonte: elaborado pela autora

Como apresentado acima, foram entrevistados produtores de gréos, leite, avicultura
para abate e de hortifrutigranjeiros. Foram entrevistados ao menos um produtor de cada
municipio que integra a microrregido estudada, sendo que dos municipios de Juranda, Goioeré
e Rancho Alegre D’Oeste foram entrevistados maior ntimero de produtores, Seis, quatro e
quatro respectivamente. A disponibilidade dos entrevistados nos diversos municipios da
Microrregido de Goioeré deu-se devido a perspectiva desejada de contemplar caracteristicas
presentes em cada unidade territorial. Buscou-se principalmente entrevistar produtores que
trabalham com tipos de producdo relacionadas aquelas identificadas como predominantes na
microrregido, que foram aqueles identificados no Quadro 2 (gréos, aves para abate, leite e
hortifrutigranjeiros).

Como forma de tangenciar a compreensdao do contexto em que se inserem 0S
produtores, no decorrer da pesquisa, foram buscados dados secundarios junto a instituicdes

como Cooperativas, Deral (Departamento de Economia Rural do Parand), IPARDES
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(Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social) e IBGE (Instituto Brasileiro
de Geografia Estatistica). Também foi realizada coleta de dados junto a profissionais que
atuam em funcdes de assisténcia ao segmento produtor, tais como profissionais que atuam
cooperativas instaladas na microrregido e profissionais ligados a secretarias municipais
ligadas ao agronegocio. Especificamente, essas realizadas em momentos ex post as entrevistas
com produtores. As conversas com tais profissionais se baseou na busca por informacdes que
contribuissem para elucidar duvidas relacionadas aos dados apresentados pelos produtores
entrevistados e, adicionalmente, complementar a compreensdo sobre segmento agropecuario e
sobre o contexto analisado.

As entrevistas com os trinta produtores foram realizadas individualmente, em visitas
as unidades de producdo (propriedades rurais) ou em locais previamente escolhidos pelos
produtores rurais participantes das entrevistas. O periodo de tempo dentro do qual elas foram
realizadas ocorreu de outubro de 2014 a janeiro de 2015. A duracdo das mesmas se deu em
funcdo da disponibilidade do entrevistado e dos dados necessarios para o estudo, variando
entre cinquenta minutos e uma hora e quarenta minutos. O registro dos mesmos se deu por
produtor entrevistado, em roteiro com questfes semiestruturadas organizado individualmente
(Apéndice 1), com anotacdes no decorrer e, principalmente apos as entrevistas.

Apl6s cada entrevista foram anotadas as respostas apresentadas pelos agentes
produtores para as questdes a eles apresentadas. Alguns dos produtores entrevistados
consentiram na realizacdo de anotacdes no decorrer das entrevistas, dos quais alguns também
permitiram a anotacdo da resposta apresentada para a questdo levantada. Contudo, alguns
produtores se mostraram incomodados com o a presenca do roteiro de questdes, nestes casos
utilizou-se da estratégia de informar que o formulério utilizado tinha a finalidade de néo
permitir que a entrevistadora se esquecesse dos assuntos tratados no estudo.

Outra estratégia utilizada para facilitar o dialogo com os produtores e deixa-los mais
tranquilos com as respostas apresentadas consistiu em iniciar a entrevista com algum assunto
corriqueiro. Essa estratégia, que também teve a finalidade de facilitar o didlogo entre
entrevistadora e entrevistado, pois na medida em que o produtor se apresentava receptivo ao
guestionamento proposto, questdes relacionadas eram inseridas. Assim, foi possivel
direcionar as entrevistas para a obtencdo dos dados necessarios, tendo como guia as questdes
propostas no roteiro de entrevista.

Com a coleta de dados e registro daqueles apresentados pelos produtores no decorrer
das entrevistas, passou-se a organizagdo e compilacdo dos mesmos. Conforme as entrevistas

eram realizadas, em momentos posteriores ao registro dos dados, estes foram transcritos em
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arquivos eletrénicos, previamente preparados. Os dados foram organizados em tabelas de
dupla entrada, em que verticalmente se apresentavam as questdes e horizontalmente os dados
de cada produtor entrevistado. Com a forma de organizacao utilizada, novas planilhas foram
organizadas de modo a sistematizar as informacdes relacionadas as questdes abordadas no
estudo. Informacdes acerca de caracterizacdo dos produtores entrevistados, dos tipos de
producdo e, principalmente, relacionadas as categorias de analise para o estudo foram
sistematizadas e organizadas possibilitando o encaminhando das anélises. De forma adicional
e com o intuito de melhor esclarecer indagacdes relacionadas ao estudo, também foram

coletados dados quanto a negociacgdes dos produtores com fornecedores.

3.2 DEFINICOES CONSTITUTIVAS (DCS) E OPERACIONAIS (DOS) DAS
CATEGORIAS ANALITICAS

A eficiéncia nas relacdes bilaterais depende de uma adequada apropriacao de valor, o
que permite que investimentos em recursos sejam realizados. Esses investimentos podem
influenciar a especificidade dos ativos transacionados, refletindo na escolha da estrutura de
governanga. O adequado alinhamento entre os custos de transagéo e a especificidade de
ativos, além de contribuir para a geracdo de valor, contribui para que a apropriacdo do valor
gerado seja equilibrada. Tomando como referencia o objetivo proposto para este estudo, no
modelo conceitual adotado (Figura 5), sdo contempladas as categorias de analise propostas

que sdo estruturas de em governanga, recursos e apropriacao de valor,
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Figura 5 - Modelo conceitual do estudo
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Fonte: elaborado pela autora

Considerando que recursos podem ser utilizados em estratégias de criagdo de valor,
estes possibilitam o alcance de vantagens competitivas sustentaveis, permitindo a geracdo de
valor. Como as estruturas de governanca apresentam a funcdo de minimizar as perdas
decorrentes das relacOes bilaterais com empresas compradoras/processadoras via reducéo dos
custos de transacdo, estas também contribuem para a protecdo do valor gerado. Diante dessa
situacdo, tem-se como pressuposto que o valor gerado a partir de recursos disponiveis aos
agentes no segmento produtor é influenciado pelas estruturas de governanca utilizadas, as
quais contribuem de duas formas, na geracédo de valor e na apropriagéo do valor gerado.

Desta maneira, as categorias analiticas citadas acima foram definidas constitucional e
operacionalmente com o propdsito de delinear o desenvolvimento do estudo. Uma definicéo
constitutiva, segundo Kerlinger (1980), constitui-se de conceito teorico, que é proprio da
literatura da area. Ja as definicBes operacionais, de acordo com o mesmo autor, constituem
uma ponte entre os conceitos e as observagOes da realidade. Uma defini¢cdo operacional
atribui um significado a um termo, facilitando a compreensédo das atividades necessarias para
identifica-lo (KERLINGER, 1980). A seguir sdo apresentadas as Defini¢cbes Constitutivas
(DCs) e Operacionais (DOs) relacionadas as Categorias Analiticas do estudo.

a) Recurso

DC: segundo Peteraf (1993), recursos constituem os inputs utilizados pela empresa, 0s quais
conforme Barney (1991) compreendem ativos, processos organizacionais, informacdes,
conhecimentos disponiveis. Recursos podem ser do tipo fisico (como planta, equipamentos,
tecnologias disponiveis, entre outros), financeiro (capital sob a forma de dinheiro disponivel),

humano (experiéncia, treinamento, inteligéncia, entre outros), e, organizacional (sistemas
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formais e informais de planejamento, entre outros), como especificado por Barney (1991) e
Barney e Hesterly (2011).

DO: para fins deste estudo, recursos se referem a inputs utilizados na unidade de producéo
rural, tais como: localizacdo geogréafica; solo (em termos de qualidade e caracteristicas);
insumos como sementes e fertilizantes; instalacdes fisicas; maquinas, equipamentos e
instrumentos de trabalho; tecnologias; mao de obra (conhecimento e experiéncia); processos

de realizacdo das atividades; processos de coordenacédo das atividades.

b) Estrutura de Governanca

DC: de acordo com Williamson (2012), estruturas de governanca constituem as formas ou
mecanismos de organizacdo econdmica, por meio das quais sdo configuradas as transagdes,
sendo elas mercados, hierarquia ou hibrido.

DO: neste estudo, a estrutura de governanca se refere a forma de organizacdo das transacdes
utilizada pelos produtores rurais, com fornecedores de insumos (a montante) ou com

compradores da producéo (a jusante).

¢) Geracdo de Valor

DC: geracdo de valor, a partir de Saes e Silveira (2014), é entendida como rendas ou ganhos
gerados em atividades de producdo e/ou comercializagéo.
DO: geragdo de valor se refere, neste estudo, a geracdo de rendas com as atividades de

producdo ou comercializacéo.

d) Apropriacdo de Valor

DC: conforme Klein, Crawford e Alchian (1978), a indevida apropriagéo de renda deriva da
presenca de comportamento oportunista, em que os ganhos sao distribuidos ou dissipados ao
longo da cadeia de valor. Rendas constituem, nessa perspectiva e em acordo com Peteraf
(1993), no valor gerado pela empresa.

DO: apropriacdo de valor é entendida, para fins deste estudo, como apropriacdo das rendas

decorrentes do uso dos recursos disponiveis ou das relacdes de negociagdo. Essa situagdo é
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indesejada quando decorre de uma das partes presentes na negociacdo (que apresenta
comportamento oportunista) e que ndo é a geradora de valor.

c) Eficiéncia

DC: segundo Peteraf (1993), a eficiéncia se refere a capacidade de produzir mais
economicamente com 0s mesmos insumos e/ou ser capaz de melhor satisfazer desejos dos
consumidores. Para a autora, a eficiéncia pode ser alcancada em niveis, o que implica que
algumas empresas podem ser mais eficientes que outras.

DO: para fins deste estudo, eficiéncia é entendida como alcance de maiores rendas (valor), o
que pode ocorrer de duas maneiras: alcance de rendas diferenciais a partir da obtencdo de
economias na producao utilizando-se dos mesmos recursos ou alcance de rendas diferenciais a
partir de maior valor no produto comercializado devido a qualidade superior na percepgédo do

comprador.

3.3 INTERPRETACAO E ANALISE DOS DADOS

Para interpretacdo e analise dos dados coletados no decorrer da pesquisa utilizou-se de
analise de contetido36, conforme descrito por Creswell (2007), segundo o qual a analise dos
dados consiste em extrair o sentido dos mesmos. Por isso, realizou-se registro dos dados
coletados nas entrevistas e organizagdo, compilacdo e sistematizacdo dos mesmos, via
planilhas previamente organizadas para esse fim. A organizagdo dos dados serve, conforme
Bauer e Gaskell (2012), para produzir inferéncias das informacdes de acordo com seu
contexto social. Nesse sentido, foram organizadas as falas coletadas dos produtores e os dados
por eles apresentados, no decorrer e apos as entrevistas.

Como a andlise de conteudo constitui uma técnica de andlise das comunicagdes, a
partir do conteldo das mensagens, Bardin (2009) explica que a mesma se baseia em
procedimentos por meio dos quais o pesquisador faz inferéncias sobre os conhecimentos nela

existentes. Para tanto, conforme a autora menciona, a descricdo da realidade pode ser

36 para esta pesquisa ndo serd utilizado o procedimento de contagem de palavras, comumente realizado em
Analise de Conteudo. Mas sera utilizado o procedimento de categorizacao das informagdes obtidas em campo, as
quais serdo agrupadas em categorias, relacionadas aos objetivos delineados para a pesquisa.
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constituida em categorias de informacOes relacionadas aos aspectos principais do estudo,
procedimento que foi adotado neste estudo.

Para tanto, foram seguidas recomendacGes apresentadas por Bardin (2009), no que se
refere ao desenvolvimento da andlise de contetdo, considerando a categorizacéo das palavras
que teve como base as categorias analiticas do estudo. Em um primeiro momento foi realizada
uma pré-analise dos dados apresentados pelos produtores no decorrer das entrevistas, 0s quais
foram organizados e sistematizados por questdes e por produtor. Em seguida, deu-se a
exploracdo do material disponivel, a partir do qual foram sistematizadas informacdes
relacionadas a caracterizacdo dos entrevistados e dos tipos de producdo, a caracterizacdo da
Microrregido de Goioeré e a sistematizagcdo dos dados relacionados aos objetivos do estudo.
Nesse momento, as informacGes foram organizadas, em planilhas eletrénicas, em quadros e
tabelas, visando facilitar as analises. Na sequéncia, deu-se o tratamento dos resultados, em
que, considerando as categorias de andlise, foram reinterpretados os dados disponiveis,
buscando-se inferir as deducfes necessarias a construcdo de generalizagcdes e conclusdes

sobre o contexto estudado.

3.3.1 Validade e confiabilidade da pesquisa

A busca por validade e confiabilidade para a pesquisa teve como embasamento a visdo
de Creswell (2007). De acordo com este autor, ao desenvolver um estudo, o0 pesquisador
precisa informar os procedimentos utilizados, com o intuito de conferir precisdo e
credibilidade aos resultados. Neste sentido, a descricao de procedimentos relacionados a como
ocorreu a pesquisa foi apresentada nas se¢des anteriores.

Na perspectiva de alcance de validade, buscou-se embasar nas orientagcdes de Creswell
(2007), de que para ter validade uma pesquisa requer que o pesquisador assegure que os dados
sejam acurados. A acuracidade dos dados coletados e das informagdes geradas com as
andlises foi buscada por meio da descricdo das informacBes no decorrer do texto, bem como
da apresentacéo das discrepancias identificadas no contexto estudado.

Quanto a confiabilidade, Godoi e Mattos (2006) explicam que esta ocorre na medida
em que os dados coletados apresentam correspondéncia ao suporte tedrico utilizado na
pesquisa. Neste sentido, a busca por confiabilidade deu-se por meio da busca por tal

correspondéncia, considerando como suportes tedricos a Visdo Baseada em Recursos e a
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Economia dos Custos de Transacdo. A definicdo das categorias analiticas bem como das
questdes que compuseram o roteiro de entrevista utilizado no estudo foram embasados em
pressupostos destas vertentes tedricas. O mesmo ocorreu durante a organizacdo e analise dos
dados e durante a construcdo de inferéncias sobre a realidade empirica estudada. Assim,
buscou-se validade para a pesquisa por meio da forma de apresentacdo dos dados e buscou-se
confiabilidade com a busca por correspondéncia entre pressupostos teodricos e informacoes

obtidas com a pesquisa empirica.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Neste estudo toma-se como referéncia para entendimento da realidade a Economia dos
Custos de Transagdo e a Visdo Baseada em Recursos. As mesmas sdo utilizadas para a
compreensdo a respeito da geracdo e a apropriacdo de valor no segmento produtor da
Microrregido de Goioeré, no Estado do Parana. Analisando-se a geracao e a apropriacdo de
valor a partir das abordagens teoricas, ECT e VBR, apresentam-se algumas implicacfes que
necessitam ser consideradas.

Desta maneira, com a perspectiva de atender ao objetivo geral estabelecido para este
estudo, esta secdo € iniciada com uma breve apresentacdo e caracterizacdo dos sujeitos
participantes da pesquisa. Apresentam-se e caracterizam-se 0s produtores entrevistados, bem
como a producdo e as caracteristicas das transa¢des envolvendo tais produtores e outros agentes.
Como forma de satisfazer aos objetivos especificos desta pesquisa, sdo apresentados os dados
coletados, primarios e secundarios, relacionados a geracdo e apropria¢do de valor, aos recursos

estratégicos que foram identificados e as estruturas de governanca utilizadas pelos produtores.

4.1 APRESENTACAO E CARACTERIZACAO DA MICRORREGIAO DE GOIOERE

A Microrregido de Goioeré, Estado do Parana, constitui o objeto de estudo dessa
dissertacdo, a respeito da qual foram especificados o tema, os objetivos e 0s procedimentos
metodoldgicos para entendimento da realidade agropecuaria. Esse recorte territorial destaca-se
no quadro produtivo agropecuario paranaense e este se destaca em relacdo ao contexto nacional.
Segundo dados do IPARDES (2012), a Microrregido de Goioeré se localiza na Regido Centro
Ocidental Paranaense, juntamente com a Microrregido de Campo Mour&o e tem como divisdo

politica e administrativa como apresentado na Figura 6.
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Figura 6 - Microrregido de Goioeré

Moreira Sal

Centenan

Fonte: adaptado de IPARDES (2015) e Ministério Publico do Estado do Parana (2014)

O contingente populacional total dos onze municipios é composto por 116.751 pessoas
(CENSO, 2010), sendo que destas 27.723 pessoas residem em areas rurais (CENSO, 2012). Em
termos de extensdo, a area territorial desta microrregido corresponde a 93.668 km?, enquanto a
érea estadual corresponde a 199.880,200 km?.

Fisicamente, a malha rodoviaria que intersecta a microrregidao, conforme dados do
IPARDES (2010), comp0Oe-se de duas rodovias federais (BR272 e BR369) e sete rodovias
estaduais (PR180, PR239, PR317, PR364, PR468, PR471 e PR472). Estas rodovias intersectam
0s municipios da microrregido e também fazem conexdo com outros importantes municipios do
Estado, como Campo Mourdo, Maringa, Cascavel e Umuarama.

Geograficamente, a Microrregido de Goioeré apresenta condicdes de relevo, composicado
do solo e disponibilidade de agua, o que é favoravel as atividades agropecuéarias. No que se
refere aos relevos que caracterizam o recorte territorial estudado, conforme dados do IPARDES
(1984), predomina declividade muito baixa (0 a 10%), exceto para o trecho norte do mesmo em
que se localizam trechos do, que compGe a parte sul do recorte territorial denominado Arenito
Caiua, em que é alta a probabilidade de erosdo do solo. Outra excecéo se refere a parte sul da
microrregido, compreendida pelo municipio de Altamira do Parana, em que ha trechos com alta
declividade, correspondendo a cerca de 20 a 45%.
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Conforme informacdes oriundas do IPARDES (2005), quanto ao tipo de solo na
Microrregido de Goioeré foram identificadas terra roxa, terra mista e terra arenosa. Desta
maneira ha boas condi¢des de uso do solo, fato de que a microrregido esta localizada em trecho
com solo em boas condicfes de uso, por apresentar poucos em situacdo de uso regular devido a
erosdo e a baixa fertilidade e pouquissimos trechos em condicao inapta em funcéo de problemas
relacionados a erosdo. Assim, o solo disponivel na microrregido estudada apresenta excelentes
condicdes de uso quando comparados a outros recortes territoriais paranaenses. Fontes de agua
sdo abundantes na Microrregido de Goioeré. O recorte territorial da mesma é banhado pela bacia
hidrografica do Rio Piquiri e se localiza proxima ao territério de abrangéncia da bacia
hidrogréfica do Rio Ivai, mas ha rios e cursos de dgua de menor proporcdo que se distribuem
pelos municipios da microrregido, favorecendo a vegetacdo local e a fertilidade do solo,
conforme IPARDES (2007).

No que se refere a condicdes pluviométricas, apresenta incidéncia mediana de chuvas se
considerada em relagéo a outras regides estaduais, tendo como predominantes trechos com 1600
e trechos com 1700 mm (milimetros) por ano (IPARDES/SUDERHSA, 2015). O clima é
regular, com chuvas regulares e temperaturas amenas no verdo. Isso confere estabilidade
climética a regido, pelo fato de ndo serem identificadas temperaturas demasiadamente extremas,
no inverno e no verao.

A incidéncia climética sobre a Microrregido de Goioeré confere-lhe condigdes de uso do
espaco territorial para agricultura e para a pecuaria com alcance de boas condi¢des de producao.
Isso, por sua vez, contribui para o alcance de maior lucratividade pelos produtores rurais. A
fertilidade do solo, associada regularidades na oferta de chuvas e a planicies (relevo) contribuem
para a producdo mecanizada, 0 que favorece a producdo de gréos, dada a busca por maior
volume de producéo.

Neste sentido, predominam atividades econémicas direcionadas ao segmento
agropecudrio, havendo expressivas atividades produtivas e também a presenca de empresas
privadas e empresas cooperativas que oferecem suporte ao setor rural. Dentre os principais
tipos de producéo, conforme dados do Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e
Social (2015), identificou-se predominancia na producgdo de gréos, especialmente de soja e de
milho. Mas também h& a producdo de aves para abate, leite e hortifrutigranjeiros, o que
conferem fonte de geracdo de renda para os produtores rurais, conforme é apresentado na

subsecdo a seguir.
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4.2 APRESENTACAO E CARACTERIZACAO DOS ENTREVISTADOS

Conforme mencionado, os entrevistados compdem-se de produtores que residem e
atuam em municipios da Microrregido do Goioeré, no Estado do Paranad. Os dados que
identificam os produtores entrevistados e as respectivas caracteristicas das producdes e das
unidades de producéo justificam a relevancia dos mesmos como fontes de informagéo para
alcance dos objetivos propostos. Pelo fato dos entrevistados estarem envolvidos em diversos
tipos de produgéo, que aqui sdo listados em grupos, os mesmos foram considerados conforme
os tipos predominantes de producdo (Quadro 3), sendo possivel tratar das especificidades

inerentes as percepcdes dos produtores neles localizados.

Quadro 3 — Produtores por tipo de produgéo

Tipo de

x NUmero Produtores por tipo de produgdo
producao por grupo
G1 — Avicultura para abate 3 P15, P20
G2 - Grios 29 P01, P02, P03, P04, P05, P06, P07, P08, P09, P10, P11, P12, P13,
P15, P16, P1°7, P21, P25, P26, P27, P29, P30
G3 — Pecuaria leiteira 7 PO5, P14, P18, P19, P20, P22, P24
G4 — Hortifrutigranjeiros e 6 P10, P18, P19, P20, P23 ¢ P28

produtos da agroindustria

G5 - Qutras atividades™ 5 P01, P03, P13, P15 e P28

Fonte: elaborado pela autora
* O Grupo 5 ndo sera tratado em detalhes neste estudo, por ndo ser contemplado pelos objetivos da pesquisa.

Como destacado anteriormente, os produtores foram organizados em grupos,
conforme o tipo predominante de producdo: no Grupo 1 predominam produtores de avicultura
para abate; no Grupo 2 concentram-se produtores de grdos, especialmente soja e milho; no
Grupo 3 concentram-se produtores de leite — pecuéria leiteira; no Grupo 4 foram agregados
produtores que dedicam-se a criacdo de animais e producdo de ovos, a producdo de hortalicas,
de bicho-da-seda e de mel e também trabalham na fabricacdo artesanal de produtos agro
industrializados, sendo denominados como hortifrutigranjeiros e produtos da agroinddstria. E
também ha produtores, que alem de atividades em suas unidades de producédo, dedicam-se a
outras atividades no meio rural: um produtor que também é funcionario de cooperativa; um
produtor que é um funcionério e caseiro de fazenda; e, 0s demais que prestam servicos em

atividades de plantio, colheita e transporte a outros produtores, no Parana e em outros
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Estados. Os produtores que trabalham com mais de um tipo de producdo foram considerados
em mais de um grupo, em conformidade com a organiza¢do dos mesmos.

Especificamente, dos produtores entrevistados, vinte e dois atuam na producdo de
grdos como soja, milho e trigo, dos quais apenas treze dedicam-se exclusivamente a este tipo
de producdo. Os demais produtores atuam com dois ou mais tipos de produgédo. Os dois
produtores que atuam com avicultura (P15 e P20) também atuam na producdo de grdos. A
maior concomitancia acontece no grupo de produtores que atua com hortifrutigranjeiros e
produtos da agroindustria, sendo identificada a producéo de suinos, galinhas e ovos, mel e
derivados, hortaligas, sericultura, frutas (como banana e laranja) e agro industrializados (como
panificos e doces, especialmente doce de leite e rapadura).

Destacaram-se dentre os tipos de producéo identificados a concomitancia de producédo
especialmente para propriedades menores, em que se agregam atividades diversificadas.
Exemplos disso sdo os casos de um pequeno produtor que trabalha com pecuéria, hortaligas,
bicho-da-seda, frutas e agroindustria e também, de outro produtor que trabalha com hortalicas,
criacdo de suinos e galinaceos.

Assim, nos onze municipios que integram a Microrregido de Goioeré, foram
entrevistados produtores que atuam com diferentes tipos de produgdo. Embora ndo tenha
havido preocupacdo em contemplar todas as culturas existentes em cada unidade territorial,
foi possivel contemplar elementos representativos de cada tipo de producdo. Vale ressaltar a
predominancia de plantio de graos, especialmente soja e em segundo lugar milho, tendo
apresentado maior incidéncia em municipios que apresentam predominancia de terra roxa e
mista e terrenos planos (Boa Esperanca, Campina da Lagoa, Goioeré, Janidpolis, Juranda,
Moreila Sales, Nova Cantu, Quarto Centenério e Ubiratd).

A producdo leiteira foi identificada principalmente em municipios de terra mista e
arenosa e/ou terrenos em relevo, com destaque para Altamira do Parand, Nova Cantu e
Goioeré, embora em Juranda também foi identificado um produtor que afirmou utilizar
praticas diferenciadas para alcance maior volume na producéo, tais como melhoramento na
alimentacéo e criacdo de mais de vinte cabecas em pouco mais de quatro hectares de terra. A
avicultura para abate, identificada em municipios com terra roxa, se apresenta como fonte de
renda concomitante a producéo de gréos (Juranda e Ubiratd). Uma descric¢éo dos tipos de terra
é apresentada no Quadro 4.



Quadro 4 — Apresentacao dos tipos de terra, por municipio
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MUNICIPIO

DESCRICAO DAS TERRAS

Altamira do Parana

Predominancia de terras mistas, com relevos acentuados.

Boa Esperanca

Predominéncia de terra roxa, com parte terra mista, e terrenos planos.

Campina da Lagoa

Terras roxas e predominancia de trechos planos, mas também ha relevos.

Goioeré

Predominancia de terra roxa, mas também ha parte de terra mista, e terrenos planos.

Janidpolis Terra roxa e terrenos planos.

Juranda Terra roxa e terrenos planos.

Moreira Sales Terra mista e arenosa e terrenos planos.
Nova Cantu Terra roxa e terrenos planos e em relevo.
Quarto Centenario Terra roxa e terrenos planos.

Rancho Alegre | Terra roxa e terrenos planos.

D’Oeste

Ubiratd Terra roxa e terrenos planos.

Fonte: elaborado pela autora com base em DERAL/SEAB (2014) e IPARDES (2005)

Conforme observado junto aos produtores, as unidades de producdo apresentam uma
ou mais fontes de agua e vegetacdo nativa, cuja extensdo € alterada conforme a legislacédo
vigente37. Destas, apenas uma unidade de producdo nao tem como fonte de agua de algum rio
ou riacho, assim como mata ciliar e reserva legal, que se trata do caso do produtor P14 que
atua na producéo de leite.

Em funcdo da diversificacdo nas atividades de producdo, também sdo distintas as
fontes de renda dos produtores, o que contrastado com o tipo de solo disponivel a cada
produtor, indica que aqueles que atuam com grdos e tem nessa producdo a Unica fonte de
renda concentram-se quase que exclusivamente em trechos que apresentam terra roxa. A
diversificacdo é maior nos casos dos produtores P19 e P22, o que também se relaciona ao tipo
de solo disponivel, os quais sdo respectivamente terra mista. A diversificacdo voltada para a
producdo de aves para abate, por meio de aviario, deu-se nos dois casos identificados, a saber
P14 e P20, em funcdo da proximidade da unidade da industria processadora de aves e a
vinculacdo de tais produtores desde muito tempo com a cooperativa que investiu na instalacdo
do abatedouro.

Além da producdo para geracdo de renda, dos entrevistados, vinte e cinco produtores
afirmaram ter na propriedade algum tipo de criacdo de animais ou cultivo de horta, destinada

370 Novo Cadigo Florestal estabelece que as propriedades rurais, com area igual ou superior a quatro moédulos
fiscais, devem ter em sua extensdo territorial areas de conservacdo do ambiente natural local, denominadas
reserva legal e &rea de protecdo permanente. A reserva Legal que se refere a parte da area da propriedade em
gue deve ser mantida a vegetagdo nativa com o fim de uso sustentavel da propriedade, equivalendo a 20% da
area total (exceto para regifes de Cerrado e da Amazdnia Legal), deve existir sem prejuizo da area de
preservacdo permanente. A area de preservacdo permanente (APP) se refere a margens de rios ou outras
fontes de agua, encostas de morros e afins, tem a finalidade de protecéo da biodiversidade local e deve equivaler
a no minimo 30 metros para cursos d’agua de até 10 metros de largura e amplia-se conforme maior a largura do
mesmo. Para mais informac6es, vide Lei N° 12.651 de 25 de maio de 2012.
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ao consumo familiar, o que equivale a 83,33% dos entrevistados, ou seja, a maioria
desenvolve atividades que resultam em producdo que compdem o consumo familiar.

Conforme identificado junto aos produtores, predomina a producdo de commodities e
estas, em alguns casos, sdo associadas a criagdo de animais ou a outras atividades. Também
foram identificadas propriedades com producdo de leite como atividade predominante. Esse
fato, além da relacdo com o tipo de solo e de relevo predominante no municipio, ha relagcdo
com o tamanho da unidade da producdo (propriedade rural). A producdo de commodities
apresentou-se predominante entre os produtores com unidade de producdo de dez ou mais
hectares. Dentre os produtores notou-se maior incidéncia de atividades diversificadas quando
as propriedades apresentam menor quantidade de terras. Isso foi ratificado pela fala do
produtor P23, “[...] a saida para o pequeno produtor ¢ produzir de tudo um pouco e assim ser
capaz de sobreviver na atividade”.

Ainda no que se refere a diversificacdo, dentre os produtores entrevistados, dezenove
produtores ndo tem ou ndo tiveram interesse em diversificar a produgéo e buscar novas fontes
de renda, dos quais dezesseis informaram ter tentado outras culturas como trigo, milho, aveia
e triticale, mas em funcdo do baixo preco de venda e dos altos custos de producédo se tornou
invidvel frente a producdo de soja. Neste sentido, os produtores P1, P2, P4, P5, P12 e P29
deixaram explicito o incentivo do mercado e em especial das cooperativas para a producéo de
grdos, basicamente a producdo de soja. J& os demais onze produtores entrevistados
apresentaram algum tipo de diversificacdo, dos quais quatro encontraram nesta alternativa
para geracao de renda e sobrevivéncia na atividade. Coerente com esta realidade cabe destacar
a fala do produtor P23, a respeito da situacdo politica e econdmica atual dos produtores rurais

brasileiros:

[...] é preciso investir e usar a cabeca, porque a politica econdmica para a agricultura
no Brasil ndo favorece o produtor agropecuario; no Brasil, o produtor rural ndo tem
vez. Por isso € preciso diversificar, buscar novas alternativas, investir; tem produtor
que até aceita novas ideias, tenta implantar na sua propriedade; mas quando mexe no
bolso, ai esses produtores ndo querem mais. Mexeu no bolso, o cara reclama. Quer
dizer, as pessoas ndo querem investir na propriedade.

A partir desta perspectiva, destaca-se também a vinculagdo dos produtores rurais a
empresas cooperativas. Dos produtores entrevistados, apenas trés mencionaram ndo ter
vinculo com cooperativa, cuja razdo principal apresentada por tais entrevistados consistiu na
inviabilidade para isso, ja que 0s mesmos atuam com hortifrutigranjeiros e as cooperativas da
regido trabalham predominantemente com producéo de gréos. A partir da fala dos produtores
e das producoes identificadas, foi possivel perceber que existe um forte incentivo por parte

das cooperativas para a producdo de gréos, especialmente daqueles que sdo consideradas
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commodities como soja e milho. Concomitantemente a isso, como mencionado no decorrer
das entrevistas, a economia de escala obtida com a producédo de gréos, em especial no caso da
soja, inviabiliza para a maioria dos produtores a busca por alternativas de diversificacdo. O
Quadro 5 apresenta as cooperativas apresentadas pelos produtores e 0s respectivos ndmeros

de produtores que declararam a cada uma serem cooperados.

Quadro 5 — Cooperativas identificadas na Microrregido de Goioeré e nimero de

produtores cooperados por cooperativa

Tempo de cooperado
(em anos)

Menos de 5 anos

A C D E

3

Entre 6 e 10 anos

Entre 11 e 15 anos
Entre 16 e 20 anos 1
Entre 21 e 25 anos
Entre 26 e 30 anos
Mais de 30 anos 2 2 1

Total 6 20 4 3
Fonte: elaborado pela autora
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As cooperativas sdo, predominantemente, fornecedoras de insumos e compradoras do
que € produzido na regido. Cinco cooperativas atuam na regido, sendo elas cooperativa A,
cooperativa B, cooperativa C, cooperativa D e cooperativa. E, cujos entrepostos estdo
distribuidos nas cidades da microrregido3s. Conforme indicado pelos produtores, dos
entrevistados vinte e um estdo associados a apenas uma cooperativa, enquanto os demais
estdo associados a duas ou mais. A maioria dos produtores afirmou ter boa relacdo com a
cooperativa, dentre os quais 0 nivel de confianga nas mesmas se mostrou bastante evidente.
Com esta perspectiva, os produtores P20 e P23 mencionaram que era muito dificil negociar
sem a cooperativa em anos anteriores, 0 que ocorria via cerealistas e muitas vezes resultavam
em perdas pela falta de demanda pelos produtos (que em muitos casos perecia na propriedade)
e até por falta de pagamento do produto junto a elas entregue. Para estes dois produtores, as

cooperativas vieram para ajudar o produtor rural. Mas ainda assim, alguns produtores

38 Na Microrregifo de Goioeré foram identificados entrepostos de cinco cooperativas, as quais neste estudo
serdo denominadas, A, B, C, D e E. A presenca fisica dessas cooperativas ocorre da seguinte forma: cooperativa
A (Ubirata, Distrito de Yolanda/Ubiratd, Campina da Lagoa e Nova Cantu); cooperativa B (Altamira do Parana,
Boa Esperanga, Juranda, Quarto Centenario, Moreira Sales); cooperativa C (Goioeré); cooperativa D (Goioeré,
Quarto Centenario, Rancho Alegre D’Oeste e Ubiratd, sendo que nesse ha trés unidades); e, cooperativa E
(Goioeré e Nova Cantu);
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entendem que as cooperativas, atuam como empresas convencionais, almejam alcancar lucros,
evidenciando que elas muitas vezes ndo contribuem para o sucesso do produtor rural.

Em suas falas foi evidenciado que a cooperativa se apresenta como a unica op¢éo de
negociacdo da producdo, como destacado por PO1 e PO2. De modo similar, o produtor P07
apresentou indagacGes sobre o carater cooperativo das empresas cooperativas, explicando que
recentemente questionou um representante da cooperativa em que negocia insumos e
producdo quanto a sobras. O produtor PO7 questionou se as sobras apresentadas pela
cooperativa seriam realmente sobras oriundas de lucros nao reinvestidos ou uma “mascara”
construida para que o produtor acredite que a mesma esta sendo lucrativa.

A fala do produtor PO7 refere-se a conhecimentos utilizados por produtores envolvidos
em atividades rurais. Segundo ele, saber produzir € importante, mas saber fazer a gestdo da
propriedade também, por isso apds ter se formado em curso superior na area de
Administracdo, buscou conhecimentos mais especificos em um curso superior em Agronomia.
Segundo este produtor, os estudos Ihe fornecem mais condi¢cdes de gerir a unidade de
producdo e obter mais informacdes para negociar 0s insumos e a producéo.

Quanto a formacdo académica (nivel de escolaridade) e sua importancia, esta também
foi destacada pelo produtor P28, que buscou recentemente graduacdo em nivel superior em
Agronegdécio, pois sentiu necessidade de melhor compreender a gestdo da unidade de
producdo rural e desta maneira alcangar melhores resultados. Uma importante evidéncia da
valorizacdo da formacdo académica é entre os entrevistados, nove afirmaram ter filhos ou
netos graduados e/ou cursando graduacdo em areas correlatas as atividades desenvolvidas no
meio rural, tais como agronomia e veterinaria. Em especifico, a apresentacdo da distribuicdo

dos produtores por formacdo académica e experiéncia na atividade é mostrada no Quadro 6.

Quadro 6 — Produtores entrevistados por formacéo

Experiéncia na Ensino Fundamental Ensino Médio Ensino Superior
atividade

Entre 11 a 15 anos P16 PO7
Entre 16 e 20 anos P02, P03, P08 P14
Entre 21 e 25 anos P21

Entre 26 e 30 P17, P18 PO1 P28
Entre 31 e 35 anos P05, P09, P26 P06, P10, P12
Entre 36 e 40 anos P04, P13, P19, P25 P20
Entre 41 e 45 anos P15, P22
Entre 46 e 50 anos P11, P27 P23
Mais de 51 anos P24, P29, P30

Fonte: elaborado pela autora
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Como observado, todos os entrevistados atuam em atividades relacionadas a
agropecuédria desde o inicio da vida profissional, destacando-se que a maior parte dos
produtores relatou atuar na atividade desde cerca dos doze anos de idade. A experiéncia
adquirida em atividades praticas, como constatado junto aos entrevistados foi complementada
com estudos formais. Dos entrevistados, dezenove produtores apresentaram formacao escolar
relacionada ao Ensino Fundamental, incompleto ou completo, outros oito ao Ensino Médio,
incompleto ou completo, e trés cursaram Ensino Superior.

Quanto a assisténcia técnica especializada, sua origem predominantemente advém de
agrénomos vinculados a empresas cooperativas e a assisténcia é prestada de forma gratuita
aos cooperados. Segundo relato de produtores entrevistados, a assisténcia técnica auxilia na
gestdo da producdo, na identificacdo dos insumos adequados para o tipo de producdo e de
solo. Como mencionado pelo produtor P29, saber plantar e colher € muito importante, mas a
assisténcia técnica auxilia muito o produtor, porque os técnicos trazem informacGes que
melhoraram o trabalho do produtor. Mas, os trés produtores que ndo tem vinculo com
cooperativa explicaram que ndo tem assisténcia técnica disponivel na regido, especialmente
porque para as atividades de hortifrutigranjeiros as poucas orientacdes especializadas que
conseguem é aquela esporadicamente oferecida pelas Secretarias Municipais de Agricultura e
a EMATER. Percebe-se que a assisténcia técnica das cooperativas apresenta influéncia nos
insumos a serem consumidos na producdo pelos agricultores e que consequentemente tal
assisténcia recomenda 0s produtos que as cooperativas ou multinacionais a elas ligadas
vendem. Pode ocorrer que o produtor, para ndo contrariar a assisténcia técnica, acaba por
comprar o produto sem conhecer sua qualidade ou expectativa de producdo. Ja outros
produtores dialogam com a assisténcia técnica sobre os produtos com base em sua
experiéncia.

Apesar da importancia da assisténcia técnica para auxilio e orientacdo, os produtores
indicaram a importancia que a experiéncia em atividades ligadas a agropecudria tém para a
sobrevivéncia e sucesso no meio rural, influenciando as decisdes tomadas ao longo dos anos e
nas escolhas, frente as possibilidades tecnoldgicas relacionadas aos insumos disponiveis para
a producdo. Todos os produtores tém mais de onze anos de experiéncia e nunca se dedicaram
a atividades ndo ligadas ao meio rural. Dentre os entrevistados, destacou-se o caso do
produtor P20, que iniciou suas atividades no meio rural como bdia-fria, prestando servigos a
outros produtores. Todos 0s produtores nasceram em contexto agropecuario e, sendo

indagados se desejariam mudar de profissdo, todos afirmaram que ndo. Segundo o produtor
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P04 na atualidade ha mais recursos para o trabalho do produtor e a cooperativa fornece
assisténcia e tem muita tecnologia: “hoje o produtor trabalha no ar condicionado”.

Em termos de gestdo das propriedades rurais, a mesma é realizada pelos proprios
produtores, alguns auxiliados por filhos, outros em conjunto com parentes. Todos 0s
produtores afirmaram utilizar-se de anotagdes para registro e acompanhamento das atividades
desenvolvidas. Seis produtores (P03, P05, P07, P08, P14, P29) afirmaram utilizar de registros
e controles realizados por meio de computador e recursos da internet.

No caso do produtor P05, essa tarefa € realizada por dois filhos, que estudantes de
agronomia, também contribuem levando para as atividades realizadas na unidade de producao
sobre o que aprendem no curso superior. No caso do Produtor P05, que trabalha em regime de
cooperacdo com o pai, dois tios e um primo, um dos tios faz toda a parte de gestdo das
atividades, e utiliza de registros organizados via computador para melhor organizacdo das
informacdes. No caso dos produtores P08, P14 e P29, os mesmos fazem registros das
atividades. O produtor P07 explicou que além de registros em documentos de textos e
planilhas eletrénicas, faz uso de espaco virtual disponibilizado pela cooperativa B, em que
constam informac6es sobre safras anteriores, insumos utilizados e inclusive datas de compra e
venda. O mesmo acontece com o produtor P8, que também se utiliza dos mesmos recursos,
mas por julgar ter pouco conhecimento no uso de computadores, optou por utilizar apenas
planilhas eletrdnicas, dentro das quais, organizou informagdes em ordem cronoldgica,
registrando quantidades de insumos, de colheita, precos e datas de realizacdo de atividades,
como aplicacdo de inseticidas.

O produtor P14, de modo similar aos produtores P07 e P08, também faz uso de espaco
virtual disponibilizado pela cooperativa, s6 que neste caso pela cooperativa A. E também
utiliza de planilhas eletrénicas para registro das informacdes sobre atividades realizadas na
propriedade. O produtor P29, de modo similar aos anteriores, afirmou também fazer uso de
espaco virtual disponibilizado pela cooperativa, mas optou pelo registro de informagdes em
documento editor de textos. Assim, como mencionado pelos produtores que fazem uso de
anotagdes, tanto sob a forma “papel e caneta”, como a descrevem, ou sob a forma de uso de
computador, que ter registros € muito importante, pois nem sempre € possivel recordar de
datas e valores, embora a maioria dos produtores recorde sobre produtos utilizados, como
nomes de insumos. E, também que a tecnologia, como o uso do computador, que tanto era
barrada pelos produtos, atualmente é utilizada como uma importante ferramenta de gestdo e

de informacéo.
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O trabalho nas unidades de producéo €, para a maioria dos produtores, realizado com a
ajuda de outras pessoas, especialmente em caso de contratagdo esporddica em picos de
trabalho e sob a forma de diarias, em regime informal. Assim, em atividades temporarias, a
maioria dos produtores afirmou disponibilizar de auxilio de terceiros, enquanto que em
atividades permanentes apenas dois produtores afirmaram trabalhar sozinhos na propriedade.
Os demais trabalham com parentes, especialmente filhos, irmaos e pais, ou com funcionarios
permanentes. Os produtores que trabalham com producéo leiteira e hortifrutigranjeiros e
produtos da agroindustria trabalham em regime familiar, em que a participacdo das esposas e
de filhos é essencial para as atividades de producdo. Nesse sentido, a maior parte dos
entrevistados trabalha em cooperacdo com membro familiar, em parceria com irmaos, cujas
atividades sdo desenvolvidas e organizadas para uma ou mais unidades de producdo, cuja
propriedade das terras e dos bens é conjunta na totalidade ou separada, mas com
compartilhamento dos bens. Dos produtores entrevistados, sete afirmaram ndo haver na
atividade de producdo definicdo clara e precisa dos bens e implementos utilizados para a
producdo. Além disso, had aqueles produtores que prestam servicos para terceiros, produtores
de outros estados do pais ou mesmo vizinhos. Nesses casos, ha uso de implementos e
maquinarios préprios, como semeadeira, trator, caminhdo e colheitadeira, caracterizando o
uso adicional dos implementos de modo a complementar a renda do produtor e/ou auxiliar nas
despesas com financiamento de tais implementos.

No que se referem aos implementos (tratores, semeadeiras, caminhdes, ferramentas
como enxada, etc), considerando as necessidades de cada unidade de producdo, catorze
produtores possuem todos os implementos necessarios as atividades, correspondendo a 47%
dos entrevistados, enquanto os demais dezesseis possuem apenas parte dos implementos. Os
produtores que ndo possuem todos os implementos utilizam de servicos agricolas prestados
por outros produtores, contratam principalmente atividades relacionadas ao transporte de
insumos e da producéo e colheita. O regime de pagamento por esses servigos ocorre com base
em uma porcentagem sobre o volume produzido, que segundo o produtor P04, para o caso da
colheita de grdos atualmente esta em torno de 6% sobre o valor bruto. Nesse sentido, o
produtor P02 foi indagado se o fato de depender de servigos de terceiros pode gerar perdas
por atrasos na realizacdo da atividade ja que os produtores que prestam servigos primeiro
desenvolvem trabalho em suas unidades de producéo este respondeu gue iSSo ndo ocorre, pois
a prestacdo de servicos € negociada antes do periodo de colheita ou de safra e quem presta
servicos se organiza para trabalhar no tempo certo, inclusive pelo fato da recorréncia na

prestacao de servicos que € baseada principalmente na confianga entre os produtores.
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Ainda, quanto a propriedade dos meios de producdo, dos produtores entrevistados,
apenas trés ndo tem a posse de terras, um cultiva terras cedida pelo pai, outro cultiva terra
cedida pelo patrdo e um terceiro, que reside e trabalha em uma agrovila, ndo recebeu da
prefeitura do municipio em que reside, os documentos que regularizam a situacdo da
propriedade. Quanto aos demais, todos apresentam posse de terras utilizadas para cultivo,
sendo que destes dezessete somente trabalham em terra prdpria e os demais dez produtores,
além de terras proprias, trabalham sobre terras de terceiros, cuja forma de uso é definida por
arrendamento.

Dos produtores entrevistados, metade (quinze produtores) reside na zona rural e 0s
demais residem em areas urbanas, do municipio em que cultivam as terras ou em municipios
circunvizinhos, como é o caso dos produtores P03, P05, P10, P13e P15, que residem e
trabalham com terras em municipios distintos daquele que residem embora estejam todos
dentro do recorte territorial da microrregido de Goioeré. Apenas o produtor P21 trabalha com
terras em outro Estado, cultivando duzentos e noventa hectares no Mato Grosso do Sul.
Quanto ao tamanho das unidades de producdo rural, a pesquisa desenvolvida contemplou
pequenas, médias e grandes propriedades3®, como apresentado no Quadro 7, em que constam
produtores por municipio e tamanho da propriedade, considerando a classificacdo de
Madulos Fiscais, apresentada pelo IAP/Pr (2015):

39 De acordo com a Lei 4.504/65, toda propriedade rural é considerada um imdvel rural (&rea continua destinada
ao uso agricola, pecuario ou agroindustrial), que pode ser uma propriedade familiar (quando explorado pelo
produtor e sua familia para sustento familiar), um minifindio (que possui area ou condigdes inferiores a
propriedade familiar, ou seja, menos que um hectare) ou um latiflndio. Uma propriedade rural, por sua vez, pode
ser composta por mddulos rurais (que equivalem a propriedade familiar e cuja area é definida a partir da
extensdo minima necessaria ao sustento de uma familia) ou por meio de mddulos fiscais (equivale ao valor da
terra nua). Conforme a Lei 8.629/93, uma pequena propriedade é aquela que apresenta entre um e quatro
madulos fiscais, uma média propriedade apresenta area superior a quatro e até quinze médulos fiscais, enquanto
uma grande propriedade se compde de mais de quinze modulos fiscais. Para mais informacg6es a respeito, vide
Lei 4.504/65 — Estatuto da Terra, Constituicdo Federal de 1988, Lei 8629/93 e Lei 12.651/12.
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Quadro 7 — Apresentacao dos produtores entrevistados por tamanho da propriedade

MUNICIPIO N° DE PROPRIEDADE
PRODUTORES Até 1 modulo Dela4d Acima de 4
fiscal (20 ha) modulos fiscais | maddulos fiscais
(80ha)
Altamira do Parana 3 3
Boa Esperanga 1
Campina da Lagoa 1
Goioeré 4 3
Janiopolis 2 2
Juranda 6 4
Moreira Sales 3 1 1
Nova Cantu 2 1
Quarto Centenario 2 2
Rancho Alegre D’Oeste 4 1
Ubiratd 2 1 1
TOTAL 30 12 7 11

Fonte: elaborado pela autora

Foram entrevistados doze produtores que trabalham com pequenas propriedades
(minifandios) e onze produtores que trabalham com propriedades médias e grandes, as quais
apresentam mais de oitenta hectares (mais de quatro médulos fiscais), tendo os demais sete
produtores quantidade de terras para cultivo em quantidade intermediaria a esses dois
extremos (médias). Dentre os produtores entrevistados apenas um afirmou ser beneficiario do
PRONAF — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar, pois tem
oficialmente em seu nome a producdo de vinte nove hectares de terras. Tal produtor assim se
encaixa, conforme afirmou, pelo fato de ter dividido as terras cultivadas em nome de uma das
filhas. Mesmo ndo sendo beneficidrios do PRONAF, outros oito produtores podem ser
considerados como de agricultura familiar, por empregarem mao-de-obra de membros da
prépria familia nas atividades de producdo, conforme classificacdo do IAP — Instituto
Ambiental do Paran?0.

No que se refere aos recursos financeiros para colocar as atividades de producdo em
andamento, a maior parte dos produtores faz uso de fontes de financiamento, especialmente
oferecidas pelas Cooperativas das quais sdo socios ou de Bancos em que sdo clientes. Apenas

cinco afirmaram ter recursos de capital proprio para, como afirmam, “plantar por conta”.

40 Uma propriedade rural familiar é assim considerada quando a exploragdo econémica das atividades volta-se
para o sustento do produtor e de sua familia e cujo trabalho é realizado também pelo produtor e por sua familia,
conforme expresso nas Leis 4.504/65 e 12.651/12.
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4.2 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta subsecdo sdo tratadas informacdes relacionadas aos produtores entrevistados,
organizados conforme o tipo de producdo, de acordo com o que foi apresentado na secao
anterior, que sdo: Grupo 1 — Avicultura para abate; Grupo 2 — Gréos; Grupo 3 — Pecuéria
leiteira; e, Grupo 4 — Hortifrutigranjeiros e produtos da agroinddstria. Inicialmente, séo
apresentadas informacdes relacionadas a relacBGes bilaterais entre produtores e agentes
compradores. As relacbes com fornecedores sdo apresentados com a perspectiva de
complementar a compreensdo da realidade apresentada e analisada. Em seguida discute-se a
geracdo de valor a partir dos recursos considerados estratégicos disponiveis e na sequéncia a

questdo do quanto a apropriacdo do valor gerado.

4.2.1 Estruturas de Governanca

Na identificacdo das estruturas de governanga, analisou-se a relagdo entre produtor
rural e agente, considerando com empresas compradoras e tangencialmente empresas
fornecedoras. O segmento a montante compde-se de empresas e cooperativas que atuam na
oferta ao segmento produtor de sementes, herbicidas e inseticidas, vitaminas e outros produtos
para animais, produtos para adubacdo e correcdo de solo e equipamentos e ferramentas de
trabalho. No segmento a jusante, consideram-se empresas que realizam a compra da produgéo

gerada pelos produtores rurais.

A. Grupo 1 — Avicultura para abate

A avicultura para abate, que compde o Grupo 1, abrange dois produtores entrevistados
na Microrregido de Goioeré, os quais tem relacdo bilateral com a industria processadora, que
também é a fornecedora de insumos, por se tratar de uma empresa societaria em que

cooperativas da regido sdo proprietarias. As relacdes sdo apresentadas no Quadro 8:



Quadro 8 — Relag0es bilaterais identificadas no Grupo 1 — Avicultura para abate

GRUPO 1 - AVICULTURA
Relages bilateriais
Atributos da Transacéo BRI
Segmento Agente - _ G

Frequéncia | Incerteza Esp. de Ativos O

A montante | Cooperativa | Recorrente | Alta (demanda) |d|or;ssmcrat|co Hibrida: relacéo
(proprietari ( umano, contratual de integracdo

Ajusante |20 Recorrente | ~\1a (clima, :j%?ifdn: Ie' com a industria

J abatedouro) salide das aves) temlporal) processadora
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Fonte: elaborado pela autora

O grupo em questdo atua com avicultura para abate e se refere aos produtores que
trabalham com aviério, especificamente no crescimento e engorda de pintainhos para abate. O
sistema de aquisicdo de insumos costuma ser denominado de integracdo a induastria
processadora. Ou seja, 0s produtores tem relacdo contratual com a inddstria processadora. A
indUstria tem a responsabilidade de fornecer os pintainhos, races e medicamentos, bem como
assisténcia técnica e transporte dos animais quando da retirada do lote. Os produtores, por sua
vez, tem a responsabilidade de investir e disponibilizar as instalacdes fisicas (barracdo
apropriado, energia elétrica, agua, ventilacdo) e mao-de-obra. Em geral, as instalagdes fisicas,
quando da realizacdo de acordo entre produtor e a empresa processadora, sdo construidas a
partir de financiamento bancario por parte do produtor, cuja construcdo é efetivada em
conformidade com as especificidades demandadas no acordo com a processadora. O sistema
de pagamento é por lote produzido, em que sdo contabilizados quantidade e peso das aves, e a
partir destas se calculam a remuneragdo do produtor. Este sistema de remuneracdo pela
producdo, segundo P22, acontece em nivel nacional e depende da produtividade alcangada.

Desta maneira, na aquisi¢do de insumos para a producdo de aves para abate, conforme
entrevistas, a unidade de producédo atua de modo integrado a unidade de processamento, o que
ndo implica ser a Unica forma de producdo para o produtor, que pode também se dedicar a
outras atividades. Quanto aos pressupostos comportamentais, 0s produtores entrevistados
afirmaram ndo identificar presenca de comportamento oportunista e de racionalidade limitada.
Quanto aos atributos da transacdo, identificou-se que a frequéncia das relagdes é sempre
recorrente pela propria natureza das negociagfes e tambeém porque a continuidade das
negociacdes tem ocorrido nos dois casos ha mais de trés anos. Assim, a medida de recorréncia
das transacGes, como Williamson (2012) define o atributo frequéncia, apresenta-se como
positiva ou recorrente.

No que se refere a incerteza que, segundo Williamson (1979), consiste nos disturbios

aos quais a transacdo esta sujeita, esta mostrou-se presente em alto nivel em relacdo a
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producdo. Isso ocorre, conforme os produtores, especialmente em face de condigdes
climéticas (no caso, frio, calor, umidade) e na salde dos animais, pois estes tendem a gerar
perda de peso das aves, adoecimento e, em alguns casos, a morte. Estes sdo os problemas
geradores de incerteza, os quais incidem diretamente no volume produzido — peso e
quantidade, seus reflexos se revertem em incerteza na negociacdo, uma vez que o valor pago
pelo lote alojado pelo produtor é dependente dessas varidveis, caracterizando fatores de
incerteza que incidem a montante. Apesar dessas incertezas apresentadas pelos produtores,
observou-se que o fator demanda como incidente nas relacbes a montante, pois a quantidade a
ser alojada e o nimero de produtores que estdo em funcionamento nas proximidades da
indUstria processadora dependem da capacidade de abatimento da mesma.

A especificidade de ativos se apresenta como alta, dada a forma de relagdo entre
produtores e industria processadora. A primeira razdo para a alta especificidade de ativos esta
nas instalacdes fisicas, que foram projetadas para a producéo de aves para abate, com sistemas
de refrigeracéo, iluminacéo e abastecimento adequados as necessidades fisioldgicas das aves e
de modo a assegurar melhor qualidade na producdo (especificidade de ativos dedicados).
Outra razdo refere-se a necessidade de dedicacdo constante de méo-de-obra. Dada a
necessidade de manejo adequado sob a forma de acompanhamento constante na alimentacao e
no comportamento das aves (ativos humanos), fazem-se necessarios conhecimentos sobre o
trabalho a ser realizado, adquiridos por meio de experiéncia e capacitacdo constante. E pelo
fato de estarem as unidades de producdo localizadas proximas a processadora da qual sdo
integradas, recorrer a negociacgdes, de insumos e de producéo, junto a outras empresas se torna
invidvel e é impossivel dada a continuidade da relacdo contratual (especificidade de local). E
também ha o fator periodo necessario ao crescimento e engorda das aves, que em funcdo de
cuidados e de alimentacdo adequada, influencia o tempo de maturacdo da producdo
(especificidade temporal).

Nesta forma de relacdo entre produtor e indUstria processadora, o volume a ser
produzido é dependente da capacidade de processamento do abatedouro! e da reputacdo e
capacidade de alojamento do produtor nas relagdes de negociacdo, que também se caracteriza
em especificidade de ativos (ativos dedicados), na transagdo. Como um ativo dedicado é
determinado pela especificidade de atendimento de determinado comprador (WILLIAMSON,

2012), considera-se que os barracfes construidos e implementados para alojamento dos

41 Conforme identificado junto aos produtores entrevistados e constatado junto a Sindiavipar (Sindicato das
Indistrias de Produtos Avicolas do Estado do Parand), na Microrregido de Goioeré hda instalado atualmente
apenas uma indudstria processadora de aves. Esta se localiza na cidade de Ubiratd/Pr e € oriunda da parceria entre
as cooperativas A e C.
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pintainhos apresentam tal caracteristica. Esse fato pode ser evidenciado com mais clareza a
partir de informacGes apresentadas pelos produtores entrevistados. O produtor P21 ha pouco
mais de um ano dobrou a capacidade de alojamento em sua unidade de producéo e a deciséo
de passar de um aviario para dois ocorreu por conta da demanda apresentada pela
processadora. Essa demanda aumentou em funcdo da redugdo no numero de aviarios na
regido, conforme explicou o produtor P15 que também é funcionério de uma cooperativa

proprietaria da processadora. Afirma o produtor:

Muitos produtores tém deixado as atividades, alguns por ndo conseguirem se
sustentar com a atividade outros por ndo saber lidar com os frangos. Por isso a
cooperativa vai construir nesse no ano que vem [2015] um aviario modelo, na
Campina da Lagoa, pra fazer treinamento com os produtores e melhorar a qualidade
na producéo.

Como explicado por Farina (1999), se hd um ambiente de incerteza, os agentes terdo
maiores dificuldades em prever acontecimentos futuros e maior sera a possibilidade de perdas
decorrentes de comportamento oportunista, especialmente se houver investimentos em ativos
especificos, como se apresentam os casos entrevistados. E ainda, dada essa relagdo entre a
empresa processadora e produtores, tanto a producdo ndo pode ser negociada via mercado,
como 0s insumos nao podem ser assim adquiridos dada a inviabilidade de alternativas. Essa
relacdo, todavia, ndo pode ser considerada uma integracdo ou hierarquia para o produtor, mas
sim uma forma de integracdo para a inddstria processadora.

Assim, a relacdo de negociacdo entre produtores e processadora, que no caso €
propriedade de empresa cooperativa, caracteriza-se como relagdo contratual de longo prazo
para o produtor, como uma forma hibrida, com controle efetivo do processador. Essa forma
organizacional segue de encontro as consideracfes de Azevedo (1997b, p. 99), de que ao
tratar da forma hibrida como intermediaria entre mercado e hierarquia, Williamson descreve
que “perde-se em incentivo e ganha-se em controle”. Isso implica ademais que a continuidade
da relacdo bilateral se apresenta como instrumento de controle sobre a transacéo, o que gera
mais controle e que, segundo Azevedo (1997b), tende a evitar problemas decorrentes de

comportamento oportunista.



79

B. Grupo 2 — Graos

O Grupo 2, que é composto por vinte e dois produtores, integra o grupo que trabalha
com o cultivo de soja e de milho, caracterizando a maior parte da produgéo da Microrregido
de Goioeré. Desses, apenas dezessete produtores trabalham exclusivamente com a producao
de gréos, enquanto os demais tém concomitantemente a producdo de uma ou mais culturas.
Como fornecedores identificou-se, neste grupo, a presenca de empresas privadas e
cooperativas, que disponibilizam todos os insumos necessarios a producdo, como sementes,
adubos, calcario, gesso para correcdo de solo, inseticidas, herbicidas, dessecantes.

A predominancia em negociar insumos com cooperativas tem se mostrado mais
vantajosa para 0s produtores entrevistados, especialmente nos periodos de Campanhas42, em
que tais organizacGes oferecem precos e condicbes de pagamento diferenciadas aos
produtores, sendo realizadas em periodos pré-safra. O motivo da predominéancia nas relacoes
a montante com cooperativas foi justificada pelos produtores em funcdo dos precos por elas
oferecidos, que se apresentam inferiores aos praticadas por empresas no mercado e o0 prazo de
pagamento dos insumos utilizados na safra. Excegdes foram identificadas na aquisi¢do, para
alguns produtores, de adubos, que outras empresas conseguem oferecer a pre¢os menores.
Contudo, a decisdo de quais insumos e das quantidades e marcas pelos produtores tém como
embasamento projeto elaborado por especialista no ramo, um agrénomo, que pode ser
contratado pelo produtor ou estar vinculado a cooperativa ou empresa fornecedora de
insumos. Também ha casos em que o produtor decide por adquirir insumos via cooperativas,
pois por meio destas ha os seguros agricolas internos e 0s seguros do tipo Proagro43, os quais
em caso de perdas decorrentes de catastrofes asseguram ao produtor auxilio no pagamento dos
insumos adquiridos.

A maior parte dos produtores entrevistados utiliza de assisténcia de agrénomo da
cooperativa, exceto para o caso dos produtores P04 e P30, que afirmaram utilizar de servicos

de agronomos vinculados a outras empresas do ramo por considerar a assisténcia oferecida via

42 Campanhas constituem, conforme explicado pelos produtores entrevistados, periodos que em geral duram
uma ou duas semanas, em que a cooperativa oferece insumos ou pacotes de insumos a precos mais baixos e/ou
melhores condi¢fes de pagamento aos produtores, tais como pagamento a prazo e em grdos. Entende-se que
estas campanhas constituem estratégias de marketing das cooperativas, pois sdo realizadas no momento em que
os produtores iniciam planejamento da safra subsequente e tem como embasamento o projeto agronémico
fornecido pela assisténcia técnica das préprias cooperativas.

43 O Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria (PROAGRO), criado pela Lei 5.969/73 e regido pela Lei
8.171/91, oferece garantia sobre a exoneragdo de operagdes de crédito rural de custeio em caso de liquidagdo
dificultada devido a ocorréncia de fenbmenos naturais, doengas e pragas sobre a lavoura (BRASIL, 2015).
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cooperativa insuficiente. A assisténcia técnica agronémica € decisiva na producdo de graos
principalmente no que se refere aos insumos a serem utilizados pelo produtor, pois a partir do
projeto fornecido por este profissional, o produtor adquire os insumos. Nota-se que poucos
produtores adquirem insumos em quantidades e marcas diferentes do constante no projeto
agrondmico, mesmo porque este é base para a liberagéo de financiamentos junto a bancos.

Como compradores da producdo gerada pelo grupo entrevistado, que é o foco da
analise nesse estudo, identificou-se a presenca de cooperativas e multinacionais, estas
representadas por cooperativas ou empresas corretoras de grdos. As cooperativas atuam no
segmento a montante e a jusante, e em alguns casos produtores entrevistados mencionaram
adquirir insumos para pagamento em grdos, o que implica a obrigatoriedade de entrega a
referida cooperativa de no minimo, o volume de grdos necessario ao pagamento dos insumos.
Identificou-se que os produtores negociam com cooperativas e multinacionais em funcéo da
infraestrutura de comercializagéo e da seguranca identificada nas negociag¢des. Esta ocorre no
sentido de que a producdo colhida é sempre aceita pela cooperativa e o pagamento é
imediatamente realizado ao momento em que o produtor optar por efetivar a venda, que pode
ser realizada quando da entrega dos grdos ou em qualquer momento posterior, a critério do
produtor.

As vendas de grdos a preco fixo, denominadas vendas futuras, também exigem do
produtor a entrega a cooperativa de, no minimo, o valor fixado no contrato para aquele
determinado preco. Nesses casos, conforme explicado pelos produtores, a venda é realizada
para multinacional, em que a cooperativa media a negociacao entre os produtores interessados
e a referida empresa, para determinado volume que foi acordado entre cooperativa e
multinacional. Como identificado entre os produtores, quando o produtor opta por este tipo de
negociacdo, compromete de 20 a 40% da producdo que espera colher, que serve como
garantia de renda, ja que nesse tipo de contrato o preco é fixado, com base em previsbes de
mercado pela cooperativa, no momento da contratacéo.

Nos casos em que produtores optam por vender a produgédo ao preco de mercado, que
se trata de pratica realizada por todos os produtores, esses, em geral, utilizam o volume
produzido para além do que foi contratado via vincula¢do a insumos ou mercado futuro. A
negociacdo nestes casos é realizada com a cooperativa, que foi a situacdo predominante, ou
com multinacionais, via corretora de grdos. No caso desse tipo de negociacdo com
cooperativa, o produtor faz a entrega da producdo junto ao entreposto da cooperativa
escolhida mais proximo de sua propriedade que recolhe o gréo e, realiza a venda quando

deseja ou necessita, em geral meses ou mesmo anos apos a colheita.
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No caso da venda via corretora, situacdo em que foi identificado somente no caso do
produtor P30, esse faz a venda quando necessita ou julga conveniente, por meio de uma
empresa corretora de grdos de sua confianca. A corretora identifica o0 comprador e informa o
produtor, que tem em sua propriedade silo para armazenamento da safra e que opta ou néo
pela venda da producdo. Optando pela venda da producéo, o produtor recebe da corretora o
contrato de compra que efetiva a transagdo. Especificamente, as relagcdes entre produtores e

agentes a montante e a jusante sdo caracterizadas como descrito no Quadro 9.

Quadro 9 — Relag6es bilaterais identificadas no Grupo 2 — Graos

GRUPO 2 - GRAOS
Relages bilaterais
S Atributos da Transacéo
= Agente Estrutura de
2" A : Governanca
$E Frequéncia Incerteza Esp. de Ativos ¢
Cooperativa Recorrente Baixa - Idiossincratico 1) Mercado
@ (dedicados, humanos) 2) Hierarquia
s - Idiossincrético (somente na
5 Empresas Ocasional Baixa (dedicados, humanos e producao de
= P Recorrente (P30) o ’ sementes para P03)
< fisicos para P03)
. - Recorrente x -
Cooperativa - Ocasional (P30) Nao especifico.
- Idiossincratico para P30 | 1) Mercado
g Multinacional |- Ocasional Intermediaria | (dedicados, humanos e 2) Hibrido (P30)
s | (via corretora | - Recorrente fisicos)
= | ou cooperativa) | (P30) - Misto para os demais
< (locacionais)

Fonte: elaborado pela autora

Nas relacdes bilaterais identificadas a montante e a jusante do Grupo 2, que ocorre
com cooperativas ou empresas especializadas, foi identificada a presenca de comportamento
oportunista**. A maioria dos produtores ndo acredita que na venda de insumos, as empresas e
as cooperativas apresentem comportamento oportunista, mas mencionaram que estas tém

interesse em efetivar a venda de seus produtos sempre em periodos pré-safra. Porém, nas

44 Conforme percebido junto aos produtores, as cooperativas buscam realizar a venda de insumos, vinculando-as
a venda da producgdo, o que para alguns produtores trata-se de uma barreira ao alcance de rendas. Todavia,
considerando-se que as cooperativas constituem-se empresas de propriedade dos cooperados e tem como funcéo
fornecer insumos a custo menor, em muitos casos limitam o acesso daqueles que efetivam a compra de insumos
e a venda da producdo a terceiros. Essa acdo por parte das cooperativas se efetiva como uma forma de protecéo
frente ao possivel comportamento oportunista oriundo da parte do produtor que, por exemplo, obtem insumos a
custos mais baixos por estar cooperado e vende a produgdo a terceiros, obtendo maiores vantagens individuais
embora prejudicando a cooperativa, especialmente se esta depender da safra para cumprir contratos com
processadores ou se também atuar no processamento dos grdos. Contudo, mesmo que esta situacdo esteja
estreitamente vinculada a relag8o bilateral, a montante e a jusante, entre cooperativas e produtores rurais, ndo
serd aprofundada pelo fato de ser tangencial ao objetivo proposto, sendo indicada como proposta de pesquisa
para uma nova oportunidade.
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relagbes a montante, os produtores P03 ¢ P07 acreditam que as cooperativas buscam “forgar”
0 produtor a adquirir insumos, por meio dos agronomos, na tentativa de induzir produtores a
adquirir insumos que melhor Ihes convém, ocorrendo principalmente com relacdo a
determinadas marcas de inseticidas e herbicidas. Segundo o produtor P07, o grande problema
é que o agrénomo também é um vendedor e isso as vezes prejudica o produtor. Ja o produtor
P08, acredita piamente que as cooperativas, especialmente aquelas com quem negocia,

buscam tirar vantagens sobre as relagdes com o produtor. O mesmo afirma:

a cooperativa estimula o inadimplente, ela prefere vender fiado e cobrar um preco
alto do que vender a vista e dar desconto pra gente; a cooperativa quer ganhar dos
dois lados, quer vender caro e pagar barato o que a gente produz.

Por outro lado, nas relagdes a jusante, em que predominam relacbes com cooperativas,
identificou-se por parte dos produtores descontentamento com a relacdo. Alguns produtores
mencionaram que a cooperativa com gquem negociam pratica preco de mercado, ou seja,
pagam mais ou menos do que outras cooperativas pagam. No entanto, a maioria dos
produtores entrevistados considera lesiva a relacdo de venda da produgéo para a cooperativa,
pois acredita perder com 0s descontos que a cooperativa pratica em cada saca entregue. Nesse
caso, o produtor P01 relatou sua indignacdo com a cooperativa, esclarecendo que ao realizar a
entrega da producdo, sdo retiradas amostras de pontos distintos da carga em entrega para
andlise de qualidade. Apos andlise e determinacdo dos descontos, contudo, essa quantidade
ndo é devolvida ao caminhdo quando se encaminha a carga para a pesagem. A amostra fica
com a cooperativa, que ndo paga o respectivo valor para o produtor. Assim, a presenca de
comportamento oportunista, que é definida por Williamson (2012) como satisfacdo do auto
interesse com avidez, apresenta-se de maneira latente para a maioria dos produtores, pois
estes ndo percebem esse tipo de comportamento na venda de insumos pela cooperativa.
Contudo, os produtores P01, P03, PO7 e P08 identificam a presenca de oportunismo de
maneira mais clara em relagdes principalmente com cooperativas, pois relatam investidas
mais efetivas tanto na venda de insumos, quanto na definicdo de precos, de descontos e de
formas de pagamento.

Ainda quanto ao comportamento oportunista, o produtor PO7 apresentou uma questao
relevante, que se refere as sobras distribuidas aos produtores em cada transicdo de exercicio
fiscal. Segundo esse produtor, ele sempre questiona as informacdes apresentadas pela
cooperativa, principalmente nas reuniées. Um problema que ele questionou recentemente foi
o0 rateio: ele perguntou ao gerente do entreposto em que realiza negociagfes se o rateio é

realmente uma sobra ou uma reserva de lucro que a cooperativa B faz para manter o
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marketing junto ao cooperado. Ele inclusive mencionou que parte do rateio é reinvestida na
cooperativa e 0 restante € repassado proporcionalmente ao volume negociado ao produtor,
mas nenhum produtor consegue reinvestir parte do seu lucro na propriedade, pois se fizer isso
pode passar fome.

Conforme destacado pelo produtor P07, as praticas das cooperativas ndo visam
desenvolver o produtor, mas aumentar os lucros das cooperativas. Diante desta situagéo,
entende-se que na relacdo entre produtor e cooperativa, apresenta-se problema que pode estar
relacionado a apropriacdo da renda gerada. A distribuicdo da renda segundo o produtor
entrevistado, no entanto, é utilizada como instrumento para assegurar a reputacdo e o status de
cooperativa.

No que se refere a racionalidade limitada, os produtores ndo acreditam haver da
prépria parte dificuldades de interpretacdo na efetivacdo das negociacBes. Conforme
explicado pelo produtor P02, o produtor sabe 0 que tem que fazer para comprar insumos e
para vender a produgdo, mas quando tem pouca terra ndo tem opgéo, pois ndo pode arriscar
negociar com outras empresas ou com cooperativas de outras cidades. Assim, de acordo com
os produtores entrevistados, o produtor rural atualmente tem condicGes de estar sempre
informado, para producdo e para negociacdo. Na busca por informagfes, os produtores
indicaram obté-las junto a cooperativas, outros produtores, televisdo (especialmente Canal
Rural e Globo Rural) e também internet (sites diversos sobre precos do dolar e informacgdes
de bolsas de valores). Aproximadamente 20% dos produtores indicaram acompanhar
movimentacGes em bolsas de valores, como Bovespa e Bolsa de Chicago.

Para as transacfes a montante com cooperativas, a frequéncia foi identificada como
recorrente, pois por apresentar precos mais atrativos, estas atraem a maioria dos produtores.
Para os produtores P02, P06, P15 e P29, as cooperativas conseguem vender insumos aos
produtores a um preco mais baixo e, assim, o produtor também se beneficia. Essa informacéo
foi ratificada pelo Gerente B, funcionario de uma das cooperativas instaladas na microrregido,
segundo ele, de que “uma das maneiras pelas quais a cooperativa ajuda o produtor a se manter
é oferecer produtos com mais qualidade e com preco mais acessivel, alem de oferecer
melhores prazos e descontos para pagamento”. O Gerente B também afirmou que “sao
oferecidos prazos para pagamento dos insumos, que podem também ser vinculados a
colheita”. Nesse sentido, a fala do produtor P11 acompanha esse raciocinio, pois ele acredita
que o produtor cooperado “consegue, descontos progressivos conforme mais se negocia com a
cooperativa”. Para transagdes com outras empresas, exceto para o produtor P30 que ¢ socio de

uma empresa fornecedora de insumos e dela adquire a maior parte do que necessita para a
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producdo, a frequéncia € ocasional, pois nestas sdo buscados produtos alternativos a precos
menores.

No que se refere a incerteza nas negociacdes para aquisi¢do de insumos, observou-se
nos produtores entrevistados quase auséncia da mesma, pois os produtos adquiridos,
especialmente das cooperativas, tém garantia de qualidade e em caso de ndo apresentarem o
efeito desejado, os produtores recebem ressarcimento, cujo valor é calculado por perito
indicado pelo fornecedor quando ha contrato de seguro agricola (que € o chamado
PROAGRO). No que se refere a investimentos em ativos especificos (especificidade de
ativos) nas relagdes a jusante, esta se mostrou presente para o caso do produtor PO3 que
cultiva e colhe as prdprias sementes, em que foi identificada especificidade de ativos
dedicados em face do investimento em equipamentos especializados para colheita de precisdo
e, preparo e armazenamento das sementes colhidas. Neste caso, foi também identificada
especificidade de ativos humanos, dada a necessidade de conhecimentos que tiveram de ser
desenvolvidos pelo produtor e por aqueles que trabalham junto a ele. Esse aspecto se
relaciona ao plantio de variedades, colheita evitando perda dos grdos, compreensdo do
processo de preparacdo das sementes colhidas e testes sobre germinacdo e caracteristicas
fisico-quimicas das sementes. Ativos especificos de natureza humana, que conforme
Williamson (2012) se referem ao learning by doing, sdo muito comuns nesse segmento, pois
todos os produtores mencionaram a experiéncia na atividade como um importante fator para
uma boa producéo e negociacdo do que € produzido.

A relacdo de negociacdo com fornecedores por parte dos produtores ¢é
predominantemente via mercado, apesar da maioria dos entrevistados adquirirem insumos
junto a cooperativas. Como identificado junto aos produtores, a aquisi¢cdo de insumos junto a
outras empresas ou cooperativas é dependente da continuidade nas relacGes de negociacéo,
pois quanto maior o tempo e o volume de insumos negociados, mas beneficios os produtores
tém acesso, o que lhes confere alcance de economias. Excecdo ocorre no caso do produtor
P03, que ao produzir as proprias sementes de soja, tem alcangcado menores custos de producéo
e maior produtividade nas sementes utilizadas, que se caracteriza como integracdo a montante
para a producgéo de sementes de soja. A forma de integracdo apresentada por P03 se justifica
na fala de Fagundes (1997), que observa que, em transagdes via mercado podem incorrer em
custos, dai a busca por minimizar tais custos, por meio de formas organizacionais capazes de
minimizar dependéncia de fornecimento externo de insumos ou servicos, via movimentos de

integracéo vertical.
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No que se refere a relagbes bilaterais a jusante, entre segmento produtor e
compradores de grdos, predominam relagbes com cooperativas, em geral com aquelas das
quais sao adquiridos insumos. Esse fato ocorre em funcdo da predominéncia na microrregido
desse tipo de organizacdo com esta especialidade, aquisicdo da producdo de grdos. A exce¢ado
ocorre para o produtor P30, que por possuir infraestrutura propicia & armazenagem e
conservacao de graos (silo), tem condicGes de vender, por meio de corretora de gréos, o que é
vendido diretamente a empresas multinacionais. Além destas duas caracteristicas de
comercializacdo, ha também casos de vendas futuras, em que os produtores vendem a
producdo a multinacionais por intermédio das cooperativas, 0 que em geral ndo ultrapassa o
montante de 40% da producdo, pois em geral tem na relacéo contratual preco especificado.

A frequéncia para as transacOes bilaterais de venda de producdo para cooperativas
apresenta-se como recorrente para todos os produtores, e ocasional para o caso de P30 que se
apresenta como uma excegao entre os produtores entrevistados. 1sso ocorre porque as escolhas
que podem ser feitas entre os produtores para vender a producdo somente podem ocorrer entre
uma cooperativa e outra. Como mencionou o produtor P03, recentemente em funcdo da
insatisfacdo com os descontos apresentados para um caminhdo carregado de milho retirou-o
de dentro do péatio da mesma e dirigiu-se a outra cooperativa em outra cidade; ainda néo
contente com o desconto aplicado, dirigiu-se a um segundo entreposto da cooperativa
inicialmente procurada, e o resultado foi totalmente diferente, com descontos mais aceitaveis
e menos danosos ao produtor.

Para as relaces com multinacionais, via corretora ou via cooperativas, a frequéncia é
recorrente para o produtor P30 e ocasional para todos os outros produtores. Como explicou o
produtor P30, quando este deseja vender a producédo ele contata a corretora, que situa-se na
cidade de Maringa/Pr, e solicita a negociacdo; a corretora identifica um comprador
(multinacional), informa o produtor sobre precos e condi¢des e esse, aceitando a corretora,
segue a contratacdo. Apds contratado, caminh@es retiram a producdo vendida do silo do
produtor P30, cujas despesas de transporte sdo de responsabilidade da multinacional, e o
produtor recebe pagamento pela producdo vendida, conforme acordado.

A incerteza destacada pelos produtores baseia-se principalmente em relagéo ao clima e
ao preco. A incerteza, tanto para relagdes bilaterais a jusante com cooperativas ou outras
empresas, apresenta-se em nivel intermediario. A incerteza ocorre, segundo 0s produtores
entrevistados em primeiro lugar, relacionada a condi¢es climaticas, tais como falta ou
excesso de chuvas e temperaturas muito altas ou muito baixas. Como afirmou o produtor P05,

“se nao chove, ndo tem producdo”. Outra condi¢do geradora de incerteza se trata do preco



86

pago pela produgdo. A questdo preco foi a segunda mais indicada nas falas dos produtores. A
fala do produtor P30 ratifica essa posi¢do: “produzir a gente sabe, o dificil é saber vender e
conseguir um preco bom; as vezes a gente ganha, as vezes a gente perde”. Isso ocorre

segundo o produtor P13, que disse o seguinte

falta de garantia de pregos, principalmente quando é época de comercializar; muitas
vezes o0 produtor precisa vender sua producédo abaixo do preco minimo; veja o milho
que chegou a ser pago R$17,00, sendo que o pre¢co minimo era R$17,65.

Nesse sentido, os produtores P11 e P24 mencionaram que “a agricultura € uma
indastria a céu aberto”; pois, “quando um produtor tem safra ruim ou perde na
comercializacdo, leva uns trés anos para recuperar”, esclarece o produtor P25. E conforme o
produtor P29, isso ocorre devido a dependéncia do setor em relagdo ao mercado internacional.
Nesse sentido, disse o produtor P11, € dificil acertar o preco, pois "veja so, a bolsa de Chicago
sobe, o preco do 6leo diesel sobe, ai a bolsa baixa, mas o preco do 6leo diesel ndo baixa".

Como outros fatores, além dos mencionados, que conferem incerteza a producao, o
produtor PO3 e o produtor P11 indicaram a dificuldade em contratar mdo de obra
especializada. Explicou o produtor P03: “ta dificil arrumar gente pra trabalhar, hoje a gente
paga R$130,00 a diaria e ainda assim ta dificil arrumar quem saiba fazer o servigo direito”.

Outro problema apresentado pelo produtor P12 foi a questdo das politicas publicas:

Na argentina o trigo é subsidiado e ndo tem imposto pra entrar no Brasil, ai o0s
produtores de trigo no Brasil levam prejuizo. A politica é o maior problema, a
cooperativa pratica um prego baixo, as vezes abaixo do minimo, porque o governo
ndo incentiva a agricultura e ndo incentiva o produtor rural, principalmente o
pequeno. Incerteza politica: variagdo de precos (altos e baixos) gera instabilidade no
setor apesar de instabilidade na moeda; por exemplo, se o ddlar sobe, o preco do
adubo sobe, ai 0 ddlar baixa e o preco do adubo néo baixa.

Assim, identificou-se como fontes geradoras de incerteza atuantes em nivel
intermediéario, pois estas influenciam a producdo e por consequéncia a comercializacdo, que
também é influenciada pelos precos praticados e pela falta de politicas de incentivo ao
produtor. Quanto a especificidade de ativos identificou-se a especificidade de ativos
locacionais para todos os produtores, o que ocorre em funcdo da perda de valor que
incorreriam os produtores caso realizassem a venda da producdo para empresas que se
localizam mais distantes da propriedade. Ja para o produtor P30, identificou-se a presenca de
ativos humanos, fisicos e dedicados. Os ativos dedicados sdo aqueles para 0s quais retornos
somente existem em transagdes especificas (WILLIAMSON, 1991, 2012) e no caso do
produtor citado referem-se aos investimentos realizados nas instalacfes do silo e na reputacéo
de negociar com a referida corretora. Os ativos humanos significam a experiéncia adquirida

pelo produtor a respeito de armazenagem e conservagdo dos grdos e sobre negociagdo da
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producdo. Ja a especificidade de ativos fisicos consiste nos investimentos em infraestrutura e
instalagdes feitas pelo produtor P30 para colocar o silo em funcionamento.

Desta maneira, junto aos produtores de grdos que foram entrevistados, identificou-se
via forma hibrida para o produtor P30 e via mercado para 0s demais produtores, pois estes
podem vender a producdo para a cooperativa que julgarem mais vantajoso. Contudo, dada a
especificidade locacional para a maior parte dos produtores, estes ndo buscam negociar com
compradores além das cooperativas proximas a suas propriedades, pois incorreriam em
maiores custos relacionados a transporte dos gréos. Diante dessa situacéo, também observou-
se uma forte relacdo entre os produtores e as cooperativas. Isso € evidenciado pela fala do
produtor P20, que no decorrer da entrevista afirmou: “antes os produtores ficavam a mercé da
negociacdo com as cerealistas; muitos vendiam sua producéo e nao recebiam, outros sequer
conseguiam vende-las e estas apodreciam nas rogas”. No contexto da aquisi¢ao de insumos, as
cooperativas também mediam a relacdo dos produtores, especialmente no caso das vendas
futuras (contratos), em que a relacdo contratual é estabelecida entre produtores e
multinacionais. A baixa especificidade de ativos transacionados justificam, entretanto, as
relacbes de mercado a jusante entre 0s agentes, pois a efetivacdo de transacdes com

compradores distintos ndo implicaria em perdas aos produtores.

C. Grupo 3 — Pecuéria leiteira

A pecuaria leiteira é caracteristica aos produtores agrupados no Grupo 3. Foram
entrevistados sete produtores que atuam na producdo de leite de vaca. Destes, todos também
atuam na comercializacdo de animais, o que em algumas situacGes se reverte em rendas
complementares as atividades. Especificamente no caso dos produtores P22 e P24, a
comercializacdo de matrizes leiteiras é realizada com mais frequéncia. Esses produtores e o
produtor P14 atuam exclusivamente no ramo leiteiro e em todos os casos trabalham ha mais
de cinco anos na atividade. As relagOes bilaterais identificadas dentre os produtores que atuam
na producdo de leite a montante tem predominancia de cooperativas, mas também ha
negociacfes com outras empresas, especializadas em produtos veterinarios.

Nas relacOes a jusante, foram identificadas empresas de laticinios como compradores
exclusivos. A venda da produgéo para os produtores de leite é realizada segundo dois modos

principais: alguns produtores trabalham diretamente com uma associagdo de produtores, que
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media a negociacdo com determinado laticinio e, produtores que realizam a venda diretamente
para laticinio. Assim, no que se refere a relagdes estabelecidas no segmento agropecuario,
tanto com fornecedores quanto com compradores, percebeu-se que essas Se apresentam
peculiares ao que é produzido por cada produtor. Os atributos identificados e a forma de

relagdes séo especificados no Quadro 10.

Quadro 10 — Relacdes bilaterais identificadas no Grupo 3 — Pecuaria leiteira

GRUPO 3 — Pecuaria leiteira
Relagdes bilaterais dos produtores
Atributos da Transacéo SeruTa gl
Segmento Agente G
Frequéncia | Incerteza Esp. de Ativos OuililnEgzl
Cooperativa | Ocasional | Baixa u -
A montante P N&o especifico Mercado
Empresas | Ocasional | Baixa
Idiossincréatico
A jusante Laticinio Recorrente A!ta (prego, (_dedlca_dos, Hibrida
clima) financeiros,
humanos)

Fonte: elaborado pela autora

Identificou-se junto aos produtores de leite a presenca de comportamento oportunista
nas relacdes a jusante. Conforme relatado por todos os produtores, as negociacdes com
laticinios tendem a ser conflituosas em funcdo da caracterizacdo da producdo quanto a
qualidade e ao preco, em que os laticinios buscam se apropriar de ganhos nas negociacdes.
Esse problema no caso do produtor P14 foi sanado quando este ingressou em uma associacao
local de produtores de leite, e essa organizacdo passou a mediar as negociacdes e com um
volume maior de producéo, os produtores tém conseguido precos melhores por litro de leite.
Nas relagcdes a montante ndo foi identificada a presenca de comportamento oportunista junto
aos produtores entrevistados, uma vez que a oferta de insumos e também de assisténcia
agrondmica pode ser adquirida junto a cooperativas ou outras empresas, como as chamadas
casas veterinarias.

Considerando a questdo da racionalidade limitada, identificou-se junto a parte dos
produtores problemas relacionados a assimetria de informacéo, que foi o caso dos produtores
do municipio de Altamira do Parana. Estes reclamaram da falta de informacdes e assisténcia
técnica tanto por parte da associagdo de produtores local, da prefeitura municipal e também da
parte do laticinio. Esta ultima se da pela falta de informacdo quanto aos critérios utilizados
para a formagdo do preco do produto, inclusive o produtor P20 mencionou que a cada

recebimento do cheque referente ao pagamento pela produgédo o valor do litro muda, mas 0s
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funcionarios do laticinio ndo sabem explicar os motivos para essa mudanca. Nesse sentido,
cabe destacar que, segundo Farina (1997b), quando o agente ndo consegue enumerar todas as
informacdes de que necessita a informacdo € imperfeita, como se identifica no caso dos
referidos produtores. Por outro lado, os produtores P14, P22 e P24, no entanto, consideram ter
as informacgOes suficientes para permanéncia na atividade, oriundas principalmente da
disponibilidade das cooperativas de veterindrio para auxiliar na orientacdo sobre problemas
surgidos no dia a dia e de assisténcia oferecida por organizacbes como associacdes e
secretarias municipais.

Em relagdes a montante, em que os produtores buscam 0s insumos necessarios a
producdo, ha negociacdes com cooperativas e com outras empresas especializadas em
produtos veterinarios. Nos dois casos a frequéncia das relaces é ocasional, ja que conforme
0s produtores 0s insumos necessarios a producdo sdo basicamente alimentacéo realizadas por
meio de pastagem, silagem e feno sdo produzidos. E os demais insumos, como vacinas e
outros medicamentos e produtos similares ou preparados pelo proprio produtor,
caracterizando integracdo da preparacdo da alimentacdo, estdo disponiveis em empresas a
precos compativeis, que sao adquiridos via mecanismo de mercado.

A incerteza, conforme foi identificado junto aos produtores, apresenta-se de baixa
intensidade, uma vez que precos de insumos nao tém sofrido variacdes e estdo disponiveis sob
varios modos no mercado. Ainda assim, pela fala dos produtores, doencas nos animais
modificam-se com o decorrer dos anos, e geram também certo grau de incerteza as atividades.
Na visdo de P14, o preco pago pelos laticinios leva em conta o volume produzido de leite. O
produtor afirma: “aquele cara que tem resfriador e que consegue produzir mais recebe mais
pelo litro de leite; e aquele cara que ndo tem recebe menos. Tem gente que fica com raiva da
gente, mas eles ndo enxergam que a qualidade do leite faz a diferenga”. Outra fonte de
incerteza refere-se a condic¢des climaticas, o que segundo os produtores interfere na formacéo
das pastagens, na producdo de cana-de-aglcar e sorgo para alimentacdo dos animais. E o
clima influencia a producdo de leite, pois havendo mudancgas nas temperaturas a producao
sofre variagdo para mais ou para menos, conforme a raca da vaca leiteira.

Né&o foi identificada a presenca de especificidade de ativos relacionados a aquisi¢éo de
insumos. Assim, em relacbes a montante a forma de governanca adotada pelos produtores
caracteriza-se como mercado, j& que os mesmos tém condicdes de escolher o fornecedor e
buscar melhor preco e qualidade nos insumos. N&o havendo frequéncia recorrente e

especificidade de ativos em relagdes a montante para os produtores deste grupo, ndo se



90

justifica a efetivagdo de formas hibridas ou integracdo. Ao contrario, as transagcdes
apresentadas por estes produtores justificam a efetivagéo de transac¢des via mercado.

No caso de relagdes bilaterais a jusante identificou-se junto aos produtores
entrevistados relacdo exclusiva com determinados laticinios. A frequéncia nessas relacdes,
desta maneira, apresenta-se sempre recorrente. Segundo Williamson (2012), a frequéncia com
que ocorrem as transages constitui-se algo relevante, pois indicam o grau em que sdo
utilizados mecanismos de governanca para realizacdo das transacdes, influenciando nos custos
de transacdo. A incerteza, no entanto, € mais presente do que se consideradas as relacdes a
montante. A incerteza ocorre para parte dos produtores (P18, P19 e P20) em relagdo aos
precos praticados no mercado, que € definido pelo laticinio e cujo calculo tais produtores
afirmaram ndo compreender a formacéo. Para os demais produtores, 0 preco nao se apresenta
como um problema, uma vez que tendo suporte de associacdo e/ou secretaria municipal de
agricultura conseguem precos melhores e op¢des de negociagdo com outros laticinios.

A especificidade de ativos em relagfes a jusante apresenta-se dependente dos
investimentos realizados na qualidade da producgdo, por meio do investimento em vacas de
boa produtividade e alimentos ricos em nutrientes. Por isso, identifica-se a presenca de ativos
financeiros em face do valor investido. Também h& investimento em ativos dedicados, como
no caso do produtor P22, que recentemente investiu em ordenha mecanizada, 0 que minimiza
0 contato humano com a producdo e assegura maior seguranca alimentar a producdo. Ha
também a importancia do conhecimento e disponibilidade de méo de obra qualificada,
conhecedora das atividades e experiente no trato com o0s animais, caracterizando
especificidade humana.

No caso dos produtores P14 e P22 identificou-se a presenca de ativos dedicados. No
primeiro caso, o produtor tem investido em animais de boa procedéncia (genética) e manejo
diferenciado, pois ao dispor de poucas terras para a producdo a alternativa identificada para
alcangar crescimento baseia-se na melhoria da lida com os animais, 0 que se caracteriza como
investimento em ativos dedicados. No caso do Produtor P22, que realizou investimento em
infraestrutura no manejo do leite dispondo de sistema mecanizado que os demais produtores,
também ha investimento em ativos dedicados. Para os produtores P18, P19 e P20, identificou-
se especificidade locacional, o que impede os mesmos de negociarem a producdo com outros
laticinios e os torna vulneraveis aos pregos oferecidos pelo referido laticinio. Assim, dada a
presenca de ativos dedicados, locacionais e humanos, frequéncia recorrente e incerteza alta, a
estrutura de governanca nas relagdes a jusante, predominante, € a de forma hibrida. Nesse

caso, envolve contratos, que perduram por periodos maiores de dois anos. Essa forma de
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governanca justifica-se na medida em que ao se optar pela hierarquia ao invés do mercado, 0
controle passa a ser menor e 0S incentivos passam a ser maiores, como ratificado por
Williamson (2002).

D. Grupo 4 — hortifrutigranjeiros e produtos da agroindustria

O Grupo 4 envolve produtores que atuam com a producdo de: hortalicas (legumes e
verduras) e frutas (como laranja, tangerina e banana); apicultura (mel); sericultura (bicho-da-
seda); suinos, aves e ovos; mandioca; e, produtos agroindustrializados (como péo, rapadura e
doce de leite). A opcdo pela variedade na producdo e concomitancia entre mais de uma
cultura se deve, em todos os casos entrevistados, em funcdo do pequeno volume de terras
disponiveis e do tipo de solo. A variedade na producédo foi identificada para produtores com
menos de seis hectares. As relagdes bilaterais variam para todos os produtores, embora em
relagOes a jusante haja predominancia de venda da producdo diretamente ao consumidor final.

As relagdes bilaterais sdo mostradas no Quadro 11.

Quadro 11 — Relagdes bilaterais identificadas no Grupo 4 — Hortifrutigranjeiros e

produtos da agroindustria

GRUPO 4 — Hortifrutigranjeiros e produtos da agroindustria
Relagbes bilaterais
Atributos da Transacéo
Segmento Agente I(Esstrutu ra de
Frequéncia | Incerteza Esp. de Ativos ORI

- Hortalicas e Cooperativa | casional | Baixa Néo especifico Mercado

frutas Empresas Ocasional Baixa Né&o especifico Hierarquia (P23)
2 |- Apicultura Empresas Ocasional Baixa N4o especifico Mercado
*E - Sericultura Empresa Recorrente | Baixa Locacional Hibrido
o 7 n
E - Suinos, aves e Empresa Ocasional Baixa Né&o especifico Mercado

0vo0s

- Mandioca Empresa N&o identificada

;Q%rso industriali Empresas Ocasional | Baixa Né&o especifico Mercado

. . Idiossincraticos
- Hortaligas e Varejo . Mercado
frutas PNAE Recorrente | Alta (clima) (temporal, humano e Hibrida (P20)
dedicado)

@ |- Apicultura Varejo Recorrente | Baixa N4o especifico Mercado
§ - Sericultura Empresa Recorrente | Baixa Locacional Hibrido (P20)
S o
< Suinos, aves e Varejo Ocasional | Baixa Né&o especifico Mercado

0vO0S

- Mandioca Empresa Ocasional | Baixa Né&o especifico Mercado

- Agro industriali Vareio Recorrente | Baixa - Ativos humanos Mercado

zados ) - Ativos fisicos (P19) | Hibrido (P20)

Fonte: elaborado pela autora
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A presenca de comportamento oportunista ndo foi observada pelos produtores
entrevistados, tanto em relacOes bilaterais a montante como a jusante. No entanto, 0s
produtores reconheceram que em muitas situacdes ha falta de informacgdes para 0s mesmos
quanto a negociacfes com fornecedores de insumos como em negocia¢des com compradores.
Todavia, os produtores indicaram que o que realmente falta sdo orientacBes técnicas e que
também ndo h& empresas especializadas para atendimento ao pequeno produtor. Neste
sentido, o produtor P22 explicou que ndo tem informacdo de como produzir usando técnicas
diferentes, porque ndo tem onde busca-las e a prefeitura municipal ndo oferece apoio ao
produtor como acontece em outros municipios de outras regides.

Para os produtores de hortalicas e frutas (P20 e P23), nas relagbes a montante
predominam negociagdes com empresas e cooperativas, as quais ocorrem com frequéncia
ocasional e se referem a aquisicdo de sementes, inseticidas e adubos, e a incerteza ndo se
mostra significativa, sendo observada em baixo nivel. Também ndo se identificam ativos
especificos em relagdes a montante. Excecdo ocorre no caso do produtor P23, que tem
produzido as mudas de hortalicas e verduras para producdo das mesmas. Esse produtor
identificou dificuldade em adquirir mudas com qualidade e com preco acessivel, pois aquelas
comumente negociadas estavam ficando caras e sempre apresentavam perdas. Diante dessa
situacdo, o produtor P23 iniciou a producdo de mudas de alface, adquirindo sementes e
adubos, além de bandejas para alojamento das sementes/mudas. Tendo obtido resultados
satisfatorios, ampliou a producdo para outras hortalicas e atualmente conta uma pequena
estufa cujo espaco € destinado exclusivamente a producdo de mudas. Segundo o produtor P23,
antes ele pagava cerca de R$16,00 pela bandeja e em alguns casos perdia aproximadamente
20% das mudas, atualmente ele perde bem menos, cerca de 5%, e tem custos de
aproximadamente R$ 9,00, com semente e adubos. Esse produtor, embora adquira matéria
prima via comercio local, apresenta uma estrutura de governanca do tipo integracdo a
montante, pelo fato de ter producéo interna de mudas na unidade de produgdo. Desta maneira,
nas relacbes a montante os produtores que trabalham com hortalicas e frutas ocorrem via
mercado, cuja excecdo se apresenta para o produtor P23, que tem na hierarquia a
integralizacdo da producéo de mudas.

Contudo, em relacOes a jusante para os produtores de hortalicas e frutas a frequéncia é
recorrente e ocorre diretamente com o consumidor. O produtor P20 também entrega sua

producdo em escolas e instituicdes de ensino, por meio do Programa Nacional de Alimentagéo
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Escolar (PNAE)“, cuja frequéncia é recorrente e tem a negociagdo realizada por meio da
secretaria municipal de agricultura do municipio de Altamira do Parana. A incerteza ¢ alta se
baseia em condi¢Oes climaticas, pois havendo excesso ou falta de chuvas e altas ou baixas
temperaturas, a producdo se estraga antes de chegar sequer a negociacao.

Quanto a especificidade de ativos, foi observada a perecibilidade da producdo, sendo
especificidade temporal e de ativos dedicados, e especificidade humana, pela necessidade de
conhecimento e experiéncia na atividade. A jusante as relacdes bilaterais ocorrem sob a forma
de mercado ap0s integracdo a jusante, assim como as relacdes a montante. Excecdo ocorre
para o produtor que atua via programa de merenda escolar, a qual envolve relacdo contratual,
sendo materializadas sob a forma hibrida. Nas relaces a jusante os produtores integram a
frente atividades de armazenagem e distribuicdo e entdo passam a atuar diretamente via
mercado atuando no varejo. Os produtores buscam incentivos por meio de melhores precos
para o que foi produzido, enquanto que a venda da producéo via forma hibrida para programa
de fomento & merenda escolar, o incentivo passa a ser menor embora o controle sobre a venda
é maior. Esse equilibrio entre maior controle e menor incentivo e vice-versa é perfeitamente
justificado em Williamson (2012), dado que essa é uma das diferencas entre negociar via
mercado ou buscar formas alternativas.

No caso do produtor que trabalha com apicultura (P10), a montante as relagdes
consistem basicamente na aquisi¢cdo de madeira de construgdo para montagem das caixas para
alojamento das abelhas ou mesmo o recebimento de doacdes de conhecidos e de compra potes
para armazenagem do mel, que ocorre em lojas especializadas em embalagens plasticas.
Assim, a frequéncia nas transagdes é ocasional e a incerteza ndo se mostra relevante. Com o
uso de materiais de reciclagem para construgdo das caixas para alojamento das abelhas, ndo
foi identificada especificidade de ativos. Isso também é valido para a questdo da localizacéo, a
qual segundo o produtor funciona da seguinte maneira: as caixas sdo colocadas em tripés de
madeira nas proximidades de rios e reservas legais, em propriedade rural prépria e em
propriedades de amigos e conhecidos, sendo alteradas de posi¢cdo sempre que necessario.
Assim, em relacBes com fornecedores ocorrem sob a forma de mercado. J& nas relagdes a
jusante, o produtor de mel vende seus produtos in natura diretamente ao consumidor final ou

ao comércio local, se tratando de relagGes via mercado, também apds integracdo como ocorre

450 Programa Nacional de Alimentag&o Escolar (PNAE) constitui-se de um projeto governamental por meio do
gual a Unido repassa periodicamente a Estados e Municipios recursos financeiros para oferta de alimentagdo
escolar a alunos regularmente matriculados em instituicGes de ensino publicas (FNDE, 2015a) Especificamente,
conforme a Lei N° 11.947/09, 30% do valor total do PNAE deve ser utilizado para aquisicdo de géneros
alimenticios oriundos da agricultura familiar, do empreendedor rural e de suas organiza¢Ges (FNDE, 2015b).
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no caso de produtores de hortalicas, dada a frequéncia recorrente, a baixa incerteza e a néo
especificidade de ativos.

Quanto ao produtor P20, envolvido com a sericultura (bicho-da-seda), as relagcdes
bilaterais a montante e a jusante ocorrem com uma mesma empresa, com natureza juridica de
associacédo, que fornece os casulos de bicho da seda e compra a producdo propriamente dita.
Assim a frequéncia é recorrente, pois a cada retirada de produgdo novos casulos ja sdo
colocados no lugar e a incerteza € baixa porque sempre hd demanda por parte da empresa
fornecedora. A especificidade de ativos, no entanto, mostra-se presente, uma vez que 0
produtor ndo tem opcao de negociar com outro fornecedor/comprador pelo fato de residir em
area da zona rural, de dificil acesso e na regido ndo ha outra empresa no ramo, definindo
especificidade locacional. Para este tipo de producdo ocorre relagdo similar a producdo de
avicultura para abate ocorrida no Grupo 1, pois o produtor que trabalha com bicho-da-seda
efetiva transacfes com um Unico fornecedor/processador. Desta maneira, observou-se que a
estrutura de governanca é do tipo hibrida, em que hé relacdo contratual de longo prazo entre
fornecedor/comprador e produtor.

Os produtores P20 e P23 também produzem suinos, aves e ovos, embora seja em
pequena escala. A producdo é destinada ao consumo familiar e o que ndo se consome pelo
produtor e sua familia é vendido ao consumidor final, em feiras do produtor rural ou a pessoas
que os procuram e moram nas proximidades. Relagdes bilaterais com fornecedores nao
ocorrem com frequéncia ocasional, pois poucos sdo os insumos indicados pelos produtores
COmMO necessarios e a incerteza ndo € uma variavel importante, se apresentando em baixo
nivel. Ndo se identifica nessas relacBes especificidade de ativos e, portanto, as relagdes com
fornecedores ocorrem sob estrutura de governanca via mercado. Nas relagdes com
compradores, pelo fato da venda ser realizada diretamente ao consumidor final, a frequéncia
apresenta-se como recorrente e a incerteza é baixa, pois conforme os produtores entrevistados
toda a producgéo consegue ser vendida. N&o se identifica especificidade de ativos e a estrutura
de governanca apresenta-se também como de mercado, obviamente apds integracdo de
atividades de armazenagem e distribuicdo como no caso do produtor de mel e dos produtores
de hortaligas.

Quanto a producdo de mandioca (P28), ndo se identifica relagbes com fornecedores,
pois em funcéo do tipo de cultura, durante a colheita o produtor retira talos da planta e inicia
0 plantio de novas mudas. Em relagOes bilaterais com compradores, estas ocorrem com
empresas especializadas na fabricacdo de farinha (as farinheiras). Essas se localizam no

municipio de Cianorte/Pr, ha cerca de cem quildmetros da propriedade, sendo que cabe a
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processadora buscar a producdo na propriedade, inclusive levando mdo de obra para a
colheita. A venda é realizada para a farinheira com capacidade de processamento disponivel,
ja que em certos momentos estas empresas cessam a aquisicdo de matérias primas e somente
trabalham na transformacdo da mesma em farinha. Como a venda raramente € realizada para a
mesma empresa e sempre tem mercado garantido, a frequéncia mostra-se como ocasional e a
incerteza ndo se apresenta como relevante. A especificidade de ativos também n&o se mostra
presente, ja que a venda da producédo pode ser realizada, segundo o produtor, mesmo apos um
ano da identificacdo de que a mandioca esté apta a ser colhida. Desta maneira a estrutura de
governancga apresenta-se como mercado. O caso do produtor de mandioca apresenta-se cComo
a mais pura estrutura de governanca via mercado dentre os casos estudados, pois a venda da
producdo se assemelha a descri¢do deste tipo de estrutura apresentada por Williamson (2012),
em que mercado é a forma de governanca em que ndo ha investimentos especificos, a
transacdo é ocasional e ndo recorrente.

Para os produtores de agroindustrializados apresentam-se relacOes bilaterais a
montante com frequéncia ocasional e incerteza baixa, pois 0s insumos sdo adquiridos em
supermercados e mercearias. Nao hé, nessas relacoes especificidades de ativos. Nas relacdes a
jusante, as negociacOes sdo realizadas com o consumidor final, cuja frequéncia apresenta-se
como recorrente e a incerteza ndo se mostra relevante (também ¢é baixa), pois toda a producéo
é vendida. A especificidade de ativos identificada se baseia nos conhecimentos e experiéncia
dos produtores e seus familiares envolvidos na producdo, que conferem ao produto final
caracteristicas diferenciadas (ativos humanos). Excecdo é o caso do produtor P19, que
recentemente investiu em um moedor de cana de agUcar elétrico para facilitar a producédo e
aumentar o volume produzido, apresentando nesse caso especificidade de ativos fisicos. A
estrutura de governanca identificada para estes produtores predomina como sendo de
mercado, pelo fato de se vincular diretamente ao consumidor final. Exceto para a producéo
vendida para a merenda escolar (parte da producdo de P20), que se apresenta como relagédo
contratual para a merenda escolar (via estrutura hibrida), dada a frequéncia recorrente.

Desta maneira, 0 Grupo 4 apesar de ser 0 menos NUMeroso, € 0 que apresenta maior
diversidade de informacdes pelo fato de contemplar pequenos produtores com pouca terra
disponivel para cultivo. A diversificacdo na producdo e a venda da mesma diretamente ao
consumidor final se mostram como fonte de renda alternativa para estes produtores, que
encontram na estrutura de governanga via mercado meio alternativo para geracdo de renda. As
excecoes em relagéo a forma de governanga mercado ocorrem no caso do produtor P23 que

produz as proprias mudas de hortalicas (integracéo) e para o produtor P20, que trabalha em
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regime contratual com a producgéo de sericultura (via hibrida) e de via produtos destinados a
merenda escolar (via hibrida). A incerteza de um modo geral no grupo de hortifrutigranjeiros
e produtos da agroindustria é a perecibilidade da producdo. A identificacdo de informacdes
junto a este grupo de produtores é corroborada pela explicacdo de Azevedo (1997b) quanto as
formas organizacionais. A escolha da forma organizacional reflete, sobretudo, a
especificidade de ativos, pois havendo ativos especificos ha espaco para agdo oportunista, na
busca por se apropriar do valor gerado (AZEVEDO, 1997b). Os extremos, conforme 0 mesmo
autor representa trade-off entre incentivo e controle, sendo representados pelas formas de

governancga extremas, mercado e hierarquia, respectivamente.

4.2.2 Recursos identificados nos grupos estudados

Na identificacdo de recursos considerados como fonte de geracdo de valor, foram
analisados recursos a disposi¢do por produtores rurais, 0s quais poderiam ser utilizados para
alcance e sustentacdo de vantagens competitivas. Esses foram considerados na possibilidade
de serem Uteis aos produtores no alcance de vantagens sobre 0s concorrentes. Os principais
recursos identificados, bem como sua importancia para a geragdo de valor sao apresentados a
seguir por grupos de produtores, em conformidade com a organizacdo apresentada na

subsecdo anterior.

A. Grupo 1 — Avicultura para abate

No grupo de produtores que desenvolvem atividades relacionadas a avicultura para
abate, foram identificados recursos fisicos, financeiros, humanos e organizacionais, conforme
classificacdo de recursos apresentada por Barney (1991). Os principais recursos identificados
do tipo fisico referem-se a instalagdes fisicas, tais como barracdo e sistemas de iluminacéo e
aquecimento, abastecimento de &gua e alimento. Especificamente, como apresentado pelo
produtor P21, em sua unidade de producgédo foram instaladas duas inovacgdes em relagdo a
produtores da regido. Uma consiste em um sistema de refrigeracdo do alojamento com

grandes ventiladores, que foram instalados em uma das paredes do barracdo que foi
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construida com tijolos perfurados. Assim, nessa parede os tijolos perfurados permitem a
passagem de ar, que € potencializada pelos ventiladores.

A outra inovacao consiste na umidificacdo do ar que passa por a mesma parede com
agua. A agua escorre como uma espécie de cortina, de canos levemente perfurados e
instalados na parte superior da parede até reservatorio instalado no chdo. Deste reservatorio a
agua € bombeada novamente para os canos e circula de forma ciclica pelo sistema, que é
movido a energia elétrica. As inovagdes, segundo o produtor, proporcionam maior conforto as
aves em dias extremamente quentes, devido a circulacdo de ar fresco.

Como recurso fisico também foi identificado junto a estes produtores a localizacdo da
terra, que constitui fator necessario para efetivacdo do contrato com a industria processadora,
obtencdo de crédito e realizacao do investimento em instalacdes. A importancia da localizacdo
se fundamenta na proximidade em relacdo a empresa processadora, viabilizando a relacédo
bilateral com mesma. Recursos financeiros sdo identificados junto a este grupo de produtores,
uma vez que os produtores entrevistados acessaram crédito junto ao BNDES (Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social) para construcdo e implementacdo das instalaces
dos aviarios. Os recursos humanos relacionam-se principalmente a conhecimentos quanto a
producdo e negociacdo nesta atividade e a experiéncia adquirida com a pratica diaria. Os
recursos organizacionais para este grupo de produtores se baseiam no controle e coordenacao
das atividades de producdo e de gestdo e também na reputacdo dos mesmos, que é necessaria
para inicio e ampliacdo das negociacBes com a industria processadora. A presenca do recurso
reputacao mostrou mais evidente no caso do produtor P21, que em funcédo desta, recentemente
ampliou as relagBes contratuais com a indUstria processadora, ao obter preferencia frente a
outros produtores para instalacdo de um segundo aviario em sua unidade de producéo.

Analisando os recursos do grupo de produtores de avicultura para abate em
conformidade com atributos que podem ser identificados em recursos por Barney (1991) e a

condi¢@o dos mesmos de acordo com Peteraf (1993), tem-se como apresentado no Quadro 12.
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Quadro 12 — Avaliagéo dos recursos identificados junto aos produtores do Grupo 1

Atributos (Barney Condicao (Peteraf)
— ©
=3 g = © L | o x
Recursos 9 o sz |3 % =3 | 8 &
o = = |5 o2 [£8 |82 |28
= [l = £ 1733 o -% o = = C 2 o
S |& €z |8 |8 e8 |E® |ET
g'*&' 7] @ Eg |3 |
5 |[£_ | I
. Instalagdes + +
Fisicos —— -
Localizagdo da propriedade + +
Financeiros |Acesso a crédito + +
Manejo + + + +
Humanos - ——
Conhecimento e experiéncia| + + + +
Organiza- | Controle e coordenagéo + +
cionais Reputacdo + + +

Fonte: elaborado pela autora a partir das definicdes de Barney (1991) e Peteraf (1993)
Nota: o sinal “+” indica a presenga do atributo ou da condigao

Considerando os pressupostos apresentados por Barney (1991), segundo o qual um
recurso tem que ser valioso, raro, imperfeitamente imitavel e insubstituivel, observou-se que
todos os recursos considerados fonte de valor para os produtores entrevistados, pois
viabilizam o alcance de vantagem competitiva. Os recursos identificados junto aos produtores
do Grupo 1 apresentam-se valiosos e heterogéneos, pois permitem que seja explorada uma
oportunidade ambiental, ou seja, possibilitam realizar negocia¢do com industria processadora.
Os recursos valiosos identificados junto aos produtores do grupo 1 constituem pré-condicdes
para atuacdo na atividade e, como explicado por Barney (1991) certos recursos sao
imprescindiveis a sobrevivéncia da empresa na atividade. Quanto & raridade, os recursos
humanos (conhecimento e experiéncia) sdo raros, assim como as praticas de manejo. A
raridade € justificada pelos produtores entrevistados pelo fato de que sem tais recursos 0s
produtores ndo conseguiriam ingressar ou se manter em atividade. O fato de possuirem
recursos valiosos contribui para que produtores entrevistados alcancem vantagem
competitiva. Mas o fato de tais recursos ndo apresentarem os atributos de imperfeita
imitabilidade e insubstitubilidade os impede de alcancar vantagem competitiva sustentavel.

Analisando-se este grupo a partir da viséo de Peteraf (1993), para a qual as condicgdes
necessarias ao alcance e sustentacdo de vantagem competitiva sdo a heterogeneidade, a
imperfeita mobilidade e os limites ex ante e os limites ex post. A heterogeneidade, que
segundo a autora € a mais béasica e principal condicdo necessaria a tal fim, também é
imprescindivel. Todos os recursos identificados no grupo de produtores em estudo apresentam
a caracteristica da heterogeneidade, pois para trabalhar com a avicultura para abate todos eles

sd0 necessarios e comparando-se essa condicdo com produtores que desenvolvem outras
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atividades, os mesmos apresentam-se efetivamente heterogéneos. Enquanto a condicdo de
heterogeneidade é imprescindivel para alcance de vantagem competitiva, a condicdo de
limites ex-post e limites ex ante a competicdo é necessaria a sustentacdo dessa vantagem,
como explica Peteraf (1993). Conforme a autora, recursos que geram limites ex post sdo
heterogéneos, mas recursos heterogéneos muitas vezes ndo implicam limites ex post a
competicdo. Essa situagdo foi identificada no Grupo 1, pois limites ex post a competi¢do ndo
foram identificados. Quanto a imperfeita mobilidade, recursos assim considerados séo aqueles
que ndo podem ser negociados (PETERAF, 1993). Em relacdo a recursos com estas
caracteristicas aqueles relacionados a recursos humanos e a recursos organizacionais, cujo
motivo consiste na dificuldade de serem obtidos ou construidos tal como existem para
concorrentes, dada a necessidade de path dependence.

Conforme Peteraf (1993) € necessario reconhecer que gerar valor a partir de recursos
disponiveis depende da natureza de seu emprego e também de uso estratégico dos recursos.
Isso evidencia a importancia de_path dependence que constitui importante fator no alcance de

bons resultados. No caso dos produtores que atuam com avicultura para abate, conhecimento
e experiéncia sdo construidos com a pratica na atividade e com cursos de formacéo. Isso é
evidenciado na fala do produtor P21, segundo o qual conhecimentos e experiéncia tendem a
facilitar o trabalho com o decorrer do tempo, isso porque fica mais fécil identificar quando um
pintainho precisa de cuidados, quando a racdo estd adequada e até como tornar o ambiente
mais agradavel aos animais. O produtor utiliza aparelho de radio nas proximidades dos
aviarios e o deixa ligado durante o dia, isso porque segundo ele, estimula as aves a comerem
mais e rapidamente alcancando 0 peso necessario ao abate, sendo um manejo diferenciado.

A heterogeneidade, conforme Peteraf (1993) é necessaria ao alcance de rendas,
ricardianas, que sdo relacionadas a escassez de recursos, e a rendas monopolistas, que se
relacionam a uma restricdo aos concorrentes. Assim, enguanto rendas ricardianas derivam de
menores custos em relagdo aos concorrentes em fungdo da escassez de recursos, as rendas
monopolistas derivam da continuidade na superioridade de uma condicéo de vantagem, o que
gera restricdo aos concorrentes. Dessa condigdo, observou-se que 0S recursos superiores
identificados junto aos produtores integrantes do Grupo 1 sdo heterogéneos em relacdo a
outros produtores, especialmente em se considerando que, conforme mencionado pelos
entrevistados, os alojadores (produtores que trabalham na funcdo) sdo selecionados para esta
atividade. Dada a heterogeneidade dos recursos, os produtores alcangam rendas, geram valor
com a atividade, obtendo vantagem competitiva frente a outros produtores, mas nao

conseguem sustenta-la em sentido estrito, segundo pressupostos apresentados por Peteraf
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(1993) pois ndo ha limites, ex ante e ex post, a competicdo. O que ocorre se trata de uma
sustentacdo de vantagem temporaria por conta do alcance de renda ricardiana, derivada da
associacdo dos recursos disponiveis que apresentam caracteristicas de heterogeneidade.
Considerando os atributos apresentados por Barney (1991), a presenca de recursos
valiosos confere aos produtores o alcance de vantagem competitiva. Em se analisando os
mesmos recursos segundo as condicdes apresentadas por Peteraf (1993), todos 0s recursos
apresentam-se como heterogéneos, propiciando também o alcance de vantagem competitiva.
Embora os recursos ndo deem suporte a essa condi¢do dada a ndo satisfacdo dos atributos e
condigdes apresentados pelos respectivos autores, respectivamente. Desta maneira, 0 alcance
de sucesso por meio da geracdo de valor significa, segundo Besanko et. al. (2006), sucesso na
geracdo de renda. Atividades relacionadas a avicultura para abate, considerando-se 0s
produtores entrevistados, apresentam-se como dependente ndo exclusivamente de um recurso
em especial, mas da combinagdo de todos aqueles os identificados como superiores ou
heterogéneos, para geracdo de valor, ou como melhor explica Foss (2005), para alcance de

vantagem competitiva.

B. Grupo 2 — Graos

O Grupo 2, no qual estdo integrados os produtores que trabalham com o cultivo de
commotidies como soja e milho, foram identificados como recursos fisicos: os fatores terra
com suas caracteristicas produtivas e fontes de agua e disponibilidade de vegetacdo nativa;
condicdes climaticas, que envolvem temperatura, precipitacdo pluviométrica e ventos;
localizacdo geografica dos municipios e por consequéncia dos produtores préximas a
cooperativas e a importantes malhas viarias estaduais e federais; insumos como sementes,
herbicidas e adubo; infraestrutura que compreende fatores como ferramentas, tratores,
colheitadeira, silos para armazenagem, entre outros.

Como recursos financeiros identificou-se a disponibilidade de capital proprio para
desenvolvimento das atividades e 0 acesso a fontes de financiamento das atividades, como o
Pronaf (Programa Nacional da Agricultura Familiar). Os recursos humanos identificados
relacionam-se a conhecimentos, a experiéncia e a assisténcia técnica da parte de agrébnomos.

E, quanto aos recursos organizacionais identificou-se atividades de controle e coordenagéo da
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producdo e comercializacdo e o aprimoramento de praticas relacionadas a producdo e a
colheita de grdos. Enquanto recurso organizacional foi identificada a existéncia de relagdes de
cooperacdo entre produtores com grau de parentesco e que compartilham gestdo e atividades
nas unidades de producdo e também atividades mediadas por cooperativas. Especificamente,
analisando-se tais recursos segundo a viséo de Barney (1991) e Peteraf (1993), construiu-se o
Quadro 13:

Quadro 13 — Avaliacgao dos recursos identificados junto aos produtores do Grupo 2

Atributos (Barney) Condicao (Peteraf)
— @ '9
Recursos ° £ | = S |3 3
1%2) o =Rt 2 ) 2L % o v D B
2 |3 2E |5 SS | 5= |82€ |28
< 04 5= |28 c® | 85 |E® |ES
> o |2 |8 EQ 5 3
ES |s_|T =
Terra + +
Condigdes climéticas + + + + + + +
-, Localizacdo + + + + + + +
Fisicos
Insumos +
Infraestrutura +
Tecnologia +
. . Capital de giro +
Financeiros - -
Acesso a financiamento +
Manejo +
Humanos Conhecimento e experiéncia + +
Assisténcia Técnica +
Controle e coordenacdo + +
Organiza- | Praticas aprimoradas + +
cionais Relac¢des de cooperacdo + + + + + + +
Cooperativas + +

Fonte: elaborado pela autora a partir das defini¢des de Barney (1991) e Peteraf (1993)
Nota: o sinal “+” indica a presenga do atributo ou da condigéo

Analisando-se os recursos identificados a partir dos atributos indicados por Barney
(1991), tem-se que todos os recursos elencados apresentam-se valiosos para os produtores
entrevistados. Para o autor, recursos sdo valiosos quando propiciam a criagdo e
implementacdo de estratégias que sejam capazes de melhorar a eficiéncia e a efetividade. Os
recursos raros sdo aqueles que ndo estdo disponiveis a todos os competidores, como explica
Barney (1991). Raridade é um atributo que néo se aplica aos recursos disponiveis.

Apresentam-se como imobilidade aqueles recursos que os competidores ndo possuem
ou teriam altos custos para substitui-los, segundo Barney (1991). S&o recursos
imperfeitamente imitaveis os recursos fisicos de localizacdo e condigdes climaticas, pois nao
podem ser transferidos para produtores de outras regides e sequer podem ser transferidos

dentro da prépria microrregido em estudo. Sdo também imperfeitamente mdveis 0s recursos
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de relacGes de cooperacdo, pois sdo Unicos para cada individuo ou grupo de individuos, sendo
influenciados por condigdes sociais e culturais. Quanto a substitubilidade, esta condicéo se
aplica aos recursos imperfeitamente moveis, pois ndo € possivel substituir sem custos a
qualidade do solo, a regularidade das chuvas e as relagdes intrinsecas de cooperacdo aos
grupos familias.

A partir da visdo de Peteraf (1993) e considerando-se as condi¢des para 0S recursos
identificados, observou-se que sdo heterogéneos os recursos: terra, condi¢bes climaticas,
localizagdo, conhecimentos, experiéncia, controle e coordenacdo, praticas aprimoradas e
relagbes de cooperacgdo. Isso porque 0s demais recursos podem ser acessados por produtores
concorrentes, na propria regido ou oriundos de outras regifes. Quanto a imperfeita
mobilidade, que se refere a ndo mobilidade dos recursos entre produtores, identificou-se as
condicdes climaticas, a localizacdo, e as relacGes de cooperacdo. Esses fatores sdo assim
entendidos pela razdo de que, conforme Peteraf (1993), ndo podem ser transferidos aos
concorrentes. Da mesma maneira, estes fatores geram limites ex ante e limites ex post a
competicdo. A razdo para tais limites decorre do fato de que estes colocam os produtores que
0s controlam em condicdes de sustentar vantagem competitiva frente aos concorrentes. Ou
seja, estes fatores permitem a sustentacdo de vantagem competitiva, alcancada por meio da
associacao dos recursos heterogéneos e imperfeitamente moveis a disposi¢do dos produtores.

O alcance de vantagem competitiva e sua sustentagdo considerando-se o segmento
produtor de grdos decorre, a partir das falas dos produtores, de praticas aprimoradas
associadas a conhecimentos e experiéncia e também a bons insumos, boas condicdes
climéticas e a tecnologias. O papel da tecnologia foi destacado pelos produtores P11 e P21, de
que “é preciso tecnologia para produzir bem” (P21) e “é preciso dar a terra 0s nutriente que
ela precisa” (P11). Pois, conforme destacado pelo produtor P23, “ndo ¢ preciso muita area
para produzir muito; mas tecnologia sim”. Assim como identificado junto ao grupo de
produtores que trabalham com avicultura para abate e em conformidade com explicacfes de
Barney (1991), a combinacéo dos recursos disponiveis € o que permite o alcance de vantagem
competitiva sustentavel.

Essa associagdo dos recursos disponiveis também foi identificada entre os produtores
que apresentaram informacdes indicativas de melhoras em resultados nos ultimos anos, tanto
em relacdo ao volume produzido como em relacdo a rendas geradas. As praticas aprimoradas,
por exemplo, foi identificada no caso dos produtores P03 que integrou a producgdo de
sementes alcancando melhores indices de produtividade nos grdos e menores custos e no

produtor P17, que indicou também melhorias na produtividade. Ja a associacdo em
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infraestrutura superior foi identificada junto ao produtor P03, que dispde de colheitadeira
especifica para a producdo de sementes e espago adequado para armazenagem dos gréos, e
P30, que possui instalada em sua propriedade um silo para armazenamento de grdos. Neste
caso, conforme o produtor, melhores precos tem sido alcancados na venda da producéo por
conta da possibilidade que possui de armazenagem dos grdos na propriedade.

Ainda quanto & associacdo de recursos, destacam-se o trabalho em relagdes de
cooperacdo e a participacdo das cooperativas nas relagdes de producdo e comercializacao dos
grdos. Dos produtores entrevistados, dez trabalham em regime de relacdes cooperativas com
familiares, compartilhando trabalho, bens e gestdo das unidades de producdo. Vantagens das
relagdes de cooperagdo, conforme identificado junto aos entrevistados estdo no
compartilhamento de experiéncias especialmente para 0s mais jovens e aquisicdo de
maquinarios via financiamento bancario, por conta de amparo legal da responsabilidade
solidaria dos produtores.

Quanto as cooperativas, identificou-se que apesar de serem também vendedoras de
insumos e compradoras da producdo, estas oferecem aos produtores insumos a precos
menores e condigdes de pagamento parcelado, além de assisténcia técnica “gratuita”. Isso €
ratificado na fala de um profissional do ramo, que é gerente de um entreposto de cooperativa.
Segundo este individulo, a cooperativa por trabalhar com grandes quantidades tem condi¢des
de oferecer ao produtor, inclusive o0 pequeno, precos mais baixos e acesso a tecnologias de
ponta. Dadas as caracteristicas padronizadas em que sdo comercializadas a producdo, o
volume se constitui a varidvel chave para alcance de melhores rendas. E conforme observado
junto aos produtores entrevistados, a busca por obter melhores resultados com a producédo é
realizada com a combinacdo dos recursos, cujo meio de planejamento se baseia na
experiéncia, se tratando, portanto de um importante fator de path dependence.

Mas, vale destacar a situacdo do produtor P30, que por possuir infraestrutura para
armazenagem de grdos diferenciadas, do tipo silo, alcanca vantagem competitiva frente aos
demais produtores. Esse recurso superior apresenta os atributos valor, raridade, imperfeita
imitabilidade e organizacdo, conforme apresentado por Barney (1991), e também tem as
condigdes descritas por Peteraf (1993), que sdo heterogeneidade, imperfeita mobilidade,
limites ex post e limites ex ante a competicdo. Assim, o referido produtor alcanca vantagem
competitiva e consegue sustenta-la, pois alcanca renda ricardiana ao dispensar menores custos
com transporte e comercializagdo em grandes volumes e renda monopolista ao usufruir de

melhores pregos na comercializagéo.
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Desta maneira, as rendas sdo geradas no segmento produtor de grdos em fungdo da
associacao dos recursos disponiveis aos produtores, sendo que mesmo que alguns néo
apresentam caracteristica da heterogeneidade (como insumos, tecnologia e capital), quando
associados a outros recursos como (conhecimento e experiéncia dos produtores e relacdes de
cooperacéo) possibilitam a geragédo de renda superior. Situagao similar ocorre com a presenca
do recurso cooperativa, que mesmo ndo sendo heterogéneo ou imperfeitamente movel,
propicia aos produtores melhores ganhos dada a possibilidade de obtencdo de insumos a

precos competitivos e a venda da producdo para multinacionais, a vista e via mercado futuro.

C. Grupo 3 — Pecuaria leiteira

Os recursos superiores identificados no grupo que atuam com pecuaria leiteira
referem-se a animais com raga superior, insumos e infraestrutura (recursos fisicos),
conhecimento e experiéncia (recursos humanos), controle coordenacdo e praticas aprimoradas

(recursos organizacionais), como apresentado no Quadro 14:

Quadro 14 — Avaliagao dos recursos identificados junto aos produtores do Grupo 3

Atributos (Barney) Condicao (Peteraf)
— @ g
Recursos ° £ 212 2 i % 3 o
12} o Es | &8 (3} L nwol|lIa
o s o= |5 oL LB | 32| E 9
= IS - £ B oS8 | g=|= < Q
S o SE| 38 °Ss|8F|=E8|ES
> o g2 8 IS E -1 @
Ec| g £ - £
- D —_——
Animais +
Fisicos Insumos +
Infraestrutura +
Financeiros Capital de giro +
Humanos Manejo * * * *
Conhecimento e Experiéncia + +
Oraanizacionais Controle e coordenacdo + + +
g Préaticas aprimoradas + + +

Fonte: elaborado pela autora a partir das definicdes de Barney (1991) e Peteraf (1993).
Nota: o sinal “+” indica a presenga do atributo ou da condicéo

Considerando os pressupostos apresentados por Barney (1991), todos 0s recursos
identificados apresentam-se como valiosos, pois todos tém importante funcdo nas atividades
da propriedade, embora apenas praticas aprimoradas apresentem a caracteristica de raridade.

Isso ocorre porque, segundo Foss (2005), recursos raros sao aqueles que ndo estdo disponiveis
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a todos, mas sim a apenas uma ou algumas, o que ocorre no caso dos produtores
entrevistados. Os recursos valiosos sdo importantes para as atividades na pecuéria leiteira,
mas somente aqueles recursos que também sdo raros é que conferem aos produtores vantagem
competitiva, conforme explicado por Barney (1991). No entanto, haveria sustentacdo da
vantagem competitiva se houvessem recursos imperfeitamente imitaveis e ndo substituiveis.

De posse de recursos valiosos os produtores conseguem sobreviver em atividade, mas
ndo alcangam vantagem competitiva pelo fato dos recursos ndo serem raros, e ndo gerar
sustentacdo de vantagem competitiva por serem passiveis de imitacdo e substitui¢cdo. Contudo,
a experiéncia na atividade auxilia na sobrevivéncia e crescimento da atividade leiteira. 1sso
porque conhecimento e experiéncia e 0 manejo, que séo fatores raros, constituem um recurso
gue ao mesmo tempo é passivel de path dependence, por ser desenvolvido e aprimorado ao
longo do tempo e, também, é dependente de um fendmeno socialmente complexo, o trabalho
humano.

Associando-se 0s recursos que tem a disposi¢do, 0s produtores que atuam em
atividades de pecuaria leiteira conseguem sobreviver no mercado. Mas, enquanto trés
produtores mencionaram ndo conseguir um preco satisfatorio para o leite, os outros trés
disseram que os ganhos sdo sim satisfatorios. A razdo apresentada para aqueles que tenham
ganhos satisfatorios se refere a um maior preco conseguido por litro de leite. Estes produtores
detém de animais, insumos e infraestrutura diferenciados e assim alcangam vantagem
competitiva e a sustentam ao longo do tempo. Desta maneira, rendas sdo geradas por todos 0s
produtores assegurando que todos permanecam na atividade, mas o0s produtores que alcangam
rendas superiores tem disponibilidade de recursos raros e imperfeitamente moveis, o que

permite que, além de produzirem consigam reinvestir na atividade.

D. Grupo 4 — Hortifrutigranjeiros e produtos da agroindudstria

No que se refere aos produtores que trabalhnam com hortifrutigranjeiros e produtos da
agroindustria, os quais integram o Grupo 4 analisados nesta pesquisa, 0S principais recursos
identificados foram: terra, condi¢Oes climaticas, capital de giro, conhecimentos, experiéncia,
controle e coordenagdo e praticas aprimoradas. A analise de tais recursos, seguindo-se 0s

pressupostos de Peteraf (1993) e Barney (1991), séo apresentados no quadro 15.
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Quadro 15 — Avaliagéo dos recursos identificados junto aos produtores do Grupo 4

Atributos (Barney) Condicdo (Peteraf)
— o
ET | S ) c L <
Recursos o s2 |5 e £33 (3
3 o T = | E Seoles |28
= o] - £ | B oS8 (o= c | 9o
< o T = |9 S|SB | ES|ES
> Q|3 e EQ| 5 =
Ec|c T - € -
-_— D [
- Terra + +
Fisicos — ——
CondicGes climaticas + + + + + + + +
Financeiros Capital de giro + +
Manejo + + +
Humanos - ——
Conhecimentos e experiéncia + +
Organizacionai | Controle e coordenagio + +
S Préticas aprimoradas + +

Fonte: elaborado pela autora a partir das defini¢Ges de Barney (1991) e Peteraf (1993).
Nota: o sinal “+” indica a presenga do atributo ou da condigao

Conforme o Quadro 14 observa-se que sdo apresentados como valiosos todos 0s
recursos fisicos identificados (terra e condigdes climaticas), financeiros (capital de giro),
humanos (manejo, conhecimento e experiéncia) e organizacionais (controle e coordenacao e
praticas aprimoradas). Isso é considerado pela afirmacdo dos entrevistados de que o0 uso que
0s produtores fazem dos mesmos lhes proporciona menores custos. Isso significa que o valor,
como explicado por Peteraf e Barney (2003), ndo implica que todos ndo tém acesso ao
recurso, mas que alguns fazem melhor uso, enquanto a raridade sim se apresenta como uma
condicdo de escassez dos recursos. No caso dos recursos identificados, apresentam a situacédo
de raridade, as condicGes climaticas, pois sdo peculiares a microrregido, e 0 manejo, dadas as
caracteristicas de produtos do tipo “feito em casa”. Neste sentido a imperfeita mobilidade e a
organizacdo se aplicam somente a esse recurso, dado que ndo podem ser transferidos de um
local para outro.

Quanto a heterogeneidade, imperfeita mobilidade, limites ex post e limites ex ante a
competicdo, que sdo tratadas como condi¢do dos recursos por Peteraf (1993), também se
apresentam. Mas, exceto a heterogeneidade que se aplica a todos 0s recursos, as demais
condi¢Bes somente sdo identificadas para as condigdes climaticas. Dado que os produtores
desse grupo dependem de volume pluviométrico, fertilidade do solo e temperatura para a
producdo de hortifrutigranjeiros. Nesse caso, as condi¢Bes climéticas favoraveis sdo cruciais
para a criacao e sustentacdo de vantagem competitiva.

A geracdo de valor entre os produtores do Grupo 4 decorre da diversificagdo das
atividades em relagdo a outros produtores, pois a oferta de mais opgdes de produtos ao
consumidor, e também de produtos com caracteristicas particulares (do tipo caseiro)

constituem o diferencial da producéo. Isso faz com que os produtos, mesmo vendidos a precos
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similares ao de outros produtores, alcancem boa aceitacdo no mercado e menores custos,
como demonstrado no caso do produtor P21, que integrou a producdo de mudas e reduziu
custos e perdas. A diversificacdo se destacou também para o produtor P20, de rapadura, que
produz essa iguaria com diversos sabores, oferecendo ao consumidor final rapadura com
coco, goiabada, doce de leite, doce de abobora e o natural.

Contudo, a diversificagdo na producdo ndo decorre de uma gama de opcOes
disponiveis a tais produtores, mas da escassez de recursos a eles disponiveis assim como aos
concorrentes. A primeira limitacdo é a quantidade de terras e de recursos de capital financeiro,
que associada a inexisténcia de suporte técnico e ndo acesso a conhecimentos formais (como
formagéo escolar e académica). Dadas as essas condi¢Oes, cada produtor busca na utilizagéo
dos recursos disponiveis condi¢fes para sobrevivéncia na atividade, o que ocorre por meio da
associacdo dos recursos superiores disponiveis e da trajetoria de trabalho em atividade rurais
(path dependence). Assim, as rendas sdo geradas no grupo em estudo por meio da busca pelo
melhor uso dos recursos disponiveis, propiciando o alcance de maior valor nas atividades

desenvolvidas.
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4.2.3 Considerac0es acerca da influéncia das estruturas de governanca na geracao e
apropriacgéo de valor

A partir dos dados coletados, por meio das entrevistas, duas vertentes podem ser
analisadas. Por um lado, a Microrregido de Goioeré constitui um importante recorte territorial
no contexto produtivo paranaense. Esta se destaca frente a outras microrregides do Parand,
mesmo apresentando uma das menores extensdes territoriais e ter a economia dependente
quase que exclusivamente de atividades agricolas. E por outro lado, destacam-se 0s
produtores individualmente e 0s mecanismos de governanga que esses utilizam para
realizacdo de transacOes a jusante e a montante na cadeia, visando a geracdo de renda.

Nota-se que, gerar valor significa obter rendas com a atividade, como pode ser
interpretado de Foss (2005). Para esse autor, 0 alcance de vantagem competitiva sustentavel
traduz-se da geracdo de rendas, a partir de ganhos em termos de eficiéncia. Neste sentido, no
contexto estudado, a geracdo de valor decorre do uso dos recursos que sdao fonte de valor,
disponiveis e controlados, pelos agentes produtores.

Analisando-se 0s recursos disponiveis aos produtores, organizados em grupos,
identificou-se a importancia daqueles que podem ser fonte de geracdo de valor. Nesse sentido,
como destaca Saes (2009), ao se tratar de pressupostos da visdo baseada em recursos,
diferencas de rentabilidade entre as empresas decorrem da heterogeneidade entre elas, assim
como da capacidade das mesmas em criar, reunir e integrar os recursos disponiveis. Assim
como nas empresas privadas, observou-se junto aos produtores entrevistados que, em fungéo
dos recursos disponiveis e mesmo do conjunto de recursos disponiveis, podem ser obtidas
maiores rendas, as quais serdo geradas a partir da obtencdo de melhores niveis de eficiéncia.

A eficiéncia no setor rural, considerando os dados levantados, decorre da reducdo de
custos pelo uso mais eficiente dos recursos disponiveis, situacdo que vai ao encontro da
premissa apresentada por Peteraf (1993). Para esta autora, a heterogeneidade dos recursos
permite a reducdo de custos e por consequéncia a geragdo de rendas ricardianas. Os principais
recursos identificados no decorrer do estudo, junto aos produtores rurais Microrregido de

Goioeré, bem como as estruturas de governanga relacionadas, sdo apresentados no Quadro 16.
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Quadro 16 — Estruturas de Governanca e Recursos: impacto na geracao e apropriagao

de valor
Produtores Principais Principais estruturas de Influencia das estruturas de governanca
por Grupo recursos governanca identificadas sobre apropriagdo do valor gerado
identificados
Gruno 1: | Estrutura fisica ':.Elgﬂttime € A integracdo a processadora assegura demanda e
AvicSItw;a - Locacional foera hfbrida a assisténcia aos produtores. Por outro lado, com
- Manejo ; . a e maior qualidade e quantidade os ganhos se
para abate (integracéo a industria -
apresentam maiores.
processadora)
- Terra A montante: .
- Condigdes Via mercado | g\s renglas~gerada3 dt«_ac%rrgm do maior
Grupo 2: | climaticas Hierarquia (P03) volume de produgdo (Npro utivida e), que sdo
Grios - Tecnologias A jusante: protegldo_s pelas relagdes via mercado_, em que
~ . ' predominam relagcGes com cooperativas ou
- Relagdes de Via mercado i
N . - mediadas por estas.
cooperacao Hierarquia (P30)
A montante:
Via mercado
Hierarquia (algum 0 . .
flerarquia (algumas agoes Rendas superiores decorrem de pagamento maior
- Terra $40 identificadas na devido ao volume de leite. A mediacédo de
Grupo3: | Condicdes producao de alimentos, associa¢0es mostra-se cdmo im or%ante
Pecuéria ~onaic como silagem e feno, para assoclag N Po
o climéticas o instituicdo de coordenagdo das a¢des dos
leiteira : 0s animais) .
- Manejo A jusante: produtores, tanto na busca por qualidade como na
o comercializagdo da produgdo.
Forma hibrida ¢ P ¢
(relagdo contratual com
laticinios)
A montante: Eliminam-se custos com atravessadores e obtém-
Gruno 4 Via mercado se maiores valores com a venda no varejo (junto
Po - Terra Hibrida ao consumidor final)
Hortfrutigra . - -
njeirose | CondigGes A jusante: Assegura-se a venda da producéo gerada, via
! climaticas Via mercado (venda direta gura- " P a0 g ’
produtos da : . forma hibrida, e obtém-se economias em custos
- Manejo ao consumidor)

agroindustria

Hibrida (contratual para
sericultura e PNAE)

com atravessadores, por meio da forma via
mercado.

Fonte: elaborado pela autora

Especificamente, no Grupo de produtores que trabalham com avicultura para abate —

Grupo 1, a geragdo de valor existe a partir da presenga de recursos considerados fonte de

geracdo de valor, que estando a disposi¢cdo dos produtores rurais, possibilitam o alcance de

vantagem competitiva. Estes recursos apresentam-se valiosos conforme atributos apresentados

por Barney (1991) e heterogeneidade, conforme condic¢des indicadas por Peteraf (1993). A

renda gerada decorre, segundo os produtores entrevistados, do alcance de melhorias obtidas

na qualidade do lote de aves, que significa a presenca de mais peso e melhor saude por ave,

ou seja, de melhor produtividade.

Desta maneira, para 0 grupo que trabalha com avicultura para abate, Grupo 1,

destacam-se 0s recursos humanos que se apresentam como heterogéneos e valiosos, embora

sejam passiveis de imitacdo ou substituicdo. Estes recursos podem ser associados com 0s
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demais recursos para a geracdo de rendas, pois 0 manejo na atividade é determinante para o
alcance qualidade e maior quantidade de producéo.

Essa condicdo na avicultura para abate, conforme analisado, surge da associa¢do dos
recursos superiores disponiveis aos respectivos produtores e possibilita a geracdo de renda. Na
medida em que custos conseguem ser reduzidos, rendas ricardianas séo alcangadas. Isso vai
ao encontro aos argumentos de Peteraf (1993), segundo a qual a reducdo nos custos, e
consequente geracdo de renda ricardiana, depende da condicdo de heterogeneidade dos
recursos. Considerando a apropriagdo do valor gerado, conforme observado junto aos
produtores, as condi¢cOes e os direitos sdo definidos na relacdo contratual, que em tese se
mantém estavel no decorrer do tempo, implicando que produzindo e vendendo, o produtor
pode alcancar rendimentos com a atividade.

O valor que é gerado em funcdo da existéncia de recursos superiores, por meio da
continuidade na relacdo contratual (com a industria processadora configurando estrutura
hibrida), pode gerar retornos para ambas as partes. A apropriacao se mostra em conformidade
com os dispositivos estabelecidos na relacdo e os produtores ndo identificam empecilhos a
apropriacdo dos ganhos que Ihe sdo de direito. Contudo, a manutencdo dos ganhos depende da
continuidade da relacdo e os produtores relataram que melhorias nas instalagdes e no manejo
ndo se efetivam em curto espaco de tempo. Tal situacdo é reiterada pelo argumento de Saes
(2009), de que definicdo de direitos de propriedade tem estreita relagdo com criacdo de valor,
ja que a economia em custos de transacdo gera valor, cuja apropriacdo depende da definicdo
dos direitos inerentes a cada parte na relacdo contratual.

Em relagdo ao Grupo 2, que é composto por produtores de grdos do tipo commaodities,
0 que direciona o foco principal na padronizacao da producédo, confere a comercializacdo da
producdo relativa estabilidade. O preco pago pela producéo € sempre padronizado, pois sao
definidos com base em bolsas de valores nacionais e internacionais. A busca por gerar valor,
desta maneira, se fundamenta essencialmente no alcance de um maior volume de producéo
associada a um menor custo (produtividade).

Os recursos heterogéneos e valiosos para os produtores de grdos sdo qualidade da
terra, condicdes climaticas, localizacdo e recursos organizacionais (relagdes de cooperacao),
embora somente os recursos localizagdo e organizacionais sejam imperfeitamente imitaveis e
insubstituiveis. Os recursos fisicos, juntamente com relagcdes de cooperagdo entre individuos
com grau de parentesco, representam um diferencial para a geracdo de valor.

Contudo, neste grupo de produtores, dada a padronizacdo da producgéo e a presenca da

definicdo de pregos das commodities, ganhos obtidos constituem-se em rendas ricardianas.
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Isso ocorre em funcdo da redugdo nos custos de producédo, associados ao uso da estrutura de
governancga que permite melhor resultado na negociagéo. Por esse motivo, a comercializagdo
é realizada via mercado, predominando o envolvimento de cooperativas, dado que 0s
compradores disponiveis na regido somente sdo empresas de natureza cooperativa. Variagoes,
todavia ocorrem para a compra por cooperativas que adquirem a producdo dos seus
cooperados e para a compra em venda futura, em que a cooperativa faz a intermediacdo da
venda da producédo, quando do planejamento da safra, para multinacionais. Nestes casos, 0s
produtores comprometem parte da producdo estimada a preco fixo, como forma de assegurar
compradores e, por outro, atuam como parte que 0s custos serdo reembolsados. Essa forma de
negociacdo, conforme observado junto aos produtores entrevistados, tem sido o caminho
buscado para assegurar a apropriacdo dos ganhos gerados frente a incertezas existentes e a
possibilidades de comercializacao.

Nesse contexto destaca-se a presenca de cooperativas na coordenacdo das atividades
desenvolvidas pelos produtores, as quais no grupo de produtores de grdos tem maior
participacdo. Dada a participacdo das cooperativas nas relacdes bilaterais estabelecidas pelos
agentes produtores, pode-se entender que, por um lado, estas atuam como fornecedores ou,
por outro, fazem parte da estrutura de governanca utilizada pelo produtor. As cooperativas
apresentam-se como parte da estrutura de governanca na medida em que sendo, em principio,
embora propriedade dos produtores cooperados tém a funcdo de oferecer insumos a precos
competitivos em relacdo a outras empresas, assisténcia técnica e acesso a tecnologia para o
produtor, fazendo parte da governanca da propriedade rural.

Entendidas como uma extensdo da propriedade rural, pelo fato de ser de propriedade
dos cooperados, as cooperativas atuam no processamento (transformacdo de soja em 6leo e
derivados), como empresas privadas, sob a forma de agente a jusante. Mas ha ainda a atuacao
das cooperativas como mediadoras na venda da producéo, pelo fato de intermediarem a venda
da producdo de produtores para empresas maiores, especialmente empresas multinacionais, o
que acontece também nos casos de venda futura da producéo.

Considerando os demais grupos de produtores, também se identifica a presenca das
cooperativas. No grupo de produtores que trabalha com avicultura para abate a presenca de
cooperativas também é predominante, pois a inddstria processadora € de propriedade da
cooperativa a qual os produtores estdo vinculados. No grupo de produtores de leite, tanto
cooperativas como empresas privadas atuam na venda de insumos, mas na compra da

producdo predominam relagBes com empresas do tipo laticinios.
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Cooperativas e associagdes, contudo, sdo inexistentes no caso de produtores de
hortifrutigranjeiros e quando existem ndo contribuem para com as atividades desenvolvidas
pelos produtores. Neste sentido, explica Zylbersztajn (2009) que, no segmento rural, ao se
considerar a complexa gama de atividades gerenciadas pelos produtores, evidenciam-se
relagbes contratuais formais e acordos de cooperagdo informais. Ratifica-se assim, as
consideragbes do autor, dado que s@o estabelecidas relagcbes entre os diversos agentes
envolvidos no setor, como fornecedores de insumos, empresas processadoras, cooperativas.

Junto aos produtores de gréos, além dos implementos e maquinarios, a agricultura de
precisdo se apresenta como um importante exemplo de uso da tecnologia em favor do
aumento na producdo, conforme destacado por alguns dos entrevistados. Na producdo de
aves, identificam-se o sistema ventilacdo dos alojamentos, que proporcionando melhores
condi¢des ambientais e auxiliam na salde das aves. No caso dos produtores de leite, o uso de
ordenhas e de resfriadores propiciam maior volume de leite e condi¢des de aumento na
quantidade produzida. Dessa forma, rendas ricardianas tendem a ser geradas de forma direta
(aquisicdo de insumos com economia de escala) ou indireta (oferta de tecnologia que gera
maior produtividade). Esses aspectos, associados a qualidade da terra e condicGes climaticas
(inputs valiosos e heterogéneos) e as estruturas de governanca identificadas, permitem que 0s
ganhos sejam obtidos e, em tese, reinvestidos na produgéo e na propriedade rural.

Junto aos produtores de leite, integrantes do Grupo 3, observa-se uma diferenca
significativa entre 0s mesmos, em que aqueles que conseguem gerar maior renda se
diferenciam dos demais. Os produtores que obtém rendas superiores dispdem de recursos
valiosos e raros, embora 0s mesmos estejam acessiveis a todos os produtores, apesar de haver
dificuldades de acesso a recursos financeiros e a localizacdo geogréfica, por parte de alguns
produtores. As rendas superiores obtidas pelos produtores que se destacam decorrem da
combinacdo dos recursos disponiveis, mas apresentam forte dependéncia de trajetéria (path
dependence). Isso notadamente no manejo dos animais — que exige tempo para conhecer
especificidades das racas e de cada animal disponivel (elevada especificidade humana).

Para os produtores de leite, os recursos que se destacam estdo relacionados ao uso de
praticas aprimoradas em associacdo a animais de boa procedéncia e insumos de qualidade.
Vantagens competitivas ndo sdo alcancadas pelo fato de que os recursos estdo disponiveis a
outros produtores. Mas isso ndo impede que produtores que atuam no ramo sejam capazes de
gerar renda e permanecer em atividade. Como o alcance de rendas ricardianas adicionais, que

séo decorrentes de percentuais de incentivo para leite com maior volume, apesar do preco do



113

leite ser determinando sob a forma de commodity, os produtores conseguem alcangar ganhos
que podem ser reinvestidos na atividade e em melhorias do processo produtivo.

No que se refere aos produtores de leite, dada a relativa padronizacdo do preco do
leite, os recursos disponiveis possibilitam a obtencdo de rendas, que sdo geradas a partir da
maior quantidade obtida do produto. Dito de outra forma, os produtores que conseguem maio
no manejo das a quantidade no manejo do produto, como alimentacdo diferenciada aos
animais e resfriamento do leite na propriedade, conseguem retornos superiores aqueles dos
demais produtores. O alcance de melhor produtividade depende, conforme demonstrado pelos
produtores, da qualidade do solo, das condicGes climéticas e de tecnologias materializadas sob
a forma de bons insumos e boas préaticas, que constituem os recursos valiosos e raros a
disposicao dos produtores de leite.

As atividades nesse ramo tendem a ser facilitadas quando ha a presenca de associacfes
de produtores de leite, como indicado pelos produtores de leite entrevistados. Nos casos em
que os produtores se identificaram como vinculados a associagOes, melhorias da qualidade do
produto sdo identificadas pelos produtores como critérios para a obtencdo de melhores precos.
Concomitantemente, as associaces mediam negociacdes com laticinios sob o papel de
representante dos produtores, barganhando por melhores precos, dada a oferta de quantidade
mais elevada pela agregacao da producédo de varios produtores. Como nos casos da presenca
de cooperativas, as associagdes tendem a coordenar as atividades dos produtores. Neste
sentido, Saes (2009) justifica que, pela ECT, a busca pela reducao de custos de transacao gera,
além da reducdo desses, uma melhor coordenacdo entre os agentes e um melhor uso dos
atributos dos recursos disponiveis.

Considerando-se os produtores de leite, tem-se que o valor gerado, que € resultante da
do volume produzido, € assegurado via recebimento de maior preco por litro negociado. Este
preco superior € formado por uma espécie de recompensa ou prémio pelo volume obtido pelo
produtor. Como a renda gerada é dependente do volume, o poder de negociagdo do produtor
frente ao laticinio passa a ser maior, quanto melhor a qualidade originaria de fatores
relacionados ao manejo, a localizagdo geografica e de acesso a recursos financeiros. Assim,
todos os produtores apresentam relagdo contratual, ndo formalizada, com laticinios, mas dadas
as caracteristicas de quantidade do leite produzido, alguns dos produtores entrevistados se
apropriam de maior renda.

No caso dos produtores de hortifrutigranjeiros e produtos da agroindustria, integrantes
do Grupo 4, rendas sdo decorrentes do uso dos recursos disponiveis, que sdo mais limitados,

qguando comparados a produtores rurais que trabalham em outras atividades, como a pequena
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quantidade de terras disponiveis. Esses, todavia, buscam como forma de geracdo de valor, a
diversificacdo na producdo e atendimento direto das demandas do consumidor final, por meio
da oferta de produtos do tipo “feito em casa”. Além das caracteristicas de origem “caseira”
que diferenciam a producdo de produtores que se inserem no grupo de hortifrutigranjeiros e
produtos da agroindustria, um importante recurso sdo as tecnologias. Tecnologias no
segmento produtor da microrregido estudada ndo se limitam a mecanizagdo das atividades
agricolas, principalmente na producédo de gréos, mas ultrapassam esta concepcao.

Neste grupo de produtores, a geracdo de valor decorre dos recursos humanos e dos
recursos organizacionais, os quais associados a condicfes climéticas, superam a limitacdo de
acesso dos pequenos produtores a recursos que estdo disponiveis a grandes produtores. Desta
maneira, 0s produtores de hortifrutigranjeiros e de produtos da agroindustria sustentam a
geracdo de valor na diversificacdo da producdo e na oferta direta ao consumidor final, de
produtos com origem caseira. Essa diversificagdo, no entanto, para pequenos produtores que
dispdem de poucos recursos se fundamenta na busca pelo melhor uso possivel dos recursos
superiores disponiveis. A associacdo entre tais recursos e o alcance de rendas apresenta-se
estreitamente relacionada aos fatores humanos e organizacionais disponiveis, pois se trata, em
geral, de atividades manuais e de trabalho intenso e que dependem exclusivamente de méo de
obra trabalho familiar.

No caso dos produtores de hortifrutigranjeitos e produtos da agroinddstria a montante
identificam-se relacbes com cooperativas e empresas privadas, mas a jusante predominam
relacBes diretas com o consumidor final. Diferenciam-se desses casos, o0 produtor de
mandioca que vende a producéo para farinheiras, o produtor de bicho da seda, que atua como
os avicultores de forma integrada ao processador e, os produtores que vendem parte da
producdo via programa de merenda escolar. A escolha de mecanismos de governanca,
conforme identificado junto aos produtores, além de propiciar economias em custos,
proporciona aos produtores a possibilidade de geragdo de renda, essa também gerada dada a
presenca de recursos superiores. Os recursos superiores identificados juntos aos produtores
sdo passiveis de imitacdo e substituicdo por outros produtores, ndo possibilitando a
sustentacdo de vantagem competitiva e, em alguns casos, a propria criacdo de vantagem. Mas
tais recursos dependem e s@o fortemente influenciados pela incidéncia de fatores humanos
(conhecimentos e experiéncia) e de fatores organizacionais (relacbes de cooperacdo entre
familiares e uso exclusivo de mao-de-obra familiar).

Dessa maneira, a geracdo de valor decorre da busca por reducdo de custos ao se

utilizar do maximo possivel os insumos disponiveis, como preparacdo de doce de abobora
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para rechear as rapaduras produzidas. JA& o meio utilizado para assegurar a apropriacdo
consiste na realizagdo de vendas diretas ao consumidor final, evitando negociagdes bilaterais
com agentes como supermercados ou similares. Isso evidencia que comercializar via mercado
a producdo gerada proporciona, aos produtores que trabalham com diversificacdo, o alcance
de melhores rendas e a garantia de que essas ndo serdo dissipadas nas transacOes realizadas
via relagdes bilaterais a montante.

De acordo com Saes (2009), considerando pressupostos da VBR, a fonte de valor das
empresas esta no alcance de rendas ricardianas, que decorrem do uso de recursos internos que
outras empresas ndo possuem. Assim, considerando o segmento produtor da Microrregido de
Goioeré, havendo a geragdo de rendas, decorrente das estratégias criadas e implementadas a
partir dos recursos disponiveis, o produtor rural necessita assegurar que os valores gerados
possam ser efetivamente apropriados. Nesse sentido, a escolha de mecanismos de governanga
apresenta-se como alternativa para a compreensdo de como o produtor rural se utiliza de
meios para assegurar que o valor gerado ndo se dissipe nas negociacgOes. Esta escolha de
acordo com pressupostos da ECT, segundo Saes (2009), tem como propdsito central a
reducdo de custos de transacdo, que se originam das negociacdes. Por isso, conforme a autora,
ao se reduzir custos de transacdo, o valor é criado via estruturas que podem permitir melhor
coordenacdo entre os agentes ou 0 melhor uso dos atributos dos bens disponiveis.

Voltando-se para o segmento produtor rural da Microrregido de Goioeré, entende-se
que estas abordagens tedricas, VBR e ECT, explicam a geracdo e a apropriacdo do valor
gerado pelo segmento produtor rural. Pela VBR, considera-se que 0 uso dos recursos
disponiveis propicia aos produtores ganhos decorrentes da reducdo de custos e da melhoria na
qualidade da producéo. Pela ECT, considera-se que 0os mecanismos de governanca, utilizados
pelos produtores rurais, fornecem meios para reducdo nos custos de transacdo e,
principalmente, para que o valor gerado, principalmente via recursos, ndo se perca durante a s
negociacgoes.

Disso, entende-se que o path dependence tem importante papel na geracdo de renda
por agentes integrantes do segmento produtor da Microrregido de Goioeré, isso por que
proporcionam vantagens temporérias em termos de geracdo e apropriacdo de renda. Esse se
configura em mecanismos de isolamento, na medida em que diferenciam os produtores em
face de outros produtores de outras regides, e tambem em face de produtores da propria
microrregido, que ndo conseguiram se sustentar na atividade.

De modo geral, pelo lado dos produtores rurais localizados na Microrregido de

Goioeré, no Estado do Parana, os principais recursos superiores identificados séo a qualidade
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da terra, condigdes climéticas, localizacdo, conhecimentos e experiéncias na atividade e
relagBes de cooperagdo. Além disso, no contexto produtivo e de comercializagdo destacam-se
a presenca de instituicGes que atuam na coordenacao das atividades dos produtores.

Individualmente, as estruturas de governanca tém auxiliado os produtores a
permanecer na atividade, com melhor aproveitamento dos recursos superiores disponiveis e
apropriacéo do valor gerado. Isso ocorre mesmo que alguns produtores tenham relatado as
dificeis condicdes de incerteza, especialmente quanto aos precos de insumos e de producéo.
Percebeu-se que o0s produtores entrevistados tem alcancado sucesso, pois conseguem
sobreviver na atividade. Esses que ndo conseguiram passaram a buscar nos centros urbanos
outras fontes de renda, conforme observado na redugdo do contingente populacional rural
apresentada em dados coletados junto ao IBGE, na introducdo do estudo.

Portanto, a partir dos grupos de produtores entrevistados, tem-se que a geracdo de
valor a partir dos recursos somente se efetiva mediante o estabelecimento de estruturas de
governanga que possibilitam melhores ganhos via negociacdo. Mas, a estrutura de governanga
também tem a funcdo de gerar valor, na medida em que possibilita a reducdo em custos de
transacdo. Desta maneira, rendas geradas sdo devido a combinacdo de recursos a disposicédo
dos produtores rurais, e a garantia de apropriacdo do valor gerado decorre das estruturas de
governangca utilizadas pelos agentes no segmento produtor.

Analisando-se o recorte territorial da Microrregido de Goioeré, percebe-se que esta se
destaca no cenario paranaense por apresentar relevantes caracteristicas que a norteiam. Suas
caracteristicas climaticas e geogréaficas contribuem para o alcance de maiores niveis de
producdo os quais se configuram em recursos heterogéneos e valiosos e, em alguns casos
custosos para imitar e substituir. Assim, no que se refere aos recursos que sao fonte de valor, a
Microrregido de Goioeré apresenta terras apropriadas para cultivo com solos de qualidade e
trechos que facilitam a mecanizacdo, condi¢Bes climaticas relativamente estaveis, diversas
empresas cooperativas, fontes de dgua e mata ciliar e reserva legal que contribuem para a
conservacao ambiental e preservacdo da qualidade da regido. A regido ainda conta com boa
malha rodoviéria, que facilita a entrada de insumos e o0 escoamento da producdo agricola,
especialmente devido ao acesso pelas rodovias federais BR 369 (de Campo Mourdo a
Cascavel) e BR 272 (de Campo Mourdo a Goioeré). Aléem disso, apresenta bom
posicionamento geografico em relacdo a algumas microrregides paranaenses, especialmente
por estar entre os localizada entre as microrregifes de Cascavel e Maringa, importantes

cidades no Parana.
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A organizacdo familiar, que foi identificada como a principal forma de relacédo de
cooperagdo, tem se mostrado um importante recurso para os produtores. Dada a jungdo de
esforcos entre familiares, tanto para producdo como para comercializacdo, 0S mesmos
conseguem compartilhar conhecimentos e experiéncias na atividade rural, obtendo economias
de escala na aquisicdo de insumos e ganhos na venda da produg&o. Pelo lado da producéo, os
produtores organizados em grupo familiar conseguem reunir recursos valiosos e raros sob
uma organizacao centralizada e assim fazer melhor uso daquilo que dispdem. E ainda, dado
que os esforcos conjuntos também existem na negociacdo, as relagbes bilaterais com
fornecedores e com compradores ocorrem por meio de um representante do grupo familiar,
conferindo maior poder de barganha e protecdo do valor gerado na producao.

Também como recursos identificam-se a presenca de recursos humanos, conhecimento
e experiéncia na atividade, pois sendo as atividades agropecudrias tradicionais na
microrregido, o conhecimento agregado das pessoas que trabalham na atividade e as relagdes
de cooperagédo entre produtores com grau de parentesco auxiliam no alcance de vantagem
competitiva. E ainda, a presenca de cooperativas, que apesar do incentivo a producdo de
grdos, possibilitam que os produtores tenham acesso a insumos a precos competitivos e acesso
a tecnologias, que os mesmos ndo alcancariam atuando individualmente no mercado. Os
valores gerados por meio dos recursos disponiveis tendem a se constituir em renda ricardiana
e somente podem ser continuados se 0s recursos ndo puderem ser imitados ou substituidos.
Como esses atributos ndo se aplicam a maior parte dos recursos identificados, a continuidade
de bons resultados para a microrregido decorre do reinvestimento em melhoria na qualidade
da producdo. Mas, isso somente pode ocorrer dada a presenca de estruturas de governanga
adequadas as relacGes estabelecidas pelos agentes produtores.

E importante notar que os produtores ndo percebem os demais produtores como
concorrentes, todavia o desenvolvimento de parcerias ou formas de cooperacdo em escala
horizontal ocorre quase que exclusivamente entre pessoas com grau de parentesco. Os
recursos disponiveis aos produtores que residem e trabalham na Microrregido de Goioeré séo
valiosos, embora na maioria dos casos possam ser imitados ou substituidos ainda que possa
haver alguma perda de valor. Estes recursos permitem que os produtores alcancem bons
niveis de producdo, especialmente utilizando as tecnologias disponiveis, seja por meio de
empresas cooperativas ou empresas particulares. Assim, considerando que a estrutura de
governanca tende a ser estabelecida com vistas a redugdo de custos de transacdo, conforme

tratado por Williamson (2012), empiricamente também é possivel perceber que ela tende a
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permitir ganhos de valor, via negociagdo por si sO e ainda pela prote¢do do valor gerado nas
atividades de producéo, via recursos superiores.

As estruturas de governanca, de modo geral, por serem representadas principalmente
por relacdes bilaterais a montante e a jusante com cooperativas possibilitam o alcance de
economias de escala e maior volume de produgéo, ainda que isso tenha acarretado queda no
contingente populacional, em especial do meio rural, e aumento muito expressivo no valor das
terras. Além disso, no que tange as estruturas de governanca elas sdo caracteristicas ao
segmento de commodities, em que a vinculacdo a empresas cooperativas facilita o acesso a
recursos e ao uso de tecnologias nas atividades de produgdo, mas ndo impede 0 acesso a
empresas de fornecimento de insumos e compra de produgé&o.

Estas estruturas contribuem para a apropriacdo do valor gerado a partir dos recursos
disponiveis, que se baseiam especialmente no valor destes. Esses recursos, como o valor do
solo, das tecnologias disponiveis, das relacbes de cooperacdo, de boas condigdes climéticas,
de disponibilidade de fontes de dgua e de vegetagdo nativa, geram valor diferenciado frente a
outras regides. Além de conhecimentos técnicos da parte de agrénomos contratados e também
de filhos de produtores que tem buscado nos bancos académicos conhecimentos sobre as
atividades, e ainda torna-se relevante a experiéncia dos produtores na atividade e também do
suporte oferecido pelas cooperativas.

De modo geral, na Microrregido de Goioeré, os recursos apresentam-se valiosos e por
essa razdo constituem fonte de valor para os produtores. Enquanto recursos como terra,
condicdes climaticas e disponibilidade de agua se apresentam valiosas, a associacdo entre
estes e outros recursos, como praticas aprimoradas, manejo e organizagdo familiar, permitem
que os produtores consigam melhores resultados com as atividades desenvolvidas. O valor
gerado, por sua vez, sofre influencia das estruturas de governanca adotadas possibilitam a
protecao do valor gerado por meio dos recursos, contribuindo também para a geracédo de valor
via economias com as estruturas utilizadas. As estruturas de governanga contribuem
duplamente para o processo, pois viabilizam a geracdo de valor com o uso dos recursos
(inputs) disponiveis e permite geracdo de valor nas transacdes. 1sso possibilita o alcance de
melhores niveis de eficiéncia para os produtores, permitindo a sobrevivéncia ou o crescimento
na atividade, j& que aqueles que alcangam melhores rendimentos tém maiores condigdes de

reinvestir na produgé&o.
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Neste sentido, entende-se que o poder preditivo da VBR somente tem efetividade
junto a realidade estudada se associado a pressupostos da ECT. Isso porque, como as
estruturas de governanca tendem a ser utilizadas devido a busca por redugdo dos custos de
transacdo, via alinhamento entre as mesmas e os atributos das transagdes, contribuem para
proteger o valor gerado. Neste sentido, as estruturas de governanca atuam de forma dupla,
pois permitem a geracdo de valor e assegura sua apropriacdo por meio da prépria transacéo.
Isso assegura a protecdo do valor gerado por meio dos recursos que sdo disponiveis e
controlados pelos produtores.

A efetividade da VBR também esta relacionada a ECT na identificacdo de ativos
especificos a transacdo. Considerando que os ativos especificos sdo assim entendidos devido a
perda de valor no uso em outras situacfes ou atividades, a identificacdo dos recursos
heterogéneos a firma é facilitada quando associada a ativos especificos. Assim, juntas, as
abordagens da VBR e da ECT, explicam porque a Microrregido de Goioeré, no Estado do
Parana, e em especifico os grupos de produtores. Os produtores conseguem gerar valor e
assegurar sua apropriacdo a partir das estruturas de governanca utilizadas. As estruturas
identificadas permitem que ganhos ou retornos sejam gerados e 0S ganhos possam ser
reinvestidos na propriedade. Isso permite que uma possivel posicdo de destaque frente a
outros produtores ou a outras microrregides seja mantida, especialmente pela protecdo do
valor gerado, pelo acesso dos produtores rurais aos recursos valiosos, raros e heterogéneos
presentes na microrregiao.

Assim, considera-se que, seja olhando para a Microrregido, seja olhando para os
produtores individualmente, de forma indutiva pode-se considerar que as estruturas de
governancga utilizadas pelos agentes produtores contribuem para a apropriacdo do valor
gerado. O valor gerado, por sua vez, decorre da presenca de recursos a disposicdo dos
produtores, sendo esses inputs associados a mecanismos de isolamento, como path
dependence, e a renda ricardiana. Assim, predominam estruturas de governanca via mercado e
aquelas oriundas de relag6es contratuais, formais e informais, especialmente entre produtores
e empresas cooperativas, e 0 valor gerado € mantido nos produtores pela redugdo de custos de

transacgéo e limitagdo a0 comportamento oportunista que possa ocorrer nas negociagoes.
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5 CONCLUSAO

O presente estudo foi desenvolvido junto a produtores que atuam no segmento de
producdo rural na Microrregido de Goioeré, no Parana. A razdo para escolha desta
microrregido como recorte territorial, objeto do estudo, deu-se em funcgéo das especificidades
positivas, por ela apresentada, no que se refere ao volume de producédo, diante do quadro
produtivo paranaense, associados ao contingente populacional e a reducdo no ndmero de
propriedades rurais, por um lado, e aumento no tamanho das propriedades por outro. Esses
aspectos, analisados na percepcao da possibilidade de influéncia dos recursos e das estruturas
de governanca nessas especificidades levaram a definicdo do objetivo de pesquisa. Esse
proposito consistiu na busca por compreender como a apropriacdo do valor, gerado por meio
de recursos, é influenciada pelas estruturas de governanca utilizadas por agentes que integram
0 segmento de producdo rural, localizados na Microrregido de Goioeré, no Parana.

Como referencial para compreensdo do problema de pesquisa, materializado no
objetivo do estudo, foram utilizados os pressupostos da teoria da Economia dos Custos de
Transagdo, vertente micro analitica da NEI, e a abordagem da Visdo Baseada em Recursos,
que trata da sustentacdo de vantagem competitiva. No contexto da Visdo Baseada em
Recursos, pressupde-se que o alcance de vantagem competitiva sustentavel decorre da
geracdo de valor, que ocorre por meio dos recursos superiores de posse dos produtores. Pela
Economia dos Custos de Transagdo, os agentes escolnem mecanismos de governanga como
meio para economizar em custos de transacdo, buscando proteger-se de perdas decorrentes de
comportamento oportunista sobre retornos gerados em investimentos especificos.

Para alcance do objetivo proposto foi realizada uma pesquisa de natureza qualitativa,
por meio de dados secundarios e da coleta de dados primarios com uso de entrevistas
semiestruturadas, junto a produtores de todos os municipios que integram a Microrregido de
Goioeré. Foram entrevistados trinta produtores, os quais foram organizados conforme os tipos
de producdo em que atuam, sendo definidos quatro grandes grupos: Grupo 1 — Avicultura para
abate; Grupo 2 — Grdos; Grupo 3 — Pecuéria leiteira; e, Grupo 4 — Hortifrutigranjeiros e
produtos da agroindustria. Empiricamente, os resultados indicaram que tanto o valor gerado e
a apropriacdo do mesmo variam de acordo com 0s mecanismos de governanca utilizados
pelos produtores, conforme o tipo de producdo. Assim, identificou-se, para os entrevistados,

que o valor gerado, por meio dos recursos disponiveis aos agentes, é influenciado pelas
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estruturas de governanca utilizadas na transacao, possibilitando protecdo contra a apropriagéo
de valor por outros agentes que podem a apresentar comportamento oportunista.

Ao se considerar cada grupo estudado, constatou-se que no Grupo 1 trabalha com
alojamento e engorda de pintainhos (avicultura para abate) e é composto por dois dos
produtores entrevistados. O valor gerado decorre dos recursos humanos e organizacionais,
especialmente do manejo, cuja apropriacdo € assegurada pela estrutura de governanga de
integracdo a empresa processadora. O valor decorre, principalmente, do investimento nas
praticas realizadas, que contribuem em termos de eficiéncia para o aumento quantidade
produzida e na qualidade da produgéo.

Ja no Grupo 2, em que considerados produtores de gréos, o foco na reducgdo de custos
possibilita o alcance de renda ricardiana, com a producdo de commodities, em que ha
predominancia de soja e de milho. Neste grupo, dada a padronizacdo da producédo, o valor
gerado decorre do uso de praticas aprimoradas, de relagdes de cooperacdo entre produtores
com grau de parentesco associadas a condi¢des climéticas, e de terras de qualidade. A busca
por gerar renda tem como predominancia a aplicacdo dos recursos disponiveis com o
proposito constante de aumento no volume de producdo, pois se busca maior produtividade
com 0s mesmos recursos. Nesse sentido, a presenca de cooperativas se destaca, uma vez que
por meio delas os produtores tém acesso a insumos com precos competitivos e a tecnologias
néo alcancadas caso trabalhassem individualmente.

A apropriacdo do valor gerado € influenciada por estruturas de governanca via
mercado, na qual os produtores buscam, dentro das oscilacdes de precos do ddlar e de bolsas
de valores internacionais, alcancar melhores precos para a produgdo. Como forma de garantia,
contudo, a maior parte dos produtores efetua contratos de venda futura com multinacionais,
intermediadas pelas cooperativas. O objetivo é assegurar precos minimos para parte da
producdo, que em geral equivale a quantidade necessaria para custear a producdo. Apesar das
formas de governanga via mercado, tanto para aquisi¢cdo de insumos como para venda da
producdo, e também da presenca de forma hibrida no caso de contratos futuros, foram
identificadas duas excegdes. Identificou-se a montante um produtor que integrou a produgéo
de sementes de soja, cuja razdo inicial decorreu da necessidade de redugdo de custos de
producéo e de negociacéo e, atualmente, também tem como foco melhoria na produtividade
das sementes, também ocasionando reducdo nos custos. E a jusante, identificou-se um
produtor que construiu em sua propriedade um silo para armazenagem de gréos e, a partir de

entdo, passou a vender para empresas multinacionais, por meio de corretora de seguros.
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Quanto aos produtores de leite, que integram o Grupo 3, a geracdo de valor decorre do
uso de praticas aprimoradas e de insumos e animais de qualidade. O valor gerado se
materializa maior quantidade de leite, logo melhor preco, porém ndo se caracteriza como
vantagem competitiva, pois 0s recursos estao acessiveis a todos os produtores. Contudo, dos
seis produtores integrantes desse grupo, apenas trés conseguem alcancar vantagem
competitiva, por possuirem recursos que além de valiosos, que sdo vacas de boa procedéncia
(genética), alimentacdo de qualidade e praticas aprimoradas (como ordenha mecanizada e
sistema de resfriamento do leite), além de boa pastagem. No caso dos produtores de leite, 0
manejo, materializado no conhecimento do produtor dos animais com que lida, tem
importante papel na quantidade produzida. Os demais produtores conseguem sobreviver em
atividade embora ndo estejam conseguindo precos diferenciados pela producéo. Nesse grupo,
0s produtores que conseguem renda superior, em funcdo do volume do leite produzido,
conseguem incentivos por meio de melhores precgos, apesar de todos adotarem mecanismos de
governanca via relagdes contratuais (formas hibridas). Neste sentido um produtor identificou
que ficou mais facil obter melhor preco pelo leite produzido apds ter ingressado em uma
associacdo local de produtores de leite.

Quanto aos produtores de hortifrutigranjeiros e produtos da agroindustria, o valor
decorre da diversificacdo da producdo associadas aos recursos disponiveis, ainda que as
condigdes climaticas constituam o Unico recurso capaz de sustentar vantagens competitivas.
Para os produtores que ingressam em relacdes contratuais, que sdo aqueles que vendem a
producdo para programa de merenda escolar e para aquele que trabalha com sericultura, o
volume de producdo agrega valor ao produto, que tem venda e recebimento garantido, cuja
forma hibrida, via contratacdo, assegura a apropriacdo de renda pelos mesmos. Quanto aos
produtores que vendem a producdo, via estrutura de governanga tipo mercado, infere-se que
esses agregam valor ao produto por meio das especificidades de mdo de obra e das
caracteristicas de produto do “tipo caseiro” aos mesmos. Por sua vez, a protecdo da
apropriacdo do valor gerado, para esses produtores decorre da forma de governanga que
também gera valor. Como eles vendem a producdo diretamente ao consumidor final, os
atravessadores sdo eliminados, o que garante maior valor pelo produto oferecido.

Assim, analisando-se os dados coletados percebeu-se que recursos heterogéneos e
valiosos possibilitam a geracdo de valor, permitindo que os produtores alcancem vantagem
competitiva. Contudo, para sustentacdo da mesma 0s recursos necessitam apresentar outros
atributos e condigdes. Além de valiosos os recursos devem apresentar os atributos de raridade,

de imperfeita imobilidade e de ndo substitubilidade, ou seja, devem ser importantes para a
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atividade, ndo estarem disponiveis a outros produtores (raridade) e ndo sendo sua substituicdo
por recursos similares, o que ndo € o caso.

Nota-se também, que 0s recursos superiores devem estar em condicdo de
heterogeneidade em relacéo a outros recursos e em condicdo de imperfeita mobilidade. Assim
serdo capazes de gerar barreiras aos concorrentes, do tipo ex ante e ex post impedindo que as
vantagens competitivas sejam copiadas ou imitadas e assim possam ser sustentadas. No caso
da Microrregido de Goioeré, foram identificados como principais recursos heterogéneos e
valiosos a qualidade do solo, condicBes climéaticas e as relacbes de cooperacdo entre
produtores. Mas, tais recursos podem ser imitados ou substituidos por outros produtores de
outras microrregides, ainda que esta substituicao seja custosa.

Diante da analise, identificou-se que os mecanismos de governanca utilizados pelos
produtores sdo adotados com a perspectiva de permitir a apropriacdo do valor gerado. As
estruturas de governanca, por outro lado, contribuem para geragédo de valor na medida em que
auxiliam para que custos de transacdo sejam reduzidos. Isso porque, a estrutura via mercado é
utilizada principalmente pelos produtores commodities e pelo produtor de mandioca, dada a
padronizacdo da producdo e importancia do fator volume de producdo na geracao de rendas.
A estrutura de governanga via mercado também é utilizada pelos produtores de
hortifrutigranjeiros e produtos da agroindustria (especificamente de hortalicas e frutas, mel e
suinos, aves e ovos), pois estes vendem sua producdo diretamente ao consumidor final, e
assim ndo necessitam dividir o valor gerado com agentes distribuidores, como supermercados
e mercearias.

Em oposto, a estrutura de governanca do tipo integracdo vertical foi utilizada por
produtores que buscavam eliminar custos de negociagcdo e transacdo, que foi o caso da
producdo de sementes de alface (Grupo 3), da producdo de sementes de soja (Grupo 2) e da
armazenagem de grdos (Grupo 2). Estes produtores, conforme foi identificado, auferem
maiores rendas dada a integracdo e por consequéncia asseguram a apropriacdo da mesma,
evitando perdas decorrentes da presenca de comportamento oportunista.

Formas hibridas sdo utilizadas principalmente em duas situag¢0es, que sdo a integracdo
ao processador e a relacdo contratual, formal e informal, como forma de assegurar a venda da
producdo e preco minimo para custea-la. Os produtores integrados a empresa processadora
utilizam essa forma de governanca por se tratar da op¢do adotada pela empresa processadora.
Além disso, dada a distancia de outros processadores torna-se inviavel busca-la via mercado
ou arriscar a produgdo sem demanda garantida. Por isso essa forma de governanga mostrou

como a mais adequada para assegurar a apropriacdo do valor gerado. Os produtores nessa
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situacdo sdo aqueles que trabalham com avicultura para abate (Grupo 1) e o produtor de bicho
da seda (Grupo 4). No caso das relagdes contratuais, tem-se os produtores de leite (Grupo 3)
que estabelecem relagcbes continuadas com empresas do tipo laticinios, produtores de gréos
(Grupo 2) estabelecem contratos de venda futura para a producdo e um produtor (Grupo 4),
que asseguram a venda de parte da producéo por participar do programa de merenda escolar.

Em funcéo dos dados coletados junto a produtores rurais da Microrregido de Goioerg,
percebeu-se que 0s recursos superiores a disposicdo dos produtores constituem para 0S
distintos grupos fonte de geracdo de valor, que permitem o alcance de vantagem competitiva.
A busca por economizar em custos de transacdo, por meio de mecanismos de governancga
contribui para a protecdo do valor gerado, assegurando que a apropriagdo do valor gerado por
parte dos produtores. Contudo, as estruturas de governanca variam conforme especificidades
do tipo de producao e dos recursos disponiveis aos produtores.

Percebeu-se que a apropriacdo do valor gerado no segmento produtor é influenciada
pelas estruturas de governanga, conforme proposto no objetivo deste estudo. Constatou-se
também que estruturas de governanca tem, do mesmo modo, propiciado a geracdo de valor
associada a funcdo de economizar em custos de transacdo. E ainda, verificou-se que sem as
estruturas de governanca a apropriagéo do valor gerado pelos produtores ndo seria assegurada.
Dada essa influéncia na apropriagéo, pelas estruturas de governanca, e a geracdo a partir dos
recursos disponiveis, a relevancia da Microrregido de Goioeré enquanto importante produtora
no cenario paranaense pode ser uma das possiveis explicacBes. Teoricamente, percebeu-se
gue a VBR ndo apresenta poder preditivo suficiente para identificacdo dos recursos que
podem ser fonte de geracdo de valor, pois a apropriacdo do valor gerado ndo pode ser
dissociada da realidade. Entretanto, essa limitacdo pode ser contornada pela consideragédo das
estruturas de governanca e dos atributos transacionados, conforme proposto pela ECT, para
esses agentes que integram o segmento produtor.

Considerando as implicacdes e a complexidade que envolvem o segmento produtor
rural estudado, e diante de indagacdes que ultrapassam o objetivo proposto para este estudo,
algumas indicacdes de pesquisa sdo apontadas. Como proposta para futuros estudos sugere-se
que esses grupos sejam analisados individualmente e com maior numero de produtores, de
modo que se possa compreender de que maneira os fatores ou recursos individualmente
contribuem para o0 sucesso dos produtores na atividade rural. Recomenda-se também que
outras vertentes tedricas sejam incluidas no estudo, como a Economia dos Custos de
Mensuracdo, dado que aspectos de direito de propriedade também estdo envolvidos. Propde-

se, ainda, o aprofundamento na compreensédo do papel das empresas cooperativas na geracao e
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apropriacdo de valor pelos produtores rurais e também como recurso a disposi¢do dos
produtores. A compreensdo a respeito da apropriacdo de quase renda e do reinvestimento de
retornos nas atividades produtivas rurais, se apresenta também como sugestdo de estudo.

Ao se considerar a microrregiao, as sugestes se direcionam ao aprofundamento do
estudo das razBes para reducdo no nimero de propriedades rurais da microrregido em ambito
geral, a0 mesmo tempo em que se ampliaram o numero de pequenas propriedades e as
quantidades de terras daquelas. Outra sugestao se refere ao impacto no Novo Caodigo Florestal
sobre 0 segmento produtor rural, abordando implicacdes do CAR (Cadastro Ambiental Rural)
que deve ser obrigatoriamente realizado pelos donos de propriedades rurais, nos proximos
meses. E, ainda, sugere-se a compreensdo de como individuos que abandonaram a atividade
rural compreendem o processo de geracao e apropriacao de valor e a respectiva influencia dos

mecanismos de governanca.
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APENDICE

APENDICE 1 - ROTEIRO DE ENTREVISTA

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA PRODUTORES RURAIS
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA - UEM
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - Departamento de Administracéo

Entrevista n°

Esta pesquisa, que possui carater académico, investiga a influéncia das estruturas de
governanca na apropriacdo do valor, gerado por meio de recursos, por parte de produtores,
localizados na Microrregido de Goioeré — Parana. A identidade dos participantes da pesquisa
e suas respostas individuais serdo manuseadas confidencialmente, sendo que nenhum
participante serd nomeado em qualquer publicagcdo sem a sua previa e formal autorizacao.

A) QUANTO AO SEU TRABALHO E AO QUE E PRODUZIDO:

1) Produtor

Nome: Critério de escolha:
Residéncia: ( ) rural () urbana
Formagé&o escolar: Tempo na atividade:

Fontes de renda: ( ) agricultura ( ) pecuaria ( ) outra(s):

2) Producao:
2.1) O que costuma produzir (plantas e animais)? Dessa producdo, o que € destinado ao
consumo e o que é destinado a comercializa¢io?

2.2) Qual a importancia do que tem sido produzido, nos Gltimos anos, na renda gerada
(valor) a partir da propriedade?

% de participacéo na renda da
Ano Producéo Volume propriedade
2012
2013
2014

2.3) Trabalha com diversificacdo na producdo? Se sim, quais e de que maneira sao
trabalhadas? Se n&o, quais as alternativas anteriormente buscadas e quais opgdes poderiam
ser viaveis?



3) Propriedade(s), Instrumentos e Méo-de-Obra:

3.1) Quanto as terras cultivadas:

135

Quantidad
e de
terras
cultivadas

Forma de uso

Prépria

Arrendada | Cedida

Tipo
de
terra
(roxa,
mista,
etc).

Descricdo
(trechos planos, estradas,
etc)

Proximidade de
cooperativa
ou posto de entrega da
producdo

3.2) E quanto aos maquinarios e implementos, sdo proprios ou arrendados? Explique.

3.3) Os recursos financeiros para a produ¢ao sdo proprios (“planta por conta) ou de

terceiros (financiamento)? Explique.

3.4) Quais séo as pessoas envolvidas nas atividades da unidade de producgéo?

E como era em anos anteriores?

Ano

Contratada

Familiar

Total

2012

2013

2014

4) E associado a cooperativa(s)? Se sim, qual (is) e ha quanto tempo?

5) Como organiza e faz controle de producdo, de custos, de lucros e outros? E da
comercializagao?

6) Como avalia seus custos produtivos, sdo maiores ou menores que outros produtores? Por

qué?

7) Acredita se diferenciar de outros produtores em suas atividades? De que maneira?

8) Costuma copiar procedimentos de seus colegas ou eles tentam te copiar? Explique.

(ESTRUTURAS DE GOVERNANCA)

B) QUANTO AS FORMAS DE NEGOCIACAO UTILIZADAS

9) Quais acredita serem as maiores incertezas na producdo? E na comercializa¢éo?
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10) Quanto a aquisicdo de insumos, como sementes, inseticidas e outros (relacdo com
fornecedores):

10.1) Como tem feito a negociacdo dos insumos para sua producdo? Com quem costuma
negociar? Costuma adotar a¢Ges planejadas (estratégias) para suas negociacfes?

10.2) Como ocorrem as negociacdes (transacdes) com fornecedores?

Atributo da transacao Descricao

Frequéncia

Investimentos especificos

10.3) Como se caracterizam as negociac@es (transagdes) com fornecedores? (Comente
por tipo de insumo)

Estrutura de Governanca Descricao
M - Mercado
C - Contratos (formais/ informais)
| - Producdo interna (integracdo)
O - Outra (especificar)

11) Quanto a venda do que é produzido (relacdo com compradores):
11.1) Como tem feito a negociacdo da sua producdo? Com quem costuma negociar?

Costuma adotar acdes planejadas (estratégias) para suas negociacoes?

11.2) Como ocorre a comercializacdo da sua producao?
Atributo da transacdo Descrigdo

Frequéncia

Investimentos especificos

11.3) Como se caracterizam as negociacGes com compradores? (Comente por tipo de
producdo)
Estrutura de Governancga Descricdo
M - Mercado
C - Contratos (formais/ informais)
O - Outra (especificar)
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12) Acredita haver falta de informacdes e/ou conhecimentos nas relacdes estabelecidas com
seus compradores e com seus fornecedores (racionalidade limitada)? De que maneira?

13) Acredita que seus compradores e seus fornecedores buscam obter vantagens nas
negociacdes (comportamento oportunista)? Como séo resolvidos possiveis problemas?

14) Como tem feito para se proteger desse comportamento por parte do(s)
comprador(es)/fornecedor(es)? Como protege o valor gerado pelas atividades de producéo
desenvolvidas?

15) Tem trabalhado em cooperagdo com outros produtores, associagdes, entre outros? De
que maneira?
C) RECURSOS E GERACAO DE VALOR

16) Quais recursos (fisicos e financeiros) considera mais importantes para uma boa
producdo? E para uma boa comercializagdo?

Descricao do(s) recurso(s)

Condicao do recurso: Para producéo Para comercializacdo

Valor — E valioso?

Raridade — E facil ou dificil de obter? Por qué?
Imperfeitamente imitavel/N&o substituivel — E impossivel
ou custoso aos outros obté-lo?

Heterogeneidade — E diferenciado de outros recursos ja
utilizados?

Limites ex-post - Proporciona retornos que o diferenciam de
outros produtores?

Limites ex-ante — E dificil de ser obtido por outros
produtores?

Imperfeita Mobilidade - Pode ser transferido de um produtor
para outro?

17) Quais conhecimentos e habilidades (humanos e organizacionais) considera mais

importantes para uma boa produgdo? E para uma boa comercializacéo?
Descricao do(s) recurso(s)

Condicao do recurso: Para producéo Para comercializacdo

Valor — E valioso?

Raridade — E facil ou dificil de obter? Por qué?
Imperfeitamente imitavel/N&o substituivel — E impossivel
ou custoso aos outros obté-lo?

Heterogeneidade — E diferenciado de outros recursos ja
utilizados?

Limites ex-post - Proporciona retornos que o diferenciam de
outros produtores?

Limites ex-ante — E dificil de ser obtido por outros
produtores?

Imperfeita Mobilidade - Pode ser transferido de um produtor
para outro?

18) Quais recursos mais influenciam as negociagdes com seus compradores?
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19) Quais dos recursos mencionados, acredita lhe fornecerem melhores condicdes de
competicdo (vantagem competitiva) em relagdo a outros produtores?

20) De que maneira seus conhecimentos adquiridos em momentos passados e sua
experiéncia contribuem para um melhor uso desses recursos?

21) Como conhecimentos externos a sua propriedade contribuem para o sucesso das
atividades, como por exemplo assessoria de agrénomo, gerente de banco, amigos, filhos?

22) Sua condicdo atual pode ser explicada por alguma decisdo tomada no passado? Pode
citar exemplos?

D) APROPRIACAO DE VALOR
23) Quanto as formas de negociagdo com seus compradores: quem ganha mais nessa relagéo,

voCcé ou seus compradores? Quais 0s riscos e as vantagens de usar as formas mencionadas?
Como tais formas de negociagdo garantem que vocé obtenha retornos?

24) Como a forma de relacionamento com compradores contribui para aumentar seus
ganhos?



