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RESUMO

YAMAMOTO, Gabriel do Carmo. As préticas sociais da imigracdo: os dispositivos de
conveniéncia no cotidiano da imigracdo de brasileiros na Dinamarca. 2022. 135 f. Tese
(Doutorado em Administracdo) — Programa de Pds-Graduagdo em Administracdo,
Universidade Estadual de Maringa, Maringa, Parana, Brasil, 2022.

A tese que defendo por meio desse trabalho € de que a imigracéo de brasileiros na Dinamarca
é um fendbmeno que se manifesta cotidianamente por meio de préaticas sociais que, por sua vez,
sdo organizadas por dispositivos de poder operados pelas coletividades em logicas situacionais,
a partir da conveniéncia. Dessa forma, essa pesquisa teve como objetivo geral compreender
como préaticas cotidianas se organizam na pratica social da imigracdo de brasileiros na
Dinamarca. Ao tragar esse objetivo, assumo que um(a) imigrante experiencia a integracdo em
coletividades por diversas formas ao se estabelecer em um pais anfitrido, até mesmo nas praticas
mais corriqueiras do dia a dia, como comunicar ou comer. Nesse aspecto, fagco emprego de uma
abordagem baseada em pratica, em que recorro ao conceito de pratica de Michel de Certeau,
que considera que pessoas comuns podem reinventar o cotidiano por meio de taticas e astlcias
embebidas nas suas formas de fazer, que sdo as praticas cotidianas. Em vista disso, o cotidiano
néo representa a passividade de sujeitos em suas atividades rotineiras, pois, de acordo com a
margem de operacdo de cada individuo, € possivel subverter ordens estabelecidas em
coletividades. Nesse ambito, associo a questdo de dispositivos de poder, conceito trabalhado
por Michel Foucault, com o conceito de conveniéncia trabalhado por Pierre Mayol. No que pese
a pesquisa empirica, para execucao desse estudo fiz uma pesquisa etnografica por um periodo
de aproximadamente doze meses na Dinamarca, ocasido em que tive oportunidade de participar
de atividades cotidianas de imigrantes brasileiros ja estabelecidos no pais. Nesse periodo em
que residi na Regido Metropolitana de Copenhagen também pude entrevistar formalmente
quinze informantes da pesquisa. Por meio do emprego da técnica interpretativa de etnografia
na analise do resultado, com base em James Spradley, apreendi cinco praticas sociais principais
associadas a préatica social da imigracdo: praticas de deslocamento, préaticas de legalizacdo,
praticas econémicas e de trabalho, praticas de linguagem e de comunicagdo e praticas de
cuidado. Através dos resultados obtidos discorro sobre como ocorre a organizacdo de
imigrantes brasileiros no pais, bem como apresento a atuacdo de dispositivos de poder
articulados circunstancialmente com praticas operadas por logica de conveniéncia.

Palavras-chave: Prética de imigracdo. Organizar. Dispositivos. Conveniéncia. Cotidiano.



ABSTRACT

YAMAMOTO, Gabriel do Carmo. The social practices of immigration: the apparatus of
propriety in the everyday of the immigration of Brazilians in Denmark. 2022. 135 f. Thesis
(Doctorate in Administration) — Programa de Pos-Graduacdo em Administracdo, Universidade
Estadual de Maring4, Maringa, Parana, Brazil, 2022.

The thesis that | defend through this work is that the immigration of Brazilians in Denmark is
a phenomenon that is manifested daily through social practices, which in turn are organized by
power apparatus operated by collectivities in situational logics based on propriety. Thus, this
research aimed to understand how everyday practices are organized in the social practice of
immigration of Brazilians in Denmark. In outlining this objective, | assume that an immigrant
experiences integration into collectivities in different ways when settling in a host country, even
in the most mundane day-to-day practices, such as communicating or eating. In this aspect, |
use a practice-based approach, in which I resort to Michel de Certeau's concept of practice,
which considers that ordinary people can reinvent everyday life through tactics and tricks
embedded in their ways of doing things, which are the everyday practices. In view of this,
everyday life does not represent the passivity of subjects in their routine activities, because
according to each individual's operating margin, it is possible to subvert orders established in
collectivities. In this context, | associate power apparatus, a concept worked by Michel
Foucault, with the concept of propriety presented by Pierre Mayol. In spite of the empirical
research, | conducted an ethnographic research for a period of approximately twelve months in
Denmark, when | had the opportunity to participate in the daily activities of Brazilian
immigrants already established in the country. During this period in which | lived in the
Copenhagen Metropolitan Area, | was also able to formally interview fifteen informants.
Through the use of the interpretive technique of ethnography in the analysis of the result, based
on James Spradley, | have obtained five main social practices associated with the social practice
of immigration: displacement practices, legalization practices, economic and work practices,
language practices and communication and care practices. By the results obtained, | discuss
how the organization of Brazilian immigrants in the country occurs, as well as | present the
performance of power apparatus circumstantially articulated with practices operated by the
logic of convenience.

Keywords: Immigration practice. Organize. Apparatus. Propriety. Everyday.



ABSTRAKT

YAMAMOTO, Gabriel do Carmo. Indvandringens sociale praksisser: ejendomsapparatet i
hverdagen for immigration af brasilianere i Danmark. 2022. 135 f. Speciale (Doktorgrad i
Administration) — Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo, Universidade Estadual de
Maringa, Maringd, Parand, Brasil, 2022.

Tesen, som jeg forsvarer gennem dette arbejde, er, at immigrationen af brasilianere i Danmark
er et feenomen, der dagligt organiseres gennem sociale praksisser, som igen er organiseret af
magtapparat drevet af kollektiver i situationsbestemte logikker baseret pa ordentlighed. Denne
forskning havde saledes til formal at forstar, hvordan hverdagspraksis er organiseret i den
sociale praksis for immigration af brasilianere i Danmark. Nar jeg skitserer dette mal, antager
jeg, at en immigrant oplever integration i kollektiver pa forskellige mader, nar han bosztter sig
i et veertsland, selv i de mest verdslige daglige praksisser, sasom at kommunikere eller spise. |
dette aspekt anvender jeg en praksisbaseret tilgang, hvor jeg tyr til Michel de Certeaus
praksisbegreb, som vurderer, at almindelige mennesker kan genopfinde hverdagen gennem
taktikker og tricks indlejret i deres mader at gare tingene pa, som er hverdagens praksis. . | lyset
af dette repraesenterer hverdagen ikke subjekters passivitet i deres rutinemassige aktiviteter,
fordi det i henhold til den enkeltes driftsmargin er muligt at undergrave ordrer etableret i
kollektiver. | denne sammenhang forbinder jeg magtapparat, et begreb arbejdet af Michel
Foucault, med begrebet ordentlighed praesenteret af Pierre Mayol. Pa trods af den empiriske
forskning gennemfarte jeg en etnografisk undersggelse i en periode pa cirka 12 maneder i
Danmark, hvor jeg havde mulighed for at deltage i de daglige aktiviteter for brasilianske
immigranter, der allerede var etableret i landet. | denne periode, hvor jeg boede i
hovedstadsomradet, kunne jeg ogsa formelt interviewe femten informanter. Gennem brugen af
etnografiens fortolkningsteknik i analysen af resultatet, baseret pa James Spradley, har jeg
opnaet fem vigtigste sociale praksisser forbundet med den sociale praksis for immigration:
fordrivelsespraksis, legaliseringspraksis, gkonomisk og arbejdsmaessig praksis, sprogpraksis og
kommunikation og omsorgspraksis. Ud fra de opnaede resultater diskuterer jeg, hvordan
organiseringen af brasilianske immigranter i landet foregar, ligesom jeg preesenterer ydeevnen
af magtapparatur omstaendigt artikuleret med praksis drevet af bekvemmelighedslogikken.

Nggleord: Immigrationspraksis. Organisere. Enheder. Bekvemmelighed. Daglige.
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1. CAMINHOS INTRODUTORIOS

Essa tese é o resultado da pesquisa etnogréfica que conduzi entre janeiro de 2020
e janeiro de 2021, durante o meu periodo de doutorado sanduiche na Aarhus University,
no campus de Emdrup em Copenhagen, Dinamarca. Durante esse ano tive oportunidade
de conhecer outros imigrantes brasileiros residentes no pais e acompanhar algumas de
suas atividades cotidianas, sempre de acordo com a orientacdo vigente na época para o
combate do COVID-19, que foi classificado em 11 de margo de 2020 pela Organizacéo
Mundial da Saude (OMS) como pandemia, dois meses apds o inicio dessa pesquisa.

A pandemia de COVID-19 afetou fortemente os fluxos migracionais ao redor do
mundo com os fechamentos de fronteiras de paises e foi um periodo em que o
deslocamento local preponderou na Dinamarca. Ainda assim, a imigracdo, enquanto
pratica, envolve outros processos além do deslocamento em si, estando esses outros
fazeres e saberes presentes nos multiplos lances situacionais da vida cotidiana de
imigrantes.

Previamente ao inicio da pandemia, em 2020, a imigracao ja era um fenémeno de
relevancia global, dado que, de acordo com o Departamento de Assuntos Econémicos e
Sociais da ONU (2019), existem cerca de 153 milhdes de pessoas no mundo com status
de imigrante. Segundo o relatério Mid-Year Trends da United Nations High
Commissioner for Refugees (UNHCR, 2020), em portugués Alto Comissariado das
Nacdes Unidas para os Refugiados (ACNUR), a Europa se destaca como uma regido de
fluxos migracionais, pois, além de possuir livre circulacdo entre cidaddos dos Estados-
Membros da Unido Europeia (UE), a regido também representa o destino de mais da
metade dos refugiados do mundo.

Ressalto que a classificacdo oficial adotada pela ACNUR para definir refugiados
foi readaptada com o passar do tempo, de acordo com as caracteristicas de deslocamento
observadas no mundo, sendo que a definig&o inicial foi apresentada pela Convencéo de
Genebra de 1951. Posteriormente a definicdo de refugiado foi alterada para que
abrangesse os novos fluxos de refugiados observados, sendo essa alteragdo concretizada
pelo protocolo multilateral da ACNUR ratificado em 1967, do qual o Brasil também ¢é

signatario.
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A imigrac&o j& é uma questdo presente na vida do brasileiro através da historia,
como, por exemplo, o deslocamento forgado de sujeitos que foram escravizados durante
o periodo colonial, assim como o caso de nacionais japoneses que imigraram para o Brasil
no inicio do século XX. Todavia, fluxos migracionais mais recentes do Brasil passaram
também a configurar o pais como um pais de emigrag&o.

Irigaray e Freitas (2014) afirmam que nos anos 1980 houve um forte fluxo
migracional de brasileiros para Europa Ocidental, sendo esse movimento caracterizado
por pessoas que nao foram expulsas formalmente do Brasil, ao contrario do que ocorreu
durante o periodo da ditadura militar iniciada com o Golpe de 1964, mas que optaram por
buscar atraves do deslocamento condi¢des melhores em outros paises.

Outrossim, Irigaray e Freitas (2014) propGem que esses processos migratorios ndo
compulsérios da histéria recente do pais sejam considerados como parte da “diaspora
brasileira”. Ainda hoje hd um grande movimento de imigrantes brasileiros insatisfeitos
com suas realidades no Brasil que optam pela pratica da imigragéo, configurando o pais
agora como também um polo de emigracao.

De acordo com Nakagawa (2021), o nimero de brasileiros no exterior em 2020
teve um aumento de 18% comparativamente aos dados de 2018, chegando a um total de
4,2 milhdes de imigrantes. Ainda, segundo pesquisa do Datafolha de 2020, 70 milhdes de
brasileiros com idade maior de 16 afirmaram que se mudariam para o exterior em busca
de uma melhor condicdo de vida (VEIGA, 2021).

O conceito imigrante ¢ ligado a perspectiva de um local de chegada, em que, por
exemplo, o imigrante internacional é a pessoa que se muda para um pais que ndo seja o
da nacionalidade propria, de forma que o pais de destino passa a ser 0 seu novo pais de
residéncia habitual (IOM, 2019). Nao obstante, ser imigrante, além de uma classificacao
demogréfica, € uma préatica social, na qual o fendmeno é constituido coletivamente, por
meio de praticas do dia a dia, como ao se comunicar em um idioma que ndo é o seu nativo
ou ao frequentar determinado mercado no pais anfitrido, porque nele também se vende
produtos internacionais. Diversos processos atravessam o cotidiano de imigrantes e ser
imigrante é, consequentemente, vivenciar esses processos.

A imigracdo e deslocamentos sdo tematicas que venho tralhando desde a minha
dissertagdo, quando questionamentos emergiram em meados de 2017 a partir de alguns
eventos do campo que tive chance de experienciar durante a pesquisa empirica para meu

trabalho final do mestrado. Nessa época, a pesquisa envolveu minha participa¢do nas
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atividades cotidianas em duas comunidades de imigrantes haitianos na Regido
Metropolitana de Goiénia, em que o objetivo era apreender quais eram as suas préaticas de
organizacao.

Uma questdo que me chamou atencdo nos resultados foi a dificuldade em
conseguir entrevistar mulheres nas comunidades haitianas. Devido as especificidades do
grupo que pesquisei, para que eu pudesse entrevistar uma mulher haitiana era sempre
preciso haver autorizacdo de seu marido ou pai, caso tivesse. Com mulheres solteiras
também percebi um certo distanciamento, sendo nossa comunica¢do normalmente
mediada por outros membros homens da igreja.

Ainda assim, por meio do material empirico produzido empregando a técnica de
historia de vida na entrevista das duas mulheres haitianas que participaram da pesquisa,
pude perceber que havia uma situacao paradoxal entre quando elas estavam no ambiente
de trabalho e quando elas estavam inseridas nas atividades cotidianas da comunidade.
Uma das entrevistadas trabalhava numa central de processamento de alimentos e seu
chefe era um homem brasileiro. Nesse caso ndo era possivel que os padrdes previamente
construidos sobre as relagdes sociais de uma mulher haitiana, que estavam reproduzidos
na comunidade, sobressaissem frente ao poder de controle da organizacéo do seu espaco
de trabalho, uma vez que seu chefe ndo pedia permissdo para o esposo da funcionéria para
a manutencdo da relacdo de subordinacdo na transacdo capitalista.

A comunicacdo entre chefe e funcionéria teve prioridade na articulacdo das
relagcOes e esse comportamento ndo era enunciado. Passei entdo a me questionar como
esses comportamentos decorrentes de experiéncias prévias se articulavam no cotidiano
dessas imigrantes, uma vez que suas praticas se alteravam de acordo com 0 espagco em
que se encontravam, demonstrando modos de organizar diferentes dos que eram
manifestados nos espacos das comunidades.

Eu havia, por conseguinte, apreendido praticas que compunham a organizacao das
comunidades, mas a analise focada nas taticas e estratégias ndo foi capaz de enderecar a
I6gica subjacente a manifestacdo das praticas componentes do fenémeno. Essa lacuna
permaneceu aberta apds o término da minha pesquisa, principalmente pelo fato de que o
tempo em que estive em campo ndo foi suficiente para vivenciar toda a complexidade da
articulacdo do fendmeno, uma vez que precisei finalizar a pesquisa devido aos prazos da

época.
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A percepcdo da necessidade de permanecer um periodo prolongado no campo para
apreender a articulacdo do organizar das praticas resultou também na minha escolha pelo
emprego da metodologia etnogréafica nesse presente estudo. Nesse aspecto, o fendbmeno
imigracdo é atravessado por diversos processos dispersos que se envolvem em alguns
momentos por meio das relagdes que imigrantes estabelecem no seu dia a dia e a
etnografia possibilitou que eu me inserisse e participasse do cotidiano da imigracéo,
buscando apreender esses feixes da vida social de um sujeito deslocado.

No que diz respeito a pesquisa de campo, ela se concretizou majoritariamente em
Copenhagen, capital da Dinamarca. A Dinamarca € um pais escandinavo localizado ao
norte da Alemanha e ao sul da Noruega (Figura 1), tendo aproximadamente cinco milhdes
e meio de habitantes, que vivem em uma economia mista capitalista associada com um
Estado de bem-estar social, 0 que torna sua carga tributaria altissima comparativamente

a outros paises da Europa.

Figura 1 — Mapa Dinamarca

|mmrgafo

Fonte: Google Maps
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O pais possui um tamanho préximo ao do estado brasileiro do Espirito Santo e
tem como lingua oficial o dinamarqués, que é uma lingua germanica descendente do
nordico antigo, sendo muito préxima do noruegués e sueco. A Dinamarca é uma
monarquia constitucional com sistema de governo parlamentar e ndo configura parte da
Zona do Euro, sendo a Coroa Dinamarquesa a moeda local.

Em relacdo a imigracgdo, o pais possui algumas praticas ja instituidas pelo Estado
no trato de residentes estrangeiros, a exemplo dos Centros de Lingua (Sprogcenter) que
oferecem aula de dinamarqués para imigrantes. Além das iniciativas oferecidas pelo
governo para integrar imigrantes que se encontram legalmente no territorio, o pais isola
as pessoas que tiveram pedido de asilo negado em instituicfes prisionais chamadas de
“Centros de Saida™, sendo essas instituicdes mantidas pelo Servigo Prisional e de
Liberdade Condicional da Dinamarca. Dessa forma, justifico também a necessidade da
execucdo deste presente estudo pela importancia de se compreender como se da o
fendmeno da imigracdo na Dinamarca, levando em consideracdo o emprego de
abordagens tdo diferentes pelo governo perante pessoas deslocadas de acordo com seu
status legal.

Nesse ambito, levanto algumas questfes: Quem sdo 0s imigrantes que a
Dinamarca prioriza integracdo no pais? Como o Estado trata quem nédo é parte do grupo
prioritario? A sociedade local é conivente com essas praticas? Como imigrantes
brasileiros se organizam cotidianamente frente a essa realidade?

Deste modo, buscando apreender como essas questdes se manifestam, parto de
uma visdo baseada em pratica para a analise dos fenémenos trabalhados nesse estudo.
Abordagens baseadas em praticas tém sido utilizadas em Estudos Organizacionais no
Brasil em diversas pesquisas (e.g. CARRIERI et al., 2012; NASCIMENTO et al., 2016;
OLIVEIRA et al., 2016; REZENDE; OLIVEIRA; MENDES, 2018; OLIVEIRA;
CAVEDON, 2019) e, nesse ambito, Geiger (2009) afirma que o que chamamos de
abordagens baseadas em préticas no campo de Estudos Organizacionais sdo uma tentativa
de aproximar os fendmenos organizacionais dos acontecimentos “reais” das

“organizagdes”, de modo que seja possivel compor um conhecimento que questione sua

1 Segundo matéria do El Pais (CEBRIAN, 2018), em 05 de dezembro de 2018 a Dinamarca ja possuia dois
centros de isolamento de imigrantes ilegais, Keershovedgard e Sjeelsmark, e 0 governo estava considerando
construir mais um centro na ilha de Lindholm. Ambos os centros Keershovedgard e Sjelsmark continuam
ativos no momento de fechamento dessa pesquisa.
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natureza objetiva, cognitivista e abstrata, abrindo espaco para um conhecimento com
carater subjetivo e emocional, gerando, assim, um potencial de percebermos a natureza
em um contexto organizado e situado.

Esse movimento de aproximar os Estudos Organizacionais dos acontecimentos
“reais” implica também uma andlise situada, tendo Reckwitz (2002) afirmado que o foco
na préatica parece estar ligado ao interesse de se estudar o “cotidiano”. Isso porque,
segundo Feldman e Orlikowski (2011), a lente da pratica possui como ponto central a
premissa de que a vida social é decorrente de uma producgdo continua, surgindo por meio
de agdes recorrentes dos individuos.

Na abordagem da vida social baseada em praticas, a menor unidade de analise é a
pratica em si, e nesse trabalho, no que diz respeito a pratica, me respaldo principalmente
nas teorias de Michel de Certeau. O trabalho de De Certeau (2018) nos apresenta as
préticas cotidianas como formas de fazer as coisas, ou “modos de operar” no dia a dia,
que permitem usuarios reapropriarem o espago organizado por intermédio de técnicas de
producdo sociocultural.

O cotidiano é também um conceito que tem ganhado espaco como tema de estudo
em Administracdo (e.g. GOUVEA; ICHIKAWA, 2015; RODRIGUES; ICHIKAWA,
2015; TEIXEIRA; CARRIERI; PEIXOTO, 2015; CABANA; ICHIKAWA, 2017,
PANIZA; ICHIKAWA; CASSANDRE, 2017) e embaso a premissa tedrica desse
presente estudo no entendimento de De Certeau (2018), de que o cotidiano é um campo
de acdo e disputas que ocorrem por meio das praticas, demonstrando a importancia de se
levar em consideragdo os “jogos” de poder existentes em espacos organizados. Dessa
forma, a pessoa comum? ¢ capaz de jogar com a estrutura para que por meio das praticas
ela seja capaz de produzir suas trajetorias.

De Certeau (2018) distingue duas formas principais de pratica: estratégias e
taticas. As praticas com base em estratégias ocorrem quando um sujeito de vontade e
poder pode ser isolado de um ambiente, tornando possivel o calculo das relagdes de forgas
(DE CERTEAU, 2018). De Certeau (2018) também afirma que uma pratica-estratégia

assume um lugar que serve de base para realizar relagdes com um exterior distinto e é

2 No livro a Invencéo do Cotidiano 1, Michel de Certeau dedica sua obra ao homem ordinario, que é a
pessoa “comum”, que representa a massa da sociedade. No trabalho On the oppositional practices of
everyday life, De Certeau, Jameson e Lovitt (1980) também se referem ao homem ordinario como herdi
comum. Em prol de alinhamentos epistemolégicos e ontoldgicos, substituo o termo homem ordinario por
pessoa comum, de forma que esse termo seja mais abrangente em seu significado.
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possivel ser circunscrito como “proprio”, sendo o “proprio” a vitdria do espago sobre o
tempo, levando em consideracdo que o espaco € o lugar praticado.

De Certeau (2018) chama de tatica a posicao “contraria” a estratégia, em que o
calculo nao pode contar com um “proprio” e o lugar da tatica pertence ao outro, nao
havendo possibilidade de expandir, de capitalizar suas vontades e de garantir
independéncia frente as circunstancias. As praticas-taticas dependem do tempo, pois ndo
possuem lugar, demandando uma atencdo continua as oportunidades, devendo manipular
constantemente os eventos para os transformar em oportunidades (DE CERTEAU, 2018).
Ainda, a tatica opera em a¢des individuais, que sdo metaforizadas por De Certeau (2018)
como tendo sua ocorréncia “golpe por golpe”, tirando proveito das oportunidades, nao
havendo base para estocar seus ganhos.

E importante ressaltar que essa distingio entre estratégias e taticas ndo é
dicotbmica ou excludente, ainda que tenha um carater classificatorio, pois as préaticas
podem ter diferentes dimensdes que possibilitam articular taticas e estratégias
simultaneamente. Nesse sentido, segundo Bernardo, Shimada e Ichikawa (2015), a
relacdo entre estratégias e taticas esta associada ao movimento de “microrresisténcia”
situacional, em que individuos podem resistir a ordem dominante, que ¢ marcada pela
estratégia, por meio de manobras téticas que contornam, burlam e fogem, ainda que por
momentos, da norma imposta. Esse movimento relacional é o que possibilita a reinvencao
do cotidiano (BERNARDO; SHIMADA,; ICHIKAWA, 2015).

Para ilustrar a ocorréncia de préticas taticas e estratégias, recorro a um exemplo
do espaco de trabalho, em que um funcionério pode usar da sua pausa remunerada para
tratar de questdes pessoais. Supondo que o que se precisa ser resolvido demanda mais
tempo do que o delimitado pela pausa e que 0s demais colegas ndo estdo atentos ao
trabalho do funcionario em pausa, seria possivel que essa pausa fosse prolongada, ainda
que seja um comportamento passivel de reprovacédo pelo coletivo.

Dessa forma, se o funcionario for capaz de estender sua pausa para além do tempo
previsto em prol da resolucdo de sua questdo pessoal, hd& um aproveitamento da
oportunidade em um ambiente marcado por praticas estratégias, uma vez que se é evitado
as perdas impostas pelo coletivo do espaco por ndo se estar trabalhando de forma
estrategicamente posicionada previamente. O aproveitamento circunstancial na utilizagédo

do horério de trabalho para fins proprios demonstra uma tatica praticada.
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Ainda, caso o funcionario passe a desenvolver maneiras de constantemente
utilizar seu expediente para resolver questdes privadas, essa pratica pode ser considerada
estratégica, ainda que originalmente seja oriunda de uma tatica praticada. Esse exemplo
ilustra como estratégias e taticas podem se articular nas diversas relacGes da vida social.

O espago de trabalho, que € um lugar praticado socialmente, também possui
dispositivos organizadores de praticas, como, por exemplo, a maquina de bater ponto, que
controla a presenca dos funcionarios por meio da alimentacdo de informacao no sistema
fisico da empresa, sendo a pratica de bater ponto uma prética estratégica que atua como
dispositivo de conveniéncia a partir de um instrumento material, a maquina de ponto.

No entanto, a maquina de ponto controla somente a presenca fisica do funcionario
de forma limitada, uma vez que néo é possivel uma vigilancia constante em cada membro
da coletividade. E, portanto, na articulacdo de praticas de forma conveniente mediante a
um dispositivo, temética que explicarei adiante, que foco a minha anélise da imigracéo
como prética social nesse trabalho, no intuito de apreender a organizagdo do fendmeno
nos seus diferentes lances situacionais.

Introdutoriamente, segundo o Dicionario Brasileiro online Michaelis (2022),
conveniéncia é o que esta consoante com as normas morais e sociais, sendo sinbnimo de
compostura, decéncia e decoro, representando usos sociais ou politicos estabelecidos.
Nesse estudo, ao trabalhar a operacdo de dispositivos, referenciarei ao conceito de
conveniéncia que foi desenvolvido por Pierre Mayol (2019) na pesquisa que teve como
resultado a publicacdo do livro A Invencdo do Cotidiano — 2. Morar, cozinhar, uma obra
organizada e liderada por Michel de Certeau. A conveniéncia, segundo Mayol (2019), é
0 que atua no lugar de lei, que reprime o que “ndo convém” e o que “ndo se faz”, atuando
a distancia, filtrando e banindo os comportamentos intoleraveis.

A conveniéncia possui um carater normativo em nivel social, de modo que o que
é considerado como conduta indesejada em um espaco organizado (a exemplo de um
bairro) é passivel de reprovacdo, forcando a pessoa comum a manter 0s comportamentos
indesejaveis ao seu ambito pessoal, caso ndo esteja disposta a pagar o “pre¢o” da
transgressdo. Além disso, a conveniéncia mantém relagdes muito proximas aos processos
de educacdo implicitos ao grupo social (MAYOL, 2019), o que pode ser considerado
como uma caracteristica estruturante da teoria da conveniéncia.

E importante ressalvar que, embora o livro A Invencdo do Cotidiano 2 demonstre

uma natureza estrutural na analise da pratica cotidiana, Michel de Certeau ndo se
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restringiu as abordagens tedricas especificas de algum campo do conhecimento, tendo sua
aproximacdo com o pensamento pds-estruturalista sido articulada com concepgdes de
outras areas do conhecimento, como filosofia, sociologia, ciéncia politica e psicanalise
(FARIA; SILVA, 2017). O segundo volume da obra, conforme explicam Faria e Silva
(2017), foi um complemento que buscou conduzir reflexdes sobre como as préaticas sdo
articuladas, avancando nas reflexdes de Michel de Certeau no primeiro volume, que
discorria sobre o fazer do cotidiano, que é envolto de passividades, transgressdes e
bricolagens. Para Faria e Silva (2017), os dois volumes da obra “A invencdo do
Cotidiano” demonstram o desejo de De Certeau em averiguar os pormenores das relacdes
sociais na dimenséo cotidiana de modo que fosse refutada a passividade das pessoas
comuns.

Ainda gue dispositivos de controle se manifestem constantemente no dia a dia dos
sujeitos em busca de preservar os objetivos de pontos de poder, os trabalhadores ndo séo
seres passivos, dado que em momentos de oportunidade ha a possibilidade de empregar
praticas de subversao, como ilustrado no exemplo da pausa remunerada. A transgresséo,
também praticada, representa momentos de rupturas ao conjunto de praticas cotidianas
organizadas por meio de dispositivos de conveniéncia, sendo essas rupturas também parte
do processo de organizacgao do fendémeno.

Nesse aspecto, Costanzi e Mesquita (2021) conduziram uma pesquisa sobre o
cotidiano de pesquisadoras negras no contexto académico da Administracdo e com base
nos resultados informam que dindmicas de poder possuem estruturas interseccionais de
opressdo, 0 que demanda a necessidade de recorrer a abordagens interseccionais em
pesquisas com base na perspectiva do cotidiano de Michel de Certeau, uma vez que
dispositivos possuem discursos significados de poder marcados pelo género, raca e classe.
Ainda assim, por mais que esses dispositivos atuem no nivel discursivo e da prética,
Costanzi e Mesquita (2021) concluem que pesquisadoras negras, por meio de préticas a
partir de estratégias e taticas, sdo capazes de criarem “fissuras” na estrutura de poder, de
modo que novas dindmicas de poder sdo organizadas.

Segundo Revel (2010), o termo “dispositivo” aparece na obra de Foucault na
década de 1970 e foi utilizado inicialmente para designar os operadores materiais do
poder, além de ser direcionado as técnicas, estratégias e formas de sujeicéo associadas ao
dispositivo. No livro Microfisica do Poder é apresentada uma entrevista em que Foucault

é questionado sobre o sentido de dispositivo (FOUCAULT, 2016), levando em
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consideracdo a utilizagdo do termo no Histéria da Sexualidade 1 (FOUCAULT, 2019).
Foucault (2016) afirma que dispositivo é um termo que procura demarcar primeiramente
um conjunto que é explicitamente heterogéneo e que engloba institui¢des, discursos,
decisbes regulamentares, organizacbes e medidas cientificas, filosoficas, morais e
filantropicas. Foucault (2016) ainda discorre que o dispositivo é composto por elementos
“ditos” e “nao-ditos”, sendo 0 dispositivo a rede estabelecida entre esses elementos.

Ao considerar essa rede de elementos “ditos” ¢ “ndo-ditos”, Revel (2010) explica
que os dispositivos englobam tanto discursos quanto praticas e, nesse sentido, De Certeau
(2018) afirma que o ato da palavra ndo pode separar-se da circunstancia, sendo o discurso,
portanto, uma pratica social. O ato de falar e todos os processos de enuncia¢do que 0
envolve ndo deve ser reduzido ao conhecimento da lingua, pois segundo De Certeau
(2018), o ato de falar uma lingua possui quatro caracteristicas: 1) € operado em um
sistema linguistico; 2) ha uma apropriacéo ou reapropriacdo da lingua pelos enunciadores;
3) é relativo a um momento e a um lugar; e 4) é estabelecido um contrato com o outros
numa rede de interrelagdes.

A apreensdo da légica da pratica possibilita a associacdo da teoria de préatica
cotidiana de Michel de Certeau com a concepcéo de resisténcia de Michel Foucault, pois,
segundo Faria e Silva (2017), a nocdo de tatica de De Certeau (2018) se aproxima das
manobras de contrapoder que Foucault (2016) afirma ser articulado com mecanismos de
domesticacdo. Assim, é por meio da apreensao de diferentes praticas do cotidiano que se
relacionam com dispositivos de poderes que proponho obter material que evidencie a
formalidade da organizacgdo da pratica social da imigracao.

Ainda que cada pratica seja um acontecimento Unico em sua manifestacdo devido
a sua caracteristica situacional, De Certeau (2018) afirmam que ha uma razao, um motivo
para elas acontecerem, que é a formalidade da pratica da imigracdo. Para apreender essa
formalidade, De Certeau (2018) sugere que pesquisas contemplem a “cultura popular”,
em busca de perceber as praticas investidas na maneira de pessoas comuns agirem.

E por meio da pesquisa sobre as praticas cotidianas de pessoas comuns que
podemos compreender a cultura popular, tendo De Certeau, Jameson e Lovitt (1980)
afirmado que a logica disjuntiva dos espacos nao pode simplesmente ser concebida como
fato empirico generalizador. Ressalvo também que no caso da imigragdo precisamos
pensar em multiplas culturas populares que se encontram, devido as caracteristicas do

fendmeno, que é ontologicamente plural.
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Considero que a prética social da imigracdo € composta por um conjunto de
praticas que organizam experiéncias de mobilidade multilocalizadas espacialmente
incorporadas, possuindo uma dimensdo de construcdo de experiéncias de relacfes de
espaco e tempo para além das motivacdes econémicas (YAMAMOTO; OLIVEIRA,
2021). Essas experiéncias acontecem em diferentes localidades e s&o articuladas em
contextos especificos, formando as bases do processo de organizacdo dos imigrantes
(YAMAMOTO; OLIVEIRA, 2021). Praticas cotidianas sdo componentes chaves ao se
analisar a pratica da imigracdo, pois o imigrar ndo é um fenémeno findo somente ao se
completar o deslocamento.

Diante disso, defino como objetivo geral desta pesquisa compreender como
praticas cotidianas se organizam na composi¢ao de praticas sociais da imigracéo de
brasileiros na Dinamarca. Ao tracar esse objetivo, assumo que um(a) imigrante
experiencia a integragdo em coletividades por diversas formas ao se estabelecer em um
pais anfitrido, até mesmo nas praticas mais corriqueiras, como dancar e cozinhar. Por
meio dessa concepcao eu passo a considerar a formalidade das préticas, que De Certeau
(2018) informa ser a ldégica por tras das praticas, sendo esta l6gica possivel de se
enderecar ao se pesquisar culturas por meio da apreensao de fazeres populares e comuns
do dia a dia.

A pessoa, ao caminhar pelas ruas de uma cidade, esta sujeita a infraestrutura do
pais e ao seu ordenamento local, a exemplo do ato de atravessar a faixa de pedestres na
Dinamarca, que é observado e coordenado atentamente pelos motoristas, pedestres e
ciclistas. Por ser um pais em que o deslocamento por meio de bicicletas é amplamente
utilizado, o atravessar de faixas de pedestre € um processo que demanda constante atencédo
dos sujeitos em relacdo ao fluxo de individuos e entidades materiais utilizadas no
deslocamento (como carro e 6nibus), pois as ruas na Dinamarca possuem trafego intenso
dos diferentes meios de deslocamento além dos pedestres, incluindo pequenas
motocicletas que também trafegam nas ciclovias.

Dessa forma, considero que na imigragdo ha uma rede de préticas
multifragmentadas que ocorrem cotidianamente, mas que estdo constantemente sujeitas a
forgas de “reajustamento”, de reorganizagéo, sendo essas for¢as emitidas a partir de outras
praticas, como por exemplo no atravessar da rua enquanto o semaforo esta com a luz

vermelha para pedestres e a pessoa receber uma adverténcia de um motorista por meio do
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som de buzina. Nesse caso, a pratica de apertar a buzina possui uma inten¢do, de advertir,
mas também demonstra que ha um pacto social daquela coletividade que foi transgredido.

Figura 2 — Transito em Dronning Louises Bro — Copenhagen

Fonte: Pesquisa 2020

Uma coletividade é composta por inimeros participantes e entidades materiais,
que juntos possuem a qualidade de um coletivo. Todo componente desse conjunto esta
inter-relacionado com a coletividade e isso corre independentemente da vontade de cada
individuo. Ainda existira espacos onde as pessoas poderdo manifestar o seu Eu de forma
mais livre e dissociada de uma sociabilidade, como na privacidade do lar. Todavia, no
ambiente urbano, como na calcada de uma avenida (Figura 2), convivemos
indefinidamente com os outros membros do coletivo e estamos, portanto, passiveis de
sermos regidos pela normatividade que organiza o espago.

Tal entendimento da compulsoriedade do social sobre praticantes é pressuposto
ontol6gico dessa pesquisa. Nesse aspecto, apresentarei no proximo topico a tese que

defendo por meio desse trabalho.
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1.1. TESE A SER DEFENDIDA

Em vista do que foi introduzido até entdo, a imigracdo é um fendmeno
manifestado em uma primeira analise a partir do deslocamento de individuos. Todavia,
ser imigrante é além de simplesmente estar em um pais diferente do seu de nacionalidade,
pois sujeitos deslocados também possuem uma vida cotidiana no pais anfitrido. Por
conseguinte, concebo que imigrantes praticam seu cotidiano de acordo com suas margens
de manobras e que a imigracdo é composta pelas “diferentes” praticas idiossincraticas ao
cotidiano do imigrante, como a necessidade de se atentar a questdes legais da mobilidade,
gue demanda emissdo de documentos.

Desta maneira, o cotidiano, que é a vida de todo dia do ponto de vista do individuo,
é repleto de lances situacionais taticos e estratégicos, sendo a imigracdo um processo
constante de reconhecimento e readaptacdo de préaticas cotidianas, de acordo com as
experiéncias e grupos sociais com 0s quais o0 imigrante se inter-relaciona.
Consequentemente, a tese que defendo é a de que a imigracdo de brasileiros na
Dinamarca se manifesta cotidianamente por meio de praticas sociais que sao
organizadas por dispositivos operados pelas coletividades em légicas situacionais a
partir da conveniéncia. Em outras palavras, parto do pressuposto de que a imigracéo,
enguanto fendmeno social, tem origem ontoldgica no deslocamento, mas que pessoas
imigrantes também possuem outros tipos de mobilidades e praticas empregadas em seu
dia a dia que se organizam na composicao do fendmeno imigracao.

Em termos metodoldgicos, essa tese reverbera na escolha da metodologia
etnografica, que foi operacionalizada por meio de entrevistas e de observacdes
participantes no dia a dia de imigrantes. Por conseguinte, proponho também que para
apreensao do fendmeno da pratica da imigracao, a possibilidade de permanecer o periodo
de aproximadamente um ano em campo vivenciando a imigracao diretamente propiciou
a captacao das principais praticas empregadas por sujeitos envolvidos em movimentos
migracionais, permitindo obter material empirico que demonstre a articulagao de praticas
operadas em sistemas de dispositivos organizados a partir de légicas com base na

conveniéncia.
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Neste breve topico busquei apresentar a tese que defendo nesse trabalho.
Retornarei a essa discusséo ao final, ao apresentar as principais assertivas obtidas, bem
como oferecendo um panorama geral do fenémeno aqui descrito.

A partir da proxima parte apresentarei o referencial tedrico que embasa essa
pesquisa, onde discutirei 0 organizar de fendmenos em uma abordagem baseada em
praticas, com enfoque nas préaticas manifestadas em tecidos sociais de forma associada
com coisas materiais, bem como discorrerei sobre o cotidiano, compondo a perspectiva
baseada em praticas cotidianas, que orienta ontologica e epistemologicamente esse
estudo.

Em fechamento ao referencial tedrico, trabalharei a conveniéncia e sua articulacdo
de dispositivos de poder, seguidas da discussdo sobre as margens de operacdo de sujeitos
em uma perspectiva interseccional, com base na racialidade e género. Informo que o
referencial tedrico € resultado de continuas readaptacdes, sendo essa construcao atual a
sintese que respalda ontologicamente as categorias de praticas que emergiram a partir da
producdo de material empirico, junto com alteracdes incorporadas ao longo do processo
de avaliacdo do trabalho.

Em seguida apresentarei abordagens epistemoldgicas e ontoldgicas que permeiam
as teorias aqui tratadas, de modo que fique em evidéncia o caminho que trilhei para
interpretar e dialogar com as diferentes vertentes tedricas recorridas. Subsequente ao
referencial tedrico, apresento os caminhos metodoldgicos percorridos para execucdo da
pesquisa de campo, seguidos dos resultados empiricos e suas respectivas discussoes. Por
fim, apresento as consideracdes finais, bem como os desdobramentos dessa pesquisa para

Administracéo.
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2. POR ONDE ANDEI TEORICAMENTE?

Por ser um pesquisador de Estudos Organizacionais e Sociedade, eu construi esse
referencial teérico com base na literatura da area, de forma que trabalho o organizar na
constituicdo de fenbmenos sociais, apresentando as praticas cotidianas como
componentes essenciais da vida social organizada. Desta maneira, iniciarei discorrendo
sobre 0 organizar como teoria, seguido de assertivas sobre a abordagem baseada em
pratica e o envolvimento das coisas materiais em praticas sociais.

Ao abordar que ha um movimento de organizador de nossas préaticas sociais em
nossa vida cotidiana, considero que diferentes desdobramentos no nosso dia a dia nédo
ocorrem simplesmente, sendo um processo construido e direcionado. Por conseguinte,
em uma abordagem baseada em préatica é necessario apreender as formalidades de
praticas, uma vez que hd uma “razdo” associada aos diferentes acontecimentos (DE
CERTEAU, 2018), em que a organizagdo do cotidiano ndo é um processo pacifico
marcado somente pela atuacdo de uma estrutura subjacente.

Para enderecar essa formalidade a ser apreendida, trabalho a proposicéo teorica
de que dispositivos séo operados coletivamente, de modo que diferentes aspectos da vida
social de sujeitos sdo organizados por praticas cotidianas. Em vista disso, ao longo dos
préximos topicos, apresentarei o referencial tedrico que embasard as analises dos

resultados desse trabalho de tese.

2.1. O ORGANIZAR DO FENOMENO

O estudo de organizages é um movimento recente no campo das ciéncias sociais
e, segundo Tolbert e Zucker (1999), organiza¢Ges ndo eram reconhecidas por cientistas
como um fendmeno social distinto, que demandasse um estudo préprio, ainda que
organizagOes tenham sido objetos de estudos no movimento funcionalista, em que estudos
tratavam organizacGes a partir de problemas sociais gerais. Ao empregar 0 termo
“organizar da imigragdo”, recorro a teorias dos Estudos Organizacionais no auxilio do

entendimento da vida social. A principio, Souza, Costa e Pereira (2015) explicam que
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organizacBes ndo possuem existéncia propria, ndo se configurando como um objeto
natural ou uma entidade neutra sem histdrico, mas que compreende uma construgdo
historica, cultural e social permeada por relacdes de poder.

Outrossim, Souza, Costa e Pereira (2015) afirmam que podemos pensar as
organizagdes como processo, isto €, 0 organizar, o que significa concebé-las como formas
ndo acabadas ou sistemas ndo-completos, sendo as organizagdes, portanto, entidades
moveis. Por conseguinte, o objeto de analise dos Estudos Organizacionais ndo sao
empresas, mas sim processos de configuracdo, demandando que ndo se analise a
organizacdo formal, mas sim o organizar, que é decorrente das praticas interacionais
estabelecidas pelos sujeitos em determinado espaco.

Conforme discorrem Duarte e Alcadipani (2016), apesar de organizacdo ser
tratada tradicionalmente na Administracdo como forma de sistema social limitado e
coordenado, uma noc¢do naturalizada e neutra de organizacdo pode ndo ser capaz de
abordar fendmenos organizacionais complexos, de forma que o entendimento do
organizar busca focar nas acGes e processos de organizar ao invés de entender a
organizac¢do. Nesse sentido, “organizar” e “organiza¢do” sdo categorias conceituais que
se referem a situacdes relacionadas, mas que possuem ontologias dispares, sendo sua
delineagdo importante para o entendimento dos desdobramentos teGricos e empiricos
alcancados nesse trabalho.

Na pesquisa etnografica apresentada por Oliveira e Cavedon (2019), que buscou
compreender organizagdes circenses como espacos praticados, foram rediscutidos os
efeitos das emocBes em organizagdes para além de uma concepcéo individual. As autoras
consideram que o cotidiano organizativo é marcado pela politizacdo, lutas e disputas, o
que representa uma desconstrucdo da dindmica normativa que considera organizacdes
como entidades fixas.

E um desdobramento, portanto, conceber “organizacdo” como uma forma de
processo social, em que o organizar é envolto de linguagem, préticas locais, cultura,
etnicidade e género, sendo organizacdes lugares de acdo (CLEGG; HARDY, 1996).
Interpreto, portanto, o termo “organizac¢des” nesse trabalho como “espagos organizados”,
embasando esse posicionamento na assertiva de De Certeau (2018), de que um espaco é
um lugar praticado, articulado com a afirmativa anterior de que o organizar é constituido
por processos permeados de acao situada em determinado lugar. Tal articulagdo teorica a

respeito do organizar € respaldada epistemologicamente pela também afirmativa de Clegg
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e Hardy (1996) de que organizac¢Bes sdo objetos empiricos em que cada pessoa pode
visualizar algo diferente por meio da anélise.

Cooper (2007) discorre que organizacdo humana € a praxis implacavel do
processo de encontrar a si mesma, assumindo a caracteristica de ser a articulacao coletiva
do corpo social e cultural. Assumir essa forma de conceber 0 organizar CoOmo um processo
sempre inacabado demonstra que organizagdes ndo séo entidades concretas e fechadas,
mas sim um complexo 6rgdo social que esta constantemente sujeito a mudancas e
redefinicdes.

Nesse sentido, Souza, Costa e Pereira (2015) afirmam que organiza¢do é um
processo e um estado dindmico, em que normalmente havera lugar para auséncia de uma
ordem especifica, de modo que toda organizacdo social € marcada por um processo de
indecisdo, sendo o desorganizar um requisito para existéncia do organizar. Isso porque,
para Souza, Costa e Pereira (2015), organizagdo € um movimento que sempre estd
inacabado ou incompleto, pois a “organizagdo plena” nunca sera atingida.

Por assumir o organizar como um movimento sempre incompleto, aproximo entao
a apreensdo da vida social da abordagem baseada em pratica, de modo que por meio dos
nossos diferentes fazeres cotidianos podemos atuar dentro do ordenamento de nosso
contexto. Nessa perspectiva, Souza, Costa e Pereira (2015) afirmam que sempre que
houver relagdes de poder com objetivo de ordenar a vida, havera “organizagdo”.

No entanto, enderecar o organizar da vida social ndo se trata de um reducionismo
das nossas relagdes as nossas redes de “vigilancia”, mas sim uma atencao a atuacdo de
nossas praticas em diferentes contextos situacionais e lutas cotidianas, considerando que
De Certeau (2018) ressalta a importancia de se verificar como uma sociedade responde
as operagdes de “vigilancia” generalizada. Ao ampliarmos a nossa analise da composigado
da vida social possibilitamos apreender outros elementos da vida cotidiana que até entdo
ndo estavam em evidéncia, como afetos, silenciamentos, operagdes de pessoas comuns e
composicao material de espacos urbanos.

Dessa forma, organizacOes e ordens sociais, segundo Nayak e Chia (2011),
emergem a partir de nossas agdes de enfrentamento e interacGes criadoras de sentido por
meio de nossas praticas cotidianas em prol de um mundo coletivamente “mais coerente e
habitavel”. Tendo em vista o carater abstrato da existéncia de organizagdes, Nayak e Chia
(2011) afirmam que individuos dependem necessariamente de representacfes e

expressdes linguisticas para poder articular entendimentos, significando que o que é
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possivel saber explicitamente depende totalmente do sistema linguistico e da estrutura
que herdamos. Devido a essa pluralidade de elementos no decorrer da vida social,
pesquisas que buscam apreender fendmenos organizacionais devem considerar cada
contexto de ocorréncia na sua anélise.

Nayak e Chia (2011) também explicam que nossa individualidade e nossas
identidades devem ser consideradas como socialmente construidas, pois n6s ndo somos
seres naturalmente autdbnomos, e sim resultados de uma rede de relacGes dindmicas
relativamente estaveis, de forma que o que nds fazemos e criamos a partir do nosso
ambiente é basicamente a consequéncia de nossas respostas as demandas de nossa vida
cotidiana. Dessa forma, o social ocupa uma posic¢ao central ao analisarmos o organizar e
Cooper (2007) explica que a base para a organizacdo humana existir sdo os trabalhos de
Orgdos sociais e 0s sentidos humanos, ndo sendo a organizacdo, assim, a soma das
intengBes e propdsitos conscientes dos membros individuais, que sdo normalmente
considerados como constituidores do tecido social em organizagdes humanas.

E por assumir que o organizar ocorre no cotidiano a partir de praticas de sujeitos
participantes de coletividades que proponho a minha tese de a imigracdo de brasileiros na
Dinamarca se manifesta cotidianamente por meio de praticas sociais que sdo organizadas
por dispositivos operados pelas coletividades em ldgicas situacionais, a partir da
conveniéncia. Nesse sentido, apresento no proximo topico a abordagem baseada em

pratica, que embasa a analise ontolégica do fenémeno.

2.2. A ABORDAGEM BASEADA EM PRATICA

Introduzi anteriormente nesse trabalho que o conceito-base de préatica que utilizo
é o conceito apresentado por De Certeau (2018) de que préaticas sdo as nossas “maneiras
de fazer” cotidianas ou as operagdes de usuarios no seu dia a dia, que estdo supostamente
“entregues” a passividade e disciplinamento. Todavia, De Certeau (2018) defende que o
estudo das préticas cotidianas ndo é um retorno a individualidade de sujeitos, mas sim
uma forma de atomismo social do qual a pratica pode ser redutivel, o que é consoante
com as demais teorias da pratica. Nesse sentido, De Certeau (2018) afirma que a

sociedade é constituida de certas praticas que organizam as instituicGes normativas e que
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existem muitas outras praticas que permanecem “menores”, ainda que de forma presente,
n&o organizando diretamente discursos ou preservando processos.

Reckwitz (2002) defende que ha diferenga entre “pratica” e “praticas”, com base
na lingua alemd, que possui uma diferenca til entre Praxis e Praktik. Para Reckwitz
(2002), a Prética (Praxis), no singular, representa um termo enfatico que descreve a agdo
humana como um todo, enquanto Praticas (Praktik) diz respeito a teoria das praticas
sociais e consiste no comportamento rotinizado, que é composto de varios elementos
interconectados entre si, sendo esses elementos: as formas de atividades corporais, formas
de atividades mentais, coisas materiais, um saber fazer, estados de emocdo e
conhecimento motivacional.

Para ilustrar essa diferenciacdo entre pratica e praticas, mesmo que nao seja
perceptivel de forma explicita na lingua portuguesa, apresento como exemplo a pratica
da administracdo e as praticas de administracdo. Quando me refiro a pratica da
administragdo, digo respeito a dimenséo da acdo humana como um todo no processo de
administracdo, ou seja, 0 administrar.

No entanto, quando consideramos as praticas de administracdo, consideramos que
a administracdo possui praticas sociais e contém comportamentos rotinizados de diversas
dimensGes, como, por exemplo, na situacdo de implementacdo de uma metodologia
previamente estruturada no gerenciamento de uma instituicdo, em que ha outras praticas
sociais influindo no processo. Pessoas produziram esse material previamente, a
instituicdo implementou os procedimentos e funcionarios que ja estavam acostumados
com uma rotina tiveram que se adaptar as novas orientagdes.

As praticas de administracdo sao, portanto, o composto de maneiras de fazer que
organizam constantemente a atividade administrativa em si. Ambos 0s empregos da
palavra pratica dizem respeito ao administrar, mas com diferentes dimensdes de
ocorréncia/anélise. Ainda que exista essa diferenciacdo de significado de pratica, essa
delineacdo no portugués nao é deterministica em relagcdo ao modo que usamos a palavra
pratica, pois essa diferenciagdo se estabelece principalmente numa dimensao heuristica,
n&o havendo hierarquizacdo desses usos.

Dessa forma, a pratica enderecada nesse trabalho é a pratica social, em que ha
manipulacdo de forcas e politizacdo das praticas (DE CERTEAU, 2018), ndo

demandando, portanto, analise do fenémeno como um bloco indissociavel, mas sim a
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compreensdo de como praticar o cotidiano por meio das inimeras lutas e relagdes de forca
que compdem o fendmeno em foco.

Ao me referir as lutas e relacdes de forca no cotidiano levo em consideracao a
afirmativa de Buchanan (2000) de que a teoria de praticas taticas e estratégias de Michel
de Certeau oferecem uma nocdo alternativa de poder como um modelo organizante
baseado na l6gica situacional. E importante mencionar que praticas taticas e estratégias
sdo confrontacionais, ainda que sejam associadas, tendo Buchanan (2000) afirmado que
as taticas atribuem poder numa posicao até entdo considerada como desempoderada, 0
que representa uma oportunidade de trabalho para a teoria foucaultiana, embasada na
existéncia de poder e resisténcia.

Um exemplo de emprego da perspectiva baseada em prética a partir de Michel de
Certeau na pesquisa organizacional é o estudo de Oliveira, Mendes e Lopes (2019), que
por meio de uma pesquisa etnogréfica da Procissdo do Fogaréu na cidade de Goiés
buscaram compreender como praticas de organizacdo do evento influenciam a
organizagdo do municipio. Como resultados, as autoras apresentaram que a organizagao
das festas, ainda que ocorra de forma temporaria, se articula com trocas socioeconémicas
entre Estados, moradores locais e turistas, sendo evidenciada por meio dessas relagcdes a
concepcao do espaco da cidade e da comunidade.

Temos, portanto, até 0 momento, que a pratica, menor componente da vida social
numa abordagem baseada em pratica e 0 seu estudo demandam associagdo do “fazer”
com o cotidiano, possibilitando as préaticas serem apreendidas por meio das maneiras de
fazer dos individuos no seu dia a dia. Nesse sentido, Gherardi (2011) afirma que o saber
e o fazer sdo fendmenos inextricavelmente emaranhados, mas ainda que haja um
movimento no campo cientifico para unificar e sintetizar Estudos Baseados em Préticas
(EBP), duas orientacBes parecem ser 0s pontos em comuns dessas diferentes abordagens,
que sdo a concepcao de pratica como objeto de analise e o pressuposto da pratica como
epistemologia.

Para Feldman e Orlikowski (2011), ndo é possivel se obter previsfes no sentido
convencional a partir das generaliza¢fes provenientes da teoria produzida com praticas,
visto que essas podem fornecer somente principios capazes de explicar e guiar a acao.
Tais principios articulam relagdes e “encenagdes” particulares que oferecem “insights”
para compreensdo de outras situagdes, sendo essas baseadas no contexto e no historico
(FELDMAN; ORLIKOWSKI, 2011).
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Para Reckwitz (2002), o individuo, que é um agente corporal e mental, age como
portador de uma prética, sendo, portanto, também portador de modos rotinizados de
entender, saber-fazer e desejar. De fato, o individuo porta varias praticas ao mesmo
tempo, que ndo necessitam estar conectadas, como, por exemplo, o fato de interpretarmos
as coisas involuntariamente, com base em nossas experiéncias passadas, mas que
compdem Nosso ser e querer por meio da memoria.

Dessa forma, a pratica assume na vida cotidiana de sujeitos a propria dimenséo do
seu vivenciar, operado por meio de inimeras praticas que sao interconectadas, mas ainda
assim dispersas entre as entidades e coisas materiais envolvidas em nossa sociabilidade.
Como exemplo concreto dessa afirmativa, podemos pensar na condugéo de um carro, ato
que, além de utilizar saberes anteriormente adquiridos, demanda um carro, que é uma
coisa material, autorizagcdes do sistema legal, como documentacdo de condutores, e a
pratica de conducgdo em si.

Outrossim, Reckwitz (2002) afirma que as praticas sdo elementos interconectados
entre si, entre eles atividades corporais, formando um comportamento rotinizado. Nessa
perspectiva, a pratica de dirigir € uma prética social multifragmentada, inter-relacionada
com coisas materiais e que ocorre para muitos cotidianamente, o que é coerente com as
teorias abordadas até o0 momento.

Até esse ponto busquei discutir a vida social organizada a partir de uma
abordagem baseada em prética, que é ontologicamente processual. Essa concepc¢do
norteara a apreensdo de aspectos do fendmeno imigracao na analise do material empirico
produzido. No préximo tdpico tratarei da questdo da materialidade e como coisas

materiais comp&em a pratica social.

2.2.1. O fazer com coisas materiais

Primeiramente, considero oportuno fazer a diferenciagdo entre materialidade e
coisas materiais. Denomino de coisas materiais 0s objetos fisicos que s&o componentes
de nossas praticas cotidianas, o que é consoante com o pensamento de Reckwitz (2002),

que afirma que objetos sdo componentes necessarios para muitas praticas. O autor explica
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que objetos podem ser indispensaveis para constituicdo de uma prética, tanto quanto as
atividades corporais e mentais que sdo essenciais para que um sujeito possa praticar algo.

Ja a materialidade possui um sentido mais amplo do que fisicalidade, ligada a
composicao da mateéria, tendo Harman (2016) afirmado que popularmente o interesse por
objetos no meio académico € confundido pelo interesse materialista, sendo essa temética
associada a explicar algo historico, contingente, socialmente construido e que envolve
praticas culturais. Destaco a arqueologia como uma area que conduz discussdes mais
amplas acerca dessa tematica (BENNET, 2012; WITMORE; 2014; HARMAN, 2016),
por meio de movimentos solidos na discussdo da tematica, como 0 movimento dos “novos
materialistas”.

No que diz respeito a materialidade na pratica, Reckwitz (2002) trata essa tematica
por meio de dois componentes: 0 corpo e as coisas. Reckwitz (2002) afirma que a teoria
da prética possui uma maneira diferente de ver o corpo, sendo a pratica social o produto
do treinar o corpo de determinada maneira, devido & natureza da prética ser também
composta por atividades corporais rotineiras, resultando no fato de que quando
aprendemos uma pratica aprendemos, de uma certa maneira, a Sermos corpos.

Concretamente, um exemplo de prética pela qual aprendemos a ser corpo é ao nos
vestirmos, uma vez que ha significados atribuidos socialmente nas vestimentas, que sao
parte da nossa face publica (MAYOL, 2019) quando nos deslocamos no espaco urbano.
Na abordagem baseada em pratica, portanto, a materialidade diz respeito ao corpo, que
permite que individuos por meio de atividade corporal possam praticar, enquanto coisas
materiais sao referentes aos objetos fisicos que possam estar envolvidos na pratica.

No exemplo da vestimenta, as roupas Sao as coisas materiais envolvidas na préatica
e a vestimenta “performada” representa a materialidade da pratica de se vestir. Nesse
sentido, Reckwitz (2002) defende que uma pratica pode ser considerada como a
“performance” de corpos humanos, conduzida de forma regular e hébil.

Além disso, atividades mentais e emocionais rotineiras também sdo, em algum
nivel, atividades corporais, 0 que levam Reckwitz (2002) a sustentar a afirmativa de que
se as praticas sdo o lugar do social, consequentemente as performances corporais sdo o
lugar do social e da “ordem social”, pois essas performances que ddo ao mundo dos
humanos sua ordem visivel. Para Geiger (2009), o corpo também estd atrelado ao
conhecimento, pois o conhecimento é criado em um processo de pratica que envolve

atividades da mente e do corpo de forma simultanea, de modo que o conhecimento reside
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nas praticas e ndo pode ser separado do corpo que o pratica, além de sempre envolver 0s
sentidos e juizos estéticos do praticante.

Dessa forma, coisas materiais ndo sdo somente entidades posicionadas ao acaso
na nossa vida cotidiana. Reckwitz (2002) afirma que quando determinadas “coisas” sdo
elementos essenciais para certas préaticas, ndo se pode reivindicar prioridade das relacfes
sujeito-sujeito sobre as relacOes sujeito-objeto no processo de producgéo e reproducéo da
ordem social. Um exemplo da relacdo sujeito-objeto na imigracdo € a fiscalizacdo de
fronteiras em que ocorre checagem de documentacdo dos passantes pelos agentes do
Estado local, sendo o passaporte uma coisa material essencial para se concretizar a
imigracdo internacional em muitas nacfes. Nesse exemplo ndo ha normalmente a
priorizacdo da relacdo sujeito-sujeito, uma vez que dispositivos legais organizam esse
processo. Ainda assim, na entrada em um pais, pode ser necessario que a relacdo sujeito-
sujeito passe a ser preponderante, uma vez que superada a questdo documental, dado que
0s agentes de fronteira podem requisitar informacdes a respeito do deslocamento por meio
da préatica de comunicacao.

Tendo em vista que maioria das préaticas sociais € composta por relacdes rotineiras
entre diversos agentes, compostos de corpo-mente, e objetos, Reckwitz (2002) também
conclui que ndo é necessario um elo entre a observabilidade da ordem social e a
intersubjetividade, uma vez que o social também é localizado nas praticas em que agentes
unicos lidam com objetos, tornando essas coisas lugar do social, pois sdo componentes
das praticas sociais.

Nesse sentido, além de coisas materiais serem o lugar do social, a perspectiva de
De Certeau (2018) também considera que ha uma “fabricacdo” de significados em
praticas associadas a coisas materiais, sendo esse fendmeno trabalhado pelo autor por
meio de uma metafora de producdo e consumo a pratica de assistir televisdo. De Certeau
(2018) afirma que o aparelho de televisdo transmite imagens que séo representagdes
fabricadas por sistemas de “produgdo”, em que ha o comportamento de passar horas em
frente do aparelho, sendo importante a verificagdo de significados que sédo advindos
dessas praticas. O comportamento de assistir televisdo, portanto, segundo De Certeau
(2018), deve ser enderecado para que se descubra o que o consumidor cultural “fabrica”
a partir desse tempo dispendido na pratica de assistir televisdo, como por exemplo no caso
de uma familia de imigrantes, ao fazerem uma receita de comida local apds ter aprendido

em um programa de culinaria. Ainda, outras questdes relacionadas a materialidade
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também podem ser motivadoras dessa préatica de cozinha, uma vez que muitas vezes 0s
ingredientes utilizados pela culinaria local sdo de mais facil acesso e mais baratos do que
os ingredientes empregados na culinaria do pais de origem da familia.

Dessa forma, assumimos que praticas cotidianas, bem como arranjos materiais,
sdo dotados de significados e ndo estdo entregues ao acaso, pois a existéncia social é
marcada por resisténcias e lutas de poderes. Ao fazerem um estudo sobre
sociomaterialidade, poder e redes de acbes no organizar do artesanato de artesds de
Maceid, capital de Alagoas, Silva e Silva (2019) afirmam que a perspectiva certeauniana
considera que a resisténcia ndo possui um lugar de poder estabelecido, mas sim embates
entre lugares de poder que se entrecruzam, sendo esses embates referidos pelos autores
com lugares de poder privilegiados na sociomaterialidade do artesanato. Essa construgédo
teorica a respeito do poder na analise do estudo de Silva e Silva (2019) ressalta a natureza
situacional da ocorréncia de fendGmenos sociais com base na perspectiva de Michel de
Certeau.

Nesta temaética, Carrieri, Papadopoulos, Quaresma Junior e Silva (2021) abordam
a resisténcia como ontolégica ao conceberem a resisténcia como pratica de criar uma
posicdo material em seu trabalho que busca re-examinar a relagdo entre poder e resisténcia
ao pesquisar a reconstrucdo do Mercado de Vila Rubim na cidade de Vitdria, Espirito
Santo. Segundo os pesquisadores, o termo ontologia da resisténcia foi utilizado para
descrever praticas politicas cotidianas que reconstroem o tecido material de espacos
urbanos diretamente, como na situacdo retratada no estudo em que comerciantes ndo
conseguiram reverter o plano de reconstru¢do do mercado Vila Rubin como uma atragéo
turistica com area comercial aberta, mas conseguiram se re-inserir nessas novas condi¢des
para reestabelecer seus meios de subsisténcia.

Em vista a dimenséo ontologica da materialidade em praticas sociais, avango para
0 proximo topico, onde enderecarei a temética do cotidiano. Ao trabalhar as préaticas
cotidianas, que sdo politizadas, apresento teoricamente a menor dimensao de andlise
desse estudo, que sdo as préaticas cotidianas. Por considerar a imigracdo como
experienciada diariamente por meio das inUmeras préaticas cotidianas envolvidas na
sociabilidade de imigrantes, o proximo tépico serd fundamental para avangarmos na

constitui¢do do constructo tedrico que embasa a presente pesquisa.
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2.3.  ASPRATICAS NO COTIDIANO

No contexto académico, 0s estudos marxistas compdem um campo que tem se
dedicado a estudar o cotidiano. Para Heller (2008), a vida cotidiana € vivida por todos,
independentemente de seu cargo na divisdo do trabalho intelectual e fisico, dado que
ninguém pode se identificar com sua atividade humano-genérica de forma que possa se
desligar totalmente da cotidianidade. Assim, a vida cotidiana € a vida do individuo inteiro,
0 que significa que a pessoa participa da vida cotidiana com todos seus aspectos
individuais e de personalidade, colocando em funcionamento todos seus sentidos,
habilidades, capacidades intelectuais, paixdes, sentimentos, ideias e ideologias
(HELLER, 2008).

Nessa perspectiva, Heller (2008) defende que a vida cotidiana é a esfera da
realidade a qual os individuos mais se prestam a alienacdo, devido a possibilidade de a
atividade cotidiana ndo ser consciente, ainda que suas motivagdes sejam normalmente
efémeras e particulares. Lefébvre (1968) também afirma que a cotidianidade é o principal
produto de uma sociedade dita organizada e que o cotidiano ndo é um espago-tempo
abandonado deixado a liberdade e a razdo, havendo o controle do desejo e
aperfeicoamento do cotidiano de modo que é possivel pensar em um dominio sobre um
espaco organizado a partir dele.

Portanto, segundo Heller (2008), o individuo ¢ “devorado” por suas fun¢des na
vida cotidiana e pode se orientar na cotidianidade por meio do simples cumprimento
adequado dessas funcBes. Em relacdo as fungdes cotidianas dos individuos, Carvalho
(2012) alega que o Estado e a producédo capitalista fazem a vida cotidiana ser, de certa
forma, um espago modelado para converter humano em um “rob6”, capaz do consumismo
décil e voraz em prol da eficiéncia produtiva, que resulta na abdicacdo de sua condigdo
de sujeito e cidadao.

Segundo Carvalho (2012), historicamente poucos pesquisadores se dedicavam a
estudar a vida cotidiana e o tdpico era trabalhado principalmente por historiadores em
registro de uma determinada época historica e por romancistas. De acordo com Carvalho
(2012, p. 23):

A vida cotidiana é aquela vida dos mesmos gestos, ritos e ritmos de todos dias:
é levantar-se nas horas certas, dar conta das atividades caseiras, ir para o
trabalho, para a escola, para a igreja, cuidar de criancas, fazer o café da manha,
fumar o cigarro, almocgar, jantar, tomar a cerveja, a pinga ou o vinho, ver
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televisdo, praticar um esporte de sempre, ler o jornal, sair para um “papo” de
sempre etc... Nessas atividades, € mais 0 gesto mecanico e automatizado que
as dirige do que a consciéncia.

Carvalho (2012) afirma que a vida cotidiana é a vida de todos os dias e de todas
as pessoas, que € notada e apresentada de forma diversa em suas diversas faces,
englobando as inter-relacGes e atividades rotineiras de todos os dias. Na linguagem
coloquial corriqueira, constantemente nos referimos ao cotidiano meramente como uma
dimensdo temporal, e Netto (2012) discorre que, em sua insuprimibilidade ontolégica, o
cotidiano ndo se mantém em uma relacdo seccionada com a histdria, pois o cotidiano néo
se descola do historico. Outrossim, Netto (2012) apresenta que o cotidiano é um dos
niveis constitutivos da histéria, representando o nivel em que a reproducdo social se
realiza na reproducgdo dos individuos enquanto tais.

No entanto, devido a abordagem empregada nesse trabalho com base em De
Certeau (2018), considero que o cotidiano ndo € um campo entregue a disciplina e a
passividade. O cotidiano, para De Certeau (2018), € o que nos mantém de forma
intencional dentro do nosso caminho, no sentido de ser nosso todo dia e nossa vida diéria,
havendo a existéncia do habito. Segundo Franco e Oliveira (2016), a teoria de pratica de
De Certeau apresenta o cotidiano como algo que nos obriga a constantemente jogar no
sistema e com o sistema para que entre 0s intersticios das praticas possamos reapropriar
o cotidiano e nos colocarmos como sujeitos de nossas histdrias. Nesse sentido, Franco e
Oliveira (2016) defendem que o cotidiano também pode ser compreendido como processo
devido ao constante movimento produzido pelos jogos politicos advindos das praticas
cotidianas.

O conceito de cotidiano que nos foi apresentado por Michel de Certeau no
primeiro volume de A Invencdo do Cotidiano se diferencia ontologicamente da visao
marxista na agéncia do sujeito, enquanto praticante, por também permitir uma atuacao
com base na oportunidade. Para De Certeau (2018), a retomada ao conceito de cotidiano
é importante para que possamos obter um panorama para aléem dos modos de operar e
modos de a¢do que tivemos contato nesse primeiro volume.

Nesse ambito, Leite (2010) afirma que para De Certeau o cotidiano é composto
por procedimentos, sendo sua perspectiva heterodoxa caracterizada por ndo definir o
cotidiano por suas regularidades sociais, mesmo que o cotidiano possa ser formado por
recorréncias, 0 que representa um rompimento da definicdo de cotidiano como

rotinizacao, abrindo lugar para se conceber o cotidiano como movimento. A vista disso,
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Leite (2010) destaca que o cotidiano em De Certeau representa uma ruptura total do
binarismo conceitual entre estrutura e acdo, dado que o foco ndo é em investigar as
determinac0es estruturais na nossa acdo cotidiana, mas sim na analise da vida cotidiana
que possui seus lances taticos e situacionais nas artes de fazer, que séo as praticas.

A vida cotidiana é composta por variados elementos e préaticas, que podem ser
individuais ou coletivas, sendo essas praticas despercebidas por vezes aos nossos olhos,
pois sua apreensao demanda vivenciar a realidade do fenémeno por meio das formas que
individuos “fazem” seu cotidiano (GOUVEA; ICHIKAWA, 2015). Ademais, Leite
(2010) explica que entender o cotidiano como composto por préaticas subverte pardmetros
conceituais que associam o cotidiano a rotinas e regularidades, uma vez que as praticas
em De Certeau enfatizam a caracteristica inerente do cotidiano como algo composto por
disputas e rupturas.

Ao fazerem um estudo sobre o cotidiano cooperativo em uma feira de pequenos
produtores no Oeste do Parana, Gouvéa e Ichikawa (2015) discorrem que apreenderam
um jogo de interesses entre os envolvidos na cooperativa, demonstrando interesses
pessoais dos praticantes, o que faz a “realidade” diferir do discurso da coletividade de que
se é objetivado somente 0 “crescimento coletivo”. Para apreensdo desses aspectos, as
autoras fizeram uso da observacgéo participante e conduziram entrevistas com sujeitos
envolvidos na feira, sendo ressaltada a importancia dos detalhes dessa vivéncia cotidiana,
uma vez que frases ditas de maneira aparentemente aleatdrias ao longo da pesquisa podem
adquirir sentidos relevantes que orientam a andlise do fenémeno.

De Certeau (2018) também nos informa que o cotidiano ndao é um fendmeno
completamente invisivel e que o segundo volume da obra A Invencdo do Cotidiano tem
como objetivo trabalhar uma perspectiva mais importante do que explicar os modos de
operar e agir, que foi feito no primeiro volume, buscando, assim, tracar 0s
entrelacamentos desses modos de operar e de agdo. Machado, Chropacz e Bulgacov
(2020) afirmam que De Certeau utiliza o termo “inven¢@o” no titulo de sua obra para se
referir & concepcdo do individuo comum como uma pessoa ativa que transforma as
praticas e altera seu funcionamento, sendo o consumo do individuo referido como
apropriacdo, com conotacéo de agéncia.

Todavia, De Certeau (2018) explica que o objetivo da obra Invencdo do Cotidiano
sO pdde ser executado de forma limitada e parcial, evidenciando os efeitos marcados por

pessoas comuns. Ainda, De Certeau (2018) afirma que esse tipo de pesquisa ndo busca
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transformar pessoas comuns em “objetos para analise” dentro de suas atividades, mas sim
a articulacdo da relagéo entre o estranhamento e a familiaridade. Dessa forma, a pessoa
comum ndo reproduz simplesmente o cotidiano e, segundo Machado, Chropacz e
Bulgacov (2020), o foco da pesquisa social com essa base tedrica é o individuo que
constroi cotidianamente processos organizativos, que também sdo conduzidos pelos
proprios individuos comuns, por meio de suas experiéncias e maneiras de fazer.

Um exemplo de pesquisa que leva em consideracdo as praticas cotidianas na
constituicdo de fendmenos € o trabalho de Vilas Boas e Ichikawa (2020), que buscou
compreender como ocorrem as praticas cotidianas de trabalhadores alagoanos que atuam
como cortadores de cana-de-agicar em usinas no Parana. Nesse estudo, Vilas Boas e
Ichikawa (2020) afirmam que a préatica de conveniéncia é utilizada pelos migrantes como
forma de obter um novo uso ao consumo da representacdo negativa de alagoanos, de
forma que esses sujeitos pudessem ser vistos com “outros olhos” pela comunidade local.
Nesse sentido, a autoras descrevem que ha um interesse desses migrantes em
territorializar esses espacos, sendo essa territorializacdo alcancada por meio do esforgo
desses sujeitos em cumprir a convencdo coletiva tacita desses lugares, de forma que a
“nao exclusdo” ocorre ao se aceitar e praticar as regras da nova territorialidade.

Nesse sentido, o processo de estranhamento e familiaridade também se da por
meio de praticas sociais no cotidiano, que ndo ocorrem ao acaso. Assumo, portanto, que
h& uma ldgica de funcionamento organizada a partir das inimeras praticas cotidianas de
individuos e por meio desse trabalho proponho investigar a operagdo dessa ldgica ao
considerar que nossas operagdes muitas vezes se organizam em dispositivos de controle
fundamentados pela pratica de conveniéncia. Em vista disso, apresento no préximo tépico
0 conceito de dispositivo de poder, que proponho ser operado por meio de relacdes
estabelecidas entre sujeitos de uma coletividade em ldgica situacional mediada pela

conveniéncia.

2.4. O DISPOSITIVO E A CONVENIENCIA

Até 0 momento apresentei caracteristicas da abordagem baseada em pratica na

apreensdo da vida social, que considero como composta por praticas cotidianas,
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manifestas ora por taticas, ora por estratégias, nas diferentes formas de operacdes de
pessoas comuns que fazem parte da massa da sociedade. Ainda que as praticas cotidianas
sejam aparentemente entregues a compulsoriedade do cotidiano, neste trabalho empenho-
me em buscar logicas situacionais que demonstrem as “regras”, ou logicas de
funcionamento a partir das quais as praticas se orientam, pois, segundo De Certeau (2018,
p. 41):

Pode-se supor que essas operagGes multiformes e fragmentérias, relativas a
ocasides e a detalhes, insinuadas e escondidas nos aparelhos das quais elas séo
0s modos de usar, e, portanto, desprovidas de ideologias ou de instituicdes
préprias, obedecem a regras. Noutras palavras, deve haver uma légica dessas
praticas.

No que diz respeito aos aparelhos que sobressaem perante as praticas em alguns
momentos, Foucault informa que, em primeiro lugar, o que se busca captar com o termo
aparelho® (apparatus) é um conjunto heterogéneo formado por discursos, instituicdes,
leis, medidas administrativas, declaracdes cientificas, entre outros componentes que
juntos representam o que é “dito” e 0 “ndo dito” no dispositivo (GORDON, 1980). Nesse
ambito, Deleuze (1990) discorre que o dispositivo € um conjunto multilinear de “linhas”
que delimitam sistemas homogéneos por conta propria, como objeto, sujeito e linguagem,
associados as trés grandes instancias distinguidas por Foucault: Saber, Poder e
Subjetividade. Esses elementos heterogéneos e interconectados resultam na existéncia de
um “jogo”, que Foucault (2016) afirma ser responsavel pela mudanga de posigdo e
funcBes dos elementos. Dessa forma, o dispositivo para Foucault é o proprio sistema de
relacbes que sdo estabelecidos por esses elementos, sendo o objetivo da pesquisa do
tedrico justamente identificar a natureza da conexdo desses elementos heterogéneos
(GORDON, 1980).

Foucault (2016) também afirma que o dispositivo possui sua formacao, que ocorre
em um determinado momento histérico, embasada na tentativa de responder a uma
urgéncia. Nesse sentido, Foucault (2014) demonstra que alguns dispositivos sdo voltados
para o futuro, pelo menos na sua idealizacdo, de modo que dispositivos organizam
préticas para “bloquear” a repeticdo da pratica considerada delituosa. Por conseguinte, o

dispositivo possui uma fungéo estratégica que é dominante (FOUCAULT, 2016).

 Na obra Power/Knowledge Selected Interviews and Other Writings, organizada por Gordon (1980),
Michel Foucault é indagado na entrevista The confession of the flesh sobre qual é o significado ou funcéao
metodolégica do termo dispositivo, sendo utilizado o termo “general apparatuses” como o equivalente ao
termo original em francés “dispositifs d’ensemble”.
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Nesse momento é importante conduzir algumas distingdes sobre estratégia e tatica
entre as conceitualizagOes a partir de Michel Foucault e de Michel de Certeau. Segundo
Castro (2004), Foucault distingue trés sentidos do termo estratégia: 1) escolha de meios
pautados na racionalidade para alcangcar um fim; 2) maneira como um jogador se porta a
partir do que considera como comportamento provavel dos outros jogadores; e 3)
conjunto de procedimentos para privar o inimigo do combate, visando a vitéria. Esses
sentidos, para Castro (2004), se resumem na assertiva de que estratégia é a escolha de
“solu¢des vencedoras™.

O sentido de estratégia de Foucault possui uma aproximacao ontoldgica da pratica
do tipo estratégia trabalhada por De Certeau. Assim como Foucault, De Certeau (2018)
associa a estratégia ao controle de formas e possibilidade de privar um sujeito de sua
autonomia de decisdes. Em ambas conceitualiza¢bes hd um jogo de forcas, seja por meio
da andlise politizada das préaticas a partir de De Certeau, seja por meio da concepg¢do das
relag0es de poder estabelecidas, com base na literatura de Foucault. Neste ambito,
Foucault (2016) afirma que o poder ndo existe concretamente, uma vez que a ideia de o
poder ser emanado a partir de um ponto determinado nao é capaz de explicar a pluralidade
do fendmeno.

Sendo assim, Foucault (2016) afirma que o poder ¢é efetivamente o “feixe” das
relacBes mais ou menos organizadas e coordenadas (muitas vezes mal coordenadas).
Foucault (2016) explica ainda que a ideia do poder emanado a partir de um determinado
ponto faz-se Util se 0 objetivo é construir uma teoria do poder, pois € necessario focar a
analise a um determinado momento para conceber sua génese e sua consequente deducao.

No que diz respeito a tatica, Castro (2004) afirma que Foucault utiliza o termo em
sua literatura por muitas vezes com inspiracao a partir da técnica da tatica militar. A tatica,
nesse sentido, € um dispositivo de saber e poder que pode ser transferida para outra
situacdo em que ha confronto entre forcas (idem, ibidem). Tal conceituacdo também
aproxima a utilizacdo de Foucault do termo empregado no contexto de praticas por De
Certeau (2018), em que na existéncia de oportunidade um sujeito pode aproveitar o
momento para exercer sua manipulacdo de forcas em um contexto de estratégia. 1sso
significa que a pratica tatica esta essencialmente associada a disputa de poder, ainda que
ndo seja capaz de subverter a estratégia, que é manipulada pelos sujeitos dominantes.

E possivel, portanto, aproximar a operacio de dispositivos com a teoria baseada
em pratica trabalhada por Michel de Certeau (YAMAMOTO; ICHIKAWA, 2021), uma



44

vez que praticas taticas e praticas estratégias possuem relagcdes marcadas por relagGes de
forca, operadas na cotidianidade, mesmo nas préaticas consideradas convencionalmente
como ndo produtoras de cultura, como cozinhar. Tendo em mente que para Michel
Foucault o poder é operado nos lances situacionais, existe a possibilidade de amplas
variagcoes, mudancas de posicOes e modificacbes de fungbes em um dispositivo
(GORDON, 1980). Dessa forma, em observancia aos modos de operar de pessoas comuns
em seu cotidiano, proponho teoricamente nesse estudo que seja necessaria a apreenséao de
dispositivos operados por logica de conveniéncia ao se tentar buscar uma formalidade das
préticas.

Para embasar essa proposigdo, apresento, primeiramente, o conceito de
conveniéncia de Mayol (2019), que é explicado como o0 compromisso que cada pessoa
firma, em um espaco organizado, de renunciar aos seus impulsos individuais em prol da
coletividade e, nesse caso, o individuo obtém como “lucro” os beneficios simbdlicos
advindos da coletividade. Fagco o emprego do conceito conveniéncia por meio de uma
generalizacdo teorica, dado que ele foi desenvolvido em um contexto de vida social no
bairro, que Mayol (2019) define como “organizacdo coletiva de trajetorias individuais”,
no qual moradores se encontram diariamente para suprir suas necessidades cotidianas,
demonstrando a sociabilidade do organizar do bairro. Nesse sentido, Mayol (2019)
discorre que cada morador é signatario de um contrato social consentido pelo individuo
em relacdo ao bairro, obrigando-se a se esforcar para que a vida cotidiana seja possivel.

Segundo Mayol (2019), a conveniéncia impde aos participantes engajados em
espacos organizados uma ética de comportamentos intuitivamente mensuravel, que
distribui sobre um eixo organizador de juizos de valores informagdes sobre a “qualidade”
das relagdes humanas, além de exercer a verificacao social dos comportamentos. Quando
Mayol (2019) menciona qualidade, ele quer dizer ndo de um “know-how” social, mas sim
de um “saber viver com”, no ambito do contato para com o outro. Sendo assim, a
conveniéncia demonstra seu carater social, pois ela se manifesta e atua sobre a
convivéncia social de individuos, sendo que Mayol (2019) afirma que a conveniéncia é a
gestdo simbdlica da face publica de cada pessoa a partir do momento que estamos “na
rua”.

Para Mayol (2019), os sinais que sao escondidos no corpo emergem na superficie
do corpo, como no rosto e a mao, sendo estes a face publica do usuario. O autor ainda

afirma que o corpo ¢ uma “memoria sabia” que realiza o registro dos sinais de
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reconhecimento e que para se manter “conveniente” é preciso saber jogar o “perde-ganha”
do espaco, uma vez que o beneficio aumenta quando o sujeito sabe renunciar, dado que
ndo se pode exigir imediatamente todos os beneficios almejados.

Dessa forma, Mayol (2019) afirma que a conveniéncia atua como uma
normatizacdo que possibilita que sujeitos que agem de acordo com as regras possam
recolher beneficios simbdlicos, enquanto 0s que ndo se submetem as suas normatizacdes
estdo sujeitos aos prejuizos impostos. No mesmo sentido, 0 espaco organizado, em sua
natureza social (REED, 1996), demanda um esforgo para que seu cotidiano seja possivel,
devido a sua caracteristica normativa e abstrata, residindo no campo dos comportamentos
e instituicdes de seu dominio.

Assim, a conveniéncia se organiza na relacdo de forcas e nos lances situacionais,
podendo essas manipulacdes de forcas também serem analisadas sob a Optica da
microfisica do poder, que, segundo Foucault (2014), é a concepcao do poder como uma
estratégia e ndo uma propriedade. Foucault (2014) afirma que na microfisica do poder a
estratégia é concebida a partir das disposicdes, manobras, taticas, técnicas e
funcionamentos que estdo estabelecidas na relaco. A vista disso, o poder mais se exerce
do que possui, ndo configurando um privilégio adquirido por um grupo dominante, mas
sim o efeito do conjunto de seu posicionamento estratégico. Foucault (2019) ainda
defende nesse &mbito que investigacdes sobre o poder devem se dirigir menos para uma
“teoria” sobre o poder e mais para uma “analitica” do poder.

Dessa forma, o dispositivo é ontologicamente incompativel com a universalidade,
tendo Deleuze (1990) descrito que todas as linhas envolvidas no fendmeno s&o processos
singulares e variaveis, ndo havendo coordenadas constantes e fixas. Cada dispositivo é,
portanto, uma multiplicidade em que processos operam em “devir”, de forma distinta de
outros dispositivos (DELEUZE, 1990). Por consequéncia da singularidade de
manifestacdo de cada dispositivo devido a sua multiplicidade de processos, recorro a
operacdo da conveniéncia como embasamento da andlise dispositivos em sua
manifestacdo por meio de praticas cotidianas.

Para a apreensdo da conveniéncia, Mayol (2019) apresenta o entendimento de que
0S seus sinais sdo perceptiveis apenas com o tempo, por meio de esbocos, toques de
linguagem fragmentados e n&o articulados, sinais estes que explicam a complexidade das
relacfes envolvidas no espaco publico. Ainda, Mayol (2019) discorre que a conveniéncia

fundamentalmente possui esteredtipos que por meio da apresentacdo do corpo sdo uma
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manipulacdo da distancia social. Segundo o autor, 0s estere6tipos se expressam na
premissa de “até onde se vai para ndo se ir longe demais”, sendo requisitos para
manutencdo do contato estabelecido pelo costume, possuindo ao mesmo tempo o objetivo
de ndo cair na dependéncia de uma familiaridade exageradamente intima. Nesse sentido,
Lorentz (2016) afirma que a tolerdncia é uma estratégia utilizada em discursos modernos
racionalizados para definir a aceitacdo do outro, sendo a aceitacdo calculada e
condicionada. Sendo assim, a tolerancia ndo significa aceitar a diversidade de forma
incondicional, representando, portanto, uma hospitalidade condicionada, em que a
diversidade é aceita por meio do célculo das diferengcas com base nos estereotipos.

Mayol (2019) também nos apresenta que cada participante de espacgos organizados
deve aderir um sistema de valores e comportamentos previamente definidos e que devem
permanecer “atrds de uma mascara” desempenhando seu papel. Quando se leva em
consideracdo o comportamento, também é ressaltado o corpo como principal suporte dos
sujeitos para execucdo da sua atribuicdo social (idem, ibidem). Um exemplo concreto que
podemos citar sobre 0 comportamento manifestado pelo corpo é o sorriso, sendo sua
presenca ou auséncia o que definira a atribuicao do rétulo de “simpatico” a determinado
individuo.

Mas ndo sdo somente aspectos do nosso corpo que manifestam nossos
comportamentos previamente definidos. A roupa também se apresenta como uma
produtora de comportamentos estereotipados, em que o social se apresenta por meio da
definicdo do que é apropriado para se vestir, garantindo, assim, o reconhecimento da
pessoa em qualquer lugar (id., ibid.). Um exemplo concreto dessa situacdo € o uniforme,
que atua também como uma ferramenta de demarcacdo dos sujeitos em uma instituicao,
sendo um desdobramento resultado dos valores e comportamentos reiterados pelo
coletivo ao decorrer do tempo.

Além disso, Mayol (2019) ressalta a funcdo simbdlica do corpo e seus acessorios,
que desempenham papel principal no evento concreto de apresentar publicamente o seu
“eu”, levando em conta que a conveniéncia propende a basear uma ordem de equivaléncia
para que o que é recebido seja proporcional ao dado. Nesse jogo de dar e receber, a
quantidade de palavras trocadas pode demonstrar a qualidade da relacdo e, nesse sentido,
0 consenso e o reconhecimento atuam de forma conjunta, sendo 0 consenso uma espécie

de “termOmetro” para medirmos quais S0 no0ssos ganhos e o reconhecimento um
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processo desempenhado pela conveniéncia pelo qual cada pessoa sabe o que estd “em
jogo” (MAYOL, 2019).

Nesse sentido, 0 que esta em jogo é a nossa sociabilidade, tendo Mayol (2019)
afirmado que a norma ¢ forte o suficiente para realizar a exclusdo social de sujeitos
considerados “excéntricos”, sendo essa norma a manifestacdo de um contrato que possui
também uma compensacdo positiva, que é a possibilidade de coexisténcia de pares nao
vinculados previamente, mas que sdo regidos pela norma, o que obriga cada pessoa a se
moldar e realizar a manutengao do “coletivo publico”, tornando espagos possiveis para
todos. Cada participante dos espagos sociais deve, portanto, aderir um sistema de valores
e comportamentos previamente definidos e que devem permanecer “atras de uma
mascara” desempenhando seu papel, sendo o corpo o principal suporte dos sujeitos para
execucdo da sua atribuicdo social (idem, ibidem).

A vista disso, fago a assertiva que em nosso dia a dia somos envoltos de
dispositivos, praticados e/ou embebidos em discursos, atuando no organizar coletividades
de acordo com suas especificidades, efetivando-se por multiplas opera¢bes que sdo
praticadas com base na légica da conveniéncia, estabelecendo-se em um movimento
situacional que reflete a formalidade dessas praticas. A pratica, dessa forma, € social
devido a sua caracteristica relacional e possui uma I6gica mediada pela conveniéncia,
sendo essas relagdes estabelecidas por um processo que Foucault chama de
“sobredeterminagao funcional”, uma vez que cada efeito ou agdo, intencional ou néo,
entra em ressonancia ou contradicdo com outros efeitos (GORDON, 1980). A
sobredeterminacdo funcional, portanto, € um conceito que esta associado aos lances
situacionais cotidianos (DE CERTEAU, 2018), de forma que vida social é constituida a
partir das inimeras praticas que sdo empregadas por pessoas comuns no seu dia a dia e
pelos efeitos de ressonancia ou contradicdo gerados por essas praticas.

Conforme reproduzido no livro organizado por Gordon (1980), Foucault
considera que o dispositivo possui um tipo de génese, destacando dois momentos
importantes. Primeiramente, ha a influéncia predominante de um objetivo estratégico e o
outro momento ¢ a constituicao do aparato, que ¢ “habilitado” a continuar existindo nesse
duplo processo de ressonancia ou contradigdo. Tendo em vista que, segundo Deleuze
(1990), o dispositivo é composto por duas dimens@es: curvas de visibilidade (referente ao

“ndo-dito”); e curvas de enunciacdo (referente ao “dito”), € desdobramento pensar em
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dispositivos como resultados de préticas, que sdo sociais, operadas sob um objetivo
estratégico comum articulado em dimensdes discursivas e materiais (dito e ndo-dito).

No que diz respeito a composicao da coletividade que opera convenientemente
dispositivos de controle a partir de suas praticas cotidianas, De Certeau (2018) ressalta
que, apesar de existir uma marginalizacdo de uma maioria da sociedade, que séo as
pessoas comuns, essa maioria “silenciosa” ndo é homogénea, pois é detentora de
expressiva pluralidade, sendo a marginalizacao relacionada principalmente a producéo de
cultura. A vista disso, é preciso ter cuidado para ndo considerarmos que exista uma cultura
generalizadora para a massa da sociedade, pois De Certeau (2018) ressalta que a massa
da populacdo ndo é homogénea, ainda que pessoas estejam ligadas por uma espécie de
comunicacdo obrigatdria e por funcionamentos relacionados a situa¢des sociais e relacdes
de forca.

Nesse sentido, De Certeau (2018) afirma que um trabalhador imigrante, ao assistir
televisdo, ndo possui 0 mesmo espaco de critica ou de criacdo que um nacional comum
daquele pais, ainda que estejam inseridos muitas vezes na mesma coletividade,
demonstrando que dispositivos semelhantes podem possuir jogos com relacoes de forcas
dispares. Isto posto, no préximo tépico discorrerei sobre as margens de operacGes no
cotidiano de pessoas comuns, levando em consideracdo que a normatizacdo social
organizada a partir de maultiplas praticas pode ter suas operacdes influenciadas por

questdes raciais e de género.

2.5.  MARGENS DE OPERACAO DOS IMIGRANTES: RACA E GENERO COMO
CATEGORIAS ANALITICAS

A pesquisa social com abordagem baseada em préticas a partir da literatura de De
Certeau (2018) demanda que diferenciemos as “acdes” que se efetuam em redes de
pessoas comuns para que sejam estabelecidas distingGes entre margens de manobras
disponiveis aos sujeitos de acordo com as conjunturas em que operam suas praticas do
dia a dia. Dessa forma, para apreender as culturas populares de imigrantes brasileiros na
Dinamarca preciso verificar como as relacfes de forcas desiguais sdo articuladas nos

dispositivos de seu cotidiano. Para De Certeau (2018), a cultura frequentemente legitima



49

a razdo do mais forte, sendo a cultura politizada por meio de préaticas cotidianas quando
os mais fracos utilizam-se de taticas e engenhosidades para gerar beneficios do mais forte.

Um exemplo dessa manipulacéo de forgas € o estudo de Silva e Fantinel (2021)
sobre praticas festivas marginalizadas, que demonstra que existe uma macropolitica
cultural que afasta pessoas comuns da centralidade no organizar das festividades
pesquisadas. Ainda assim ha possibilidades de “golpear” o sistema por meio de agdes em
seu proprio mecanismo, 0 que ressalta a existéncia das micropoliticas envolvidas nos
processos de organizagdo (SILVA; FANTINEL, 2021).

Associada a questdo das “margens de operagdo” disponiveis a cada praticante,
durante a pesquisa de campo houve inducdo a partir do material empirico sobre a
necessidade de trabalhar as categorias analiticas de género e raca, pois foram relatadas
experiéncias de racismo e assédio sexual na pratica de imigracdo de brasileiros na
Dinamarca. A vista disso, nesse topico apresentarei algumas discussdes sobre género e
raca que auxiliardo as analises do material empirico produzido.

A utilizacdo do termo raca em Estudos Organizacionais no Brasil foi
problematizada por Teixeira, Oliveira e Carrieri (2020), por ser um conceito a ser
combatido em termos bioldgicos, pois, enquanto humanos, possuimos uma Unica raga.
No entanto, Teixeira, Oliveira e Carrieri (2020) afirmam que silenciar o termo raca é
silenciar também o conjunto de producdes sociais as quais ele esta envolvido, sendo
necessario compreender que essa tematica € base da constituicdo organizacional. Neste
ambito, segundo Conceicéo (2016), sociedades antigas e contemporaneas tém distinguido
e fixado grupos em papeis sociais diferentes, sendo a fronteira racial responsével pela
separacdo de grupos especificos de pessoas. A categorizacdo de grupos sociais imputa
qualidades distintas para cada ator de cada grupo, sendo essa diferenca pautada e
fundamentada na pressuposicdo de uma supremacia de um segmento humano frente a
outro (CONCEICAO, 2016).

Em vista disso, Teixeira, Oliveira e Carrieri (2020) sugerem que raca seja
recuperada como categoria analitica, pois no cotidiano, principalmente nas atividades
laborais, as questdes bioldgicas da raca ainda estdo presentes na constituicdo de relacdes
sociais e sdo utilizadas para justificativa de como podem e/ou devem ser “tratados” 0S
corpos de pessoas negras. Os resultados da pesquisa que tratarei mais a frente no trabalho
demonstraram que ser mulher negra brasileira tem influéncia nas relagGes estabelecidas

no cotidiano dessas imigrantes na Dinamarca devido & representacdo sexualizada e
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racializada que europeus tém sobre brasileiras. Como resposta as situa¢des desagradaveis
motivadas por racismo e assedio sexual, as imigrantes narraram recorrer a taticas de
protecdo de acordo com a oportunidade na situacao, pois nem todas as relacdes de forca
possibilitam uma resposta direta sem que perdas sejam imputadas as praticantes.

De forma contextuada, ao abordar a questdo da mulher negra no trabalho e nos
Estudos Organizacionais, Concei¢do (2016) afirma que essa concepg¢do demanda
pressupostos basicos para essa analise: assuncao de que a sociedade brasileira, bem como
as demais coletividades humanas, tem em sua composi¢do grupos distintos de pessoas; e
a concepcao de que sexo e raga sao importantes limitrofes da determinacdo do lugar que
agrupamentos devem ocupar no mundo do trabalho, assim como na sociedade, levando
em consideracdo que grupos sociais refletem valores e comportamentos da ordem social
maior.

Conceicdo (2016) também explica que existem mecanismos sOcio-
organizacionais responsaveis pela manutencao de desigualdades raciais, de forma que nao
é somente falta de qualificacdo que impede mulheres negras de ocupar posi¢cbes mais
valorizadas em organizacgdes formais, ainda que a diferenca educacional tenha caido entre
negros e brancos, bem como entre mulheres e homens. Dessa forma, a desigualdade social
tem sido operada por dispositivos de racialidade no contexto americano desde o periodo
colonial escravagista, em que a mulher negra trabalhava em lavouras e era forcada a
produzir sob a ameaca do acoite (DAVIS, 2016).

Todavia, ainda que a constante ameaca do acoite aparente ser mais relevante do
que questdes relacionadas a género, mulheres escravizadas sofriam de forma diferente,
porque eram também vitimas de abuso sexual e de outros maus-tratos barbaros que eram
focalizados as mulheres (idem, ibidem). Davis (2016) destaca que nessa relacéo
escravagista era priorizada a busca de ganhos, pois quando era lucrativo, exploravam-se
as mulheres como homens, desprovendo os individuos de género, mas quando havia a
possibilidade de as explorar e punir de um modo “cabivel” apenas as mulheres, as
mulheres negras eram reduzidas exclusivamente a sua “condi¢do de fémea”.

Mesmo apds o periodo em que o sistema de producdo era baseado na escravizacao,
as mulheres negras raramente foram “somente donas de casa” no continente americano,
pois assim como seus companheiros, as mulheres negras co-assumiam a responsabilidade
de provedoras da familia (id., ibid.) em um contexto de vulnerabilidade socioecondmica.

Davis (2016) afirma que da mesma forma que suas irmas brancas, as mulheres negras
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foram responséveis por cozinhar, limpar, alimentar e educar inimeras criangas, mas que
diferentemente de mulheres brancas da classe média, que podiam ter o apoio econémico
privilegiado de seus maridos, as mulheres negras nao dispunham de tempo e energia para
se especializar na vida doméstica. Destaco a importancia dessa discussao para o discorrer
tedrico desse trabalho devido as especificidades que ser mulher negra representa nas
préaticas cotidianas dessas pessoas, uma vez que contexto brasileiro foi fortemente
marcado pelo colonialismo e uma imigrante do continente americano perpassa por
diferentes construc@es identitarias no seu viver cotidiano que sdo resultados de inimeros
processos que fizeram a manutengdo da desigualdade ao longo da historia do seu local de
origem.

Em contexto situado, recorro a teoria interseccional com objetivo de apreender as
identidades por meio das préaticas performadas em sociabilidades e inter-relacbes de
individuos envolvidos no fenbmeno de deslocamento. A interseccionalidade, segundo
Akotirene (2019), busca analisar quais condic¢des estruturais atravessam corpos e quais
“posicionalidades” podem reorientar significados subjetivos desses corpos. No ambito
epistemoldgico da discussao, aponto a teoria interseccional como norteadora auxiliar nas
construcdes das assertivas tedricas, levando em consideracdo que a interseccionalidade
impede “aforismos” hierarquizantes ou comparativos de identidade por meio de “somas
de identidades” (AKOTIRENE, 2019).

Nesse sentido, segundo Brown (2020), muitos autores da tematica de identidade
consideram que identidades sdo fenémenos processuais, sendo possivel conduzir estudos
que enderecem seus objetivos em apreender em diversos niveis de analise como
identidades enquadradas em niveis diferentes se informam e se interconectam. Para
Brown (2020), € importante estudar a matéria de identidades porque a identidade é
essencialmente incorporada nos diferentes processos e resultados individuais/coletivos do
nosso cotidiano social.

Alinhado epistemologicamente com a abordagem baseada em pratica de De
Certeau (2018), Souza (2021) afirma que identidades no pds-estruturalismo sdo
concebidas como producdo dentro de formages discursivas que sao situadas em lugares
historicos e institucionais especificos, sendo ressaltado que as varias formas identitarias
de individuos néo sdo caracterizadas como ddceis ou domesticadas, uma vez que sempre
ha possibilidade de emergirem identidades que praticam de forma ativa. Por conseguinte,

ao considerar as categorias analiticas de raca e género, é possivel apreender nuances da
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operacéo de dispositivos que podem exercer forcas de intensidade diferente de acordo
com a pessoa.

Em sua pesquisa com empreendedores negros Regido Metropolitana da Cidade do
Rio de Janeiro, Santos e Oliveira (2020) concluem que é necessario que a concepcao de
raga como categoria social constituida como base de processos organizativos seja
apreendida em diversos contextos sociais para compreensdo do fendmeno, de forma que
figuem evidenciadas as singularidades dos processos sociais. Os autores também
guestionam se existem contextos em que a sexualidade torna mais marcante do que o
critério racial, o que ressalta a necessidade de compreender mais profundamente como o
racismo estrutural opera socialmente, sendo necessaria a intersec¢cdo com questdes de
género, que tratarei adiante.

Segundo Kilomba (2020), “raga” e género sdo inseparaveis, pois as Pessoas
experienciam ambos 0s aspectos, uma vez que construcdes racistas se baseiam em papéis
de género, bem como o género tem um impacto na construcao de “raca” e na experiéncia
do racismo, conforme abordei anteriormente ao retratar a questdo da mulher negra no
continente americano. Ribeiro (2019) informa, nesse ambito, que no imaginario coletivo
brasileiro ¢ propagada a imagem de que mulheres negras sdo “faceis” e “naturalmente
sensuais”, 0 que € utilizado inclusive para se justificar abusos. E necessério, portanto,
entendermos como essas estruturas de opressao sao organizadas.

Ontologicamente a Interseccionalidade permite observar o movimento estruturado
pelo racismo, capitalismo e cisheteropatriarcado em seus inimeros desdobramentos, em
busca de perceber quem sdo as pessoas realmente afetadas por matrizes de opressao
(AKOTIRENE, 2019). Dessa forma, a Interseccionalidade trata-se da experiéncia
racializada, pois certas pessoas sdo pertencentes a grupos marcados pela sobreposicao
identitaria, o que faz Akotirene (2019) reforcar sobre a importancia de se analisar todos
os sentidos da diversidade de género, sexualidade, geografias incorporadas e marcacgoes
que sao subjetivas.

Para Akotirene (2019), a interseccionalidade diz respeito a identidade da qual
participa o racismo que é interceptado por outras estruturas. Devemos, portanto, nos
atentar as especificidades de cada circunstancia ao se analisar os diferentes
acontecimentos da pesquisa de campo, ao se fazer uso da abordagem interseccional, pois
diferentes estruturas podem possuir diferentes funcionamentos. Essa ressalva se faz

importante nesse trabalho, pois, segundo Akotirene (2019), a branquitude na Europa é um
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sistema de poder distinto do caso de brasileiro, 0 que demanda perceber onde comeca e
onde termina o racismo, a xenofobia, a discriminacdo regional e as outras opressoes
dotadas de significado de modo contextual.

O mesmo vale para questdes de género, uma vez que o0 que é considerado como
masculino e feminino no ocidente pode ndo ter a mesma significacdo no oriente,
ressaltando a relevancia de se levar em conta 0s processos sociais que cercam nossas
percepcbes pessoais. Individuos sdo essencialmente nexos socioculturais de
relacionamentos que foram moldados através do tempo, de forma que suas identidades e
caracteristicas ndo lhe sdo atribuidas previamente ao seu envolvimento com 0s outros
(NAYAK; CHIA, 2011).

A vista disso, Nayak e Chia (2011) afirmam que praticas e relacdes socioculturais
precedem a individualidade e que os proprios individuos devem ser entendidos a partir da
forma que relagdes sociais e agrupamentos de eventos sdo manifestadas. Ainda, Reckwitz
(2002) explica que para muitas praticas é indispensavel levar em consideragdo as
atividades mentais, corporais e 0s objetos envolvidos, o que amplifica a margem da forma
de pesquisar género.

Ao trabalharem género como dispositivo de poder, Teixeira, Mesquita e Costanzi
(2019) afirmam que o género é feito e desfeito por meio de processos de subjetivacdo que
sdo regulados por normas sociais, que sdo performadas, ndo possuidas, o que ressalta a
dimensdo pratica do ‘“fazer-ser” género. Para Reed (1996), a teoria e a analise
organizacional normalmente ndo fornecem reconhecimento as estruturas e processos
permeados por questdes de género, relacdes de poder e praticas.

Nesse sentido, Ferreira et al. (2015) fizeram um trabalho bibliométrico sobre
estudos que tratam do tema género e diversidade nos Estudos Organizacionais e mostram
como resultado que os avancos na temaética ainda permanecem em um nivel utépico nas
organizacOes formais, dado que empresas ainda possuem a visdo capitalista como
preponderante ao se tratar de género e diversidade.

Entretanto, em uma revisdo da producdo cientifica desenvolvida nos Estudos
Organizacionais acerca da sexualidade, Pompeu e Souza (2017) classificaram o0s
principais temas abordados nas publicacOes brasileiras em sete categorias: 1) resisténcia,
poder e sexualidade; 2) a heteronormatividade nas organizac6es; 3) homofobia e cultura
organizacional; 4) identidade sexual e homofobia; 5) propostas de ndo discriminacdo de

LGBTSs; 6) espaco e socializagdo sexual; e 7) critica aos estudos produzidos na academia.
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Pompeu e Souza (2017) também apresentaram diferentes perspectivas pelas quais
a sexualidade pode ser trabalhada, como a abordagem sexoldgica que trabalha a primazia
do bioldgico no campo sexual e a abordagem feminista que tem foco nos processos de
género que atravessam a sexualidade. Todavia, Baggio (2017) afirma que a
heteronormatividade é o discurso dominante em organizagdes humanas e que pessoas que
fogem desse padrédo sofrem discriminacdo tanto fisica quanto simbolica em seu cotidiano.
Desse modo, a qualidade de vida dessas pessoas € condicionada pela vulnerabilidade de
seu posicionamento social ndo voluntario, de modo que sua mobilidade social é limitada
aos modelos de vida estabelecidos em sociedades altamente estratificadas (DUTRA,
2013).

O que abordei até agora € condizente com a afirmativa de Dutra (2013) de que na
imigracdo ha uma explicita identidade profissional feminina estabelecida, que dita quais
tarefas sdo “apropriadas” para mulheres, sendo normalmente tarefas que envolvem
cuidado dos outros e em setores considerados “femininos”, como venda, confecgéo e
cozinha. Por conseguinte, a imigracdo por mulheres se apresenta como um fenémeno
diferente da imigracdo de homens, dado que, segundo Dutra (2013), mulheres sdo 0s
principais agentes ativos no envio de remessas financeiras por imigrantes para seus paises
de origem, levando em conta o crescente nimero de familias monoparentais, que fortalece
o fendmeno de “feminizacdo da pobreza”.

Sendo assim, Dutra (2013) afirma que ndo é possivel estudar a vida de mulheres
imigrantes sem levar em conta a interseccionalidade na constituicdo de seu ser. Neste
seguimento, Dutra (2013) informa que a dimensdo profissional na experiéncia migratéria
das mulheres é marcada pela segregacao no mercado de trabalho, de modo que imigrantes
sdo restringidas a determinadas tarefas.

Condizente com esse processo compulsério, Mayol (2019) afirma que, por ser
uma pratica de um espaco publico, a conveniéncia ndo poderia deixar de levar em conta
as “diferengas dos sexos” na sua normatizac¢do. Ressalto que o0 termo “sexo” utilizado na
obra A Invencdo do Cotidiano Il (DE CERTEAU; GIARD; MAYOL, 2019) ndo é
diferenciado explicitamente do termo género, 0 que é coerente com 0 momento em que a
obra foi desenvolvida. Mayol (2019) afirma que a conveniéncia faz com que todas as
manifestacOes sociais sdo atributos de uma manifestacdo sexuada, em que cada sujeito
exerce o papel previsto pela sua “definicdo sexual” nos limites impostos pela

conveniéncia. A definicdo sexual nesse caso diz respeito & compulsoriedade externa que
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tenta reger sobre como individuos praticam sua identidade, definindo o que é “proprio a
homens e mulheres”.

Desta maneira, utilizei nessa pesquisa um enfoque baseado no contexto de cada
individuo, pois a singularidade pode fornecer um ponto de partida para o entendimento
dos desdobramentos especificos gerados pela norma social sobre a operagdo de sujeitos.
E com enfoque na necessidade de alcancar esse entendimento que encerro o constructo
teorico desse trabalho.

Proponho, teoricamente, portanto, que a imigracdo € um fendmeno que é
organizado cotidianamente pelas maneiras de fazer dos imigrantes, que séo articuladas
com dispositivos operados pelas coletividades que participam. Por haver margens de
manobras e possibilidades de “reinven¢do” de seu cotidiano, os sujeitos se relacionam
com os dispositivos de controle em logica situacional com base na conveniéncia, sendo
levado em conta que raca e género sdo categorias analiticas que influenciam diretamente
0 “jogo” de forcas que ¢ operado nos diferentes espagos.

Antes de avancar para a parte empirica desse trabalho, trabalharei certos aspectos
ontoldgicos e epistemoldgicos dos referenciais aos quais recorri. No proximo topico
focarei a discusséo nas abordagens que permeiam as teorias aqui tratadas, de modo que
fique em evidéncia o caminho que trilhei para interpretar e dialogar com as diferentes

vertentes teoricas utilizadas nessa parte do trabalho.

3.6. CONSIDERACOES SOBRE ASPECTOS ONTOLOGICOS E
EPISTEMOLOGICOS DO ESTUDO

Nesse topico buscarei fazer algumas aproximac6es e distanciamentos entre as
abordagens epistemoldgicas das teorias que compdem o constructo tedrico desse trabalho,
assim como trabalhar as ontologias que as envolvem, com intuito de entender as
complexidades envolvidas de forma ndo determinista, mas que possibilitem conversar
essas teorias. Para tanto, iniciarei a discussdo com consideragdes sobre a ontologia e
epistemologia da pratica.

Primeiramente, a despeito da mencionada teoria da préatica, Reckwitz (2002)

defende que ela é um tipo de teoria cultural, mas que, ao contrario das outras formas de
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teoria cultural, a teoria baseada na pratica situa o social em um “lugar” diferente, sendo
esse lugar as préprias préaticas. Isso significa que os estudos baseados em pratica
consideram a pratica como a menor unidade da analise social.

Para Elkjaer e Brandi (2014), a compreensdo baseada em pratica ndo distingue
corpo, consciéncia, fatos, valores, objetivo, subjetivo, individual e organizagéo porque a
unidade de andlise é a prética, a exemplo da teoria da aprendizagem organizacional
baseada em pratica, que considera que a aprendizagem nao comeca no individuo, mas sim
na participacdo e na pratica de uma pratica. Todavia, adotar uma abordagem baseada em
pratica ndo significa que se deixe de levar em conta a existéncia dos componentes acima
mencionados, mas sim que o foco de apreenséo do fendmeno é a prética e que é preciso
procurar descobrir como essa relacdo se da no contexto de ocorréncia do fenémeno.

Segundo Feldman e Orlikowski (2011), a teoria geral da pratica considera que as
acOes cotidianas séo resultadas dos contornos estruturais que a vida social possui. Nesse
sentido, Reed (1996) ressalta que estruturas e mecanismos considerados pertencentes do
nivel macro podem determinar as lutas por poder em nivel micro, uma vez que praticas
organizacionais podem produzir e reproduzir formas institucionais. Reed (1996), nesse
sentido, afirma que os aspectos das estruturas de dominagdo que governam espacos
organizados podem ser complementados pelo foco em processos micropoliticos que
viabilizam o alcance do poder por meios paralelos aos regimes estabelecidos.

Em nivel epistemoldgico, Elkjaer e Buch (2015) afirmam que a filosofia
pragmatica é parte da inspiracdo a teoria de prética, levando em consideracdo suas
similaridades. Elkjaer e Buch (2015) defendem que, assim como o pragmatismo, a teoria
de pratica enfatiza uma explicacdo de carater ndo representacionalista e ndo dualista da
atividade humana. Nesse aspecto, Meneghetti (2007) afirma que o pragmatismo é uma
doutrina em que ideias sdo instrumentos de acdo, de forma que sua utilidade é decorrente
dos efeitos praticos gerados pela aplicagdo pratica ou, em outras palavras, na consolidacao
da acdo.

Entretanto, Elkjaer e Buch (2015) defendem que o pragmatismo e a teoria de
pratica sdo decorrentes de diferentes tradi¢Ges filosoficas e intelectuais, tendo a literatura
vagamente associado as tradices como possuidoras de parentesco intelectual. O
pragmatismo, segundo Simpson (2009), surgiu entre meados do seculo XX e possuia
como compromisso o desenvolvimento de uma filosofia da ciéncia que fosse informada

pela experiéncia e por praticas humanas, tendo seu pensamento sido construido ao entorno
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da premissa de que somos todos participantes ativos em nossos mundos sociais e que por
meio da nossa participagdo que continuamente construimos e reconstruimos os
significados sociais que moldam nossas acdes e n0ssos pensamentos.

No que diz respeito as praticas em contexto organizacional, Geiger (2009) afirma
que o que chamamos de abordagens baseadas em pratica no campo de Estudos
Organizacionais s8o uma tentativa de aproximar os fendmenos organizacionais dos
acontecimentos “reais” dos espacos organizados, de modo que seja possivel compor um
conhecimento que questione sua natureza objetiva, cognitivista e abstrata, abrindo espaco
para um conhecimento com carater subjetivo e emocional, gerando, assim, um potencial
de percebermos a natureza em um contexto destacado.

Estudos baseados em préaticas, assim como o pragmatismo, sdo abordagens da
época pos-moderna. De Moraes (1996) apresenta o pensamento pos-modernista como
uma contraposicao as propostas do iluminismo de construir sistemas de pensamento de
forma racional para planejar de maneira duradoura a ordem social e politica. Della Fonte
(2010) discorre que 0 pensamento pds-moderno possui em sua agenda elementos para
tangenciar perspectivas dispares, dado que o pds-modernismo contém um ceticismo na
producgéo de conhecimento que se considera como constituidor do real, por meio de suas
representacdes e esquemas conceituais.

Todavia, segundo Meneghetti (2007), no campo cientifico ps-moderno ha um
afastamento da abordagem pragmatica no que diz respeito a separacdo entre teoria e
prética, pois alguns tedricos do movimento pds-modernista estabelecem uma separagdo
entre esses elementos, havendo uma recusa da teoria. Em contrapartida, apesar do
pragmatismo enfocar seu interesse na pratica, ndo ha uma recusa completa da teoria na
abordagem, ainda que esta ocupe uma posicao secundaria na construcdo do conhecimento
(MENEGHETTI, 2007).

Nesse trabalho utilizo uma abordagem baseada na préatica trabalhada por Michel
de Certeau, 0 que implica na associacdo da teoria com a pratica, sendo a pratica de pessoas
comuns a unidade de anélise principal. Associadamente, no que diz respeito a relagéo
entre teoria e pratica baseada em De Certeau, ha uma construcdo teorica decorrente das
praticas apreendidas numa pesquisa de campo. No entanto, De Certeau (2018) considera
que ¢ possivel somente captar “feixes” ou pedacos da vida cotidiana. A vida cotidiana
acontece a partir de inumeros processos e operacdes de sujeitos e entidades, sendo

possivel apenas captar lances e momentos do seu decorrer.
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Epistemologicamente, destaco a aproximacdo do pensamento de Michel de
Certeau com o pensamento pds-estruturalista, percebido por meio dos embates entre 0s
caminhos trilhados e defendidos pelo autor (FARIA; SILVA, 2017). E importante
ressalvar, no entanto, que Michel de Certeau, que foi um pensador do século XX, nao se
restringiu a abordagens tedricas especificas de algum campo do conhecimento, uma vez
que sua aproximagdo com o pensamento pds-estruturalista é articulada com concepgdes
de outras areas do conhecimento, como filosofia e sociologia (idem, ibidem).

Ainda, no segundo volume de “Inveng¢ao do Cotidiano” (DE CERTEAU; GIARD;
MAYOL, 2019) consta outro eixo tedrico importante para esse estudo, a nocdo de
conveniéncia de Pierre Mayol. Giard (2019) nos informa que Mayol foi parte dos trés
circulos colaborativos que Michel de Certeau organizou para conduzir seu complexo
programa de pesquisa, sendo a obra final o resultado de experiéncias concretas de
diversos meios académicos.

O segundo volume da obra, conforme explicam Faria e Silva (2017), foi um
complemento que buscou conduzir reflex6es sobre como as praticas sdo articuladas,
avancando nas reflexdes de Michel de Certeau no primeiro volume, que discorria sobre o
fazer do cotidiano em nossas préaticas do dia a dia sdo envoltas de passividades e
transgressdes. Frente ao exposto, é desdobramento considerar que a atuagdo de Pierre
Mayol no segundo volume da obra de Michel de Certeau € “compativel” com a
perspectiva pos-estruturalista, seguindo a tradicdo do primeiro volume.

O pos-estruturalismo, segundo De Moraes (1996), é parte da matriz do discurso
p6s-moderno, em que o0 pds-modernismo é um termo mais abrangente, assumindo o p6s-
estruturalismo como um subconjunto de tendéncias teoricas, sociais e culturais. N&do
obstante, o pds-estruturalismo possui uma agenda prépria que busca estabelecer uma
mudanca de eixo, movendo o foco da realidade para a linguagem como agente
constitutivo da consciéncia humana e da producéo social do sentido (DE MORAES,
1996). Paula, Maranhdo e Barros (2009) também nos explicam que o pds-modernismo e
0 pds-estruturalismo sdo movimentos diferentes, seja em suas raizes filosoficas, seja nas
suas intencgdes, partilhando somente algumas elaboragoes.

Segundo Alcoff (2016), o movimento pos-modernista tornou possivel novas
formas e lentes de diagnosticar a opressao e criticar a dominagéo, oferecendo perspectivas
baseadas na identidade e na singularidade. Nessa perspectiva, De Moraes (1996) afirma

que o pds-modernismo questiona o sentido de considerar a racionalidade como fonte do
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progresso e como um local privilegiado da verdade e do conhecimento objetivo e
sistematico, além de criticar a ideia de que a teoria reflete a realidade. Ainda, De Moraes
(1996) aponta que tedricos pos-modernos demonstram suas pautas na linguagem da
diferenca e particularismo, acreditando serem ilusérias as formas institucionalizadas de
poder, em especial os macropoderes, uma vez que esses tedricos consideram a realidade
social como uma rede capilar de micropoderes, enfatizando a micropolitica e a
multiplicidade de lutas fraturadas.

Paula, Maranhdo e Barros (2009) diferenciam o po6s-modernismo do poés-
estruturalismo ao considerar que o pds-modernismo representa uma ruptura com o
modernismo, englobando um estilo e uma ideologia, enquanto o pos-estruturalismo busca
responder ao estruturalismo por meio da superacdo de alguma de suas premissas,
principalmente pelo resgate do relato histdrico, embora conserve alguns preceitos. Nessa
perspectiva, 0 mundo real e a realidade seriam nada mais do que um constructo ou
resultado do sistema de linguagem particular ao qual pertencemos (DE MORAES, 1996).

Paula, Maranhdo e Barros (2009) elaboram sua critica ao pos-estruturalismo
argumentando que o movimento contribui para certa descrenca na potencialidade do
sujeito devido ao seu condicionamento as estruturas preexistentes, ressaltando também
que essa posicdo epistemoldgica possui uma tolerancia ao relativismo e que essa
tolerancia pode ser utilizada por pesquisadores que se aproveitam do pluralismo do
movimento para ndo se comprometer com o projeto da critica. Desta forma, Paula,
Maranh&o e Barros (2009) acreditam que o trabalho académico ndo comprometido com
a elaboracdo de uma critica motivada na administracdo pode resultar em um
“gerencialismo engajado”, que possui propositos politicos que visam a acomodacgdo das
pessoas “em seus devidos lugares”.

Ainda, Paula, Maranhio e Barros (2009) acreditam que o “fazer académico como
pratica” resgata uma antiga oposicao entre a teoria e a pratica, o que reforga o preconceito
social em relacdo a teoria, em prol de uma busca por ferramentas e técnicas que sejam de
utilidade na vida cotidiana. Paula, Maranh&o e Barros (2009) explicam que néo é possivel
pensar na pratica sem a teoria, que exerce o papel de buscar sistematicamente explicar e
compreender o mundo real por meio de conceitos, a partir do conhecimento gerado pela
experiencia, que é o empirismo cientifico. Deste modo, ndo é possivel transformar as
praticas sem uma avaliag&o critica da realidade social (idem, ibidem ) que demanda um

conhecimento tedrico, 0 que é coerente com a teoria de Michel de Certeau.
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Por considerar 0 que acontece no cotidiano como base constitutiva do
conhecimento tedrico, segundo Machado, Fernandes e Silva (2017), é necessario um rigor
epistemoldgico no seguimento da constituicao da teoria social de modo que seja permitido
um olhar a heterogeneidade do cotidiano. Neste &mbito, € preciso que as pesquisas com
base na literatura de Michel de Certeau levem em consideragdo a multiplicidade de vozes
no cotidiano, buscando entender como estratégias e taticas se entrelacam de forma plural
no organizar de coletividades (idem, ibidem).

Ainda, por pressupor que cada sujeito no seu dia a dia possui uma margem de
operacdo de acordo com seu processo de constituicdo identitaria, recorro a
Interseccionalidade como pressuposto epistemoldgico ao considerar a racialidade e
género como categorias analiticas (TEIXEIRA; OLIVEIRA; CARRIERI, 2020) do
material empirico produzido. Para Akotirene (2019), a Interseccionalidade busca oferecer
instrumentalidade tedrica e metodolégica para apreensdo da inseparabilidade estrutural
do racismo, do capitalismo e do cisheteropatriarcado, que afetam pessoas por meio da
associacdo de aparatos coloniais modernos, classe, raca e género. Essa escolha tedrica e
epistemoldgica foi decorrente de inducdo do material empirico durante o periodo de
campo, uma vez que ndo foi possivel analisar as experiéncias do cotidiano de cada
participante sem levar em consideragdo suas margens de operacéo e seus lugares de fala.

Assim, ao elaborar esse tdpico eu busco reconhecer a pluralidade de abordagens
e perspectivas epistemoldgicas e ontoldgicas que atravessam as teorias que compdem o
constructo tedrico desse trabalho. Ao longo do topico busquei dialogar com algumas das
abordagens manifestadas ao longo desse estudo e concluo essa parte afirmando que néo
¢ possivel encaixar esse trabalho em um constructo epistemoldgico fechado.
Alternativamente procurei demonstrar como essas teorias podem se conversar,
demonstrando similaridades (e diferencas) em suas ontologias, bem como na sua
construcdo historica.

Considero, no entanto, que um ponto central de convergéncia entre as teorias
utilizadas nesse trabalho é a ontologia do fendmeno, em que a préatica social é o eixo
central, sendo a préatica operada em campos de disputas organizados a partir de ldgicas
situacionais. Epistemologicamente isso significa que me esforcei em apreender
primeiramente a préatica, tentando contextualizar sua ocorréncia com auxilio dos
instrumentos de pesquisa como bloco de notas e diarios de campo, para entdo articular

esse conteddo com a operacao de dispositivos de conveniéncia.
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Diante do exposto, avangco para parte empirica do trabalho, que possibilitara
visualizar mais concretamente as questdes levantadas nessa primeira parte do trabalho. A
partir do proximo tdépico apresento os caminhos metodoldgicos percorridos para
operacionalizacdo da pesquisa empirica dessa pesquisa, de modo que sejam delineados

0s procedimentos recorridos para apreensdo do fendmeno.
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4. EM DIRECAO AO CAMPO

A partir desse topico tratarei os procedimentos metodologicos trilhados nessa
pesquisa. Por considerar a imigracdo como pratica social e adotar uma perspectiva
baseada em prética a partir da teoria de Michel de Certeau, a escolha dos procedimentos
metodoldgicos precisou estar alinhada com o objetivo da pesquisa e com as
especificidades da pesquisa de cultura popular. Neste ambito, De Certeau (2018) explica
que a pesquisa das praticas cotidianas busca explicitar “combinatérias de operagdes” por
meio da apreensdo de culturas populares, de modo que sejam privilegiados modelos de
acOes que sao caracteristicos de pessoas comuns.

A cultura popular, segundo De Certeau, Jameson e Lovitt (1980), diz respeito a
subversdo da ordem efetiva das coisas por meio de taticas “populares”, de forma que
poderes dominantes e discursos ideoldgicos sdo transpassados através das praticas de
individuos no seu dia a dia. Nesse aspecto, é por meio de aproveitamento de
oportunidades que sujeitos conseguem fazer do cotidiano o espaco de sua arte (de fazer),
0 que constitui por si um modelo de operacdo que valoriza as operacfes de pessoas
comuns.

Dessa forma, segundo De Certeau e Giard (2019), ao considerarmos uma cultura
como praticada, € preciso valorizar trés aspectos: a oralidade; o operatorio; e o ordinario
ou comum. A valorizacdo desses aspectos € um auxilio no reconhecimento de que a
“criatividade pratica” e “atos da vida cotidiana” sdo a cultura popular, que € a “nossa
cultura” (DE CERTEAU; GIARD, 2019, p. 335).

Consequentemente, para a escolha metodologica e para a analise desse estudo eu
procurei enfocar nesses trés aspectos, valorizando primeiramente a comunicacéo oral, que
De Certeau e Giard (2019) explicam também ser social, uma vez que a comunicacao exige
uma correlacéo de gestos e de corpos, 0 que evidencia a dimensdo material da interacéo,
sendo a comunicacdo intercambiada com vozes, sotaques, constantemente marcada pela
inspiracao e afetos, bem como expressdes faciais.

O segundo aspecto, a operatividade, diz respeito as operacfes dos sujeitos, de
forma que a manifestagdo da cultura aconteca por meio de diversas operacdes em séries
que ocorrem em funcédo de objetivos e de relacGes sociais, ndo se resumindo a simples
informacdo sobre a cultura (DE CERTEAU; GIARD, 2019). Nesse &mbito, De Certeau e

Giard (2019) afirmam que as préticas cotidianas, que sdo as diferentes operagbes que
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engajamos em nosso dia a dia, também sdo relativas as relacbes de forca que fazem a
estruturacdo do campo social e do campo do saber. Por fim, o terceiro e ultimo aspecto
se refere ao ordinario, o comum, que De Certeau e Giard (2019) afirmam se tratar da
diversidade fundamental de situacOes, interesses e contextos, sendo estes fatores
componentes da cultura ordinaria, que permanece oculta sob uma aparente repeti¢do de
atos e objetos no cotidiano das pessoas.

Outrossim, a apreensdo de dispositivos regidos pela I6gica de conveniéncia
também ocorreu por meio do registro das multiplas praticas cotidianas em que 0s
imigrantes se envolvem, pois a cultura popular pode ser metaforizada como “campo de
batalha”, onde relagdes se estabelecem em “via dupla”, em que uma agédo praticada com
base na estratégia pode resultar em reac6es marcadas pela tatica de acordo com a situacéo.
NOs atravessamos inimeros “campos de batalha” em nosso cotidiano e, por essa razéo, é
coerente conceber que no cotidiano da imigracdo também existam varias culturas
populares.

Para que fosse possivel o registro desses inumeros momentos cotidianos de
manifestacdo das culturas populares, a metodologia que escolhi para operacionalizacdo
da pesquisa foi a etnografia. Em uma definicdo inicial, segundo Fetterman (2008),
etnografia € o modo de descrever um grupo ou cultura, em que o pesquisador etnogréafico
se coloca em campo com o interesse em entender e descrever uma cena social/cultural a
partir dos sujeitos internos. Seguindo o processo da pesquisa etnogréafica, Rocha e Eckert
(2008) afirmam que & medida que nos inserimos no cotidiano do grupo social estudado,
a pratica da pesquisa etnografica aprofunda e se estabelece como uma forma de se
pesquisar a vida social, junto com seus valores éticos e morais, além de apreender 0s
codigos de emocdes, intencbes e motivacdes que direcionam a conformacdo em
determinada sociedade.

Sobre a etnografia enquanto método, Geertz (1999) ensina que sua tarefa é
fornecer narrativas e cenarios para refocalizar nossa atencdo para compreensdes sobre 0
um mundo cheio de estranhamentos que séo irremoviveis e ndo podem ser mantidos a
distancia. Em relagdo a esses estranhamentos, Rocha e Eckert (2008) afirmam que a
pesquisa etnografica imp6e ao pesquisador o deslocamento de sua propria cultura para
sua insercdo dentro do fendmeno, que é observado por meio de sua participagdo efetiva

nas formas de sociabilidade pelas quais a realidade se apresenta ao pesquisador.
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Dessa forma, o local de pesquisa escolhido foi a Dinamarca, onde conduzi a
pesquisa etnografica com imigrantes brasileiros estabelecidos no pais entre janeiro de
2020 e janeiro de 2021, periodo em que fui recebido como doutorando visitante na Aarhus
University. A Dinamarca, pais escandinavo cuja lingua oficial é o dinamarqués, esta
localizada proxima aos outros dois paises escandinavos (Noruega e Suécia), sendo a
Dinamarca composta por uma peninsula principal chamada Jylland, pela ilha de Fyn e
pela ilha de Sjelland, onde esté localizada a capital, Copenhagen.

A Dinamarca é um pais membro da Unido Europeia desde 1973 e possui,
aproximadamente, 5,37 milhdes de habitantes, dos quais cerca de 395 mil pessoas séo
imigrantes (MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES DA DINAMARCA, 2022).
Com 12,5% da populacdo possuindo o status de imigrante, a Dinamarca tem
proporcionalmente mais imigrantes internacionais como parcela da populacdo total do
pais do que a média da Unido Europeia, que é de 11% (ONU, 2019). Essa diferenca é
ainda maior, comparativamente a média mundial, que é de 3,5% (ONU, 2019).

Minha histéria com a Dinamarca comecgou 10 anos antes dessa pesquisa, quando
fui intercambista de ensino médio patrocinado pelo Rotary Internacional?, sendo recebido
em Vejle, interior da peninsula de Jylland. Nessa época, eu residi durante um ano em trés
familias anfitrids dinamarquesas, por periodos de quatro meses em cada casa, e frequentei
a escola puablica local (Figura 3), onde as aulas eram ministradas em dinamarqués. Esse
ano na Dinamarca foi 0 meu primeiro contato com a imigracao internacional, enquanto

imigrante.

4 O Rotary Internacional é uma associagdo de, aproximadamente, 46 mil clubes que estdo localizados em
diversas cidades ao redor do mundo (ROTARY INTERNACIONAL, 2022). O Rotary Internacional, que
conta com mais de 1,4 milho de associados, estabelece a¢bes sociais em nivel regional e internacional,
sendo o intercdmbio de longa duracdo do Rotary um de seus programas mais conhecidos, em que jovens
de, aproximadamente, 16 anos sdo patrocinados por um clube para serem recebidos em um clube de outro
pais por um periodo de um ano. Esses jovens residem em casas de nacionais do pais e frequentam a escola
local do clube anfitrido.
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Figura 3 — Rosborg Gymnasium & HF

-

Fonte: da pesquisa.

De inicio, em 2010, eu precisei utilizar a lingua inglesa para minha comunicagdo
cotidiana, enquanto tive aulas intensivas de dinamarqués oferecida pelo Rotary da
Dinamarca, associados a cursos oferecidos pelo Sprogcenter (Centro de Linguas) de
Vejle, que é uma instituicdo educacional bancada pelo governo dinamarqués para atuar
no ensino da lingua dinamarquesa para estrangeiros residentes no pais. Todas as aulas de
idiomas foram patrocinadas pelo Rotary ou fornecidas gratuitamente pelo Estado. Ap6s
aproximadamente sete meses no pais, quase todas minhas interagfes com nacionais do
pais no meu dia a dia eram conduzidas em dinamarqués, sendo o inglés um idioma
auxiliar para momentos de limitagéo no vocabulario.

Apesar de ter crescido em um ndcleo familiar de imigrantes, com o éxodo rural
por parte materna e imigracao internacional por parte paterna, o experienciar da imigragdo
sempre me foi de maneira mais “indireta”, pois mesmo sendo nascido e criado no Brasil,
minha ascendéncia asiatica ressaltava a minha “diferenga” perante 0s outros usuarios dos
ambientes que frequentei cotidianamente. No geral, considero que minha nacionalidade

brasileira era sempre condicionada a situacdo que eu estava inserido, a exemplo de
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situagdes burocréaticas, em que ndo havia contestacdo dos direitos de cidaddo brasileiro.
Em outras situagdes, minha identidade estava associada ao arquétipo de “japa”, sendo que
em quase todo meu percurso escolar no Brasil fui chamado de “japa” socialmente e em
diversos momentos fui questionado sobre aspectos fisicos relacionados a minha
ascendéncia, por meio de perguntas se eu conseguia enxergar tendo olhos fechados ou
sobre tamanho de minhas partes intimas, sendo perguntas feitas mesmo quando eu era
crianca.

Nos ultimos anos tenho refletido sobre minha propria racialidade, ao acompanhar
alguns debates que tém sido conduzidos em redes sociais (vide Instagram: @amarelitude)
sobre Pacto Narcisico Subalterno, que considera que pessoas amarelas no Brasil possuem
posicao funcional na hierarquia racial estabelecida pelo nosso sistema colonial, podendo
os amarelos “usufruir de bens materiais ¢ simbolicos” que sdo de exclusividade da
branquitude, enquanto permanecermos Uteis para manutencdo do sistema de
desigualdade. Todavia, ndo h4 uma completa inser¢cdo de descendentes asiaticos na
sociedade hegemdnica, o que é evidenciado pelos relatos® disponibilizados na midia sobre
hostilidade contra asiaticos no inicio da pandemia de COVID-19 em 2020, demonstrando
que a aceitacdo social de amarelos na sociedade brasileira é uma tolerancia
convenientemente manifestada.

Os debates sobre racialidade de asiaticos que acompanhei também questionavam
a figura do “bom asiatico”, que é construida sobre a narrativa de que as oportunidades
sdo iguais para todos, sendo uma técnica de argumentacao social por meio da afirmativa
de que asiaticos conseguiram por “mérito proprio” conquistar estabilidade financeira no
Brasil e que outras pessoas podem conseguir também, se houver esforco. Essa
argumentacdo menospreza e desrespeita todas as especificidades dos diferentes fluxos
migracionais que ocorreram no Brasil, principalmente no que diz respeito a escravizagao
de pessoas africanas e indigenas que, por meio do deslocamento compulsério marcado
por extrema violéncia, tiveram suas vidas e de seus descendentes intensamente
impactadas ao longo dos ultimos séculos.

Ressalto, portanto, a minha racialidade nesse trabalho, pois em diversos

momentos minha experiéncia na Dinamarca se mostrou também influenciada pela minha

5> Segundo o Folha de Sdo Paulo (NAKAMURA; TERAO, 2021), entre fevereiro de 2020 e maio de 2021
a central de dendncias do Ibrachina (Instituto Sociocultural Brasil-China) registrou 97 queixas de ataques
racistas realizados contra pessoas amarelas.
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ascendéncia, que inicialmente era abordada por dinamarqueses por meio de
questionamento sobre a origem do meu sobrenome. Para exemplificar concretamente essa
relacdo racializada com os dinamarqueses, cito um fato que ocorreu dois anos apos o
término do meu intercdmbio, quando os meus colegas de turma dinamarqueses se
formaram e me inseriram nas paginas do anudrio da escola. Neste relato estava escrito
que minha turma achou estranho quando me conheceram, porque eu era um intercambista
brasileiro, mas “parecia chinés”. Esse fato ressalta que a imigracdo esta corporeificada
nos sujeitos e, portanto, é coerente pensar que a imigracdo sera experienciada
diferentemente de acordo com a matriz de opressdo na qual o sujeito esta inserido.

Tais estranhamentos relacionados a questdes raciais também perduraram durante
0 meu periodo de pesquisa em 2020 na Dinamarca, quando percebi durante o primeiro
confinamento da epidemia de COVID-19 que as pessoas se afastavam de mim de modo
desproporcional nos corredores do mercado, em comparagéo ao distanciamento praticado
com outros dinamarqueses. Durante essa experiéncia, eu, convenientemente, permaneci
calado. Provavelmente meu julgamento na hora considerou que haveria mais perdas no
apontamento do comportamento do que ignorar o fato. Essa escolha pela passividade foi
automatica, somente percebida apos elaboracdo da situacdo com minha orientadora. 1sso
reforca que no nosso dia a dia pequenos momentos que poderiam passar despercebidos
devido ao continuo decorrer do cotidiano estdo dotados de significados e que praticas
estdo organizadas de alguma forma, inclusive em ldgica de conveniéncia

A etnografia, portanto, € uma metodologia que possibilita a producdo de materiais
empiricos que registrem comportamentos ao ponto de apreender a pratica da imigracao
em seu processo de organizacdo, sendo a imigracdo o fendmeno embebido em nossas
inimeras préticas cotidianas. O método etnografico, segundo Clifford (2008), faz uso de
formas fragmentérias nos procedimentos de pesquisa, sendo a “experiéncia etnografica”
a construcdo de um mundo comum de significados a partir de processos intuitivos como
sentimento, percepcdo e inferéncias, obtendo, assim, interpretacdes estaveis a partir
desses processos. Dessa forma, no exemplo do mercado, a coletividade se manifestou de
forma sutil por meio da pratica do afastamento fisico, sendo o comportamento desses
sujeitos possivelmente orientado com base na memoria cultural que, segundo De Certeau
(2018), é a informacéo ja disponivel nos individuos com base em suas operagoes,

oralidades e praticas comuns anteriores. Além da memdria cultural, possivelmente
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influiram questBes como medo da pandemia, que teve inicio no territério chinés, e
associacao desse fato com aspectos fisicos da minha descendéncia asiatica.

No que diz respeito a operacionalizacdo da pesquisa etnografica, Rocha e Eckert
(2008) afirmam que o método etnografico é definido pelas técnicas de entrevista e
observacgao participante, buscando uma inserc¢ao do pesquisador nas tramas da vida social
investigada. Segundo DeWalt e DeWalt (2011), a observacdo participante consiste no
pesquisador fazer parte de atividades diarias do sujeito de pesquisa, bem como participar
de seus rituais, interacdes e eventos de grupos de pessoas como forma de aprender 0s
aspectos taticos e explicitos em suas rotinas cotidianas e sua cultura.

Sobre a duragéo da etnografia, Fetterman (2008) orienta que o tempo ideal para
que haja uma imersdo do pesquisador seria entre 6 meses e um ano, podendo ser mais.
Durante esse periodo de pesquisa, Hammersley e Atkinson (2007) afirmam que o
pesquisador deve participar de atividades no cotidiano de pessoas durante um periodo
prolongado, observando os acontecimentos, 0 que é dito, perguntando em entrevistas
informais e formais, aléem de reunir materiais disponiveis que possam ajudar a
investigacao.

Durante o periodo de pesquisa também busquei a apreensdo das praticas operadas
cotidianamente. Neste ambito, Ferragco (2007) explica que a propria forma de conceber o
cotidiano impacta na pesquisa, sendo sugerido que passemos a pensar o cotidiano como
redes de fazer-saberes que sdo tecidas pelos sujeitos cotidianos, além de ser destacado
que é importante ter em mente que essas redes ndo estdo no cotidiano, pois elas sdo o
cotidiano.

Nesse sentido, DeWalt e DeWalt (2011) argumentam que € importante
compreender que a observacao participante envolve dois processos: 1) participacdo ativa,
por meio do envolvimento do pesquisador nas atividades cotidianas dos participantes da
pesquisa para obter apreensdo das regras culturais para o comportamento; e 2) observagao
eficaz, que demanda a “visualizacdo” do maximo possivel em qualquer situagdo,
incluindo a observagdo do arranjo fisico, das pessoas nos espacos, atividades, interacao
entre as pessoas e comunicacdo verbal e ndo verbal dos sujeitos. A observagdo
participante, conforme explica Clifford (2008), possibilita um continuo movimento entre
0 interno e externo dos acontecimentos, havendo, portanto, a captacdo de sentido dos
acontecimentos e gestos, além de permitir situar os significados apreendidos em contextos

mais amplos.
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Nessa parte do trabalho busquei introduzir o campo em que essa pesquisa se
concretizou, bem como da metodologia utilizada. Passarei a discorrer no préximo tépico
sobre os primeiros procedimentos de inser¢cdo no campo e sobre como foi 0 processo de

aproximacdo da primeira gatekeeper da pesquisa.

4.1. CONHECENDO AS PRIMEIRAS INFORMANTES

Em janeiro de 2020 tive meu primeiro contato com uma imigrante brasileira
durante essa pesquisa, a quem referirei como Manuela®. Manuela trabalhava na equipe da
limpeza na minha universidade anfitrid e foi-me apresentada logo na primeira semana
pelo meu supervisor na universidade, sendo nosso contato inicial limitado a algumas
conversas sobre como € ser imigrante na Dinamarca.

Para o inicio da pesquisa etnogréafica Rocha e Eckert (2008) propdem que o
pesquisador se insira no universo da pesquisa por meio das “saidas exploratorias”,
adotando uma atencao ao contexto e aos acontecimentos do espa¢o observado, de modo
que emerjam no pesquisador indagacfes sobre como a realidade social do fenémeno é
construida. Nos primeiros dias na universidade Manuela me levou para conhecer 0s
arredores da universidade, me explicando em portugués o funcionamento dos diferentes
espacos, alem de ter me explicado como realizar a separacdo do lixo. Nosso contato era
amigavel e tinhamos bastante assunto, mas como toda rela¢do social, foi necessario
estabelecer uma confianga ao longo do periodo em campo.

Logo, com a continuidade de nossa interacdo eu perguntei se Manuela teria
interesse de participar da pesquisa, mas ela demonstrou certo receio de ser entrevistada
formalmente. A sociabilidade se mostrou um ponto essencial para todos 0s momentos
dessa pesquisa, sendo interessante ressaltar que em muitos contatos iniciais tive a
sensacdo de que havia uma desconfianca das pessoas sobre quem era a minha pessoa.

Com a Manuela, especificamente, eu percebi que nossa interacdo ficou mais fluida
apos ela notar o livro Memorias da Plantacdo, de Grada Kilomba, em minha mesa. Nesse

dia Manuela me perguntou sobre o contedo do livro e, ao conversarmos mais, foi-me

® Todos os nomes dos participantes da pesquisa foram alterados de forma que seja garantido seu anonimato.



70

dito: “eu ndo sabia que vocé gostava de gente pretinha como nds”. A partir desse
momento passamos a conversar sobre o Movimento Negro brasileiro e compartilhei
alguns artigos sobre remanescentes quilombolas no Brasil, apds o interesse demonstrado

por parte de Manuela.
Depois disso a gente acabou conversando mais e a Manuela demonstrou que
estava bem empenhada em me ajudar encontrar pessoas, apesar de eu sempre
ter a impressao, até por causa de algumas falas dela, de que ela acha que a
histdria dela ndo é interessante o suficiente para auxiliar minha pesquisa. Ainda
assim, ela comecgou a encontrar pessoas que poderiam me ajudar.
(Diario de campo, 03 de marco de 2020)

Nesse ambito, havia uma interacdo cotidiana com Manuela, mas ndo pude
entrevista-la formalmente durante o periodo da pesquisa, sendo que agendamos um dia
para fazer a entrevista, mas Manuela na véspera informou que estava muito ocupada.
Apos esse dia ndo insisti no convite, para evitar ser invasivo ou gerar desconforto. No
entanto, além de Manuela representar a primeira gatekeeper do campo, nds tivemos
multiplos momentos de troca de informacdo que podem ser consideradas entrevistas
informais.

Nesse sentido, Spradley (2016) informa que para muitos trabalhos etnograficos
uma parte consideravel de material empirico é proveniente de observagdes participantes
e muitas conversas casuais e amigaveis. Minhas conversas com Manuela ocorriam
predominantemente em portugués, mas nossa comunicacdo também ocorreu em
dinamarqués em alguns encontros no dia a dia, em que Manuela demonstrava a urgéncia
em continuar o seu trabalho. Manuela reside hd muito tempo na Dinamarca e, pelo que
me foi relatado, boa parte de suas interacdes cotidianas ocorrem em dinamarqués. Dessa
forma, o dinamarqués, por vezes, se manifestava automaticamente e quando a fala em
dinamarqués era notada por Manuela, ela parava a conversa e dizia: “por que estamos
falando em dinamarqués? VVamos falar em portugués.”

NoOs também estabelecemos uma comunicacdo escrita em Post-its, nos quais
escreviamos recados um para o outro. Manuela deixava colado em minha mesa no
escritdrio e eu deixava as respostas coladas na porta de sua sala. Esse exemplo demonstra
praticas cotidianas elaboradas socialmente em prol da comunicacdo, fazendo uso de
coisas materiais para concretizar a pratica.

No inicio de marco, Manuela me passou o contato de Ana, uma amiga brasileira
sua, também imigrante na Dinamarca, que estava disposta a ser entrevistada. Apés entrar

em contato com Ana, marcamos a entrevista, mas alguns dias ap0s precisamos cancelar
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devido ao primeiro isolamento geral que entrou em vigor na Dinamarca devido a

pandemia de COVID-19, que se agravava.

Dois dias depois que eu marquei a entrevista come¢ou a avancar o COVID-19
aqui na Dinamarca. A universidade fechou as portas. A universidade tinha
decidido fechar na sexta-feira, dia 13 de marco, mas na propria quarta-feira a
noite, no dia 11, a primeira-ministra fez um pronunciamento falando que
fecharia os servicos publicos do pais, com indicacdo para que se fizesse home
office.

(Diario de Campo, 14 de marco de 2020)

A pandemia de COVID-19 trouxe implicacdes para a pesquisa empirica, sendo
necessaria a readaptacao dos procedimentos no campo de forma que fossem contornadas
as limitagdes que o periodo pandémico impds ao cotidiano na Dinamarca. Durante o
periodo do primeiro isolamento, devido a impossibilidade de fazer pesquisa
presencialmente com imigrantes brasileiros, eu continuei as atividades de pesquisa
acompanhando dois grupos no Facebook voltados para imigrantes brasileiros na
Dinamarca, configurando-se em um meio de comunicacao e troca de informacgoes entre
pessoas que se estabeleceram no pais.

Nesses grupos, 0s participantes postavam suas duvidas e comentarios sobre
acontecimentos no Brasil e na Dinamarca. Eu permaneci acompanhando as postagens de
ambos os grupos durante todo o periodo da pesquisa empregando observacdo nao
participante.

Assim como outros espagos sociais, um grupo de Facebook também é um campo
de relacGes e disputas, manifestadas muitas vezes por comentarios mais rispidos,
contendo critica sobre a postura do imigrante, como, por exemplo, alguém repreender
outro participante do grupo por morar ha muitos anos no pais e ndo falar dinamarqués o
suficiente para entender algum processo legal cuja orientacdo se encontra disponivel em
sites do governo em dinamarqués. Posteriormente, alguns informantes da pesquisa
confidenciaram que tinham receio de publicarem posts no grupo, por medo da reac¢ao dos
participantes, enquanto outros ressaltaram a importancia do grupo, pois muitas dividas
sdo tiradas com base na experiéncia de outros imigrantes brasileiros.

O sentimento de hesitacdo ou receio em publicar é também indicio da operagdo
de dispositivos regidos pela l6gica da conveniéncia, uma vez que o controle social da face
publica dos sujeitos, ainda que manifestada em ambiente online, € importante
simbolicamente para relacdo estabelecida pela coletividade. A conveniéncia opera na

coletividade e Mayol (2019) afirma que o coletivo é o lugar social em que um
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comportamento pratico é induzido de modo que todos 0s USUArios se ajustem ao processo
geral do reconhecimento, bem como cada um cede uma parte de si mesmo a jurisdi¢do
do outro.

Todavia, a0 mesmo tempo em que temos essa sociabilidade manifestada por meio
da coletividade, Mayol (2019) afirma que para que alguém usufrua do estoque de
relacionamentos no espaco organizado, € preciso que essa pessoa evite “ser notado”, pois
¢ interessante que o individuo manifeste 0 minimo desvio pessoal em relacdo aos
estereotipos admitidos, em prol de uma padronizacdo de comportamentos. Todo desvio
explicito ao admitido afeta a integridade simbolica de espacos organizados como um todo,
levando em conta que a complexidade social em uma “organizag¢ao coletiva de trajetérias
individuais” ndo € considerada por Mayol (2019) como compativel com a transgressao.

Sobre o fenbmeno da transgressdo da conveniéncia, Mayol (2019) afirma que ha
normas que séo fortes o suficiente para realizar a excluséo social de sujeitos considerados
“excéntricos”, sendo essas normas a manifestacdo de um contrato que possui também
uma compensacao positiva, que é a possibilidade de coexisténcia de pares ndo vinculados
previamente, mas que sao regidos pelas normas, o que obriga cada pessoa a se moldar e
realizar a manutencao do “coletivo publico”, tornando esses espacos coletivos possiveis
para todos.

A vista disso, o grupo de imigrantes no Facebook possui manifestacdo no espaco
virtual, que € um campo de praticas, sendo essa coletividade regida por certas praticas
que organizam o ambiente, de acordo com o pacto social implicito estabelecido e
renovado cotidianamente. Outro fator que possivelmente influencia o comportamento do
grupo é o fato da Dinamarca possuir uma fiscalizacdo de imigracdo austera e 0 ambiente
online do grupo é um ambiente publico. Dessa forma, procedimentos ilegais explicitados
em publicacdes eram fortemente repreendidos, dado que alguns participantes do grupo
afirmavam que 6rgéos de fiscalizacdo do pais monitoram esses grupos.

Ainda assim, o ambiente servia de espa¢o para debates sobre questdes legais da
imigracgdo, como, por exemplo, no caso da carta convite para emigragdo. Alguns posts do
grupo relatavam que o Estado dinamarqués estava enviando uma carta oferecendo
dinheiro para que imigrantes estabelecidos legalmente no pais retornassem para sua terra
natal. Durante o periodo em campo houve participantes da pesquisa que afirmaram que
algum conhecido recebeu essa carta e que o Estado da Dinamarca considerava mais barato

financiar o retorno desses imigrantes para seus paises de origem, do que os ter na
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Dinamarca. Essa “carta convite” demonstra que ha uma classificacdo do Estado sobre
quais imigrantes sdo “rentaveis” para o pais. Mais a frente retornarei a questdo sobre quem
o0 Estado dinamarqués prioriza para permanecer no seu territorio.

Todavia, a ndo explicitacdo da imigracdo ilegal no grupo do Facebook nédo
significa que ela ndo ocorra. Durante o periodo de campo houve informante que assumiu
ter se legalizado no pais por meio de casamento falso. A pessoa informou que pagava
para que uma pessoa dinamarquesa se casasse oficialmente e representasse estar em um
casamento com a pessoa imigrante até que as autoridades parassem de fiscalizar. Durante
esse periodo de fiscalizacdo o Estado dinamarqués envia agentes para residéncia da
pessoa para verificar se o casal de fato reside junto. Além disso, os agentes fazem ligacdes
em momentos aleatdrios para verificar se a pessoa imigrante se encontra em casa.

Eu reforco que, por questBes éticas, descaracterizei a mencdo no paragrafo
anterior sobre a imigracdo ilegal de forma que o anonimato dos informantes seja
totalmente preservado. Esse compromisso ético se deve para que a integridade dos
participantes da pesquisa seja preservada, buscando evitar que qualquer vulnerabilidade
seja gerada por essa pesquisa.

Diante do comportamento do grupo de Facebook, passei a considerar que para me
inserir no espago social de outros imigrantes eu precisaria me atentar as normatividades
ja operadas pela coletividade. Posteriormente, percebi que para que pudesse aprofundar a
pesquisa eu precisaria estabelecer vinculos de confianca com o0s sujeitos, que me
relataram ter receios com “recém-chegados” no pais, pois ha muita fofoca na comunidade
local e algumas tentativas de golpe.

Eu acredito que foi extremamente importante a minha proximidade com a
Manuela, eu ter falado da minha vida. Se ndo houvesse essa identificagdo
provavelmente eu néo teria conseguido o contato e a indicacdo dela com a
Maria. Maria me disse que a Manuela falou bem de mim e que isso quebrou
umas barreiras de contato. A impressdo que tenho € que ser imigrante brasileiro
apresentado por outra imigrante jé residente no pais acabou facilitando essa

entrada.
(Diério de Campo, 29 de maio de 2020)

Sendo a comunicagdo 0 nosso primeiro contato, eu explicitei para cada
participante as intencGes da pesquisa logo de inicio, estando aberto a tirar ddvidas e
apresentando termo de consentimento para participacdo no caso das entrevistas formais.
Também eram disponibilizados os meus dados de contato, buscando estabelecer uma

transparéncia na nossa interagéo.
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Essa primeira interacdo era um processo de (re)conhecimento, pois eu era um
sujeito até entdo estranho as suas vidas cotidianas, mas ainda assim despertava um
reconhecimento com base no fato de eu também ser um imigrante brasileiro na Dinamarca
durante aquele periodo. Nesse sentido, no proximo topico descreverei como o vinculo de

confianca foi sendo estabelecido com os informantes ao longo da pesquisa.

4.2. ESTABELECENDO VINCULO COM INFORMANTES E PROSPECCAO DE
ENTREVISTAS

Por causa do fechamento repentino da universidade por medidas sanitarias do
Estado dinamarqués, nossos equipamentos como notebook, monitor e livros estavam nos
escritérios no momento do fechamento. Na semana seguinte, ao ir buscar esse
equipamento fora de horario comercial, encontrei no meu escritério um cartdo de visita
de uma pessoa, junto com uma nota de Manuela informando que sua amiga Maria também

havia concordado em ser entrevistada.

Nesse meio tempo, quando fui pegar o notebook, tinha um cartdo que a
Manuela deixou na minha mesa, com o contato de uma amiga dela que também
poderia ser entrevistada. Eu enviei e-mail para essa amiga, me apresentando,
falei brevemente que a Manuela havia fornecido o contato, perguntando se ela
autorizava ser entrevistada.

(Diario de Campo, 20 de marco de 2020)

Ainda que ndo houvesse previsdes concretas de reabertura das atividades
presenciais da universidade, o que incluia a pesquisa in loco, entrei em contato com a
Maria por e-mail. Apds alguns dias Maria me respondeu, com algumas perguntas sobre a
pesquisa e forneceu seu numero de telefone para que eu Ihe telefonasse.

Nesses trés primeiros meses de pesquisa me foi confirmado pelo campo que seria
necessario um empenho nas minhas interacbes com os possiveis informantes da pesquisa
para que fosse estabelecido um vinculo de confianga. Para alguns, o vinculo se deu por
meio de indicacdo. Para outras pessoas, o vinculo de deu por compartilhamento da minha
historia, havendo a identificacdo de similaridades, como no caso de Maria, demonstrado
abaixo. Por estar atualmente finalizando sua graduacdo, Maria demonstrava curiosidade

e conhecimento sobre procedimentos de pesquisa.
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E ela pediu para conversar comigo primeiro por ligacdo. Por questdes proprias,
ela queria sentir mais confian¢a conversando com a pessoa por ligacéo. Ela
disse que queria sentir minha energia. Eu liguei um dia para ela e a gente ficou
aproximadamente 40 minutos no telefone conversando. Ela pediu para eu
explicar a pesquisa, perguntou se eu tinha hip6teses, qual que era minha
questdo de pesquisa, falou um pouco de sua vida e do seu trabalho. Durante a
ligacdo ela foi bem agradavel e falava com formalidades. Ela ainda ofereceu
para encontrar outras pessoas para me ajudar na pesquisa, porque ela achou a
temaética interessante. Depois desse contato, a gente ainda trocou e-mail duas
vezes, sendo me solicitado o termo de consentimento, o que eu lhe enviei.
(Diério de Campo, 16 de abril de 2020)

Na apresentacdo de informantes por intermediarios houve um movimento
aglutinador de “bola de neve” no que diz respeito a prospec¢do de pessoas a serem
entrevistadas, como foi o caso de Pedro, cujo contato foi fornecido por Sandra, sendo
Sandra previamente indicada por Fernanda, e Fernanda apresentada por um professor
brasileiro que também passou um periodo na Aarhus University. Nesse &mbito, Spradley
e McCurdy (1972) afirmam que qualquer pessoa pode ser um intermediério na localizago
de informantes, ressaltando que a prospeccdo por meio de intermediarios oferece uma
vantagem importante, que € confianca no pesquisador derivada da confianca que o
informante tem em relacéo ao intermediario.

Segundo Spradley (2016), a entrevista etnografica é composta por uma série de
conversas amigaveis nas quais o pesquisador introduz lentamente novos elementos para
auxiliar informantes responderem como informantes. Desse modo, elaborei um roteiro-
guia de entrevista (Anexo I) para me auxiliar no processo das entrevistas, tanto formais
quando informais. Elaborei o roteiro em formato de tdpicos enderecando diversas préaticas
e atividades do dia a dia das pessoas, como lugares onde a pessoa ja residiu ou sobre quem
é responsavel pela limpeza no ambiente familiar. O intuito do roteiro era auxiliar na
organizacdo de informacBes que eu buscava acessar e para orientar a conducdo da
entrevista, de forma que as praticas cotidianas na imigracdo fossem ressaltadas.

No inicio de todas entrevistas eu pedi para que 0s entrevistados contassem sobre
sua historia de vida. A escolha por iniciar as entrevistas pela historia de vida dos sujeitos
foi numa tentativa de fornecer ao sujeito a escolha de que informagbes seriam
compartilhadas de acordo com seus processos proprios de rememoracdo cultural. Ao
todo, trés das entrevistas s6 permaneceram no topico da histéria de vida dos entrevistados,
uma vez que as entrevistas de Mariana, Maria e Pedro tiveram tantas informagdes sobre
seus cotidianos e experiéncias enquanto imigrantes que ndo foi preciso recorrer aos

topicos do roteiro.
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Com a reabertura do pais em maio, pude marcar minhas primeiras entrevistas,
sendo todas realizadas entre maio e setembro de 2020. Por medidas de seguranca, durante
o0 periodo de campo, eu fiz quatro testes de COVID-19 em centros de testagem do governo
dinamarqués para garantir que era seguro continuar a conduzir a pesquisa.

Ainda, as entrevistas presenciais ocorreram em locais, abertos ou fechados, que
possibilitassem o distanciamento social de acordo com a regulamentacdo estabelecida
pelas autoridades na época. Nas duas entrevistas que foram feitas em locais abertos em
maio foi perceptivel o desconforto das entrevistadas com a temperatura, que estava por

volta dos 14 graus celsius em dias de sol.

Provavelmente a temperatura de onde vocé faz a entrevista interfere de alguma
forma o conduzir dela, o quanto a pessoa esta a falar ou ndo, por causa do
desconforto que sente, principalmente para nds brasileiros, que crescemos com
clima quente. Tanto Francisca quanto Ana reclamaram do frio da Dinamarca
quando estdvamos nas &reas externas, mas também disseram que a gente ndo
tinha muita escolha por causa do COVID-19.

(Diério de Campo, 21 de maio de 2020)

Na Figura 4 ¢ possivel ver o parque onde entrevistei Francisca, em um dos bancos
publicos disponiveis. Nossa entrevista ocorreu amigavelmente, mas o frio, intensificado
pelo vento, nos deixou por diversos momentos desconfortaveis. A entrevista de Ana, que

ocorreu na semana anterior a entrevista de Francisca, também foi feita em um banco

semelhante, mas na area comum de seu condominio.
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Figura 4 — Local Aberto de Entrevista

Fonte: da pesquisa

A partir dessas experiéncias de local aberto, dei preferéncia para entrevista em
lugares publicos fechados, como num banco publico de um Shopping Center, onde fiz a
entrevista da Marcia (Figura 5). Esses espacgos, apesar do barulho sonoro que interfere
nas gravacgles, propiciaram um maior conforto térmico durante nossa conversa,
possibilitando também que respeitdssemos o distanciamento social. Outros lugares que
conduzi entrevistas foram cafeterias, area comum da universidade e na mesa de jantar da
residéncia dos participantes, de acordo com suas disponibilidades. Também houve trés

entrevistas que foram realizadas online.
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Figura 5 — Local Fechado de Entrevista

Fonte: da pesquisa

Formalmente, tive oportunidade de entrevistar 15 pessoas (Tabela 1). As
entrevistas tiveram duracdo média de 52 minutos e foram conduzidas em portugués, ainda
que o idioma dinamarqués permeasse a comunicagdo por alguns momentos. Todas as
entrevistas foram gravadas e transcritas, o que resultou em um total de 187 péginas de
transcrigoes.

Uma vez que as entrevistas estavam transcritas, enviei todos os arquivos para
validacdo dos entrevistados. Todos 0s participantes entrevistados leram e assinaram o
termo de consentimento de participacdo antes da entrevista e posteriormente foram
oferecidas as op¢Oes de excluir, adicionar ou alterar informagdes do contetdo transcrito.
No geral, ndo houve modificacbes no conteddo original da entrevista, tendo alguns
participantes enviado explica¢fes ou informages adicionais ao que foi registrado.
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Tabela 1 - Caracteristicas dos entrevistados

Informante Es'gat_jo Mo_tlvad9 r T_empo na Gry po Status de
Civil Imigracgao Dinamarca| Etario S
Subsisténcia
1 Vanessa Casada | Decisdo Propria 3 anos 20-29 Empregagla
Reconhecida
2 Francisca | Divorciada Casamento 14 anos | 30-39 EmPf‘?Qada
Invisibilizada
3 Marcia Casada Casamento 12 anos | 30 -39 | Empreendedora
4 Carlos Casado Casamento 9 anos 30-39 Empregaglo
Reconhecido
5 Luciana Casada | Decisdo Prépria 4 anos 30 - 39 | Empreendedora
6 Jodo Casado Casamento lano 30-39 | . Empregado
invisibilizado
Subsisténcia
7 Adriana Casada Casamento 5 anos 40-49 | por contade
outrem
8 Aline Casada Casamento 5 anos 40 - 49 Empregagia
Reconhecida
. - . i Empregado
9 Pedro Solteiro | Deciséo Propria | 27 anos | 40-49 Reconhecido
Subsisténcia
10 Mariana Casada | Decisdo Propria 2 anos 40-49 | por contade
outrem
11 Maria Divorciada Casamento 24 anos | 50 -59 | Empreendedora
Subsisténcia
12 Ana Divorciada Casamento 27anos | 50-59 | por contade
outrem
13 Fernanda | Divorciada Casamento 31 anos | 50-59 | Empreendedora
14 Sandra Divorciada Casamento 30anos | 50-59 E’T‘Pf?gada
Invisibilizada
15 Antonia Casada Casamento 36 anos | 50 - 59 | Empreendedora

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para auxiliar a producdo de material empirico, também registrei em formato de
notas de campo e diario de campo as interacdes ao longo da pesquisa, principalmente nas
observagdes participantes. Maria foi a pessoa que mais acompanhei as suas atividades
cotidianas. Ao todo, foram vinte ocasifes que tive oportunidade de participar do dia a dia
de Maria, incluindo quatro dias em que acompanhei seu trabalho. Fizemos também duas
visitas a sua amiga brasileira que residia em Roskilde, cidade localizada a cerca de 40
quilémetros de Copenhagen. Ademais, tivemos momentos de acompanhamento de seus
estudos e de lazer, como no dia em que fomos ao Parque Tivoli assistir a uma

apresentacdo de ballet (Figura 6).
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Figura 6 — Apresentacéo de ballet nos Jardins do Tivoli
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Fonte: da pesquisa

Maria foi uma das gatekeepers do campo por ter me apresentado outros cinco
informantes, sendo seu apoio essencial para o decorrer dessa pesquisa. Inicialmente
indicada por Manuela, Maria permaneceu em contato comigo apos ter feito sua entrevista
formal. Com o tempo, ndés conversdvamos por chamadas, semanalmente, quando
dialogavamos sobre a imigracdo na Dinamarca e Maria apresentava seu posicionamento,

que era embasado, principalmente, nas experiéncias que teve em sua atividade laboral.

Entdo a gente marcou primeiro num domingo, s6 que no final de semana
mesmo a gente conversou e ela disse que ndo seria possivel realizar a entrevista
no domingo porque a filha dela teria que fazer o exame de COVID-19, uma
vez que ela estava com alguns sintomas e no dia seguinte voltaria para as aulas,
com a reabertura da fase dois no pais. E por isso a gente ndo pode fazer a
entrevista no domingo. Marcamos na segunda, ontem, no dia 18, as 16:00 na
estacdo Ngrreport, localizada no centro de Copenhagen e de 14 n6s tentamos
entrar na biblioteca mais préxima. Maria parecia conhecer bastante o local e
conversava com as pessoas em dinamarqués. Por estar aberta somente para
retirada e entrega de livros, da biblioteca a gente foi para um café. Um lugar
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muito agradavel. Ele reabriu recentemente e tinha uma mesa num canto
afastada das outras mesas com dois lugares, de facil acesso.
(Diario de Campo, 19 de maio de 2020)

Depois de sua entrevista e de termos nos encontrado algumas vezes, perguntei
para Maria se poderia acompanhar seu trabalho algum dia e ela prontamente aceitou. Na
semana seguinte iniciei 0 acompanhamento das atividades, ap0s obter autorizacdo dos
alunos e de seus pais sobre a minha presenca na aula, pois Maria trabalhava como mentora
escolar, principalmente para criancas de familias estrangeiras. Acompanhei a aula em
quatro residéncias, sendo duas familias brasileiras, uma familia da Nigéria e uma familia
de Camardes.

Nesse sentido, O’Doherty ¢ Neyland (2019) também informam que a etnografia
tem sido cada vez mais usada em estudos organizacionais devido a sua capacidade de
contribuir para nossa compreensao das lutas de poder e da desigualdade estabelecida entre
grupos que batalham nas operaces nos ambientes por meio da observacao de praticas
estabelecidas em diversos ambientes, como o espaco de trabalho. Além das rotinas de
Maria e Manuela, também participei por algumas horas da rotina de trabalho de Antonia
em seu restaurante, obtendo material empirico sobre préaticas de trabalho no pais, que
foram corroborados com os relatos de experiéncias laborais das entrevistas.

Apds o periodo de campo, organizei em pastas fisicas todos 0s consentimentos
com as transcri¢Oes aprovadas e elaborei planilhas no Excel para o registro de uma relacédo
de encontros com as informantes da pesquisa para realizar as observac6es participantes,
que, junto com os dois blocos de notas elaborados na pesquisa de campo e diarios de
campo, compuseram o corpus empirico sobre o qual efetuei a analise desse trabalho. Na
préxima parte do trabalho discorrerei sobre os procedimentos de analise do material

produzido.

43. PROCEDIMENTOS ADOTADOS PARA ANALISE

Para andlise do material empirico fiz o uso da técnica interpretativa da etnografia
baseada em Spradley e McCurdy (1972), que oferecem a possibilidade de trabalhar

elementos basicos de conhecimento cultural por meio de categorias, sendo o interesse do
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pesquisador direcionado em obter definicbes de componentes a partir de pedacos de
informacdo ou atributos, que s&o componentes constituidores de significado em
categorias culturais. Deste modo, busquei em um primeiro momento apreender praticas
cotidianas nas diferentes atividades do dia a dia dos informantes da pesquisa e para
operacionalizar esse processo eu reli todas as transcri¢des, destacando opera¢bes comuns
narradas por meio da oralidade.

Ap0s essa primeira revisao do material empirico produzido, obtive 231 trechos de
entrevistas que, por minha interpretacdo, auxiliada pelos blocos de notas e diarios de
campos, se referiam a préaticas cotidianas. Posteriormente organizei esses 231 trechos em
24 categorias de préaticas cotidianas. Esse processo de categorizacdo ndo era concreto ou
com definicGes fechadas, ocorrendo muitas vezes a ligacdo entre diferentes praticas no
mesmo processo, como na experiéncia racista que Aline teve com seus colegas de
trabalho, que se referiam a uma festa na casa de um colega negro como Black Friday, em
que a pratica de comunicacdo, a pratica de trabalho e préatica de discrimina¢do com base
na racialidade foram manifestadas de forma conjunta.

Além de envolver a pratica de comunicacdo no espaco de trabalho, o exemplo
acima esta envolto de diversas outras questfes que englobam racialidade, relagdes de
género e conveniéncia, tendo em vista que, convenientemente, ndo houve uma repressao
de colegas dinamarqueses ao racismo manifestado de forma oral. Ao mesmo tempo,
Aline, mulher negra, brasileira e imigrante, ndo se sentiu em seguranca de responder
diretamente ao fato, ainda que o incomodo tenha sido internalizado.

Todavia, o siléncio de Aline no momento de ocorréncia do racismo ndo significa
que esse caso ficou esquecido frente aos outros acontecimentos cotidianos, pois essa
situacdo gerou uma reflexdo em Aline que a levou a se preparar para poder se posicionar
de forma mais segura. Por meio de lances situacionais, Aline descreveu que consegue
taticamente responder a outras posturas preconceituosas, como guando rebateu um colega
de nacionalidade portuguesa que associou brasileiros a crimes de patriménio, o qual
obteve como resposta: “ndo € 0 meu pais que saiu roubando ouro de outros paises por ai”.

Dessa forma, o siléncio frente a uma situacdo ndo aceitavel como o racismo
também é uma prética social operada pelo dispositivo de conveniéncia instituido pela
coletividade predominantemente branca, que ndo sente os danos de “piadas” racistas.
Todavia, praticas taticas também operam contra dispositivos operados de forma

conveniente, sendo os momentos de oportunidade utilizados por imigrantes para
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estabelecer limites e respeito, também por meio de processos orais, talvez enunciados
também com tom de brincadeira, mas que possuem significados, como a resposta de Aline
para o colega de Portugal.

Nesse sentido, a categorizacdo de praticas cotidianas auxilia no processo de
entendimento de fenbmenos sociais. Spradley e McCurdy (1972) informam que a
categorizacdo € o tratamento de diferentes objetos e eventos “como se fossem
equivalentes”, mas que, obviamente, culturas sdo mais que listas de categorias, sendo o
categorizar uma forma de classificar e organizar a experiéncia etnografica, pois, caso ndo
seja feito esse processo, podemos ficar muito focados nas singularidades de cada evento.
Assim, cada trecho de entrevista, junto com os registros de notas e diarios de campo, sao
um componente do significado total designado a uma categoria, possibilitando, portanto,
organizar o conhecimento num sistema de significados advindos da interpretacdo do
material (SPRADLEY; MCCURDY, 1972).

Figura 7 — Cartolina utilizada no processo de categorizacao

Fonte: da pesquisa
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Por fim, realizei uma segunda selegdo de trechos de entrevista e utilizei folhas de
cartolina (Figura 7) na organizacdo dos trechos com as respectivas praticas. Nesse
processo, ordenei as 24 préaticas em 8 categorias, posteriormente reorganizadas em cinco
praticas sociais principais, que descrevem ocorréncias operadas em lances situacionais e
praticas empregadas coletivamente por meio de dispositivos que também sdo manifestos
em nossas interrelacdes. Dessa forma, algumas das préaticas apreendidas anteriormente
foram reordenadas para outras praticas com as quais estavam relacionadas, como foi o
caso da pratica religiosa que foi incorporada em outros temas correlatos. Além disso,
outras praticas como a de criacdo de filhos ndo foram inseridas nesse trabalho, pois
considerei que a tematica necessitaria de um aprofundamento que ndo seria possivel de
se alcancar nesse trabalho.

Em suma, apresento nesse trabalho cinco préaticas sociais da pratica de imigracédo
de brasileiros na Dinamarca. Por meio das préaticas sociais apreendidas faco a analise de
situacBes em que a pratica social da imigracdo € constituida cotidianamente, com foco na
apreensdo da operacdo de dispositivos de conveniéncia. Por conseguinte, apds
explicitados os procedimentos metodologicos adotados nessa pesquisa, apresento a seguir

0s resultados obtidos a partir das categorias de praticas alcancadas.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO DA PESQUISA

A imigracdo, enquanto fenémeno, pode ser decorrente de diversos motivos, como
vontade de ter novas experiéncias, busca por melhores oportunidades profissionais,
mudanca para residir junto com cénjuges que sdo nacionais de outros paises ou
deslocamento forcado por algum desastre natural ou guerra. A partir do momento em que
a pessoa completa o deslocamento e habita um lugar diferente ao seu de nacionalidade,
temos a categoria imigrante empregada para se referir ao status de sujeito deslocado
internacionalmente.

Do ponto de vista da mobilidade, imigrantes fazem uso de préaticas em diferentes
niveis de ocorréncia, tendo Cresswell (2006) classificado a pratica da imigracdo em nivel
internacional, nacional e pendular, em que o primeiro nivel diz respeito ao deslocamento
entre paises, o segundo € referente ao deslocamento entre diferentes regifes do mesmo
pais e o ultimo nivel esta relacionado a mobilidade cotidiana entre cidades para fins
estudantis, de trabalho e de lazer. Para exemplificar essa diferenciacdo, cito o caso de
Maria, participante da pesquisa, que mora na Regido Metropolitana de Copenhagen e
realiza suas atividades estudantis em outra cidade, cerca de 35 quildmetros da capital,
fazendo esse percurso diariamente de trem (Figura 8). Nesse exemplo, Maria é uma
imigrante que passou por um deslocamento internacional, ja é naturalizada na Dinamarca
por tempo de residéncia e € uma imigrante pendular, pois pratica suas atividades

cotidianas em outra cidade.
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Figura 8 — Trem Intercidades da Regido Metropolitana de Copenhagen
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Fonte: da pesquisa

Levando em consideracdo a centralidade da mobilidade no fendmeno da
imigracdo, dou inicio a exposi¢do dos resultados desse trabalho no proximo topico ao
trabalhar as praticas de deslocamento de imigrantes. Dessa forma, abordo além da
dimensao fisica do deslocamento, englobando as inUmeras préaticas e entidades materiais
associadas ao deslocamento, pois, para se deslocar, pessoas operam com/por meio de
materialidade, como meios de transporte ou o préprio corpo. Por conseguinte, analisar a

mobilidade nos auxiliara a vislumbrar também a prética da imigracéo.
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5.1. ASPRATICAS DE DESLOCAMENTO DOS IMIGRANTES BRASILEIROS

Para muitos, a Dinamarca foi o primeiro destino internacional em seu processo
imigratorio, mas para uma parte dos participantes da pesquisa, o pais nao foi sua primeira
experiéncia de imigragdo entre paises. Assim como na experiéncia de Ana relatada
abaixo, mais da metade das pessoas que entrevistei residiram em outro pais antes de se

estabelecerem na Dinamarca.

Foi dificil porque eu conheci 0 meu marido na Franga. Eu pensava que a gente
ia morar na Franga. O objetivo era voltar para Franca, mas ai foi ficando, o
trabalho foi ficando, ai foi mudando também de pais. Fomos para Finlandia.
Ai volta, ai vai ficando. Ai tem os filhos, ai ja ndo pode mais viajar, tem escola.
Ai vai ficando, vai ficando e estou aqui até hoje. Mas é dificil a adaptacéo,
porque na época que eu cheguei era muito frio. Nao foi facil ndo, é muita coisa
nova para aprender. Em qualquer lugar, até no pais da gente mesmo, a gente
vai ter dificuldade, até mudando de cidade né.

(Ana, maio de 2020)

No que diz respeito as experiéncias prévias de mobilidade, a Europa possui uma
caracteristica singular de ser um continente de tamanho préximo ao do Brasil, mas que
possui a facilidade de deslocamento de pessoas dentro do continente por conta da Unido
Europeia (UE). Nesse contexto, imigrantes brasileiros que ja se nacionalizaram em outro
pais da UE possuem livre deslocamento nos paises do bloco, sendo a imigracao
internacional dentro do continente facilitada.

Além disso, a vivéncia em outros paises, como no caso da Maria, que morou na
Alemanha antes de imigrar para Dinamarca, sdo fatores constituintes das préaticas atuais
da imigrante, ressaltando sua historia de vida e seu conhecimento prévio no experienciar
da imigracdo. Especificamente para Maria, que ja falava alemao ao chegar na Dinamarca,
0 contato anterior com uma lingua anglo-saxdnica também influenciou seu processo de
aprendizagem da nova lingua. Consequentemente, toda experiéncia acumulada ao longo

de seus deslocamentos faz parte de sua constituicdo enquanto individuo.

Normalmente, eu lhe digo, ndo vai jamais imaginar que vocé ja tinha uma
histéria, j& tinha um conhecimento, mas que vocé ndo concordava e vocé veio
procurar algo melhor aqui. Mas néo que vocé era um zero. Porque na verdade
0 nome de um imigrante ele ndo é um zero. Ndo um zero, porque o zero, ele é
zero. Entdo se for analisar que esse individuo teve a coragem de sair e comecar
novamente a vida, entdo ele ndo era um zero. Algum conhecimento, algum gas
ja tinha dentro desse individuo, ndo?

(Maria, maio de 2020)
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Conforme enderecou Maria, essa experiéncia prévia a imigracdo internacional ao
afirmar que o imigrante ndo ¢ um “zero”, que ele viveu algo que o motivou a imigrar, 0
que evidencia o envolvimento da mente e do corpo de forma simultanea, de modo que o
conhecimento que reside nas préaticas ndo pode ser separado do corpo praticante, como
afirma Geiger (2009).

Durante as entrevistas informais e momentos observagéo participante, também me
foi relatado que a Dinamarca nao é o destino final de muitos imigrantes, que imigraram
para outros paises, como Peninsula Ibérica ou outros paises da Escandinavia, por
diferentes motivos, sejam melhores oportunidades ou em busca de proximidade com a
cultura brasileira, no caso de Portugal. Nesse aspecto, Francisca, Luciana e Vanessa
manifestaram desejo de se mudarem eventualmente para Portugal, devido a qualidade de
vida oferecida no pais, apesar de haver um salario médio menor.

Além da imigracdo internacional na composicdo prévia de experiéncias de
imigrantes brasileiros, a imigragdo nacional se destaca como um dos primeiros contatos
mais diretos com a mobilidade. O Brasil, com seu territorio de propor¢des continentais, é
um local marcado fortemente pela migracdo nacional, fato também enunciado nos
resultados da minha pesquisa com imigrantes haitianos no Brasil. Dessa forma, ao tratar
deslocamentos anteriores a chegada na Dinamarca com os participantes da pesquisa, a
migracdo nacional estava fortemente marcada em suas experiéncias, como relatado

abaixo por Adriana.

Eu tive oportunidade de trabalhar nessa cidade. Tive outras experiéncias. Ai
eu conheci 0 mundo. De 14 eu fui morar em S&o Paulo e também consegui
trabalho 4. S&o Paulo é perto da minha cidade, 80 quilémetros de S&o José dos
Campos, mas é outra cidade. Muito grande, muita gente. Foi muito legal, tive
experiéncia de dirigir em Sdo Paulo. Eu achava que eu nunca iria dirigir em
S&o Paulo. Nossa, muitas outras coisas. Eu sempre tinha viajado com minha
familia, mas nunca viajado sozinha. Ai eu aprendi andar de 6nibus, metro.
Viajar de uma cidade para outra de 6nibus por horas, de avido, com mais
facilidade. Depois comecei a trabalhar e foi bom, foi legal. Foi uma experiencia
muito boa. Acho que eu sou 0 que sou gragas as experiéncias que eu tive. Eu
vejo que eu mudei também. Foi muito bom.

(Adriana, junho de 2020)

Dessa forma, a experiéncia de migracdo nacional de Adriana, bem como outras
praticas como o seu deslocamento cotidiano por diferentes meios de transporte sdo o que
fazem Adriana “ser o que é”. A vista disso, um individuo é imigrante ao ter praticado a

imigragdo, experienciado socialmente o que é ser uma pessoa deslocada, sendo o saber e

fazer inextricavelmente emaranhados, o0 que € caracteristico da pratica (GHERARDI,
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2011). Corroborando, Vanessa também afirmou durante a pesquisa que ndo pode
menosprezar 0s anos em que viveu no Brasil, pois sdo “bagagens” que leva consigo e que
afetam o seu cotidiano.

Para exemplificar o saber ser da imigracao, recorro a préatica cotidiana do cozinhar
em um encontro de amigos por meio do exemplo do churrasco brasileiro oferecido por
Vanessa e Luciana (Figura 9), que encontraram coragdo de galinha e guarané a venda em
um supermercado dinamargqués e me convidaram a ir a sua casa na nossa hora livre para

confraternizarmos.

Figura 9 — Churrasco brasileiro oferecido por Vanessa e Luciana

Fonte: da pesquisa

Ao cozinharem comida tradicional brasileira no seu cotidiano em outro pais, além
de demonstrar a acao corporal através de praticas sociais que sdo dotadas de significados,
como o cozinhar para alguém, hd uma manipulacdo de coisas materiais, que pode
englobar desde o sistema logistico que possibilita 0 acesso a comida estrangeira na
Dinamarca até os ingredientes manipulados para se obter uma comida tipica de sua
cultura. Dessa forma, o coragéo de galinha, ingrediente conhecido da culinaria brasileira,
faz parte também das praticas sociais da imigragdo, uma vez que essa coisa material foi

um dos motivos que desencadeou um encontro de sujeitos imigrantes.
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Assim como ser brasileiro tem influéncia no cotidiano de imigrantes na
Dinamarca, a experiéncia prévia de deslocamento nacional no Brasil também é
constituidora de saberes e fazeres que orientam os individuos em outros momentos
semelhantes. A exemplo de Marcia, que se mudou do interior de Séo Paulo para capital
do estado, a migracgéo nacional no Brasil em busca de melhores oportunidades também

foi uma experiéncia em comum para mais da metade dos entrevistados para essa pesquisa.

Em Séo Paulo, os planos seriam: eu vou me estabilizar e quando eu tiver assim,
condicBes econdmicas, meus planos seriam fazer uma faculdade. E a vida de
Sédo Paulo é aquela coisa, vocé trabalha muito, ganha pouco e gasta o dinheiro
todo. Entéo eu tinha um trabalho bacana, mas morando, se vocé mora mais no
centro, a parte mais longe, vocé conhece Sao Paulo? Por exemplo, eu morava
em Pinheiros, porque eu ndo conhecia outro lugar. Quando eu fui, fui morar
com minha irmd que ja morava ali. Entdo eu ndo conhecia periferia, ndo
conhecia as opcdes de aluguéis mais baratos, entdo acabei ficando por ali. E

ali, a questdo econbmica é aquela coisa, vocé trabalha para viver.
(Marcia, maio de 2020)
A ordem social que regia a vida de Marcia durante o periodo em que residiu em
Sdo Paulo foi ressaltada em sua entrevista como um periodo dificil de sua vida, pois o
tempo empregado nas suas atividades laborais, bem como o deslocamento para seu lugar
de trabalho ocupavam a maior parte de seu tempo. Essa organizacdo do seu dia a dia
(NAYAK; CHIA, 2011) impossibilitava o seu ingresso no ensino superior. A vida social,
ainda que organizada, possui momentos de reordenamento da ordem ja instituida por
meio de lances situacionais, conforme explicado por De Certeau (2018) e, nesse sentido,
uma chefe de Marcia, ao saber de seu desejo de cursar uma faculdade, ofereceu uma bolsa
de 50% de um curso superior, 0 que representava para Marcia uma oportunidade para
cursar Direito, que ja era de seu desejo. Todavia, posteriormente a carga pesada do dia a
dia de Marcia auxiliou na sua decisdo por imigrar para Dinamarca para residir com seu
companheiro, que é dinamarqués. Apesar de ndo ser expulsa formalmente do Brasil, ao
ter a opgdo de imigrar, Marcia optou por residir na Dinamarca devido a baixa qualidade
de vida que experienciava no Brasil. Essa busca por melhora na qualidade de vida foi
ressaltada por boa parte dos entrevistados como motivador da imigragdo e é evidéncia de
que o Estado brasileiro tem repelido muitos de seus nacionais, que recorrem ao

deslocamento internacional como catalizador de mudanga.

Entdo era assim, 4 horas de transporte para eu me movimentar de onde eu
morava para onde eu estudava e depois para onde eu trabalhava. Entdo era uma
vida bem puxada. Teve um periodo da minha vida que eu dormia, acho que um
maximo de 5 horas por dia, porque estudando, trabalhando, tinha que ir para
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cama muito tarde e tinha que levantar muito cedo para estar na faculdade 8
horas da manha. E depois que eu comecei a trabalhar também, era mais assim,
transporte, e Sdo Paulo, transporte assim lotados, entende? Onibus em que
vocé entra assim e se sente como se vocé tivesse em uma lata de sardinha. N&o
tinha assim essa energia, vontade de outras atividades depois do trabalho.
Minha vida era sair de casa, faculdade, estudar, fazer todos exercicios, ou
trabalhos em grupo e cama para ir dormir. Quando eu comecei a trabalhar era
estudo, trabalho, casa. Eu nédo tinha energia para sair, para ir a um cinema, ir a
um teatro, para bater papo.

(Fernanda, junho de 2020)

O deslocamento intermunicipal para concretizacao de atividades cotidianas € uma
realidade experienciada por brasileiros desde antes da imigracéao internacional, sendo que
antigos moradores de grandes regifes metropolitanas como Séo Paulo e Rio de Janeiro,
gue possuem mais habitantes que o pais inteiro da Dinamarca, relataram que o
deslocamento pendular ¢ um grande consumidor do “tempo livre” dos sujeitos quando
ainda residiam no Brasil. O tempo de deslocamento em grandes cidades brasileiras, como
relatado acima por Fernanda e Marcia, também se mostrou como um ponto de
reflexibilidade para imigrantes no que diz respeito a forma como suas vidas sao
conduzidas.

Na conjuntura de imigrantes brasileiros que ja residiam em outro pais do bloco e
possuem uma nacionalidade europeia, foi relatado que a escolha de se estabelecer na
Dinamarca foi devido as condicGes oferecidas pelo Estado de bem-estar social para
nacionais europeus, como, por exemplo, 0 ensino superior gratuito, que muitas vezes é
combinado com auxilio financeiro do Estado para as despesas basicas durante o periodo
de estudo. Além disso, a possibilidade de acesso a saude publica, ainda que mais limitado
do que se comparado ao SUS, representa outro fator atrativo de imigrantes brasileiros-
europeus residentes de outros paises da EU se mudarem para Dinamarca.

A depender da idade e da situacdo de cada um, muitos imigrantes possuem
conjuges e/ou filhos, sendo o processo também estruturado pelas demandas dessas
pessoas envolvidas no deslocamento, o que influencia a escolha do lugar a se morar de
acordo também com a possibilidade de inser¢éo dos filhos na comunidade local. Destaco,
dessa forma, que muitas vezes a imigracdo internacional se torna um processo
majoritariamente coletivo para brasileiros na Dinamarca, demandando um cuidado maior
na garantia do bem-estar dos filhos no deslocamento e estabilizagdo no pais anfitrio.

O deslocamento internacional é um dos principais processos da composicdo da
pratica da imigracdo internacional, tendo em vista que € a pratica chave para existéncia

do fendmeno. Nesse enquadramento, as escolhas possiveis nesse processo irdo definir
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muitos outros aspectos das vidas dos imigrantes no inicio da experiéncia, como, por
exemplo, o local onde fixara residéncia, que implicara diretamente outras praticas, como
0 acesso ao lugar de trabalho e a escola de seus filhos.

Todavia, devido a imigracdo ndo ocorrer somente no deslocamento, ainda que seja
parte essencial para existéncia do fenébmeno, a imigracdo é o composto de todas as
praticas que, combinadas e realizadas de forma sucessivas, propiciam a vivéncia cotidiana
do individuo em um pais diferente do seu de origem. Nesse aspecto, a vida cotidiana, que
¢ a vida de todos os dias e de todas as pessoas (CARVALHO, 2012) ocorre para todos,
mesmo no deslocamento.

O cotidiano do imigrante, dessa forma, € composto por diversas praticas, marcadas
pela cultura popular da imigracdo, tendo o imigrante normalmente comportamentos
marcados pela memoria cultural ja experienciada anteriormente ao processo migracional.
Conforme relatado abaixo por Marcia, a mudanca de pais impactou diretamente o seu dia

a dia, pois foi necessario “construir uma vida” na Dinamarca.

E ai a minha vida mudou completamente. Eu vim a passeio, conheci meu
marido, atual marido. Ai eu voltei e a gente ficou naquela coisa de contato até
eu decidir ir e tentar realmente ter uma vida aqui né, construir uma vida aqui.
E ai quando vocé chega em outro pais, vocé comega tudo do zero. Porque
primeiro vocé tem que ser alfabetizada, como vocé entrasse na pré-escola de
novo, para fazer tudo aquilo para vocé estar pronta para poder ir para uma
faculdade. Entdo foi aquele processo, aprender o idioma, me sentir mais
segura.

(Marcia, maio de 2020)

Todavia, 0 comecar do zero ndo possui 0 mesmo ponto de partida para todos 0s
imigrantes. Nesse aspecto, cada sujeito possui uma margem de manobra para suas praticas
cotidianas (DE CERTEAU, 2018), de acordo com suas condi¢cdes socioeconémicas
prévias. Os aportes financeiros e legais de cada imigrante implicardo no processo de
estabelecimento no pais, levando em consideragdo que imigrantes que possuem seu
processo de legalizacdo facilitado, com condi¢bes de arcar com o processo, possuem
maiores facilidades ao se estabelecerem no pais, enquanto para outros é necessario um
empenho maior no processo de legalizagéo.

Essa diferenca de possibilidade de operar € demonstrada explicitamente no caso
dos imigrantes brasileiros que participaram da pesquisa e informaram que ja possuiam
nacionalidade europeia previamente a imigracdo para Dinamarca. Dessa forma, ao
obterem documentacdo mais rapidamente e possuirem facilidade de acesso ao auxilio

social do Estado, como isengdo de anuidade escolar e auxilio de moradia, imigrantes
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brasileiros-europeus podem se focar no periodo inicial em outras praticas do fenémeno
da imigracéo, como aprender a lingua do pais.

Em contrapartida, outros participantes relataram que seus processos de imigracéo
ocorreram de forma dispersa, como no caso de Pedro, que era concursado como
nutricionista no Brasil e que relatou ter decidido imigrar para Dinamarca de uma hora
para outra, sem possuir caminhos legais diretos para esse processo. Ainda que pareca um
processo simples, Pedro enfrentou diversos obstaculos no caminho para se legalizar, pois
0 ndo planejamento prévio do deslocamento gerou implicacbes na hora de obter
autorizacdo de residéncia no pais, sendo necessario buscar um enquadramento de visto
que possibilitasse sua permanéncia no pais.

Devido a necessidade de Pedro em se legalizar para poder permanecer no
territério, bem como obter melhores condicdes de trabalho, no periodo inicial da
imigracdo Pedro teve que focar suas praticas cotidianas em prol da sua regularizacéo.
Nessa temética, no préximo topico apresentarei as praticas de legalizacdo, que no caso da
Dinamarca € um fator importante para imigrantes, uma vez que pessoas nao legalizadas
enfrentam diversos obstaculos na procura de trabalho, estando inclusive sujeitas a
responderem processos de deportacdo, que podem levar ao encarceramento, conforme

relatei na introducdo deste trabalho.

52. PRATICAS DE LEGALIZACAO

A pratica de imigracdo internacional, apesar de ser ligada ao deslocamento, inicia-
se muitas vezes antes da mobilidade internacional em si. Isso levando em consideracao a
chegada no pais propriamente, ainda que embaixadas também sejam consideradas
territorio estrangeiro. Nesse sentido, considero que, enquanto pesquisador com status de
imigrante, a minha experiéncia etnografica com a pratica da imigracdo na Dinamarca teve
inicio 7 meses antes da chegada efetiva ao pais, quando tive que passar pelo processo de
solicitacdo de autorizacdo de residéncia temporaria na embaixada da Noruega em
Brasilia, que é responsavel pela emisséo dos vistos da Dinamarca para brasileiros.

A legalizacdo de imigrantes € uma etapa importante da préatica de imigracao, pois

seu status (legal ou ilegal) definird os acessos aos direitos e protecdes da pessoa imigrante
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no pais anfitrido. Se impedido de exercer sua cidadania, o individuo que pratica a
Imigragdo se encontra em uma situacdo de acentuada vulnerabilidade, pois seus direitos
serdo afetados por esse contexto, como na ndo possibilidade de acesso ao sistema publico
de saude. O conjunto de institui¢des, leis e medidas administrativas que versam sobre a
autorizacdo de residéncia sao componentes do dispositivo (GORDON, 1980) legal que
organiza a imigragdo na Dinamarca por meio da operagao desses elementos heterogéneos
para que atuem na regulamentacédo e no controle da entrada de estrangeiros no pais.

A necessidade de documentacdo para poder se inserir na sociedade anfitria pode,
portanto, levar imigrantes a recorrerem a métodos alternativos para regularizacao de sua
imigracdo, como, por exemplo, na obtencdo de residéncia em outro pais da EU, ou por
meio do casamento falso. A residéncia ndo habitual é um tipo de autorizacéo de residéncia
existente em alguns paises da EU, em que o imigrante ndo € obrigado a estar no pais
anfitrido durante todo o periodo da autorizagdo.

Foi relatado no campo que alguns imigrantes brasileiros de outros paises do bloco
residem na Dinamarca, pais onde exercem atividades laborais de forma informal,
enquanto suas autorizacbes eventualmente podem ser convertidas em cidadania por
tempo de residéncia no pais emissor. Dessa forma, uma vez cidaddos europeus, esses
imigrantes podem se legalizar na Dinamarca diretamente na Kommune local, 6rgéo
semelhante as prefeituras do Brasil. Ainda que o dispositivo legal da imigracdo na
Dinamarca opere em prol do bloqueio de praticas consideradas delituosas, ha a
possibilidade de jogos de forca dentre a estrutura de poder de acordo com a situacéo de
cada pessoa, 0 que evidencia a visao ontolégica de Foucault (2016) de que o poder ndo é
emanado de um ponto determinado, pois € o reflexo de relaces estabelecidas, o que
permite a existéncia de pessoas que subvertem o dispositivo regulador da mobilidade por
meio de capitalizacdo de oportunidades, como diria De Certeau (2018).

Por mais que os dispositivos legais da imigragdo na Dinamarca operem no
controle de entrada no pais, a Dinamarca possui especificidades na atuacdo desse
controle, pois seu territorio ndo tem fiscalizacdo de todos os passantes de suas fronteiras
por causa da Unido Europeia (UE). Ainda assim, o0 acesso de imigrantes ilegais ao pais é
limitado geograficamente, uma vez que possui fronteira seca somente com o norte da
Alemanha, sendo sua outra fronteira internacional estabelecida pela ponte com a Suécia
no Canal de Orestad, sendo a viagem entre a Dinamarca e Suécia efetuada,

principalmente, de carro ou trem (Figura 10). Dessa forma, para que imigrantes brasileiros
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cheguem ilegalmente & Dinamarca, normalmente é necessario que essas pessoas passem

por controle de entrada em outras unidades do bloco.

Figura 10 — Viagem de Trem no Canal de Orestad

Fonte: da pesquisa

Brasileiros possuem autorizacdo de visitarem o Espaco Schengen por até 90 dias
sem necessidade de visto e as entrevistas informais no periodo em campo demonstraram
que algumas pessoas entraram no pais com autorizacdo de turismo e se legalizaram
eventualmente através do casamento com dinamarqueses. Dos participantes da pesquisa,
trés informantes relataram terem se legalizado por “caminhos alternativos” ao oficial,
sendo essa pratica de legalizacdo dependente da oportunidade, caracteristica da pratica
com base na tatica (DE CERTEAU, 2018). Em consequéncia, imigrantes brasileiros
conseguiram “driblar” o dispositivo de legalizacdo por meio da astlcia de subversao,
como, por exemplo, a0 manter as aparéncias de residir com uma pessoa dinamarquesa
que € paga para auxiliar na obtencdo de cidadania por meio do casamento.

No entanto, a préatica de legalizacdo por casamento falso, que a principio tem sua
origem na oportunidade, efetivando-se por meio da tatica, pode vir a se configurar como

uma pratica estratégica, caso 0s sujeitos envolvidos nesse processo assumam 0 proprio
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processo de se legalizar na Dinamarca. Ao controlarem a situagéo, ainda que por um
caminho “alternativo”, os imigrantes podem estabelecer uma préatica estratégia que joga
com o dispositivo de legalizagéo.

Maria me informou que o processo de legalizacao de conjuges de dinamarqueses
no momento da pesquisa demandava que os conjuges dinamarqueses depositem uma
quantia de 100 mil coroas dinamarquesas (aproximadamente 86 mil reais) sob tutela do
Estado, sendo essa quantia uma forma de “cau¢do” obrigatoria para que seja autorizada a
residéncia do cOnjuge estrangeiro no pais. Essa demanda é uma reacdo do Estado
dinamarqués para evitar casamentos falsos realizados no pais em prol de obtencéo de
cidadania, o que é condizente com a afirmativa de Foucault (2016) de que o dispositivo
possui em sua formacao a tentativa de responder a uma urgéncia causada por uma préatica
delituosa. Por conseguinte, o dispositivo de legalizacdo na Dinamarca por meio de suas
redes estabelecida entre os elementos do fendmeno, como leis e procedimentos
burocraticos, consegue readaptar seus processos em busca da sua efetividade.

A reacdo do Estado as préaticas operadas em resisténcia ao dispositivo legal
demanda gue os imigrantes fiquem atentos ao aparelho legal do pais em busca de novas
chances de obterem a residéncia. Além disso, por haver processos materializados e custos
financeiros, pessoas com menos acessos a bens materiais encontram maiores dificuldades
em sua legalizacdo e, por efeito, seu acesso ao mercado de trabalho € prejudicado,
impactando outras praticas envolvidas na pratica da imigracdo, como a pratica de
habitacdo. Dessa forma, as pessoas comuns que ndao possuem condicBes sociomaterial
para efetivar sua imigracdo dentro dos pardmetros estabelecidos pelo Estado
dinamarqués, cabe jogar nas margens de oportunidade presentes em seu cotidiano caso,
gueiram ser imigrantes na Dinamarca.

Nesse aspecto, em diversos momentos € evidenciada a desigualdade sociomaterial
dos imigrantes brasileiros, pois a Dinamarca seleciona quais imigrantes devem
permanecer no pais de acordo com seu retorno financeiro para o pais. Pessoas que se
encaixam no perfil desejado pelo pais tém seu processo facilitado, pois as empresas arcam
com 0s custos do processamento da documentagdo e o pais possui sistemas de anélise de
vistos com base no tipo de atividade exercida pelo imigrante, dado que profissionais em
falta no pais séo priorizados na concessédo de autorizagdo de residéncia.

Os custos financeiros da imigragéo, que podem chegar a custar por volta de 7 mil

reais por pessoa somente para o processamento da documentacgéo, sdo o instrumento mais
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eficiente do dispositivo legal para barrar a imigracdo de pessoas “nao desejadas”. No
decorrer das proximas praticas também serdo apresentadas outras caracteristicas dos
sujeitos que sdo priorizados para serem imigrantes na Dinamarca, caracteristicas estas
perceptiveis por meio do vislumbre das nuances do sistema que regula a questéo no pais.

Além dos custos financeiros de documentagdo, os custos iniciais da imigracdo
ainda englobam passagem, caucao de aluguel e compra de mdveis caso o imovel ndo seja
mobiliado, que conjuntamente impossibilitam o processo de imigracdo legal para
Dinamarca para pessoas que ndo podem arcar com esses custos. Juntos a esses custos
financeiros ainda se juntam custos emocionais e fisicos que envolvem o deslocamento,
tanto na despedida do pais natal quando na chegada no pais anfitrido.

No meu caso, por estar dotado de carta convite de uma universidade dinamarquesa
para um periodo como doutorando visitante, o processo para legalizacdo foi facilitado.
Apesar de precisar desembolsar aproximadamente 10 mil reais em 2019 para arcar com
todos os custos das autorizacOes de residéncia para mim e meu esposo, 0 NOSSO Processo
ndo era 0 mais dispendioso no que diz respeito ao processo de legalizacdo na Dinamarca,
como comparado aos custos de obtencdo de autorizacdo de residéncia por meio do
casamento, atualmente.

O dispositivo legal da imigracdo na Dinamarca possui outras operacfes para além
da emissdo documental de autorizacdo de residéncia. Ao contrario do meu ano como
intercambista de ensino medio em 2010 na Dinamarca, quando minha passagem nos
aeroportos no caminho ocorreu sem impedimentos, possivelmente por eu estar vestido
com o uniforme do Rotary Internacional, dessa vez a imigracao, enquanto adulto, estava
sujeita a outros controles.

Estes controles foram enunciados logo na entrada do pais, quando eu e meu
marido fomos os Unicos do voo parados para realizacdo de fiscalizacdo de nossas
bagagens, o que me trouxe a percep¢do de que agentes de imigracdo da Dinamarca
baseiam suas praticas de controle da imigracdo com base na racialidade incorporada dos
sujeitos, de forma que e feita distincdo imediata de um nacional de imigrantes
internacionais. N&o obstante, havia também uma diferenciacdo de imigrantes
internacionais ndo europeus, pois imigrantes franceses e alemaes que estavam no voo nao
foram parados.

A percepcéo de que alguns nacionais dinamarqueses se guiam em algumas de suas

praticas cotidianas com base na raca, eventualmente foi confirmada pelas entrevistas
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formais, principalmente as de Maria, Antonia e Aline, que relataram sofrer no dia a dia
algumas préticas de discriminag&o racial por serem negras. Ainda, todos entrevistados da
pesquisa que ndo sdo brancos relataram em algum momento que experienciaram alguma
situacdo desagradavel, possivelmente motivada inicialmente por sua raca, sendo evidente

um racismo acentuado contra pessoas negras e pessoas de ascendéncia arabe.

De vez em quando eu ougo muita coisa quando eu pego dnibus. Tem velhos,
por exemplo, quando voceé vai se aproximando que seguram a bolsa. Pensam,
assim que voceé vé a corzinha, pensam que é ladrdo né. Infelizmente ja passei
por muito problema com racismo aqui. Chamando a minha filha de rato, “vai
para casa, sua colorida, fica parindo rato”. Era bem feio. E na verdade, no
inicio, eu ia para casa chorando, porque “o que eu estou fazendo aqui quando
eu estava bem no meu pais”? Entendeu? Mas quando eu comecei a aprender a
falar dinamarqués eu comecei a responder. E quando a gente dizia que era
brasileiro j& mudava. Acho que eles gostam de brasileiros né, porque ja
sorriam. Mas tenho varias amigas que sempre estdo se queixando que quando
pega metrd a pessoa levanta, sai de perto. Ou fica dizendo: vai embora, vocé
esta fazendo o que aqui? Vai para o seu pais, a Dinamarca ndo é para preto
ndo. Entendeu? Entdo é assim.

(Antonia, agosto de 2020)

Para aléem dos dispositivos legais de um territorio, temos também outros
dispositivos operados convenientemente no cotidiano de coletividades. O afastamento
fisico no transporte publico abordado na entrevista de Antonia é um comportamento
racista, atuando nos dispositivos organizadores da coletividade, sendo constituidos com
base na raca e dotados de significados. A raca, segundo Costanzi e Mesquita (2021),
atribui significado as praticas cotidianas, junto com o género, possibilitando que o
racismo reflita em dispositivos de poder a partir de praticas individuais como afastamento
e silenciamento.

A fala abaixo de Maria traz para o concreto a manifestacdo de um dispositivo
operado pela conveniéncia, ao narrar uma situagcdo em que presenciou um funcionario da
empresa de trem ser desrespeitoso e agressivo com um jovem imigrante que estava sem

a passagem:

N&o era uma situacdo agradavel, era desrespeito e nada fizeram. Fizeram que
ndo tinham escutado e simplesmente me pegaram e me colocaram fora e o trem
foi embora. Quando eu reclamei a empresa de trem eles disseram que nao
conseguiam ver o video e que sentiam muito, mas ndo podiam fazer nada. E
ali realmente foi uma situacdo extremamente constrangedora. Dias depois eu
peguei 0 trem no mesmo hordrio e estava vendo uma passageira que
constantemente pegava esse mesmo horério e eu perguntei: mas vocé estava
no trem poucos dias atras e por que vocé ndo fez nada? Por que vocé ndo falou
nada? E ela disse: mas é, ia fazer o que? Ele estava sem o ticket. Entao foi
muito constrangedor sentir isso e se foi pela nacionalidade ou pela cor, é dificil
dizer, mas foi uma situacdo constrangedora.

(Maria, agosto de 2020)
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O silenciamento da outra passageira que presenciou a cena racista foi conivente
ao comportamento do funcionario da empresa de trem, tanto por ndo intervir na postura
agressiva do funcionéario perante o jovem, quanto por também se silenciar ao ver Maria
ser expulsa do trem por interceder na situacdo. A passageira percebeu a situacdo
constrangedora, mas ainda assim, em seu contexto situacional praticou convenientemente
o silencio, optando por corroborar com a estratégia de operacdo do dispositivo de poder
exercido pela “autoridade” do funcionario. Ao escolher pelo siléncio a passageira também
escolheu em ndo encarar as perdas do lance situacional como Maria experienciou.

Dessa forma, elementos “ditos” e “ndo-ditos” interconectados (FOUCALT, 2016)
em processos de “devir” (DELEUZE, 1990) exerceram um controle no espaco do trem,
sendo manifestados pela acdo do fiscal e pela reacdo de Maria, que associadas ao
silenciamento conveniente (MAYOL, 2019) dos demais sujeitos presentes na situacédo
foram componentes de um dispositivo em operacdo. Ademais, outras praticas estavam
envolvidas nesse processo, como o deslocamento diério para atividades estudantis de
Maria, 0 que destaca a importancia de apreender praticas cotidianas nos relatos de
informantes da pesquisa, uma vez que, analisadas em conjunto, possibilitam apreender
significados atribuidos e a organizacdo das intera¢6es sociais dos sujeitos.

Apesar do racismo que imigrantes brasileiros experienciam em seu cotidiano,
Antonia expressou gue, quando os dinamarqueses ficam cientes de sua nacionalidade
brasileira, sua reacao € positiva. Nesse sentido, Maria afirma que o dinamarqués possui a
representacdo de que a cultura brasileira é uma cultura amigavel.

A raca, enquanto categoria analitica (TEIXEIRA; OLIVEIRA; CARRIERI,
2020), possui delineamentos especificos na sociedade dinamarquesa, conforme relatado

abaixo por Pedro:

Entdo, por exemplo, se eles virem um brasileiro, € um brasileiro, um
estrangeiro. Se eles virem um cubano, é olha |4 um cubano. Agora se eles virem
um arabe, seja de qual pais ele seja, eles falam: 6 um mugulmano. VVocé esta
entendendo? Um mucgulmano. Entdo ha e ndo é de cor. Por exemplo, um
muculmano nascido aqui na Dinamarca, tenho muitas amigas mugulmanas, ele
ainda é mugulmano. Néo é como se fosse um filho de um brasileiro, que é
nascido na Dinamarca. Ele é dinamarqués, porque ele vai aprender a cultura
dinamarquesa, ele vai aprender a brasileira, mas ele vai ser dinamarqués. O
muculmano ndo. Nascido na Europa, ele vai ser mugulmano, com a cultura
mugculmana, usando paninho na cabeca, ndo comendo carne de porco e ndo se
misturando com dinamarqués.

(Pedro, junho de 2020)

Pedro, que se autoidentifica como negro, afirma que o racismo da Dinamarca

também é operado com base na religido de imigrantes. Nesse topico, Pedro discorre que



100

a questdo identitaria na Dinamarca é especificamente sensivel com mulgumanos,
enquanto grupos migratorios. Aline, que reproduziu o discurso do dispositivo racial da
Dinamarca, também afirmou que imigrantes mulgumanos se destacam por nao se
integrarem com dinamarqueses, sendo sugerido que eu tomasse cuidado com eles, pois
esses imigrantes eram “agressivos”. O discurso negativo sobre mugulmanos é comum na
comunidade dinamarquesa e desde a minha época de intercdmbio no ensino médio é uma
fala recorrente em momentos de interacgéo.

Dinamarqueses, que demonstram grande apego a sua cultura, ficam incomodados
com aspectos da cultura mulgumana, sendo alguns fatos ressaltados na apreensdo da
diferenga, como 0 ndo consumo de carne de porco, que é um dos ingredientes base da
culinaria cotidiana dinamarquesa (Figura 11). Desse modo, por meio de “piadas” ou
criticas diretas, os dinamarqueses demonstram cotidianamente o incémodo pela presenca

de grupos mucgulmanos, que séo sempre referidos como o Outro.

Figura 11 — Prato tradicional dinamarqués conhecido como Flaeskesteg

Fonte: da pesquisa
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Essa operacdo coletiva demonstra a conveniéncia operando na repressao do que
se “ndo convém” e que “ndo se faz”, buscando filtrar e banir comportamentos intoleraveis
para coletividade (MAYOL, 2019), demonstrando que a conveniéncia pode também
operar em prol de posturas intolerantes. Num plano de conveniéncia, Mayol (2019) afirma
que individuos devem demonstrar o minimo desvio possivel, a fim de usufruir dos
beneficios da coletividade, o que € uma tarefa “praticamente” impossivel para boa parte
dos imigrantes, que portam em seu corpo sua racialidade, que pode ser desencadeadora
de situaces racistas.

Nesse sentido, os brasileiros também carregam no seu corpo e na sua vestimenta
toda a pluralidade identitaria de um pais de proporcbes continentais com histérico de
exploracdo colonial e deslocamento forcado de pessoas escravizadas. Assim como
imigrantes arabes que mantém aspectos culturais em suas praticas cotidianas, imigrantes
brasileiros possuem em seus acessorios uma materialidade relacionada as suas praticas

corriqueiras, como a préatica de se vestir, conforme relatado abaixo por Ana:

Entdo isso incomoda, porque o dinamarqués ndo é assim de se arrumar né. Mas
tipo assim, eu incomodo, porque eu vou de salto. Eu s6 estou de sandalia
quando eu estou na clinica, mas meu dia a dia é sapato alto o tempo todo.
Légico}que agora eu manerei mais um pouco, baixei um pouquinho mais, mas
é eu. E, tipo assim, tem que estar maquiada. Tem que estar com cabelo

arrumado. Sou eu, mas ndo é para as outras pessoas, € para mim mesma.
(Ana, maio de 2020)
A percepcdo de Ana sobre o incbmodo que sua vestimenta gera nos dinamarqueses
demonstra sua percepc¢do da gestdo simbdlica de sua face publica que, segundo Mayol
(2019), é parte do processo de se manter conveniente no jogo de “perde-ganha” das
relacfes cotidianas. Dessa forma, praticas como a de se vestir tornam parte do jogo
situacional organizado em dispositivos que buscam controlar a coletividade por meio de
qualificacdo e verificacdo social de comportamentos. O fato de Ana continuar utilizando
esses acessorios, ainda que incomode dinamarqueses com quem interage, demonstra que
dispositivos operados coletivamente de forma conveniente podem ser subvertidos de
acordo com a situagéo, sendo que dispositivos que tentam controlar aspectos individuais
como vestimenta de imigrantes ndo impdem perdas tdo grandes como a subversao de

dispositivos legais.

Conforme relatado abaixo por Pedro, o sistema legal dinamarqués prioriza sujeitos
gue sdo convenientes ao pais, que no ponto de vista do aparelho legal € mensurado a partir

da capacidade contributiva de cada imigrante.
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Al eu recebi uma permanéncia especial, porque eles avaliam naquela época se
vocé tem uma educacdo, certo? Se vocé aprendeu a lingua e se vocé trabalhou
0 periodo todo. Se vocé nao fez nada dessas trés coisas, entdo vocé ndo esta
adapto para viver aqui. Eles arrumavam mais ainda para colocar vocé para fora.
Mas se vocé é trabalhador... porque o que acontece aqui na Dinamarca é: é
melhor ter vocé como um cozinheiro do que ter vocé como lavador de prato.
Por qué? Porque um cozinheiro paga muito mais impostos do que um lavador
de prato. Vocé esta entendendo? Entdo eles te ddo e te tiram. Vocé esta
entendendo? A verdade é essa.

(Pedro, junho de 2020)

A vista disso, a pratica de legalizagio se articula com as praticas econdmicas e de
trabalho, em que pese que o governo dinamarqués prioriza pessoas com ensino superior,
contribuicdo tributaria e produtividade econdmica na concessdo do direito de
permanéncia no pais. A legalizacdo da imigracdo, seja de forma prévia ao deslocamento,
seja diretamente no pais, € um processo disperso em diversos momentos do cotidiano dos
imigrantes, desde a preparacdo da documentacao para atender 0s requisitos do processo
de autorizacdo de residéncia até o exercicio de atividade remunerada para arcar com 0s
custos financeiros da legalizacéo.

Dessa forma, se legalizar na imigracdo também € uma préatica social marcada por
lances situacionais que fazem uso da oportunidade para obter “ganhos” dentro das
margens de operacdo de cada sujeito, como evidenciado nas diferentes formas de se
legalizar no pais. Tendo em vista que tanto a autorizacdo prévia quanto a manutencao de
residéncia na Dinamarca demandam comprovacdo de meios de subsisténcia, no préximo
topico trabalharei praticas econdmicas e de trabalho, que sdo praticas importantes da

concretizacdo da pratica da imigracdo de brasileiros na Dinamarca.

5.3. PRATICAS ECONOMICAS E DE TRABALHO

No que diz respeito a atividades laborais, durante meu periodo em campo pude
perceber que os imigrantes brasileiros operavam de acordo com cada situacdo com base
no seu status legal de imigragéo. Exemplifico essa afirmativa com o caso de Luciana, que
residiu na Dinamarca em dois periodos, primeiramente com visto de estudante de ensino
superior e na segunda vez como conjuge de cidada europeia.

Nas nossas oportunidades de contato, Luciana relatou que em diversos periodos

na sua imigracgdo teve que trabalhar em regime de “bicos”, que sdo trabalhos de carga
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horéria parcial. Na Dinamarca esse tipo de vaga de emprego é comum, sendo referidas
como empregos part-time (trabalho de meio experiente).

Pessoas que trabalham em regime parcial sdo pagas por hora e o pais ndo possui
salario-minimo definido, uma vez que ha um salario base socialmente aceito, que é por
volta de 110 coroas dinamarquesas a hora (aproximadamente 88 reais no momento da
pesquisa), e o piso de remunera¢cdo normalmente é definido por acordos sindicais. Cabe
ressalvar que, embora o salario por hora aparente ser alto quando convertido para a moeda
brasileira, os custos de subsisténcia no pais acompanham o valor, sendo comum aluguéis
de quartos custarem mensalmente entre 4.000 e 6.000 Kroner (Coroas Dinamarquesas),
0 que representa uma margem de aproximadamente R$3.200 - R$4.800.

Dessa forma, salarios em regime parcial tendem a nédo ser suficientes para arcar

com contas mensais de imigrantes no pais, conforme relatado abaixo por Jodo:

Um més que eu ganhei muito, que eu trabalhei muito, eu trabalhei muito nesse
primeiro emprego, foi quase nada. Foi metade de uma renda de aluguel. Ou
seja, o dinheiro que eu trabalhei 0 més inteiro deu para pagar metade do
aluguel. Era muito cansativo e aquilo 14 foi desgastando. Desgastando,
desgastando e desgastando. Entdo o dono da casa por acaso veio falar de um
local que estava contratando varios imigrantes. Ai eu submeti e consegui um
emprego.

(Jodo, dezembro de 2020)

A Dinamarca possui uma renda minima universal garantida para os cidaddos
dinamarqueses, quando ndo possuem um rendimento suficiente para se manter no pais.
Todavia, os imigrantes sem cidadania no pais geralmente ndo sdo abrangidos por esses
beneficios e, dessa forma, o trabalho em regime parcial, que para muitos foi a Unica
oportunidade de insercdo no mercado de trabalho, representa também uma
vulnerabilizacéo desses individuos.

O “liberalismo” gerado pela falta de legislagdo trabalhista na Dinamarca
representa uma oportunidade de exploracdo de mao-de-obra de imigrantes por meio de
contratos que ndo oferecem uma estabilidade laboral, sendo esses individuos cobrados
constantemente por producdo, em cargas de horario rotativas. 1sso ocorre porque a carga
de horério parcial permite a definigdo da rotina de trabalho de acordo com a necessidade

da empresa, conforme relatado abaixo por Jodo:

No comecgo, como a gente ndo tinha nenhum suporte legislativo ou coisa assim
do género, a regra era: a gente trabalhava 4 dias, mas era assim, esqueca da sua
vida nesses dias que estou trabalhando. Eles mandavam horério em que
geralmente a gente tinha que trabalhar de madrugada. Eu lembro que eu
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acordava, dependendo dos dias, entre trés ou quatro da manhd, pegava dnibus
ou trem dependendo do horario, porque o trem era mais tarde. Entdo
geralmente pegava Onibus. Chegava na empresa, geralmente era uma hora
depois, uma hora de trajeto. Chegava I, trabalhava, trabalhava, trabalhava. O
sistema da empresa ndo permitia que conversassemos com outros colegas
facilmente. Era um negécio de conversar com uma maquina para poder
trabalhar, entdo a gente ndo tinha como conversar. E a interagdo com o sistema
da empresa era quando respondia essa maquina.

(Jodo, dezembro de 2020)

Ainda, os imigrantes residentes da Regido Metropolitana de Copenhagen
necessitam arcar com o deslocamento para o ambiente de trabalho, que chega a custar
10% de seus salarios brutos, levando muitos imigrantes a recorrerem a bicicletas e
caminhadas para acessar seu local de trabalho. Para os que ndo possuiam opg¢do por
deslocamento por meio de bicicleta por morarem em outras cidades, como no caso de
Jodo, esses individuos precisavam enfrentar longos periodos no deslocamento para o local
de trabalho. Em vista disso, ainda que a Dinamarca seja um pais reconhecido pelo Estado
de bem-estar social, aos imigrantes que se estabelecem no pais sdo atribuidos todos os
custos de acesso ao lugar de trabalho que explora intensamente sua mao-de-obra,
demonstrando que o dispositivo econdmico-legal do pais seleciona quem seré abrangido
pelo seu “bem-estar”.

As praticas econdmicas e de trabalho sdo uma das préaticas que também emergiram
em minha pesquisa da dissertacdo e, assim como na comunidade de haitianos no Brasil,
os imigrantes brasileiros na Dinamarca demonstraram o papel central dessa pratica em
seu cotidiano. Primeiramente, as praticas econémicas sdo praticas que impactam
diretamente outras préaticas cotidianas, como de habitacéo e criacdo de filhos, sendo estas
também base para 0 acesso a bens de consumo.

Levando em consideracdo que a pratica social da imigragdo é um fenbmeno muitas
vezes efetivado coletivamente, pois muitas familias imigram juntas, o acesso ao mercado
de trabalho, dessa forma, € um processo extremamente importante, dado que os pais
também precisam se atentar em atender as necessidades dos filhos, como foi no caso de
Adriana, Aline, Carlos, Luciana, Jodo, Vanessa e Mariana, participantes da pesquisa que
imigraram juntos com sua familia. Nesse aspecto, assim como apreendido em outras
praticas, a condig¢do socioecondmica dos imigrantes tem influéncia nas oportunidades de

acesso ao mercado de trabalho, conforme percebido no relato abaixo:

Na hora de arranjar emprego também foi bem complicado. Hoje eu sei que eu
achei rapido. E um emprego que eu gosto e estou tranquila, mas no comeco eu
cheguei num momento que: ai, meu Deus, e agora? Por mais que eu soubesse
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da seguranca das criancas, mas eu ficava: também tenho direito de ser feliz.
Foi nesse sentido. Nao é s6 crianga. Acho que é mais isso assim. Meu marido
ja veio com emprego, que era a mesma empresa. Entdo a gente ndo veio no
desespero geral. E ele estava sossegado né. Ele veio e tinha emprego, € mais
facil.

(Aline, junho de 2020)

Quando chegou na Dinamarca a procura de emprego para Aline foi um processo
trabalhoso porque demandou reconhecimento de grau académico e busca constante.
Houve inicialmente uma preocupacdo com o bem-estar de seus filhos, mas sua
independéncia financeira era uma prioridade em seus planos. Ainda assim, Aline percebe
que sua integracdo ao mercado de trabalho local foi rpida comparativamente a outros
imigrantes. Dessa forma, a imigracdo na Dinamarca apresenta diferentes faces de
representacdo, tendo em vista que ha diferentes graus de acesso legal e social para cada
face.

Nesse sentido, para exemplificar as diferencas de acesso, discorro sobre as
diferentes permissdes (formais e informais) que o pais atribui aos imigrantes de acordo
com sua nacionalidade. H& primeiramente um movimento imigracional de escandinavos
para Dinamarca, possuindo esses sujeitos 0s mesmos direitos que dinamarqueses, sendo
facilmente integrados no mercado de trabalho. Imigrantes de outros paises da
Escandinavia também possuem uma maior facilidade de aprendizado do dinamarqués
devido a proximidade dos idiomas da regido, sendo que tive oportunidade de frequentar
aulas de doutorado em Copenhagen com estudantes suecos € noruegueses que
conseguiam se comunicar com 0s professores dinamarqueses com suas respectivas
linguas maternas.

H& também imigrantes europeus nao-escandinavos que possuem dificuldade em
adaptacdo e integracdo a sociedade local, mas que sdo facilmente legalizados no pais,
como era 0 caso de uma imigrante lituana e de uma imigrante portuguesa com quem tive
contato durante a pesquisa. Ambas imigraram para Dinamarca para estudarem, ndo
precisando arcar com custos de ensino por serem europeias e permaneceram no territério
apos o término de seus cursos.

Enfim, imigrantes refugiados e imigrantes de paises do Sul global possuem mais
dificuldades de acesso ao mercado de trabalho do que os outros imigrantes mencionados
acima. Nesse grupo se encaixam brasileiros que ndo possuem uma segunda nacionalidade

e imigrantes de paises do norte da Africa que imigraram para Dinamarca como
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refugiados. Por encontrarem maior dificuldade na legalizacéo, esses imigrantes também
enfrentam maiores dificuldades em exercer atividades de subsisténcia no pais.

No que pese as praticas de trabalho empregadas na imigracdo, apreendi durante a
pesquisa quatro status de subsisténcia que predominam entre imigrantes brasileiros na
Dinamarca: empregados invisibilizados, empregados reconhecidos, subsisténcia por
conta de outrem e empreendedorismo. O primeiro status, de empregado invisibilizado, é
uma categoria bem presente na imigracao, sendo esse tipo de insercdo muitas vezes a
Unica via possivel para imigrantes que sdo pessoas comuns.

A experiéncia laboral de Jo&o descreve a invisibilizagdo de imigrantes com menos
acessos legais no pais. Em prol de sua subsisténcia, esses imigrantes precisam se resignar
a ocupar posicoes que exigem fortemente do fisico, como funcBes de carregamento ou
limpeza, sendo inclusive invisibilizados também das protec6es legais do ambiente de
trabalho.

Nessa tematica, Jodo denunciou em seu relato que sua carga de trabalho chegava
a 12 horas diarias, sem a permissédo de ir ao banheiro fora da pausa ndo remunerada de 30
minutos para almoco, tendo o funcionario que ficar sob aviso em relacdo a hora que deve
iniciar no trabalho. Jodo também explicou que em seu local de trabalho todos o0s
funcionarios eram imigrantes, sendo eles provenientes majoritariamente da Africa
subsaariana, América latina e subcontinente indiano, e que tais condi¢Bes de trabalho
eram possiveis na Dinamarca por auséncia de acordos coletivos sindicais que protejam
imigrantes que trabalhem em supermercados.

Os colegas de Jodo, imigrantes que tiveram dificuldade de acessos ao mercado de
trabalho antes de iniciarem na empresa, eram contratados para trabalhar em regime de
pagamento por hora e nao estavam protegidos legalmente da exploracdo de mao-de-obra.
Por conseguinte, os funcionarios da empresa manifestavam medo de exigirem melhores
condigdes ou apresentar denuincias e se virem fadados a voltarem para vulnerabilidade do
desemprego e terem sua residéncia no pais inviabilizada.

No que diz respeito ao status de subsisténcia de empregados reconhecidos, além
da questdo documental foi possivel perceber que outros aspectos socioecondmicos das
pessoas imigrantes sdo influenciadores no acesso a essas vagas de trabalho.
Consequentemente, pessoas formadas no ensino superior, com permissdo legal de
trabalho e com condigdo de arcar com os custos do reconhecimento de diploma possuem

maiores chances de atuarem na area que trabalhavam previamente & imigracdo. Assim
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como as condigdes fisicas de trabalhos reconhecidos sdo melhores, o salario também é
maior quando comparado a fungdes invisibilizadas.

No que pese a remuneracdo de empregos reconhecidos, cabe discorrer sobre a
tributacdo na Dinamarca, dado que o pais possui uma forte estrutura tributaria que
escalona de acordo com a renda do individuo. Dessa forma, pessoas com altos salarios
chegam a pagar proximo da metade de sua renda em prol da manutencéo da estrutura
estatal de bem-estar social. Esse panorama afeta diretamente a relacdo do dinamarqués
com o “outro”, pois ha uma atribuicdo de valor com base na contribuicao tributaria de
cada habitante do pais e imigrantes que “contribuem mais” sdo priorizados no pais,
conforme relatado anteriormente por Pedro.

Além da qualificacdo de sujeitos com base na sua capacidade contributiva por
meio da operacdo de dispositivos econdmicos-legais, outros dispositivos também se
manifestam no dia a dia laboral de imigrantes brasileiros na Dinamarca, a exemplo do
caso de Antonia, que narrou uma experiéncia de trabalho em que a chefia demandava que

funcionarias utilizassem saia quando havia festividades na instituicao.

Quando eu ia servir para festa, porque eles achavam que era mais feminino,
mas eu ndo trabalho de saia no dia a dia, quando eu as vezes tenho que subir e
descer escada. Porque eu achava assim... eu tinha que servir a homem, eu tinha
que estar sexy? Para qué? Entdo meu uniforme era calca, botava o palet6zinho,
como todo mundo botava, camisa branca, meu sapatinho preto, mas era calga,
e acabou. E nunca tive nenhum problema com isso, porque eu disse a ele do

primeiro dia que eu ndo ia usar saia.
(Antonia, agosto de 2020)
No caso narrado acima, o chefe de Antonia tentou operar em prol do controle de
sua corporeidade exercendo a autoridade atribuida estrategicamente pelo seu cargo no
ambiente de trabalho, sendo essa pratica combatida diretamente, o que demonstra a
manipulacdo de forcas em praticas cotidianas, em que Antonia péde assumir o controle
do seu corpo. Dessa forma, a préatica da vestimenta no ambiente de trabalho, que é
permeada por materialidade, evidencia a “diferenga sexual” construida socialmente por
meio de reiteragdo do dominio social, demonstrando com base na experiéncia de Antonia
que ha espaco para subverter essa logica, ainda que ela seja muitas vezes operada

convenientemente no cotidiano da instituicdo.

Neste seguimento, Antonia eventualmente pediu demissdo de seu emprego e
decidiu abrir um restaurante de comida brasileira. Chamou-me a atencdo que na

decoracao do espago havia uma placa (Figura 12) com a frase “It is hard to be a Woman.



108

You must think like a man, act like a lady, look like a young girl, and work like a horse”,
que em traducdo direta para o portugués significa “E dificil ser uma mulher. Vocé deve
pensar como um homem, agir como uma dama, parecer uma jovem e trabalhar como um
cavalo”.

Essa decoragdo demonstrou uma reflexibilidade de Antonia em relagdo a
performacidade do género em diferentes situaces sociais, ndo configurando um ato
isolado no seu ambiente de trabalho anterior quando se recusou a usar saia. Além disso,
essa placa ressalta a materialidade envolvida no conjunto de préaticas que envolvem nosso

comportamento social.

Figura 12 — Placa decorativa

Fonte: da pesquisa

Antonia narrou que seu restaurante foi uma forma de obter melhores condicdes de
trabalho, ainda que sua rotina seja ardua. Aos imigrantes que encontram dificuldade de
mudarem de empregos invisibilizados para empregos reconhecidos, o0 empreendedorismo
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se ressalta como um caminho possivel para mudanca. Esse também foi o caso de Luciana,
que é formada em biologia e trabalhou inicialmente em emprego parcial na area de
turismo, passando posteriormente a trabalhar de forma auténoma cuidando de pets no
periodo de férias de seus tutores.

Nesta sequéncia, algumas das participantes da pesquisa relataram que o
empreendedorismo é uma forma de terem melhores perspectivas financeiras e de
seguridade laboral, por meio de neg6cios como prestacdo de servicos educacionais para
estrangeiros, prestacdo de servigos para pets, clinica estética e restauracdo. Esse é o caso
de Maria, que trabalhava em cozinha profissional, mas que passou a oferecer servico de
mentoria a imigrantes, pois percebeu que outras familias de imigrantes tinham

dificuldades de integrar seus filhos no sistema educacional dinamarqués:

A principio eu pensei que era uma coisa que eu sé poderia ter campo no Brasil,
mas descobri que na verdade tem muitas familias que sofrem muito com a
dificuldade de entender o sistema dinamarqués. E combinou que eu decidi abrir
minha propria empresa, porque ter a experiéncia que eles exigem na area, ndo
tinha trabalhado para outras empresas, mas eu tinha para mim mesma.

(Maria, maio de 2020)

Ao empreender, Maria também estd sujeita as incertezas intrinsecas ao
empreendedorismo, mas em seu caso, por ja possuir nacionalidade dinamarquesa, foi
relatado que o risco associado a atividades autdbnomas € diluido, pois o Estado oferece os
programas de auxilio a renda dos cidaddos do pais. Nessa perspectiva, Fernanda, que
também é naturalizada no pais, relatou que ser empreendedora Ihe possibilitava organizar
suas atividades de acordo com sua necessidade, 0 que representava uma vantagem que
auxiliou sua escolha.

Ademais, em relacdo ao quarto status de subsisténcia percebido na imigracdo
brasileira na Dinamarca, temos 0 caso de pessoas que possuem sua subsisténcia por conta
de outrem. Essa situagéo se aplica normalmente a estudantes ou pessoas que imigraram
acompanhando seus parceiros e ainda ndo conseguiram se inserir no mercado de trabalho,
sendo usual no inicio da imigracdo. Habitualmente essas pessoas no geral possuem
melhor condicéo financeira prévia, mas ainda assim estao sujeitas a questionamentos em
suas atividades cotidianas sobre sua contribui¢do econdmica para o pais.

A discussdo sobre as praticas econdmicas e de trabalho de imigrantes brasileiros
na Dinamarca é importante para compreensdo do organizar da pratica social da imigragédo

desses sujeitos, pois quase todos 0s imigrantes precisam encontrar formas de subsisténcia.
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Ainda, é no espaco de trabalho que individuos passam grande parte de seu dia engajados
em praticas continuas de produgéo de significados.

Para imigrantes brasileiros que sdo casados com outros imigrantes, o local de
trabalho também representa o local de maior contato direto com a cultura local e com os
dispositivos operados cotidianamente, com base na conveniéncia da sociedade anfitrid.
Levando em consideracdo que a comunicacdo é um componente importante das praticas
sociais, principalmente no local de trabalho, no préximo topico discorrerei sobre praticas

de linguagem no cotidiano dos participantes da pesquisa.

5.4. PRATICAS DE LINGUAGEM E DE COMUNICACAO

Quando endereco o enfoque da discussdo para as praticas de linguagem na
imigracdo, considero essas praticas majoritariamente como componentes possibilitadores
da comunicacdo nas relagdes sociais dos imigrantes, cotidianamente. A Dinamarca possui
o dinamarqués como lingua oficial e, no geral, é possivel estabelecer comunicacdo em
inglés com os habitantes do pais, sendo comum na peninsula Jylland que também se fale
alemdo, devido a proximidade historica entre os paises.

No entanto, ainda que os dinamarqueses demonstrem abertura a estabelecer
comunicacdo em inglés ou alguma outra lingua que a pessoa domine, a comunicacgdo na
Dinamarca é conduzida, predominantemente, em dinamarqués. Os participantes da
pesquisa também apontaram a importancia de se aprender o dinamarqués para conseguir
se integrar profissionalmente em sua area de atuacdo e conseguir vagas com melhores

condicdes.

S6 que eu aprendi rapidinho que sem eu saber falar o dinamarqués
fluentemente, seria dificil eu voltar para minha area de trabalho rapidinho.
Entdo eu aceitei essa realidade e realmente me concentrei super durante os dois
primeiros anos em aprender a lingua dinamarquesa. Tanto oralmente, quanto
também a escrita, mas principalmente a parte oral eu queria aprender
rapidinho. E depois de um ano eu ja estava assim super bem no dinamarqués.
Eu paguei. Felizmente meu marido concordou comigo que 0 que eu estava
aprendendo nas escolas publicas daqui ndo era o suficiente.

(Fernanda, junho de 2020)

Conforme narrado por Fernanda, para que pudesse encontrar emprego compativel

com sua experiéncia profissional prévia foi necessario intensificar no aprendizado do
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dinamarqués por meio de aulas particulares. O ensino de dinamarqués para imigrantes é
garantido gratuitamente pelo Estado para alguns status de vistos de longa duragdo, mas
Fernanda informou que as aulas que frequentava ndo fazia uso de um método de ensino
que a motivasse. Dessa forma, imigrantes que conseguem arcar com aulas particulares
conseguem intensificar o aprendizado da lingua na etapa inicial do processo de imigracao.

Nesse sentido, conforme relatado abaixo, Francisca percebia que precisaria
aprender o dinamarqués para estabelecer amizades, mas mesmo com acesso as aulas
oferecidas pelo Estado teve dificuldades no aprendizado, precisando recorrer ao inglés
para poder se comunicar cotidianamente. Os imigrantes brasileiros que utilizavam inglés
em sua comunicacao diéria também relataram ter dificuldade de estabelecer comunicagéo
em dinamarqués, pois muitos nacionais do pais aproveitam essas interac6es para praticar

sua segunda lingua.

Mas mesmo assim é um grande empecilho, porque o idioma é fundamental
para vocé poder se desenvolver no pais. E até entéo eu falava o inglés, entdo o
inglés para mim era o que me socorria. Entdo assim, fazer novas amizades, ter
possibilidades de ter um social, isso custou muito para mim, isso foi muito
dificil. Entdo assim, foi o mais duro que eu acho, na minha integracdo, era
achar um meio de ter as motivagdes reais que me impulsionassem para poder
realmente desenvolver aquilo que era necessario, principalmente a lingua, né.
Mas a dificuldade para mim foi muito grande com relagdo a isso, porque o
inglés era 0 que mais me socorria né, e era eu e meu marido sé dentro de casa.

(Francisca, maio de 2020)

Além de auxiliar o acesso ao mercado de trabalho e facilitar no estabelecimento
de amizades, Maria também apontou que o conhecimento do idioma é uma forma de se
proteger no dia a dia de situacdes desconfortaveis ou racistas, conforme informado no
trecho abaixo. Com base em suas experiéncias, Maria afirma que em situacdes racistas

sua reacdo € principalmente demonstrar que também é uma cidada no pais, mas que

sempre evita se envolver em situagcfes que possam gerar um desconforto.

Foi uma das razBes que eu quis 0 mais rapido possivel aprender o idioma.
Apesar de ndo ser um idioma amistoso, comparado com o latim, ou com o
portugués, a prondncia dificil, mas € algo que eu constantemente ponho énfase
para mim mesma de que é necessario falar de uma forma que esse individuo
saiba que vocé fala com acento, mas vocé ndo pensa com acento, com um
sotaque.

(Maria, maio de 2020)

Mesmo com aprendizado do dinamarqués a insergdo no mercado de trabalho local

é um processo arduo para a maioria dos imigrantes, pois muitas das vagas de trabalho séo
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preenchidas por indicacdo de pessoas que ja trabalham na empresa. Alguns participantes
da pesquisa explicitaram a impressdo de que dinamarqueses sdo priorizados para
ocuparem vagas de emprego no pais e Luciana me informou que seu antigo orientador de
doutorado na Dinamarca lhe disse diretamente que a universidade priorizaria o
direcionamento das vagas para dinamarqueses, pois eles estavam com restricbes de
orcamento e precisavam se proteger. Dessa forma, o ambiente de trabalho na Dinamarca
se organiza por meio de operacdes dos funcionarios dinamarqueses que priorizam
implicitamente ou explicitamente outros cidaddos dinamarqueses. Nesse sentido, das
quinze pessoas entrevistadas para a pesquisa, somente trés pessoas relataram conseguir
atuar diretamente em sua area de experiéncia prévia.

No que pese as outras comunicagdes do dia a dia, ressaltou-me a experiéncia apos
a entrevista com a Ana, que me serviu coxinhas para comer. Ao conversamos, Ana me
explicou onde eu poderia comprar diversos ingredientes utilizados na culinaria brasileira,

possiveis de se encontrar, principalmente em estabelecimentos de produtos arabes.

Mas o contato esta bem interessante com a comunidade. E muito interessante
também eu me encontro na situacdo de imigrante ao fazer essa pesquisa, entdo
nos temos certos reconhecimentos. A Ana passou endere¢o de onde comprar
polvilho na cidade. A comunicagdo ocorreu naquele momento da necessidade
da informagdo, na busca de um alimento que tenho saudades. Entdo essas
outras praticas que trazemos incorporadas no nosso dia a dia como o cozinhar
é um ponto de aproximagdo com outros imigrantes.

(Diério de Campo, 22 de maio de 2020)

Por conseguinte, a comunicacao cotidiana de imigrantes vai além da comunicacao
formal em dinamarqués, pois esses individuos também estabelecem comunicacdo com
outros imigrantes. Levando em consideracdo que a quantidade total de imigrantes
brasileiros na Dinamarca é pequena, em comparacdo as comunidades de imigrantes de
outros paises, como da Turquia, alguns imigrantes brasileiros demonstraram se comunicar
constantemente com imigrantes de outras nacionalidades em suas atividades cotidianas,
pois encontram maior aceitacdo nessas comunidades.

Cada participante da pesquisa relatou uma experiéncia diferente com
comunidades de imigrantes, tendo Ana, Marcia, Eliana, Carlos e Pedro relatado que suas
relages cotidianas sdo predominantemente com dinamarqueses. A interacdo com as
outras comunidades de imigrantes ocorrem de diversas formas, como no caso de Maria,
Adriana e Sandra, que relataram frequentar igrejas de imigrantes. Também héa o contato

com outros imigrantes por meio de trabalho voluntério, que é o caso de Mariana e Sandra.
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O trabalho voluntério foi um ponto comum levantado por diversos informantes da
pesquisa, pois € um dos caminhos para estabelecer relagdes de amizade no pais anfitrido.
Isso é feito por meio de iniciativas como distribuicdo de alimentos, levantamento de
fundos e atuacdo em ONGs como Cruz Vermelha. Eu tive oportunidade de prestar
trabalho voluntério entre julho e novembro de 2020 em uma cafeteria-albergue em
Copenhagen que reverte seus lucros para formacdo em liderancas feministas em Uganda,
em que muitos imigrantes da América Latina frequentavam. No caso de imigrantes da
parte hispanica da América, era possivel estabelecermos comunicacdo em nossas linguas
nativas e obter uma compressdo, mas com outros imigrantes que ndo falavam
dinamarqués ou inglés precisavamos nos comunicar de outras formas.

Nesse aspecto, a linguagem no dia a dia de imigrantes engloba outras formas de
manifestacdo da comunicacdo, a exemplo da linguagem corporal, conforme apontado por
Sandra no trecho abaixo, ao descrever o processo de se comunicar com novos imigrantes
em seu trabalho voluntério, quando foram utilizados gestos para explicar préaticas

cotidianas locais, como a separacdo do lixo reciclavel.

E a gente, que é estrangeiro, a gente sempre usa a lingua corporal também, um
pouco de dinamarqués. Aquelas que sabiam um pouquinho ai eu falava com
elas e elas traduziam na lingua delas para outra, entendeu? Assim era. Precisa
entender o sistema, para elas entenderem o sistema aqui na Dinamarca como
funciona. Sédo coisas praticas assim do dia a dia. Tudo que vocé vai fazer. O
lixo aqui vocé recebe uma multa enorme se jogar o lixo em qualquer lugar
aqui. Eles vém de fora e ndo conhecem o sistema, tem que explicar né.
(Sandra, junho de 2020)

Algumas iniciativas voluntarias dos imigrantes também ocorrem por meio de
préticas cotidianas que promovem o cuidado de outros imigrantes que estdo em processo
de estabelecimento na Dinamarca ou auxilio de imigrantes com idade avangada e que nao
possuem familiares que possam ajudar em suas rotinas. De acordo com o que foi relatado
por Pedro abaixo, o sistema de bem-estar social é o que fornece auxilios para

dinamarqueses em suas necessidades, o que, segundo Pedro, explicaria o distanciamento

que nacionais do pais possuem em relacéo aos seus familiares.

No Brasil a familia ela também é unida por necessidades. O filho mora com a
mée porque ele ndo tem como ir morar sozinho. Ele separa da mulher, ele volta
para casa. E aqui ndo. Porque o que acontece, a familia aqui € o Estado. Se
vocé tem um problema de dinheiro, se vocé ndo conseguiu pagar seu aluguel,
voceé vai ligar para o Estado. Se vocé esta doente e precisa de um carro para vir
te buscar vocé vai ligar para o Estado. Se vocé tem algum problema vocé liga
para o Estado. Entdo o Estado se torna sua familia.

(Pedro, junho de 2020)
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Nesse aspecto, imigrantes que ndo possuem direito a acesso a assisténcia social
na Dinamarca encontram em outras iniciativas alternativas para obter cuidados que talvez
fossem praticados por seus familiares em suas experiéncias no Brasil. Tendo em vista a
importancia das inter-relagdes de cuidado na pratica social da imigracdo, no proximo
topico enderecarei as préaticas de cuidado operadas cotidianamente pelos participantes
desse estudo.

5.5. PRATICAS DE CUIDADO

O tempo livre de imigrantes € um dos pontos de partida para entendermos as
praticas de cuidado operadas por brasileiros na Dinamarca. No geral, imigrantes ja
estabelecidos ha mais tempo no pais relataram que em seu cotidiano ha atualmente um
maior tempo livre, tempo que antes era gasto em outras praticas cotidianas como
deslocamento pendular. Além disso, a carga de trabalho integral semanal na Dinamarca
é por volta de 37 horas semanais, 0 que propicia menor tempo no ambiente de trabalho
do que comparativamente ao praticado no Brasil, que costuma ter rotinas de trabalho de
44 horas semanais.

O tempo livre pesa fortemente na escolha de permanecer no pais anfitrido,
principalmente no caso de imigrantes que ja sdo pais, devido a demanda de tempo que a
criacdo de filhos exige. Conforme ha maior disponibilidade de horas livres, hd também
empenho das pessoas em utilizar esse tempo para momentos de lazer e hobbies, conforme

relatado abaixo por Adriana:

Aqui eu tenho mais tempo para ter meu hobbie. Eu acho que foi uma coisa que
diferenciou, ter mais tempo para as coisas que eu gosto. No Brasil parece que
I4 no final sobra um tempinho, para vocé fazer alguma coisa. Aqui mesmo
depois de um dia corrido, de escola ou quando eu ajudo na cruz vermelha,
quando eu chego em casa eu consigo depois ter tempo para ver um filme ou
continuar lendo meu livro antes de dormir. As vezes no Brasil eu ndo conseguia
fazer isso.

(Adriana, junho de 2020)

Dessa forma, foi nos momentos livres dos imigrantes brasileiros que pude
vivenciar boa parte das minhas experiéncias de campo, a exemplo de passeios em parques

que fiz com Maria. Durante o periodo que permaneci em campo, Maria, em VArios
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momentos me convidou para passearmos em nosso tempo livre, seja para tomar um
sorvete, assistir a um filme ou irmos a alguma apresentacéo de ballet no parque Tivoli.
Por ser um pais muito chuvoso, com temperaturas médias menores que o Brasil, 0 verao
na Dinamarca representa para grande parte dos brasileiros um momento agradavel,
dissociado do clima “mais hostil” (MARIA, 2020) que ¢ comum a Dinamarca. Por
conseguinte, meus encontros com Maria ocorreram principalmente em dias de sol (Figura
13).

Figura 13 — Encontro no Parque Publico

Fonte: Da pesquisa, 2020

Todavia, imigrantes recém-estabelecidos, que demonstraram estarem mais
suscetiveis a serem explorados no mercado de trabalho, possuem menos tempo livre do
que outros imigrantes ja estabilizados no pais ha mais tempo. Nesse sentido, pessoas que
estdo inseridas em contextos de exploracdo de méo-de-obra de imigrantes, como no caso
de Jodo, possuem menos momentos de lazer ou de interagdo com outros imigrantes,
cotidianamente.

Dentre encontros entre pessoas durante o tempo livre, destaco as praticas de

cuidado como um dos primeiros processos de socializacdo entre imigrantes no pais
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anfitrido. Pelos resultados foi possivel perceber que certos conhecimentos do saber-fazer
do novo contexto que os envolve sdo repassados entre imigrantes com o objetivo de
amenizar o impacto do ajustamento a nova rotina e espacos. Essa situacdo me ficou

explicita logo no inicio da pesquisa, quando entrevistei Ana, conforme descrevo abaixo:

A Ana foi a segunda entrevistada, o que eu percebi é que depois que eu
desliguei o gravador, os entrevistados falavam mais, eles tinham vontade de
falar mais coisa. No caso dela, ela ainda falou bastante na entrevista. N&o
pareceu intimidada, mas eu percebi que eles tinham o desejo de continuar
falando. Entdo com Ana eu fiquei mais uns 20-30 minutos conversando sobre

onde encontrar produtos brasileiros em Copenhagen.
(Diério de Campo, 20 de maio de 2020)
Assim como Ana, que além de me passar informacdes de onde comprar produtos
brasileiros me ofereceu coxinha para comer, outros participantes da pesquisa me
ofereceram comida durante nossas interacbes, como no caso de Antonia, que preparou
um prato de comida brasileira servido em seu restaurante (Figura 14). Em um dia de
shadowing na casa de Maria também me foi oferecido um café da manh& antes de
iniciarmos suas atividades cotidianas, o que me leva a considerar que a préatica de oferecer

alimento é uma das principais formas de praticar o cuidado no cotidiano da imigracao.

Figura 14 — Refeicdo brasileira oferecida por Antonia

Fonte: da pesquisa
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Em outras situagdes, o alimento também ficou evidenciado no praticar do cuidado
entre imigrantes brasileiros. Mariana relatou que atua em uma iniciativa de apoio a
chegada de novos imigrantes através de sua participacdo na Organizacdo da Sociedade
Civil (OSC) Mulheres do Brasil, que tem atuacdo no Brasil e no exterior na assisténcia
de mulheres brasileiras, por meio de iniciativas adaptadas para cada regido. Conforme
relatado abaixo por Mariana, uma das iniciativas do grupo na Dinamarca é oferecer um

“café” para promocao de integracdo de imigrantes mulheres que recém-chegaram no pais.

A gente tem um café aconchego, vamos dizer, entdo as mulheres que estdo
chegando, como € que a gente faz um café, como é que a gente recebe essas
pessoas, como é que a gente coloca pessoas em contato, como é que a gente
faz com que essa pessoa se sinta segura e acolhida, porque eu aprendi muito

com muita brasileira que ja vive aqui ha muito tempo.
(Mariana, setembro de 2020)
A atuacdo de OSC, ONGs e instituigdes religiosas na promog¢éo do cuidado de
imigrantes na Dinamarca evidencia que o cuidado maior com a pessoa imigrante é
provido, no geral, pela sua comunidade e ndo pelo Estado. Para aqueles imigrantes que
ndo possuem familiares no pais, e mesmo para alguns que possuem, a assisténcia provida
por seus amigos na velhice foi ressaltada pelos informantes. Nessa direcdo, Antonia
informa que em seu tempo livre auxilia um amigo que também é imigrante brasileiro a

realizar algumas de suas atividades cotidianas, conforme relatado abaixo:

Terca tem um senhor que € praticamente como pai aqui, um brasileiro, acho
que ele foi um dos primeiros brasileiros que veio para Dinamarca. E eu ja
conheco ele ha 36 anos, sé que agora ele esta muito velhinho, entdo ndo pode
fazer muita coisa. Entdo eu vou I3, fagco comida, as vezes levo comida para
dois, trés dias. Ajudo a fazer um pouco da limpeza dele. E assim a minha vida

livre é essa. Meu tempo livre, né.
(Antonia, agosto de 2020)
Assim como Antonia auxilia um co-patriota semanalmente devido a sua limitagédo
fisica decorrente do envelhecimento, Maria também se deslocava semanalmente para
visitar sua amiga, também imigrante brasileira, em uma casa de repouso. Maria reside na
regido metropolitana de Copenhagen e precisa deslocar para outra cidade localizada a,
aproximadamente, 40 quilémetros de sua residéncia. Tive oportunidade de acompanhar
Maria em duas dessas visitas, que ocorreram de acordo com as medidas de distanciamento

social impostas na época.
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Minhas visitas a casa de repouso com Maria foram momentos intensos, pois além
da preocupacédo de manter a seguranca dos habitantes da instituicdo por causa da situagdo
pandémica, também era uma situacao que gerava reflexdes em Maria acerca do passar
dos anos na Dinamarca, bem como a soliddo que a velhice pode trazer. Nesse sentido,
Maria demonstrava que se preocupava com o0 seu futuro e o de outros imigrantes, pois
eventualmente também precisaria lidar com essa etapa da vida.

No geral, os imigrantes brasileiros com idade mais avancada que pude conhecer
na Dinamarca ja possuiam cidadania do pais e, portanto, tinham acesso a apoios
socioecondmicos oferecidos pelo Estado. Todavia, a Dinamarca, um pais em que o Estado
de bem-estar social é enaltecido, possui, paradoxalmente, no aproveitamento de direitos
universais, um motivo para se ter vergonha perante a coletividade, pois é exigido
constantemente dos dinamarqueses nas entrelinhas de conversas do cotidiano que eles
sejam produtivos e contribuam com a sociedade.

O fato de o usufruto de programas de assisténcia socioecondmica ser considerado
um motivo de vergonha para parte da sociedade dinamarquesa ndo impede imigrantes de
se fazer uso do que Ihe é direito em momentos de necessidade. Nesse aspecto, seis dos
entrevistados informaram ja terem usufruido de apoios como auxilio-estagio, auxilio-
estudo, auxilio-desemprego ou pensdo do Estado para criacdo de filhos.

No entanto, mesmo com o apoio oferecido pelo Estado dinamarqués, as praticas
de cuidado sdo uma forma de prética cotidiana que € movida e permeada pelo afeto e
reconhecimento das necessidades do outro. O fato de imigrantes utilizarem seu tempo
livre para oferecerem um cuidado aos seus amigos também imigrantes demonstra uma
reinvencdo do seu cotidiano e da ordem estabelecida.

Nessa parte do trabalho tratei sobre praticas de cuidado, que em alguns casos
estiveram diretamente relacionadas com o deslocamento pendular, com destaque para o
cuidado dentre a comunidade de imigrantes, em que ha um deslocamento periddico para
auxilio de amigos que necessitam. Nesse ponto encerro a exposi¢do dos resultados dessa
pesquisa de tese e no proximo tépico farei o fechamento do conteido aqui trabalhado,
bem como discorrerei sobre os principais alcances obtidos por meio da analise dos

resultados.
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6. CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

Apresentarei nesse capitulo as minhas consideracdes finais, junto com uma
retomada dos alcances obtidos nessa pesquisa, que teve um processo de construcao
essencialmente indutivo. Primeiramente, para embasamento tedrico da pesquisa, fiz uso
de Estudos Baseados em Prética e recorri a Michel de Certeau para trabalhar a questao de
praticas cotidianas com enfoque no organizar de praticas sociais, recorrendo aos conceitos
de dispositivo, introduzido por Michel Foucault e de conveniéncia, apresentado por Pierre
Mayol, para orientarem a apreensdo do organizar de praticas sociais que compdem a
pratica da imigracao.

Por meio da metodologia etnografica eu me propus a pesquisar o fendmeno da
imigracdo de brasileiros na Dinamarca. Nesse aspecto, considero que a pratica de
imigracdo de brasileiros na Dinamarca € organizada cotidianamente por meio das
interacdes estabelecidas pelos sujeitos. Essas interacfes sdo inter-relacionadas porque a
pratica é ontologicamente social e diferentes préaticas estdo conectadas em redes que
englobam outras préaticas e coisas materiais.

Portanto, a tese que aqui defendo é a de que a imigracdo de brasileiros na
Dinamarca se manifesta cotidianamente por meio de praticas sociais que sdo organizadas
por dispositivos operados pelas coletividades em ldgicas situacionais, a partir da
conveniéncia. Consequentemente, essa afirmativa considera que a pratica da imigracao €
mediada por dispositivos de poder que se manifestam em prol do ordenamento e
organizacao de individuos em légicas situacionais de “embate” entre os praticantes da
coletividade, sendo logica de operacdo empregada, muitas vezes inserida em um contexto
de conveniéncia.

Por exemplo, para um imigrante brasileiro emitir o documento dinamarqués CPR-
nummer (CPR), que é semelhante ao Registro Geral (RG) do Brasil, é necessario que o
imigrante registre 0 seu endereco na autoridade responsavel, presencialmente. Neste
exemplo, se analisarmos de modo focalizado, podemos perceber que diversas praticas sdo
empregadas para a execucdo da pratica de legalizagdo. Todos esses processos sdo inter-
relacionados, sendo que, alem do deslocamento ao 6rgdo publico responsavel para se
emitir o CPR, é necessario que a pessoa esteja previamente autorizada para residir no pais

e com comprovante de endereco. Para se ter o comprovante de endereco é preciso ter uma
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moradia, 0 que geralmente demanda arcar com custos financeiros e assim
sucessivamente.

Por conseguinte, para trabalhar a pratica da imigracao cientificamente € necessario
0 emprego de uma andlise que englobe todos os componentes do fenbmeno, pois a
imigracdo possui sua ocorréncia e manifestacdo em diferentes niveis de anélise. Além
disso, praticas ndo ocorrem plenamente por manifestacdo espontanea da natureza, sendo
essencial a existéncia de praticantes que praticam no seu dia a dia de acordo com as
situacOes que se encontram, ressaltando o carater social, interacional e situacional das
praticas, tendo em vista que existimos e praticamos em coletividades.

Dessa forma, os diferentes espacos que frequentamos sdo repletos de inimeras
praticas interconectadas, manifestadas e vivenciadas a partir de nossa sociabilidade, que
é presente em nossa vida até em momentos privados, quando assistimos a um video em
um computador em casa, por exemplo. Ambos, o video e o computador, foram resultados
de producbes humanas e para que esse video seja disponibilizado na privacidade do lar é
necessario que diversas infraestruturas, como a de energia elétrica, tenham sido
construidas previamente.

Portanto, em busca da apreensdo da ontologia de dispositivos que atuam na
organizacao da imigracéo, por meio da pesquisa empirica cheguei a cinco préaticas sociais
principais que compdem o fendmeno da imigracao de brasileiros na Dinamarca: préaticas
de deslocamento; praticas de legalizacdo; praticas econdmicas e de trabalho; préaticas de
linguagem e comunicac&o; e praticas de cuidado.

A primeira prética, a pratica de deslocamento, no geral se mostrou presente na
vida dos brasileiros antes mesmo da imigracao internacional se concretizar. Em nivel
nacional, o deslocamento dentro do Brasil foi apontado como uma experiéncia marcante
e que gera uma base de vivéncias que influencia outras praticas migracionais posteriores
ao deslocamento nacional. Apesar do fenbmeno de imigragdo que enderecei nesse
trabalho ser concretizado a partir da mobilidade internacional, é no deslocamento
pendular que é expressada uma maior reflexibilidade acerca da pratica, pois, por ser uma
pratica cotidiana para muitos, o deslocamento pendular, além de ser uma experiéncia
incorporada, ¢ um desencadeador de comparagdes que servem como avaliagdes sobre a
decisdo de se empenhar em novos deslocamentos ou permanecer no local em que se

encontram.
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Adiante, apresentei a pratica da legalizacao, que é um processo longo e continuo,
que impacta diretamente outras praticas que sdo importantes para a estabilizacdo de
imigrantes no pais. E preciso estar legalizado para se conseguir acesso ao sistema pablico
de saude, fator importante, principalmente ao se considerar 0 momento pandémico.
Ademais, a empregabilidade também ¢é afetada pela prética de legalizagdo, pois é
exigéncia da maior parte dos empregadores a apresentacdo da autorizacéo de trabalho que
é concedida a depender do tipo de autorizagdo de residéncia que se possul.

Também discorri sobre a pratica econdmica e de trabalho. Nessa pratica apontei
quatro tipos de status de subsisténcia de imigrantes brasileiros na Dinamarca: empregado
invisibilizado, empregado reconhecido, empreendedorismo e subsisténcia por conta de
outrem. Primeiramente, empregos invisibilizados foram apreendidos na pesquisa como
uma fonte de exploracdo de mao-de-obra de imigrantes com condi¢bes de trabalho
precarizadas, ainda que essa situacgao ocorra dentro do espectro da legalidade.

Em relacdo as vagas de emprego reconhecidas, imigrantes brasileiros que
possuem melhores condi¢Ges socioecondmicas tendem a obter vagas de emprego
reconhecidas de forma mais facil, o que para eles provém um conforto maior, sendo
informado que, apesar de serem totalmente responsaveis pela criacao de seus filhos e pela
manutencdo de suas moradias na Dinamarca, funcOes essas que eram terceirizadas no
Brasil, foi narrado que no cotidiano dos imigrantes no pais anfitrido ha um tempo livre
maior. Para os imigrantes que tém dificuldades em obter empregos reconhecidos, mas
que buscam melhores condi¢bes de trabalho, o empreendedorismo se mostrou um
caminho viavel para se obter melhores condigdes laborais.

Por Gltimo, temos também o status de subsisténcia por conta de outrem. Esse
status normalmente se aplica a estudantes e pessoas que imigraram por causa de
casamento. Nesse caso, a cultura dinamarquesa possui seus dispositivos de poder
manifestos, principalmente, na pratica de linguagem por meio de questionamentos acerca
da produtividade da pessoa, sendo destacado que, eventualmente, esses sujeitos
necessitam obter algum dos outros trés status de subsisténcia, como no caso de imigrantes
estudantes que decidam permanecer residindo no pais apds o término de seus cursos.

Outra pratica que influencia o processo de insercdo de imigrantes no mercado de
trabalho é a pratica de linguagem. Foi apreendido que a comunicacdo pode ser
estabelecida por diversos meios, como a linguagem corporal, ou com auxilio de

ferramentas de tradugdo, como em dicionarios ou aplicativos. Entretanto, o0 dominio do



122

inglés e, sobretudo do dinamarqués, também afetara a empregabilidade de sujeito, uma
vez que foi expresso pelos sujeitos da pesquisa que o dinamarqués é importante para se
conseguir melhores condicdes de trabalho.

Por fim, apresentei a pratica de cuidado, muitas vezes associada a pratica de
deslocamento pendular, que demonstrou uma auto-organizac¢ao dos imigrantes para que
outros imigrantes, amigos de longa data ou recém-chegados, tenham o apoio que
nacionais poderiam obter por outros meios, como através de auxilio socioecondémico do
Estado. A vista disso, a pratica de cuidado ¢ essencialmente relacional e interacional, pois
é necessario mais de um individuo diretamente no processo para que seja possivel se
praticar o cuidado.

Em suma, as préaticas apreendidas neste trabalho formam redes de praticas,
entidades e coisas materiais que fazem possivel a pratica da imigracdo brasileira. Ainda,
esse fendmeno de imigracdo € organizado, havendo dispositivos de poderes que atuam
em diferentes momentos da vida cotidiana de imigrantes por meio de lances situacionais
que podem ser operados com base na conveniéncia, 0 que representa uma dimensao das
praticas constituida socialmente a partir dos individuos que as praticam.

Nesse trabalho também foram discorridos diversos momentos em que dispositivos
operados com base na conveniéncia podem ser subvertidos por meio de oportunidades.
Ainda, por meio das lutas manifestadas na operacao de dispositivos, podemos perceber
que a organizacdo da imigracao na Dinamarca esta fortemente relacionada com a questéo
racial, pois em diversos momentos o imigrante esta sujeito ao racismo que reflete em
dispositivos de poder operados coletivamente por meio de exclusdes e silenciamentos.
Nesse sentido, foi ressaltado que o aprendizado da lingua auxilia no combate a situacdes
racistas que o0s imigrantes estao sujeitos no seu dia a dia.

Em termos de género, este foi menos abordado pelos participantes da pesquisa,
embora tenhamos visto que também é uma categoria que reflete os dispositivos de poder
na organizacdo da imigragdo de brasileiros a Dinamarca, haja vista questdes
heteronormativas ressaltadas pelos proprios dados, pois das doze mulheres entrevistadas,
oito imigraram por motivos de casamento, ou seja, tiveram que seguir seus conjuges em
sua jornada migracional.

Dessa maneira, a contribuicao teorica que busco oferecer por meio dessa pesquisa
é o0 entendimento de que dispositivos de poder sdo operados de maneira circunstancial de

acordo a conveniéncia calculada pelos sujeitos em cada situagdo. Por meio da retomada
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do conceito de conveniéncia, que € um conceito importante para a literatura de De
Certeau, Giard e Mayol (2019), entendo que praticas cotidianas possuem uma
formalidade, uma razao, e que essas praticas associadas operam constantemente dentre
pessoas de uma coletividade. E nesse entendimento que consigo associar conveniéncia
com dispositivos de poder, sendo ambos fendmenos sociais intrinsecamente relacionados
em sua manifestacdo. Ainda, especificamente, ndo é possivel discutir imigracéo brasileira
sem falar dos dispositivos de raca e género como de suma importancia para entender o
cotidiano de imigrantes brasileiros, devido a sua interseccionalidade identitaria.

Ressalto que durante a confeccdo desse trabalho, eu pesquisei por trabalhos de
Pierre Mayol (como foi sugerido em minha qualificacdo) para além de sua participacdo
em A Invencdo do Cotidiano volume 2, para verificar se o autor havia elaborado outras
obras e desenvolvido os elementos do conceito de conveniéncia. No entanto, ndo
encontrei mais informacdes sobre o autor para além da mencédo de sua participacdo na
pesquisa organizada por Michel de Certeau. Também encontrei um obituario francés que
informava o falecimento de uma pessoa com esse nome, mas nao foi possivel confirmar
se essa informacdo diz respeito ao autor aqui referido.

Em caminho ao fim desse trabalho, tratarei dos desdobramentos da pesquisa para
area da Administracdo. Do ponto de vista tedrico, 0s resultados da pesquisa apresentam
a organizacao sob a oOptica de organizar relacdes sociais, mais especificamente praticas
sociais de coletividades humanas. A vista disso, reconhecer o organizar de praticas sociais
contribui para expansao da concepcao do que sdo organizacGes para além de entidades
formais consideradas como dotadas de existéncia prdpria, levando em consideracdo as
diversas praticas envolvidas no organizar. Isto posto, dispositivos de conveniéncia em
uma abordagem baseada em préatica ndo sdo equivalentes a estrutura social, pois o foco
da anélise é a pratica em si, sendo levado em consideracdo o conjunto do dispositivo em
que o controle é emitido a partir das praticas de outros praticantes presentes nas
coletividades das quais somos participantes.

Aponto, igualmente, como contribuicdo desse trabalho o emprego da etnografia
em pesquisas da Administracdo que tenham enfoque em praticas cotidianas, sendo
ressaltados alguns aspectos idiossincraticos desse estudo, como a questdo ética associada
a conducéo de pesquisa cientifica em contexto de pandemia. O emprego da etnografia
também possibilita a apreensdo de fenbmenos que ocorrem no escopo dos estudos

organizacionais a partir de outros emissores envolvidos em processos de organizar, a
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exemplo de pessoas comuns que, a depender de escolhas metodoldgicas, podem néo ter

seu posicionamento enunciado na construcdo do conhecimento.

Sobre reflexdes, a Maria também comentou que as minhas perguntas a fizeram
refletir no mesmo dia e que algumas coisas que ela pensou sobre o que ela tinha
respondido, realmente era o que ela sentia naquele momento, mas que depois
ela entrou em estado de reflexdo para ver o quanto realmente seria o que ela
disse. Entdo a entrevista a incentivou a um processo reflexivo de
autoconhecimento.

(Diario de Campo, 30 de setembro de 2020)

Ainda, conforme relatei no trecho acima, a pesquisa etnografica proporciona um
ambiente para reflexdo conjunta de pesquisadores e participantes da pesquisa, pois as
perguntas sobre a experiéncia de pessoas comuns e a convivéncia prolongada possibilitam
dialogos marcados pela reflexibilidade. Para exemplificar, durante a pesquisa foi uma
pratica comum de, ao fim de um dia de acompanhamento das atividades cotidianas de
Maria, que nos sentdssemos por algum tempo para que conversassemaos sobre as nossas
observacoes e reflexdes sobre os acontecimentos do dia.

De forma aplicada na Administracao, esse trabalho oferece também possibilidades
de aprofundamento do fenédmeno da imigracéo de forma contextualizada. Primeiramente,
ressalto o empreendedorismo, que foi evidenciado nas praticas econdmicas e de trabalho
e que possui uma oportunidade de aprofundamento, pois por meio de uma visdo baseada
em praticas seria possivel investigar o empreendedorismo por imigrantes tendo como
objetivo apreender como o fendmeno se organiza, principalmente na analise de casos de
empreendedorismo por necessidade.

Caberia a area de Administracdo também avancar nas discussfes acerca de
imigrantes no ambiente de trabalho e, especificamente, investigar quais praticas que
possibilitam e favorecem mas condic¢des de local de trabalho, bem como a exploracao de
méao-de-obra de imigrantes. Por consequéncia, seria importante analisar mais a fundo,
especificamente, as praticas de linguagem, pois a comunica¢do se mostra como um dos
pontos mais frageis no cotidiano de imigrante, de forma que se é limitada a compreensao
desses sujeitos sobre 0 contexto que se manifesta ao seu redor. Todavia, 0 fato de
imigrantes ndo compreenderem plenamente o que é passado socialmente na lingua do
pais anfitrido ndo significa que esses sujeitos ndao sdo produtores de cultura, pois a prépria
imigracdo pode ser considerada como composta por culturas populares, como afirmado

anteriormente nesse trabalho.
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A vista disso, como contribuicio empirica desse trabalho apresento que a pratica
social da imigracdo de brasileiros na Dinamarca demonstra que esses sujeitos
(re)constroem as culturas populares da imigracdo no pais por meio de suas praticas
cotidianas. Ontologicamente, a organizagédo desse fendmeno ocorre de forma nao-passiva,
uma vez que pessoas comuns sdo capazes de operar taticamente nas suas relagoes
intermediadas por dispositivos de poder, seja por logica de conveniéncia, seja pelo
aproveitamento de oportunidades que “expandem” as margens de operacdo de sujeitos
(ainda que momentanea e circunstancialmente).

A vista disso, as culturas populares de imigrantes brasileiros na Dinamarca s&o
um fendmeno social que difere da “cultura” local devido as diferentes formas de fazer-
ser dos imigrantes em seu cotidiano, oferecendo uma alternativa de apreensdo da
realidade de um pais considerado “homogéneo”. Além disso, o intercambio de
informagdes entre imigrantes ¢ nacionais do pais anfitrido, tendo em vista a “bagagem”
prévia de experiéncias que os imigrantes carregam, € um fenémeno a ser explorado, pois
0 conhecimento que esses imigrantes carregam tem grande potencial de ser agregador
construtivo para os ambientes de trabalho do pais em que estdo estabelecidos.

Também ressalto as midias digitais no processo de comunicagdo, pois estas
tiveram seu uso amplificado com a pandemia de COVID 19, configurando-se essenciais
na obtencdo de informagdes, como foi 0 meu caso na chegada em Copenhagen quando
obtive primeiras impressGes da imigracdo no pais pelos grupos de imigrantes no
Facebook. Essas comunidades virtuais possibilitam troca de informagfes entre recém-
chegados e imigrantes ja estabelecidos, além de possibilitarem que imigrantes expressem
de forma mais ampla suas realidades, podendo inclusive ser espaco para praticas de
cuidados serem empregadas ou dispositivos de poderes se manifestarem. Ainda, midias
sociais oferecem também um canal para dendncia de abusos. Nesse sentido,
especificamente, cito o caso de Jodo, cuja empresa em que trabalhava foi denunciada
virtualmente e as redes sociais tiveram um papel importante na demanda por medidas de
responsabilizacdo e combate a exploracdo de imigrantes, fato que resultou na saida do
ministro do trabalho de seu cargo na Dinamarca.

Por fim, encerro esse topico e esse trabalho oferecendo um material
cientificamente trabalhado acerca da préatica da imigracdo e seu organizar por meio de
operacOes de dispositivos de conveniéncia no contexto de imigrantes brasileiros na

Dinamarca, 0 gue representa um avango para 0 campo.
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ANEXO 1 - ROTEIRO-GUIA PARA AS ENTREVISTAS

e Por favor, conte-me sua historia enquanto imigrante
Informacdes Gerais:

e |dade

e Origem no Brasil

e Quando chegou na Dinamarca

e Quanto tempo reside na Dinamarca
e Ocupacéo (Dinamarca e Brasil)

e Algum outro lugar que tenha morado
e Estado Civil

e Trajetoria de estudos
Préaticas Cotidianas

e Possui alguma prética religiosa

e Quais atividades cotidianas

e Quem faz as atividades domésticas

e Hauma divisdo baseada em género no local de trabalho

e Quais atividades nas horas livres
Interrelagdes e performacidade:

e Como se da a relagdo com nacionais ndo conhecidos

e Como se sente em publico

e Como sdo as normas sociais das organizacGes que participa (ex: trabalho, escola,
familia, trabalho voluntério, igreja...)

e Como se sente nas relacdes afetivas

e O que considerava ser mulher/homem no Brasil

e Como e ser mulher na Dinamarca

e Como a familia no Brasil tratava as mulheres e homens

e Como a familia/conhecidos tratam mulheres e homens na Dinamarca
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Arranjos Materiais:

e Como é o local de moradia
e Como ¢ o local de trabalho (tem codigo de vestimenta ou uniforme?)

e Houve mudancga na vestimenta ap0s se inserir na sociedade dinamarquesa



